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IVADAS

Sis leidinys skirtas Verslo vadybos fakulteto nuolatiniy ir i§testiniy studijy studentams
rengiantiems bakalauro baigiamuosius darbus.

Pirmosios pakopos studijy studentas bakalaurantas baiges studijas jgyja bakalauro
kvalifikacinj laipsnj. Bakalauro kvalifikacinis laipsnis pazymi, kad absolventas jgijo universi-
tetinj aukStgjj iSsilavinimg ir atsiskaité uz studijas, kuriy apimtis 240 kredity (Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, n. d.). Bakalauro studijos yra baigiamos apsiginant bakalauro
baigiamajj darba, kurio tikslas parodyti studento jgyta kvalifikacijg. Bakalauro baigiamasis dar-
bas turi parodyti studento gebéjimus tirti, analizuoti, vertinti verslo, vadybinius ir ekonominius
procesus, vykstancius jmonése, verslo sektoriuose, valstybéje.

Metodinés priemonés tikslas — paruosti ir pateikti pirmosios pakopos studijy studen-

tams bakalauro baigiamajam darbui keliamus reikalavimus.



1. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO PROCESAS

Bakalauro baigiamasis darbas (projektas) — tai pirmosios pakopos studento savarankis-
kai parengtas taikomojo ar tiriamojo pobtidzio rasto darbas, kuriuo studentas turi parodyti, kad
jis per studijy procesa sukaupé¢ ziniy, jgijo reikiamy geb¢jimy ir turi pakankamag analitinio ir
projektavimo darbo patirtj atitinkamoje studijy kryptyje (Sakoje) (Vilniaus Gedimino technikos
Universitetas, 2017).

Bakalauro baigiamasis darbas yra akademinis rasto darbas, kurj rasant studentas turi
parodyti savo gebéjimus analizuoti akademing literatiira, sisteminti mokslininky / autoriy po-
zitrius j jo (studento) nagrinéjamga reiskinj, pateikti savo jzvalgas nagrinéjama tema bei pateikti
apibendrinamus, iSskiriant pagrindinius analizuojamos problemos aspektus. Tokio pobiidzio a-
kademiniai darbai padeda studentui socializuotis universiteto dalyky ir discipliny diskurse
(Pineteh, 2013).

1.1. Temos pasirinkimas

Temos pasirinkimas — viena svarbiausiy uzduociy. Baigiamojo darbo tema turi atitikti
studento studijy programg ir specializacijg (jei tokia yra). Studentas gali rinktis i§ temy, kurias
sitilo katedros, kuriai priklauso jo (studento) studijuojama programa, déstytojai arba pasitlyti
tema pats.

Savarankiskai formuluojant studentui sitiloma atsakyti j tokius klausimus (Eco, 2015):

1. Ar pasirinkta tema atspindi studijuotus dalykus bei jgytg patirtj?

2. Ar reikiami Saltiniai yra pasiekiami?

3. Arjisy kompetencijos pakanka tam, kad galétumeéte suprasti / analizuoti reikia-
mus Saltinius?

4. Ar jusy patirties uztenka tam, kad galétumeéte pasinaudoti metodika, kuri reika-
linga baigiamojo darbo tyrimui atlikti?

Dar vienas svarbus aspektas, renkantis baigiamojo darbo temg yra duomeny buvimas /
egzistavimas. Tai yra, jeigu studentas nori nagrinéti, pavyzdziui, konkrecig jmone, i$ pradziy
reikéty iSsiaiskinti ar bus galimybé gauti tyrimui reikalingy duomeny, nes, jeigu duomeny néra,
tyrimas negalés buti atliktas. Tyrimui galima naudoti duomenis, skelbiamus ir oficialiuose sta-
tistikos portaluose. Oficiali statistika yra skelbiama puslapiuose:

— Oficialios statistikos portalas (https://www.stat.gov.It/);

— Lietuvos banky asociacija (http://www.lba.lt/It/bendra-banku-sektoriaus-informa-

cija);
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— Lietuvos bankas (http://www.lb.lt/lt/statistika);

— Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/data/database);
— The World Bank (http://databank.worldbank.org/data/home.aspx) ir kt.

Pasirinke¢s temg studentas turi sudaryti preliminary baigiamojo darbo turinj, kuris atliks

plano vaidmenj. Turinys turi atitikti reikalaujama baigiamojo darbo struktiirg.

1.2. Bakalauro baigiamojo darbo struktiira

Darbg galima suskirstyti ] tris pagrindines dalis: jvadas, déstomoji dalis ir iSvados
(Rutkauskas, Plakys, & Stadzius, 2011). Déstomoji dalis — pagrindiné darbo dalis, kurioje Stu-
dentas sprendzia iSkeltg problemg teoriniu ir praktiniu aspektai. Iskeltos problemos sprendimui
studentas turi atlikti akademinés literatiiros apzvalga, kurioje pateikia teorinius problemos
sprendimo budus. Toliau studentas paruosia metodika, tai yra apraso konkre¢ius metodus, ku-
riais remiantis ieSkos problemos sprendimo biidy. Parenges metodika, studentas, naudodamasis
joje (metodikoje) aprasSytais tyrimo metodais, atlieka praktinius skai¢iavimus, tai yra sprendzia
konkrecig problema. Taigi, i§ viso, bakalauro baigiamasis darbas turi maziausiai penkis skyrius
(déstomaja dalj sudaro maziausiai trys skyriai):

— jvadas;

— teoriné dalis;

— metodiné dalis;

— praktiné dalis (praktiné dalis gali biiti sudaryta i$ dviejy skyriy: tiriamojo-analitinio

ir projektinio);

— iSvados ar i§vados ir sitilymai (rekomendacijos).

Pazymétina, kad visy studenty darbai turi turéti vienodg struktiirg. Baigiamojo darbo
aiSkinamajj rasta sudaro:

— pirmas titulinis lapas;

— antras titulinis lapas;

— baigiamojo bakalauro darbo (projekto) uzduotis;

— baigiamojo bakalauro darbo anotacija lietuviy kalba;

— baigiamojo bakalauro darbo anotacija angly kalba;

— baigiamojo darbo (projekto) sgziningumo deklaracija;

— turinys;

— paveiksly sarasas;

— lenteliy sarasas;

— priedy sarasas (jeigu yra);


http://www.lb.lt/lt/statistika
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— santrumpos (jeigu reikia);

— jvadas;

— teorin¢ baigiamojo darbo dalis;

— metodiné baigiamojo darbo dalis;

— praktiné baigiamojo darbo dalis;

— i8vados ir sitilymai (rekomendacijos);

— literatiiros sarasas (literatiiros sarasas apipavidalinamas remiantis APA stiliumi);

— priedai (jeigu yra).

Visy blanky pavyzdziai yra pateikti VGTU internetiniame puslapyje (Studentams —>
Studijy procesas = Baigiamieji darbai = Baigiamyjy darby blankai).

1.2.1. Bakalauro baigiamojo darbo jvado rengimas

Ivade baigiamojo darbo autorius turi pateikti:

— tyrimo aktualuma;

— tyrimo problema;

— tyrimo objekta;

— tyrimo tiksla;

— tikslui pasiekti iSkeltus uzdavinius;

— tyrimui naudojamy metody sarasa;

— darbo praktinés reikSmeés aprasymas.

Tyrimo aktualumas. Tyrimo aktualume darbo autorius turi argumentuotai paaiskinti,
kodél jo nagrinéjama tema yra svarbi ir turi buiti nagrinéjama atsiZvelgiant j Siuolaikinio pasau-
lio aktualijas. Autorius turi pateikti tyrimo naujuma be jo prakting svarbg. Tyrimo aktualumui
tikslinga skirti apie 1500 zenkly su tarpais. I tyrimo aktualumo turi i§plaukti tyrimo problema.
Po zodziy ,,tyrimo aktualumas* padedamas taSkas.

Tyrimo problema. Problemos formulavimas — yra pirmas ir vienas pagrindiniy zings-
niy tyrimo procese (Kumar, 2011). Tyrimo problema — tai klausimas, j kurj autorius iesko at-
sakymo viso darbo eigoje. Vienas svarbiausiy tyréjo uzdaviniy — tinkamai suformuluoti tyrimo
problemg. Tyrimo problemos formuluoté gali prasidéti klausimu ar biti teiginio formos. Jeigu
tyrimo problema yra klausimo formos, galima naudoti tokius klausiamuosius Zodzius (Zitkiené
& Macerinskiené, 2018):

— kas, koks, kur — kuomet darbas yra aptariamojo, apraSomojo pobudzio;

— kodél — kuomet darbas yra aiSkinamojo, interpretuojamojo, analizuojamojo pobii-

dzio;



— kaip — kuomet darbas yra vertinamojo pobudzio.
Jeigu tyrimo problema formuluojama kaip teiginys, tuomet jame reikéty tiksliai jvar-
dinti kokius reiskinius ir / ar procesus norima tirti, t. y. reikia nurodyti jy trakumus.
Bakalauro baigiamieji darbai vis délto daZniausiai yra vertinamojo pobudzio, tai yra
studentai vertina, pavyzdziui, nagrinéjamos jmongs biiklg, vertina tam tikry reiskiniy jtaka ki-
tiems reiSkiniams ir pan. Tam, kad galima biity labiau jsisavinti tyrimo problemos formulavima,
toliau yra pateikiami keli pavyzdziai. Pavyzdziuose pateiktos bakalauro baigiamyjy darby temy
ir tyrimo problemy formuluotés:
1. Tema: Lietuvos komerciniy banky finansinés rizikos vertinimas.
Problema — kaip jvertinti Lietuvos komerciniy banky finansing rizika.
2. Tema: Investicijy | gamybos jmoniy produktyvumag Lietuvoje vertinimas.
Problema — kaip jvertinti investicijy j gamybos jmoniy produktyvuma bei produk-
tyvumo augimo galimybes.
3. Tema: Kokybés vadybos sistemos diegimas Lietuvos—Vokietijos UAB ,,Veka-
Auto*
Problema — pasikartojan¢ios vadybinés klaidos atliekamos vykdant veZzimus.
4. Tema: Paslaugy imonés integruotos marketingo komunikacijos vertinimas.
Problema — nepakankamas marketingo komunikacijos efektyvumas.

Po zodziy ,,tyrimo objektas” dedamas ilgas briikSnys ir objektas pradedamas rasyti
mazgja raide.

Tyrimo objektas. Tyrimo objekta galima apibrézti kaip pagrindinj baigiamojo darbo
reik§minj zodj. Kardelis (2016) tyrimo objekta apibrézia kaip tiriamajj dalyka, kuriuo gali buti
viskas ] kg nukreiptas pazinimo procesas. Bakalauro baigiamajame darbe yra formuluojamas
vienas tyrimo objektas. Auki&iau yra pateikti baigiamyjy darby temy pavyzdziai. Siais atvejais
tyrimo objektai buty tokie:

1. Lietuvos komerciniy banky finansiné rizika.

2. Investicijos | gamybos jmones.

3. Kokybés vadybos sistema.

4. Paslaugy jmonés integruota marketingo komunikacija.

Po Zodziy ,,tyrimo objektas® dedamas ilgas briikSnys ir objektas pradedamas rasyti
Mazgja raide.

Tyrimo tikslas. Tyrimo tiksla galima apibrézti kaip norima gauti galutinj rezultata

(Bui, 2014). Galutinis rezultatas gali biiti, pavyzdZziui, nagrinéjamo reiskinio vertinimo modelio

/ sistemos / algoritmo pasitlymas ir praktinis patikrinimas. Kitaip tariant, tyrimo tikslas nurodo



bendra studento atlickamo tyrimo kryptj ir yra orientuotas j iSkeltos problemos teorinio ir tai-
komojo sprendimo paieskas (Kardelis, 2016). Po zodziy ,,tyrimo tikslas* dedamas ilgas briks-
nys ir tikslas pradedamas rasyti mazaja raide.

Tyrimo uzdaviniai. Tyrimo tikslui pasiekti yra iskeliami uzdaviniai, kurie atlicka
plano, kuris skirtas, tikslui pasiekti funkcijas. Bakalauro baigiamajame darbe sitiloma iSkelti
tris-keturis uzdavinius. Pirmas uzdavinys yra iSkeliamas bakalauro baigiamojo darbo teorinei
daliai; antras — metodinei daliai; treCias-ketvirtas praktinei (tiriamajai-analitinei ir projektiner)
daliai. Uzdaviniy gali biti ir daugiau, taciau sitiloma, kad jy buty ne daugiau negu penki. Uz-
daviniy sprendimo rezultatus bakalaurantas turi pateikti i§vadose. Uzdavinius sitiloma pradéti
formuluoti tokiais zodZiais:

— nustatyti;

— jvertinti;

— pasitlyti;

— pateikti;

— parengti;

— identifikuoti ir kt.

Tyrimo metodai. Sioje skiltyje turi biiti nurodyti metodai, kuriuos studentas taiké bai-
giamajam bakalauro darbui parengti.

Tyrimo apribojimai. Sioje skiltyje tyri biti pateikti visi tyrimo apribojimai.

1.2.2. Bakalauro baigiamojo darbo teorinés dalies rengimas

Teoriné darbo dalis skirta akademinés literatiiros apzvalgai nagrinéjama tema, skirtingy
mokslininky / autoriy pozitiriy j tiriamajj reiskinj analizei. Teorinéje darbo dalyje bakalaurantas
turi susisteminti mokslininky / autoriy pozitrj j jo (bakalauranto) nagrinéjamg tema, pateikti
savo kritinj vertinima, savo nuomong. Savo nuomong¢s pateikimas yra viena svarbiausiy uzduo-
¢iy, nes bitent nuomonés pateikimas parodo bakalauranto nagrinéjamos problemos supratimo
lygi bei jsigilinimg | ja.

Bakalauro baigiamojo darbo teorinéje dalyje turi biiti nagrinéjami akademiniai Saltiniai,
tai yra:

— moksliniai straipsniai;
— monografijos;
— vadovéliai;

— mokomosios knygos ir kt.
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Taciau svarbu, iSlaikyti teisingg bibliografiniy leidiniy proporcija. Sitloma, kad moks-
liniai straipsniai sudaryty ne maziau kaip 60 proc. visy analizuojamy $altiniy (i$ kuriy maziau-
siai 70 proc. analizuojamy straipsniy turi biiti uzsienio mokslininky), o like 40 proc. skirti ki-
tiems Saltiniams. Tokia proporcija turi biiti iSlaikyta todél, kad butent moksliniuose straips-
niuose yra pateikiami naujausiy tyrimy duomenys, moksliniame pasaulyje dominuojantys po-
zitriai ] reiskinius ir pan. Pazymétina, kad bakalauro baigiamajame darbe studentas turi apz-
velgti maziausiai 50 akademiniy Saltiniy. Pazymétina, kad 75 proc. visy Saltiniy turi biti pas-
kutiniy penkiy mety. Be to, svarbu zinoti, kad negalima naudotis Saltiniais, kuriuose pateikta
nepatikima informacija. Tokiais $altiniai galima pavadinti daugelj internetiniy puslapiy, tokiy
kaip:

— Wikipedia (http://wikipedia.org);

— Investopedia (http://investopedia.com);

— Investologija (http://investologija.lt);

— Gabas ir drgsts (http://gid.lt);

— Investavimas (http://investavimas.lt);

— Mokslai (https://mokslal.lt)

— Finansistas (http://finansistas.net) ir Kiti panaSaus turinio internetiniai pusla-
piai / saltiniai.

Svarbu paminéti, kad studentas, rengiantis bakalauro baigiamajj darba, turi ne tik pa-
teikti skirtingy mokslininky pozitirius j nagrinéjama objekta, bet ir juos susisteminti. Analizuo-
damas ekonomines ir vadybines teorijas, studentas turi ne tik jas aprasyti, bet ir mokéti pritai-
kyti konkrecios nagrinéjamos problemos sprendimui. I§ tikryjy, norint tinkamai susisteminti
akademiniuose Saltiniuose pateikiamg informacija, svarbu suprasti, kas yra sisteminimas. Duo-
meny sisteminima galima apibrézti kaip duomeny grupavima, kurio metu yra sudaromos grupés
pagal tam tikrus esminius ir neesminiu pozymius (Kardelis, 2016).

Nagrinédamas akademing literatiira, bakalauro baigiamojo darbo autorius gali parengti
teorinj nagrinéjamos problemos sprendimo model;j. Kitaip tariant, pirmoje darbo dalyje gali biti

pasitilytas teorinis modelis darbe iskeltam tikslui pasiekti.

1.2.3. Bakalauro baigiamojo darbo metodinés dalies rengimas

Metodiné bakalauro baigiamojo darbo dalis skirta empirinio tyrimo metody analizei.
Sioje dalyje bakalauro baigiamojo darbo autorius turi apradyti metodus, kurie bus naudojami
praktinéje dalyje tyrimui atlikti. Tai yra metodinéje darbo dalyje bakalaurantas, remdamasis

akademine literatura, turi pasiiilyti metodus iskeltai tyrimo problemai spresti. Visi metodai turi
11
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biti iSsamiai apraSyti ir turi biiti nurodyti kam konkreciai jie bus naudojami. Pavyzdziui, jeigu
bakalaurantas ketina apskaiciuoti rysj tarp kintamyjy ir tam naudoja koreliacing analize, tai
svarbu nurodyti rySys tarp kokiy kintamyjy bus matuojamas ir kg jis (darbo autorius) siekia
i§siaiskinti, nustatydamas tuos rysius. Taip pat svarbu pateikti visas naudojamas formules. Zi-
noma, visi skaiciavimai (jeigu tokie daromi) atlieckami naudojantis specializuotomis statistiné-
mis programomis, taciau vis tiek skai¢iavimams naudojamos formulés, kurias butina pateikti
metodingje dalyje. Svarbu ne tik jas pateikti, bet ir i§samiai paaiskinti kam ir kodel tos formulés
naudojamos ir kokj rezultatg siekia gauti darbo autorius.

Svarbu paminéti, kad, butina pateikti ir atlikty skai¢iavimy patikimumo rodiklius. Nus-
tatyti tyrimo patikimumg yra svarbu dél to, kad tyrimo rezultatus buty galima interpretuoti.
Jeigu gauti rezultatai néra patikimi, jie negali biiti interpretuojami ir paaiskinami, o tokiu atveju
bakalauro baigiamasis darbas praranda savo verte.

Metodinéje darbo dalyje taip pat gali biiti iskelta hipotezé / hipotezés®, kurig (-ias) tik-
rins autorius. Hipotezé — tai id¢ja, spéjimas, kuris turi buti patikrintas empiriskai. Hipotezés
iSkélimas néra biitina bakalauro baigiamojo darbo dalis. Dél hipotezés iSkélimo turi spresti pats

darbo autorius.

1.2.4. Bakalauro baigiamojo darbo praktinés dalies rengimas

Trecia bakalauro baigiamojo darbo dalis yra praktiné. Atkreiptinas démesys, kad prak-
tiné dalis gali biiti skaidoma j dvi: tiriamaja-analitine ir projektine. Si dalis skirta iskeltos prob-
lemos praktiniams sprendimams. Sioje dalyje bakalaurantas turi pateikti konkre&ius tyrimo re-
zultatus, gautus naudojant metodinéje darbo dalyje apraSytus metodus. Praktinéje darbo dalyje
turi buti pateikti atliktos analizés rezultatai, atlikti skai¢iavimai. PaZymeétina, kad skai¢iavimai
— tai tik skai¢iavimy rezultatai, o visi matematiniai veiksmai, tarpiniai rezultatai yra pateikiami
prieduose. Sioje dalyje galima pateikti esamg statistine medziagg ir tyrimo metu gautus rezulta-
tus. Patartina informacijg susisteminti, tai yra patekti lenteles, paveikslus, nes tai palengvina
medZiagos jsisavinimg skaitytoju, jos (medziagos) supratimg.

Taciau viena svarbiausiy §io skyriaus uzduociy yra atlikto tyrimo rezultaty ir analizuo-
jamy reiskiniy vertinimas. Trecioje darbo dalyje gali buti rengiamas projektas, kuriame patei-
kiami iskeltos problemos sprendimo biidai pateikiant alternatyvius sprendimus. Bakalaurantas

turi parodyti savo gebéjimus ne tik pateikti, bet ir interpretuoti gautus tyrimo rezultatus.

! Svarbu nesumaisyti iSkeliamy hipoteziy su statistinémis hipotezémis. Statistinés hipotezés idkeliamos atliekant
konkrecius statistinius skai¢iavimus.
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Svarbu pazyméti, kad Kiekvieno skyriaus gale bakalauro baigiamojo darbo autorius turi
pateikti pagrindines praktinés bakalauro baigiamojo darbo dalies i§vadas, kuriose turi apzvelgti

pagrindinius darbo rezultatus ir jy interpretavima.

1.2.5. Bakalauro baigiamojo darbo isvady ir siiilymy (rekomendacijy) rengimas

[$vady skyriuje yra pateikiamos pagrindinés bakalauro baigiamojo darbo i$vados, ku-
riuose bakalaurantas turi parodyti tyrimo problemos sprendimo rezultatus. Svarbu pazyméti,
kad tyrimo iSvados turi atitikti darbo jvade iSkeltus uzdavinius, t. y. Kiekviena iSvada yra kaip
atsakymas j kiekvieng darbo uzdavinj. Pazymétina, kad iSvady turi buti ne maziau negu iskelta
uzdaviniy. ISvados yra numeruojamos. Rekomenduotina bakalauro baigiamojo darbo i§vadoms
skirti vieng — du puslapius.

Taip pat Sitoje darbo dalyje gali buti pateiktos ir praktinés rekomendacijos / sitilymai
iSkeltai problemai spresti. Sitilymai (rekomendacijos) pateikiami atskiru poskyriu i$ karto po

paskutinés i§vados.

1.3. Atsiskaitymas uz bakalauro baigiamaji darba

1.3.1. Bakalauro baigiamasis darbas 1

Atsiskaitymas uz BD1 vyksta semestro pabaigoje, katedros vedé¢jo nustatytu laiku. At-
siskaitymui uz bakalauro baigiamojo darbo pirmg dalj studentas turi:
— pasirinkti baigiamojo darbo tema, kuri atitinka jo studijuojama programg ir specia-
lizacija (jeigu tokia yra);
— susisiekti su baigiamojo darbo vadovu ir aptarti baigiamojo darbo rengimo etapus;
— parengti jvada, tai yra:
o pagrjsti pasirinktos temos aktualuma;
o iSsikelti tyrimo problema;
o apibudinti tyrimo objekta;
o nustatyti tyrimo tiksla;
o pasirinkti uzdavinius nustatytam tikslui pasiekti;
— parengti bakalauro baigiamojo darbo iSpléstinj plang (turinj);
— akademinés literatliros analize (reikia apZvelgti maZiausiai 20 paskutiniy penkiy
mety Saltinius);

— pasiilyti teorinj iSkeltos sprendimo problemos sprendimo biida;
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— paruosti pirmosios bakalauro baigiamojo darbo dalies pirmines i§vadas.

Bakalauro baigiamojo darbo pirma dalis atsiskaitoma darbo vadovui. Jeigu darbas js-
kaitytas, studentas turi pateikti katedrai pirmajj antrasStinj baigiamojo darbo lapa su darbo
vadovo paraSytu procentiniu jvertinimu (tai yra kiek procenty darbo atlikta — turi buti maZziau-
siai 30 proc.), su darbo vadovo jvertinimu (jskaityta / nejskaityta), su darbo vadovo parasu, su
atsiskaitymo data. Bakalauro baigiamojo darbo pirmos dalies atsiskaitymo terminai pateikiami

katedry puslapyje.

1.3.2. Bakalauro baigiamasis darbas 2

Atsiskaitymas uz BD2 katedros vedéjo nustatytu laiku. Atsiskaitymui uz bakalauro baigiamojo
darbo antrg dalj studentas turi turéti:

— parengta bakalauro baigiamojo darbo jvada;

— parengta bakalauro baigiamojo darbo teorine dalj;

— parengta bakalauro baigiamojo darbo metodologine dalj;

— parengta bakalauro baigiamojo darbo prakting / tiriamaja dalj;

— parengtas bakalauro baigiamojo darbo iSvadas.

Taigi, BD2 atsiskaitymui bakalaurantas turi turéti maZziausiai 85 proc. uzbaigta darba.
Atsiskaitymas uz BD2 vyksta katedros vedéjo suformuotoje komisijoje, kurioje studentai turi
pristatyti savo darbg. Komisijos pirmininkai priima sprendimg ar darbas atitinka bakalauro bai-
giamajam darbui keliamus reikalavimus. Jeigu darbas atitinka visus jam keliamus reikalavimus,

studentui raSoma jskaita uz BD2.

1.3.3. Bakalauro baigiamasis darbas 3

Atsiskaitymas uz BD3 — tai yra bakalauro baigiamojo darbo gynimas komisijoje kated-
ros vedéjo nustatytu laiku. Pazymétina, kad bakalauro baigiamasis darbas ginamas viesai, tai
yra gynime gali dalyvauti visi norintys asmenys. Siiiloma tokia baigiamojo darbo gynimo
tvarka (Stdzius & Plakys, 2009):

1. Studentai supaZindinami su komisijos sudétimi.
2. Komisijos pirmininkas pakvie¢ia bakalauranta, jvardindamas jo darbo temg ir
vadova bei suteikia Zod] autoriui.

3. Bakalaurantas pristato savo baigiamajj darba.
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4. Suteikiamas Zodis bakalauro baigiamojo darbo vadovui (jeigu jis dalyvauja gy-
nime).

5. Suteikiamas zodis recenzentui. Jeigu recenzentas nedalyvauja bakalauro baigia-
myjy darby gynime, tuomet su recenzija supazindina komisijos pirmininkas arba
kitas gynimo komisijos narys.

6. Autorius atsako j recenzento, komisijos nariy ir kity dalyviy klausimus (jeigu jy
yra).

7. Komisijos pirmininkas padékoja autoriui ir kvieciamas kitas pranes¢jas.

1.3.4. Reikalavimai bakalauro baigiamojo darbo pristatymui (pranesimui)

Viena svarbiausiy gynimo proceso daliy — darbo pristatymas (praneSimas). PraneSimas

ruosiamas naudojant PowerPoint ar kitg pristatymams skirtg programa. Baigiamajam darbui

pristatyti skiriama iki 10 minuciy, tad labai svarbu parengti informatyvy pranesimg ir pateikti

svarbiausius tyrimo metu gautus rezultatus. Patartina skaidres paruosti taip:

Pirma skaidré: bakalauro baigiamojo darbo pavadinimas; autoriaus vardas, pavarde;
darbo vadovo mokslinis laipsnis, vardas ir pavard¢.

Antra skaidré: pranesimo planas. Cia autorius turi parasyti apie kg kalbés pranesimo
metu. Tai yra skaidréje pateikiamas trumpas pranesimo turinys.

Trecia ir ketvirta skaidrés: skiriamos jvadui. Autorius turi pateikti tyrimo aktualuma,
problema, objekta, tiksla, uZdavinius. PaZymétina, kad tyrimo aktualumo raSyti
skaidrése nereikia, jj praneSéjas turi pristatyti ZodZiu. Skaidrése paraSomi tik prob-
lema, objektas, tikslas, uzdaviniai. PaZymétina, kad perskaityti galima tik problema,
tiksla, objekta ir tiksla, o uzdaviniy skaityti nereikia.

Penkta-Sesta skaidrés skirtos teorinei daliai. Siose skaidrése autorius turi pateikti
svarbiausius teorinius rezultatus. Tai gali biiti pasiiilytas nagrinéjamo reiskinio
apibrézimas, teorinis problemos sprendimo modelis ir pan. Svarbu paminéti, kad
informacija auditorijos lengviau priimama, kai ji pateikiama naudojant grafikus, pa-
veikslus, schemas. Taigi, rasyti skaidrése teksto nereikia. Reikia pateikti tik pagrin-
dinius gautus rezultatus. Jeigu rezultaty nejmanoma pateikti grafiskai, tuomet raSant
teksta reikia vadovautis ,,7/7 taisykle®, kuria remiantis skaidrése negali biti daugiau
negu 7 eilutés teksto ir vienoje eilutéje negali biiti daugiau negu 7 zodziai, nes tik

tokiu atveju klausytojai gali jsigilinti j teksta. T. p. pazymeétina, kad Srifto dydis turi
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biti maziausiai 20 pt, nes kitu atveju auditorija negalés matyti, kas paraSyta skaid-
rése.

— Septinta-astunta skaidrés skirtos tyrimo metodikai. Siose skaidrése sifiloma pateikti,
pavyzdziui, metody, kurie buvo naudojami tyrimui atlikti, pavadinimus. Taciau jo-
kio aprasymo pateikti nereikia. Autorius turi zodZiu trumpai papasakoti naudojamy
metody esme ir kodéel jis pasirinko butent tokius metodus.

— Devinta-trylikta skaidrés skirtos tyrimo rezultatams pristatyti. Siai daliai prane$¢jas
turi skirti didZiausia démesj. Cia taip pat siiloma pateikti grafikus, schemas ir kita
vaizding medziagg.

— Keturiolikta skaidré skirta iSvadoms. Svarbu paminéti, kad i§vady nereikia kopijuoti
i§ darbo, jas reikia sutrumpinti. Sitloma kiekvienai iSvadai skirti po vieng sakinj,
kurio pagalba biity pristatyti svarbiausi bakalauro baigiamojo darbo rezultatai. Ki-
taip tariant, praneséjas turi iSvadas pristatyti Zodziu.

— Penkiolikta skaidré skirta reziumé. Tai yra pranes$éjas turi priminti kg pristaté ir apie
ka papasakojo savo praneS§imo metu. Daznai Sita skaidré yra skaidrés, kurioje pa-
teiktas prezentacijos planas, atkartojimas.

— Sesiolikta skaidré skirta informacijai apie autoriy. Sioje skaidréje pakartojamas pra-
neséjo vardas, pavardé bei pateikiama kontaktiné informacija (gali buti elektroninio
pasto adresas.

Patariama pries$ kiekvieno skyriaus pristatyma jdéti skaidre su skyriaus pavadinimu ir
tame skyriuje sprendziamais uzdaviniais, kad auditorija tiksliai Zinoty apie kg kalba pranes¢jas.
Taip pat svarbu prisiminti, kad skaidrés yra skirtos ne prane$¢jui, o auditorijai. Tai yra skaidres
tarsi primena auditorijai apie kg kalba bakalaurantas.

Taip pat svarbu pazyméti, kad, skaidrése nereikia pateikti daug teksto. Jeigu vis délto
skaidrese pateiktas tekstas, jis turi biiti gerai matomas auditorijai. Tam teksto dydis neturi biti
mazesnis negu 20 pt. Be to, nepatartina skaityti pateikto teksto, o pasakoti. Praneséjas gali pers-
kaityti tik tyrimo problema, objekta, tikslg ir svarbiausias bakalauro baigiamajame darbe nau-
dojamas sgvokas (sagvoky neturi biiti daugiau nei trys).

Tinkamai paruoStas pristatymas turi parodyti autoriaus jsigilinima j tiriamg problemg ir

jos supratimg.
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2. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO IFORMINIMAS

2.1. Bakalauro baigiamojo darbo puslapiy ir teksto parametry nustatymas

Bakalauro baigiamasis darbas turi atitikti visus jam keliamus reikalavimus. Vienas i$
tokiy reikalavimy — darbo apimtis. Bakalauro baigiamojo darbo apimtis turi biiti nuo 50 iki 70
puslapiy, nejskaitant priedy. Paskutiniai skyriy puslapiai turi buti uzpildyti maZziausiai 60 proc.
Bakalauro baigiamasis darbas turi biiti spausdinamas naudojant Times New Roman §rifta, kurio
aukstis turi buti 12 pt. Tarp eiluéiy turi bati iSlaikytas 1,5 intervalo tarpas. Darbas turi bati
spausdinamas lapuose paliekant parastes, kuriy iSmatavimai yra tokie:

— 18 kairés — 3 cm;

— 1S deSinés —2 cm;

— 1S virSaus — 2 cm;

— 1§ apacios — 2 cm.

Tam, kad galima biity nustatyti §j dydj Word dokumente reikia atlikti tokius veiksmus:
Page Layout - Margins - Custom Margins.

Pastraipos pirmoji eiluté nuo puslapio krasto turi biti atitraukta 1,5 cm. Tam, kad galima
biity nustatyti §j dydj Word dokumente reikia atlikti tokius veiksmus: Paragraph - Tabs -
Default Tabs Stops 1,5 cm.

Tarp pastraipy neturi biiti praleistas tarpas. Tam, kad galima biity pasalinti tarpus Word
dokumente reikia atlikti tokius veiksmus: Paragraph - Spacing - Before: 0 pt > After: 0 pt.

2.1. Bakalauro baigiamojo darbo teksto ir skyriy bei skyreliy pavadinimy

iforminimas

Bakalauro baigiamasis darbas yra dalinamas j skyrius, o skyriai — j poskyrius. Kaip jau
buvo minéta, bakalauro baigiamasis darbas turo penkis pagrindinius skyrius:

— Ivadg

— teoring dalj;

— metodine dalj;

— praktine dalj (gali biiti skiriame j tirlamgjg analiting ir projekting dalis);

— 1i8vadas.

Visos iSvardintos dalys turi biti jformintos, kaip pirmo lygio antrastés (angl. Heading
1). Sios antraités yra rafomos didZiosiomis raideémis, $rifto dydis 14 pt, lygiuoté — Justify. Prie$

ir po antraste turi buti paliktas tam tikras tarpas. Tarpui nustatyti, reikia atlikti tokius veiksmus
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Word ‘e. Paragraph - Spacing = Before: Auto - After: Auto. Bakalauro baigiamojo darbo
skyriai yra numeruojami, tac¢iau ne visi. [vadas ir iSvados numeracijos neturi. Numeracijos ne-
turi ir literatiiros saragas. Sios pirmo lygio antrastés yra raSomos didziosiomis raidémis, $rifto
dydis 14 pt, lygiuoté — Justify. PrieS ir po antraSte turi bati paliktas tam tikras tarpas. Tarpui
nustatyti, reikia atlikti tokius veiksmus Word ‘e: Paragraph - Spacing - Before: Auto -
After: Auto.

Skyriai gali buti suskirstyti j poskyrius (Heading 2). Antro lygio antrasté raSoma mazo-
siomis raidémis (iSskyrus pirmgja antrastés raide, kuriai rasyti naudojama didzioji raidé), Srifto
dydis 14 pt, lygiuoté — Justify. Prie§ ir po antraste turi bati paliktas tarpas. Tarpui nustatyti,
reikia atlikti tokius veiksmus Word ‘e: Paragraph - Spacing - Before: Auto - After: Auto.
Visos antro lygio antrastés yra numeruojamos dviem skaiciais, i§ kuriy pirmas — skyriaus eilés
numeris, antras — poskyrio eilés numeris (pvz.: 1.2.).

Savo ruoztu poskyriai gali buiti suskirstyti j skyrelius (Heading 3). Trecio lygio antrasté
raSoma mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja antrastés raidg, kuriai rasyti naudojama didzioji
raidé), kursyvu, Srifto dydis 13 pt, lygiuoté — Justify. Prie§ ir po antraste turi biiti paliktas tarpas.
Tarpui nustatyti, reikia atlikti tokius veiksmus Word ‘e: Paragraph - Spacing - Before: Auto
—> After: Auto. Visos trecio lygio antrastés yra numeruojamos trimis skaiéiais, i§ kuriy pirmas
— skyriaus eilés numeris, antras — poskyrio eilés numeris, trecias — skyrelio eilés numeris (pvz.:
1.2.4).

Svarbu paminéti, kad po antrasciy pavadinimy tasSkai nededami. Be to, kiekvienas sky-
rius yra pradedamas rasyti naujame puslapyje, o poskyriai ir skyreliai — tame pafiame pusla-
pyje. Taip pat pazymétina, kad negalima poskyrio, skyrelio pavadinimo paraSyti viename pus-
lapyje, o tekstg pradéti kitame. Taip pat atkreiptinas démesys, kad poskyrio apimtis negali bati

mazesné negu trys lapai, skyrelio — negu pusantro lapo.

2.2. Bakalauro baigiamojo darbo lenteliy iforminimas

Bakalauro baigiamajame darbe rekomenduojama skaiting informacija pateikti lentelése.
Lentelése pateikiama informacija yra susisteminta, tai leidzia skaitytojui lengviau ja suprasti.
Lentelés yra numeruojamos istisai pradedant 1 lentele. Tekste biitina pateikti nuoroda j lentelg,
pavyzdziui, (Zr. 2 lentele). Zodis “lentelé™ néra trumpinamas. Jeigu nuoroda yra sakinio vidu-

ryje, zodis ,,lentelé netrumpinamas. Pavyzdziui, ,,Kaip parodyta 1 lenteléje...”.
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1 lentelé. Veiksniy, lemianciy komerciniy banky veiklos konkurencinguma, svoriai

Svoris, apskaiciuotas re- - Svoris, apskai¢iuotas re- Lo
. o, AR Tikrinis L e s e Tikrinis
Veiksnys miantis neraiskiaisiais . miantis neraiskiaisiais .
e vektorius e vektorius
skaiciais skaiciais

Banko paslaugy . . . .
prieinamumas (0,045; 0,061; 0,085) 0,000 (0,045; 0,062; 0,088) 0,000
Ikainiai (0,071; 0,102; 0,150) 0,000 (0,012; 0,015; 0,019) 0,000
Klienty pasitenki-
nimas offline pas- (0,086; 0,119; 0,165) 0,000 (0,071, 0,103; 0,149) 0,000
laugomis
Klienty pasitenki-
nimas online pas- (0,036; 0,050; 0,069) 0,000 (0,054, 0,079; 0,114) 0,000
laugomis
r'iz’;ko patikimu- (0,167 0,233; 0,322) 0,272 (0,171; 0,235; 0,324) 0,273
Reklama (0,055; 0,078; 0,122) 0,000 (0,070; 0,101; 0,146) 0,000
Privilegijos loja- (0,061; 0,091; 0,134) 0,000 (0,105; 0,145; 0,201) 0,029
liems klientams
Klienty pasitikéji-
mas komerciniu (0,190; 0,265; 0,368) 0,728 (0,188; 0,259; 0,356) 0,697
banku

Saltinis: sudaryta autorés

Iforminant lentelg, biitina nurodyti jos eilés numerj ir pavadinimg. Lentelés antrasté
raSoma prie$ lentele, tai yra lentelés virSuje. Lentelés antrasté pradedama rasyti lentelés eilés
numeriu o tada raSomas zodis “lentelé” po kurio dedamas taskas. Po tasko raSomas lentelés
pavadinimas pradedant didZigja raide, po lentelés pavadinimo taskas nededamas. Lentelés ant-
rastei naudojamas Times New Roman S$riftas, 11 pt, lygiuoté — pagal kairjjj puslapio krasta
(angl. Align Left), paryskintas Sriftas (angl. Bold). Prie$ antraste ir po $altinio turi biiti paliktas
tarpas.

Svarbu paminéti, kad prie lentelés bitina nurodyti 3altinj. Saltinis nurodomas po len-
tele. Jeigu lentelé yra sudaryta autoriaus (-és), tai raoma ,,Saltinis: sudaryta autoriaus (-és)“.
Jeigu $altinis yra straipsnis, knyga ar kitas bibliografinis $altinis, tai nurodomas to Saltinio au-
torius ir metai. Jeigu lentelé yra sudaryta autoriaus (-és), taciau remiantis tam tikru Saltiniu, tai
biitina nurodyti ta $altinj. Pavyzdziui, ,,Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Smith (2018)”.
Jeigu 3altiniy, kuriais buvo remtasi, yra keli, jie yra atskiriami kableliu. Pavyzdziui, ,,Saltinis:
sudaryta autoriaus (-és), remiantis Cekanavi¢iumi et al. (2015), Samuel et al. (2017)). Pazymé-
tina, kad Saltinio jraSo dydis — 10 pt, lygiuoté — pagal kairjjj krastg. Po Saltiniu turi bati paliktas

vienos eilutés tarpas.
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2.3. Bakalauro baigiamojo darbo paveiksly jforminimas

Bakalauro baigiamajame darbe kai kurig informacijg (pvz.: schemas, organizacijos
struktiirg ir pan.) tikslinga pateikti paveiksly pavidalu. Paveikslai, kaip ir lentelés, yra nume-
ruojamos istisai pradedant 1 paveikslu. Tekste butina pateikti nuoroda j paveiksla, pavyzdziui,
(2r. 3 pav.). Zodis “paveikslas“ trumpinamas tik tuomet, jeigu nuoroda j jj yra skliausteliuose
sakinio gale. Jeigu nuoroda yra sakinio viduryje, zodis ,,paveikslas® netrumpinamas. Pavyz-
dziui, ,,Kaip galima matyti i§ 2 paveikslo...“. Zemiau, kaip pavyzdys, yra pateiktas paveikslas

su antraste.

Skaidrumas Patikimumas
Informacija
Kokybé
Kompetencija | |Geranoriskumas Reputacija
Bankas
Bendros .
Integralumas i Ivaizdis
- Naudojimo
- - SIS lengvumas
Tinklapis 1
Privatumas
Suvokiama Kliento
] nauda motyvacija
E. bankininkysté }
e Pasitenkinimas
sistema

1 pav. Pasitikéjima internetine bankininkyste lemiantys veiksniais ir ju subveiksniai

Saltinis: sudaryta autorés

Iforminant paveiksla, reikia nurodyti jo eilés numerj ir pavadinimg. Paveikslo antrasté
rasoma po paveikslu, tai yra paveikslo apacioje. Paveikslo antrasté pradedama rasyti paveikslo
eilés numeriu, o tada raSomas zodis “pav.” po kurio dedamas taskas. Po tasko rasomas paveikslo
pavadinimas pradedant didzigja raide, po paveikslo pavadinimo taskas nededamas. Paveikslo
antraStei naudojamas Times New Roman Sriftas, 11 pt, lygiuoté — centruota (angl. centre), pa-
rySkintas Sriftas (angl. Bold) Po antraSte turi biiti nurodytas $altinis. Po $altinio yra paliekamas
vienos eilutés tarpas.

Pazymétina, kad paveikslo $rifto dydis gali svyruoti nuo 8 pt iki 11 pt.
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2.4. Bakalauro baigiamojo darbo formuliy jforminimas

Bakalauro baigiamajame darbe studentas atlieka tam tikrus skai¢iavimus, todél butina
pateikti formules, kurios skai¢iavimams naudojamos. Zinoma, daZniausiai skai¢iavimai atlie-
kami kompiuteriniy programy pagalba (pvz.: SPSS, R, Python, Excel ir kt.), taciau statistinés
programos Vis tiek atlieka skaic¢iavimus pagal uzprogramuotas formules ir tas visas formules
reikia pateikti ir aprasyti. Formuliy pateikimas ir paais$kinimas yra svarbus, nes parodo studento
isigilinimg j dalyka bei supratima.

Formuléms pateikti yra naudojamos formuléms rasyti atitinkamos funkcijos. Tam, kad
paraSytuméte formule Word programoje reikia atlikti tokius veiksmus: Insert - Equation. For-
mulés pateikiamos tik naudojant Sig funkcija, tai yra kaip jprastg tekstg formuliy pateikti nega-
lima.

Formulé yra numeruojamos istisai, tai yra pradedant pirma formule. Tekste bitinai rei-
Kia pateikti nuorodg j formule, pavyzdziui, (Zr. (2) formulg.). Kaip pastebéjote, formulés nume-
ris yra paimtas j skliaustelius. Jeigu nuoroda j formule yra sakinio viduryje, nuoroda raSoma

taip: ,,Kaip galima matyti i§ (2) formulés...“. Zemiau yra formulés pateikimo tekste pavyzdys.

P(Y=1)
P(Y=0)

=ay+ a;x; + -+ apxy, 1)

cia:
Y — priklausomas kintamasis;
Y = 1 — kontrolin¢ kategorija;
Y = 0 — kontroliné kategorija;
ao — pastovus dydis (konstanta);
ai, a, ... an — nepriklausomojo kintamojo koeficientas;
X1, X2, ... Xn — Nepriklausomi kintamieji.

Parasius formul¢ po jos dedamas kablelis ir raSomas formulés numeris. Kaip galima
Matyti 1§ pavyzdZio, formulé yra raSoma lapo viduryje, o numeris prie deSinio krasto. Po for-
mule biitina paaiSkinti visus formuléje naudojamus Zyméjimus. Tam yra raSomas Zodelis ,,¢ia“
(i maZosios raidés), dedamas dvitaskis ir pateikiami visi simboliai su paaiSkinimu; kiekvienas
simbolis 1§ naujos eilutés. Po simbolio paaiSkinimo dedamas kabliataskis ir po paskutinio —
taskas, nurodantis sakinio pabaigg.

Pries formulg ir po ja yra paliekamas vienos eilutés tarpas, tai padeda iSryskinti formulg

i$ viso teksto (Zitkien¢ & Macerinskiené, 2018).
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2.5. Naudotos literatairos citavimas

Rasydamas bakalauro baigiamajj darbg studentas turi remtis moksline literattra bei tin-
kamai ja cituoti. Netaisyklingas citavimas gali biiti pripazintas plagiatu, tad literatros citavimui
studentas turi skirti ypatingg démesj. Citavimui biitina naudoti APA (American Psychological
Association 6™ edition) citavimo stiliy. Citavimui batina naudoti automatinio citavimo jrankj
(pvz., Mendeley), kuriame yra jdiegtas APA citavimo stilius.

Cituojant vieno autoriaus kiirinj, tekste nurodomi autoriaus pavardé ir publikacijos me-
tal. Jeigu citata yra sakinio gale, tuomet autoriaus pavardé ir metai nurodomi skliausteliuose.
Pavyzdziui, (Ladi, 2013). Jeigu autoriaus pavardé minima pac¢iame sakinyje, tuomet skliaus-
tuose nurodomi tik metai, pavyzdziui, Ladi (2013).

Cituojant dviejy autoriy kuirinj sakinyje, pagrindiniame tekste nurodomos abiejy autoriy
pavardés per jungtuka ,,ir”, pvz.: Skvarciany ir Jurevi¢iené (2017). Jeigu citata yra sakinio gale
skliausteliuose, vartojamas ampersandas &, pvz.: (Skvarciany & Jureviieng, 2017).

Jeigu Saltinio autoriy yra nuo trijy iki penkiy, pirmgkart nurodomos visos pavardés,
prie$ paskuting pavarde rasomas jungtukas ,,ir“ (jeigu pavardés yra sakinyje) arba ,,&* (jeigu
citata yra skliausteliuose sakinio gale). Pavyzdziui, (Corte-Real, Oliveira, & Ruivo, 2017). Pa-
kartotinai cituojant tg patj Saltinj nurodoma tik pirmo autoriaus pavardé ir ,,et al.“ uZtenka
pirmojo autoriaus pavardés ir ,.et al.“, pvz.: (Corte-Real et al., 2017).

Detalus citavimo stiliaus apraSymas pateiktas cia.

RaSant akademinius darbus, tuo tarpu ir bakalauro baigiamajj darba, svarbu, kad darbe
nebity plagiato. Plagiato iSvengimui, svarbu suprasti, kas yra plagiatas. Paul et al. (2015) pla-
giatg apibrézia kaip intelektualig vagyste, kurios metu kazkieno darbas yra pristatomas kaip
savo. Pecorari (2003) teigia, kad plagiatas yra kazkieno zodziy atkartojimas savo darbe be ori-
ginalo autoriaus nurodymo. Remiantis Vilniaus Gedimino technikos universiteto akademinés
etikos kodekso 17 straipsnio 3 punktu (2015), plagiatas — tai ,,idéjy, duomeny ar zodZiy nusa-
vinimas nenurodant jy autoriaus, t. y. svetimy idéjy pateikimas kaip savy* (Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2015). Taigi, plagiatg galima apibrézti, kaip kity autoriy Zodziy, idéjy,
minciy pateikimas savo darbe kaip savo, tai yra nenurodant originalaus Saltinio. DazZniausiai
plagiatas pasireiskia tokiais atvejais (Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2015):

— kai svetimas tekstas pateikiamas be citavimo zenkly — kabuciy arba kitokio pobiidzio

iSskyrimo is viso teksto budy,

— kai perpasakojant arba cituojant svetimgq idéjq, iliustracing medziagq ar duomenis

nenurodomas tikslus Saltinis,
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https://www.vgtu.lt/files/2761/138/6/16_0/Literat%C5%ABros%20s%C4%85ra%C5%A1o%20sudarymas%20APA%20stiliumi.pdf

— nekorektiskas, tendencingas kolegos darbo kritikavimas ir sgqmoningas menkinimas
dél asmeninés antipatijos, konkurencijos, politiniy ar kity su vertinamo mokslinio
darbo profesionalumu nesusijusiy motyvy.

Taciau, svarbu pazyméti, kad kity autoriy pateikiamas tekstas turi tam tikrus apriboji-
mus. Visy pirma, negalima cituoti, pavyzdziui, visos pastraipos ar skyrelio. Darbe studentas
turi pateikti tik pagrindine cituojamo mokslininko mintj, perfrazuojant originalo teksta. Saltinis,
nurodytas sakinio gale yra priskiriamas tik paskutiniam sakiniui, tai yra sakiniui, po kurio jis

(Saltinis) nurodytas.
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