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REDAKTORIAUS ZODIS

Nauji mokslo metai - naujas ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto
zurnalo ,Sapere Aude® numeris. Ir naujas ne tik vél Svieziausiu bei,
tikimés, Jums jdomiu turiniu, bet ir savo pakitusia iSvaizda. Pokyd¢iai,
nors daznai i§ pradziy jiems ir kiek prieSinamés, nes bijome nepazinty
teritorijy, veda mus | prieki, leidzia tobuléti, blogiausiu atveju —
pasimokyti i§ klaidy ir sukurti kazkg dar geresnio. Taigi, labai viliamés,
kad naujasis zurnalo dizainas bus tas teigiamas pokytis, kurio seniai
laukéme, ir leis dar geriau atspindéti jo turinj bei patj universiteta,

kurj nuo 8iol lengvai ir aiSkiai galésime vadinti tiesiog Vilnius Tech.

LUniversitetas, kaip ir bet kuri organizacija, zingsnis po Zingsnio

juda | priekj. Nuolat galime pasigirti naujais jvairiy sri¢iy pasiekimais,
laiméjimais, tad labai svarbu, kad mus reprezentuojancios, visuomenei
matomos sritys atspindéty tikraja masy veiklg®, - tekste apie naujg
universiteto jvaizdzio strategijg saké rektorius Alfonsas Danitnas.

Ir i$ tiesy, keiCiantis pasauliui, keiCiamés ir mes, tad vieSujy rysiy ir
vaizdinés informacijos dominavimo kontekste negalime likti nuosaléje
ir privalome atspindéti savo tapatybe bei iSryskinti stiprigsias puses.

O pasigirti tikrai turime kuo: apie tai pasakoja zurnalo straipsniy
herojai - déstytojai, mokslininkai, absolventai, studentai,
emeritai, — savo darbais stebinantys ne tik universiteto
bendruomene, bet daznai ir Lietuvg ar net visg pasaulj. Tai
leidzia neabejoti, kad net besitesiant pasaulinei pandemijai
nesustosime ir pirmyn judésime su dar didesniu uzsidegimu.

Pabaigai vertéty prisiminti seng posakj, kad sutinkama pagal
raba, o palydima pagal prota. Tikimés, kad 8is naujasis ,Sapere
Aude® rbas bus patogus ir ilgainiui taps paciu mégstamiausiu.
Na, o kalbant apie palydéjima, kviediu jau dabar pasinerti

i zurnalo tekstus ir patiems susidaryti gilesnj jspadi.
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Siuos mokslo metus Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(Vilnius Tech) pasitinka atsinaujines - kuriame nauja, labiau

mus ir masy darbus atspindintj jvaizdj. Kodél tai batina? Zinia,
universitetas, kaip ir bet kuri organizacija, zingsnis po zingsnio
juda | priek|. Nuolat galime pasigirti naujais jvairiy sric¢iy pasiekimais,
laiméjimais, tad labai svarbu, kad mus reprezentuojandios, placiajai
visuomenei matomos sritys atspindéty tikrajg masy veikla. Ne
paslaptis, jog viena i$§ ty sri¢iy - jvaizdis, iSreiSkiamas zenklu,
tinklalapiu, atributika, - jau Siek tiek atsiliko nuo masy pasiekimuy.

Poreikj pokycCiams pajutome jau seniau, tadiau iki Siol kurtos jvaizdzio
formavimo strategijos misy netenkino. Dziugu, kad naujausia

banga buvo sékminga ir neabejotinai turés teigiamos jtakos musy
jvaizdzio sustiprinimui. Svarbu paminéti, jog mes turime Zenklg ir
herba. Pastarasis isSlieka toks pats, jis nebus keiCiamas. Tuo tarpu
dabartinis zenklas, kaip ir minéjau, nebeatspindi universiteto
strateginiy krypciy, o ir paciy Zzenkly koncepcija per deSimtmet;j
gerokai pasikeité, zengé | priek|, tad natdralu, kad jj turime keisti.

Nors Siuo metu dazniausiai koncentruojameés i zenklg, bet i§ tiesy
reikéty pazvelgti j visg universiteto jvaizdzio koncepcija, kurig

kuriant labai aktyviai dalyvavo universiteto bendruomené. Batent

dél Sio dalyvavimo susiformavo nuomoné, kuria kryptimi turétume
eiti. Dviem kompanijoms, kurios mums padéjo kurti jvaizdzio

keitimo programa, atspirties tasku tapo bdtent bendravimas su
universiteto Zmonémis: vyko susitikimai, diskusijos, pokalbiai, siekiant
suprasti, kaip geriausia atskleisti tikrajg universiteto tapatybe.

Surengtame balsavime bendruomenés nariai galéjo iSreiksti savo
simpatijas vienam i§ dviejy varianty. Nuomoniy buvo jvairiu, taciau
vienas variantas sulauké gerokai daugiau paramos. Tai suteiké
pasitikejimo, kad bdtent jis bendruomenei yra artimiausias.

Universiteto bendruomenei iSreiSkus parama, dabar pereiname

prie jgyvendinimo proceso. Modernus ir lankstus naujasis zenklas
pradedamas naudoti nuo rugsejo 1-osios dienos, jis zingsnis po
zingsnio bus pakeistas visose jo naudojimo vietose. Taip pat
keiCiame zenklo naudojimo strategijg: anksciau turéjome atskirus
fakultetu, kai kuriy padaliniy Zzenklus, dabar vizualikg suvienodinsime
ir paliksime tik zodinj prierasa. Norint sékmingai formuoti
organizacijos jvaizdj, ji reikia naudoti visur, ir taip telkti démesj |
universiteto vizualinj atpazistamumg - jis atstovaus mums visiems.

Norint kurti teisingg jvaizdj, labai svarbu pozicionuoti, kas mes
esame. Be abejo, Vilniaus Gedimino technikos universiteto vardas
pasako, kad esame technikos universitetas, kad esame Vilniuje,
bet jis nelabai nusako, kurgi mes einame. Masy Saknys, esme ir
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ateitis yra susieta su technologijomis. Net jei mes giliname Zinias
architektaroje, kGrybinése industrijose ar ekonomikoje, masy
pamatas, skirtumas nuo kity ir varomoji jéga yra tai, jog esame
technologijy universitetas. Turbdt geriausia tai nusako zodziy
junginys ,Vilnius Tech®. Zvelgiant i§ pasaulinés perspektyvos,
taip pat labai svarbu pozicionuoti, kur esame. Zodis ,Vilnius®
yra labai stipru - sostiné yra visg $alj reprezentuojantis
miestas, bltent sostinés yra labiausiai Zinomos pasaulyje. Taigi,
Vilnius Tech turéty bati vartojama vietoj VGTU santrumpos.
Norédamas uzbegti jvykiams uz akiy, pabréziu, jog esame
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, juo ir iSliekame.

Sie pokyd&iai mums turéty suteikti
verzlumo, naujos energijos, naujos
pozicijos. Tikimés, kad tai suteiks
pridétinés vertés, taciau visi rezultatai,
kaip ir seniau, priklausys nuo visy
muasy darbu.

Sie poky&iai mums turéty suteikti verzlumo, naujos energijos, naujos pozicijos. Tikimés, kad tai
suteiks pridétinés vertés, taciau visi rezultatai, kaip ir seniau, priklausys nuo visy masy darbuy.

Kalbant apie ateities tikslus, toliau turétume stiprinti skaitmenizacijos, kurioje jau
padaréme didziule pazangg, procesus. Turime siekti, kad batume dar stipresni ne tik
skaitmenizacijos, bet ir dirbtinio intelekto, robotikos ir kitose dabar itin aktualiose
srityse. Kitaip tariant, norétysi universiteto plétros ne tik klasikinése inzinerijos srityse,
bet ir kitose, kurios atsiranda moderniame pasaulyje. Turime dar labiau zvelgti | ateitj

ir ruosti jai reikalingus specialistus. Dar labiau stiprinsime tarpkryptiSkuma, sieksime
geresniy rezultaty. Kad ir kaip gerai atrodome pasauliniu mastu, esame Lietuvos
universitetas, tad madsy misija yra prisidéti prie Salies vystymosi ir pazangos. Taigi,
bendradarbiavimas su jvairiomis institucijomis, verslu mums ir toliau iSliks labai svarbus.

Siuo visam pasauliui sudétingu laikotarpiu svarbu nepamirsti, kad ligy bangos ateina ir praeina, o
po jy reikia naujy idéjy, naujy pasiekimy. Neturétume buti pernelyg prislégti dabartinés situacijos,
nes ji vis tiek kazkada praeis, mes tai jveiksime. O kas toliau? O toliau turésime uztikrinti
aukstesnés kokybés gyvenima, nei turime dabar. Tai yra universiteto ir visy masy misija. m
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Nuo Siol mes prisistatysime ir basime atpazjstami kaip

VILNIUS TECH. Kuriantiems rytojui.

KA SIMBOLIZUOJA NAUJASIS UNIVERSITETO |VAIZDIS?

Susitelkimg |
technologijas, inovacijg
ir kGrybg

Rytojus

Kultdra, kurioje studentai
yra ne pasyvdis ziniy gaveéjai,
o aktyvis mokymosi proceso

dalyviai

Studijas, kurios paruosia ne
tik tam, kas aktualu dabar,
bet ir suteikia jrankius
ateities problemoms ir
iSStkiams spresti

KAS MUS DARO YPATINGUS?

Karéjy bendruomené Kuriantiems rytojui

Mes mokomés, dirbame ir kuriame
ne tik tam, kad batume pasiruose
atliepti Siandienos poreikius, bet ir
siekdami jgadziy, ziniy ir savybiuy,
leidziancéiy atsakyti | rytojaus

klausimus. Rytojaus isStkiai mums

Kita masy bendruomene
isskirianti savybé - drasa kurti,
eksperimentuoti, imti medziagas
i savo rankas ir paversti jas
sprendimais. Mums neuztenka
pasikliauti vien iSbandytais ir

Gebéjimas veikti neapibréztomis
ateities salygomis ir karéjo
mentalitetas yra du svarbiausi masy
universiteto veiklg ir bendruomene
nusakantys principai. Jie ir
padiktavo pagrindine identiteto

Tarptautinj poziari ir
globaly mastyma

Vilnius Tech

Kiekvienais metais vis sunkiau
paneigti, kad technologijos tampa
esminiu rytojaus pasaulio kirybos

irankiu, kuris gali perzengti bet

kokias ribas ar sienas. Bltent tai
norime pabrézti prisistatydami

tokie pat svarbus, kaip ir Siandienos. patikrintais metodais, visada

uzduodame sau klausima:
»Ar gali bati geriau?*

Vilnius Tech logotipas - tai dviejy zodziy kombinacija
Vilnius + technologijos. Sis trumpinys aiSkiai apibrézia uni-
versiteto lokacijg ir technologijy sritj, kuri Siomis dienomis

paliedia ne tik inZinerinius, bet ir kitus mokslus
(fintech, createch, legaltech etc). Logotipas naudojamas
visoje universiteto komunikacijoje, i§skyrus tuos atvejus,
kai naudojamas universiteto herbas.

VILNIUS
TECH

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas

UNIVERSITETO SIMBOLIKA

krypti - bati universitetu,
skirtu kuriantiems rytojui.

pavadinimu VILNIUS TECH.

Herbas - universiteto heraldikos elementas, todél naudoja-
mas tik ypatingomis progomis: iskilmiy metu, universiteto
antspaude ar ant simboline prasme turin¢iy dokumenty
(diplomy, padéky, garbés rasty ir apdovanojimy]).
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STUDIJY PROREKTORIUS
R. KLIUKAS: ,,MOKYMASIS
NUOTOLINIU BUDU IR
TECHNOLOGIJOS MUMS
SUTEIKIA TAM TIKRO




Mokymasis nuotoliniu biadu suteikia tam tikry naujy galimybiy. Interaktyvaus turinio, kuris
reaguoja | studenty Zinias ir elgsena, prieiga ir kdrimas, virtualiose laboratorijose atliekami
pratimai bei automatinio konsultavimo paslaugos - naudingy funkcijy laikui bégant tik
daugéja. Nuotolinés studijos ne tik prisideda prie studijy turinio tarptautiSskumo didinimo ar
modernizacijos, tadiau lemia ir studijy kokybe. Apie mokymasi nuotoliniu badu, galimybes

ir privalumus bei studenty laukiamas naujoves kalbamés su Vilniaus Gedimino technikos
universiteto (Vilnius Tech) studijy prorektoriumi prof. dr. Romualdu Kliuku.

MOKYMASIS VILNIUS TECH NUOTOLINIU BUDU - KAIP VYKO PAVASARIO
STUDIJY SEMESTRAS IR KOKIE POKYCIAI BUVO |GYVENDINTI?

Vilnius Tech turi sukaupes nuotoliniy studijy programy vykdymo patirties, jos sékmingai

vykdomos jau daugiau kaip 20 mety. Karantino metu, pereinant prie masinio studijy
programy déstymo nuotoliniu bddu, nekilo klausimy, kokiais techniniais sprendimais

naudosis akademiné bendruomené. Buvo nuspresta, kad studijy procesas nuotoliniu bldu

bus vykdomas naudojantis virtualia mokymosi aplinka ,Moodle® ir vaizdo konferencijy

sistemomis ,Zoom* arba ,Microsoft Teams®. Virtualigja mokymosi aplinka ,Moodle* nhemaza

dalis déstytojy studijy procese aktyviai naudojosi ir iki pandemijos, o sistema ,,Zoom*
nuotoliniy studijy programose buvo pasiteisinusi kaip patikimas ir vartotojui patogus,
greitai jvaldomas sprendimas. Buvo papildomai jsigyta ,Zoom*® licencijy, parengtos
programos naudojimo instrukcijos, o iSsamig informacijg apie ,Moodle* teikiamas

galimybes déstytojai galéjo rasti Elektroniniy studijy grupés parengtame kurse ,Moodle

vadovas®. Vis délto daugiausia démesio sulauké internetiniai seminarai apie ,Moodle*
ir ,Zoom* naudojimasi ir galimybes — per dvi peréjimui prie nuotolinio mokymo skirtas

savaites jvyko 25 seminarai, kuriuose dalyvavo per 500 déstytoju. Tad paskaity vedimui

nuotoliniu bldu pasiruo$éme gerai, studijy procesas vyko sklandziai.

Visi baigiamuyjy darby gynimai taip pat vyko nuotoliniu badu, naudojant vaizdo konferencijos
frangg i§ anksto nustatytu laiku. Visi paskaitos ar baigiamuyjy darby gynimo posédzio dalyviai
jame dalyvaudavo i§ jiems patogiausios vietos - namy arba universiteto patalpos, atsizvelgiant

i tai, kad baty kuo maziau tiek vaizdo, tiek garso trikdziy. Buvo stengiamasi laikytis i§ anksto

patvirtinto tvarkara$c&io. Baigiamuyjy darby gynimo posédzio metu buvo jraSomas ir garsas,
ir vaizdas. Diplomy jteikimo Sventé buvo suorganizuota tik absolventams bei universiteto
atstovams lauke.

KOKS BUVO STUDENTY AKTYVUMAS IR [SITRAUKIMAS | NUOTOLINIY STUDIJU PROCESA?

Studenty jsitraukimas j darbg nuotoliniu badu i$ pradziy buvo net didesnis nei jprastinis
paskaity lankomumas. Visiems reikéjo daugiau laiko prisitaikyti prie naujy salygu: susirasti

reikiamag jranga, ramig vietq paskaitai. [veikus Sias technines kliGtis, studentai buvo iniciatyvas,

netgi sidlé, pasibaigus karantinui, daugiau paskaity organizuoti nuotoliniu badu. Déstytojai

dziaugeési studenty aktyvumu. DidZiausias i§SUkis buvo pirmosios savaités. Buvo neaisku, kaip

veiks informacinés sistemos dél labai Zenklaus vartotojy skaiCiaus padidéjimo. DZziugu tai,

kad visas nuotoliniy studijy procesas vyko sklandziai, naudojamy sistemy veikimas uztikrino

kokybiska darbg nuotoliniu badu.
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Per dieng prisijungusiy skirtingy
studenty skaicius

6000
5000
4000
3000
2000
1000

£0-G0-0c0c
G0-G0-0c0c
£0-90-0c0¢c
10-90-0c0¢c
6¢-70-0c0c
Lc-170-0c0c
Gc-70-0c0c
¢£c-70-0c0¢c
le-170-0c0c
6L-20-0c0c
£l-70-0c0¢c
Gl-70-0c0c
2l-70-0c0c

L-70-0c0¢
60-70-0c0¢c
£0-70-0c0¢c
G0-70-0c0¢
£0-70-0c0¢
L0-70-0c0¢c
0£-20-0c0¢c

Nuotoliniy paskaity skaiCius per dieng

600
500
400
300
200
100

L-G0-0c0¢e
60-G0-0c0¢
£0-G0-0c0c
G0-G0-0c0c
£0-G0-0c0c
10-G0-0c0c
6¢-70-0c0c
£c-170-0c0c
Gc-70-0c0c
£¢-70-0c0c
le-70-0c0¢c
6l-20-0c0c
Ll-70-0c0c
Sl-70-0c0¢e
21-70-0c0¢

L-%70-0c0¢
60-70-0c0¢c
£L0-170-0c0c
G0-70-0c0¢c
20-70-0c0¢c
10-70-0c0¢
02-20-0c0c

Maksimalus studenty skaicius paskaitoje

200
150
100

50

1/-G0-0c0c
60-90-0c0¢c
£0-G0-0c0c
G0-90-0c0c
£0-90-0c0¢e
10-G0-0c0e
6¢-70-0c0¢e
Lc-170-0c0e
Gc-170-0c0e
2¢-70-0c0c
le-70-0c0c
6l-20-0c0c
Ll-70-0c0¢e
Gl-70-0c0¢c
2l-70-0c0¢e

L-70-0c0¢c
60-70-0c0¢
£0-70-0c0¢c
G0-70-0c0¢
£0-70-0c0¢c
L0-%70-0c0c
0£-20-0c0¢c
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Vienas didesniy i§8Ukiy déstytojams buvo studenty aktyvinimas nuotoliniy uzsiémimy metu.
Néra lengva palaikyti rysj su auditorija, vedant srautine paskaita, ypa¢ jei studentai nejsijunge
vaizdo kamery ir déstytojas mato juodus langelius. Kaip paskatinti studentus tokio uzsiémimo
metu klausti ar atsakyti | pateiktus klausimus? Kaip Zinoti, kad studentas tikrai klausosi ir
seka déstomg medziaga? | Siuos ir panasius klausimus déstytojai ieSkojo atsakymy tam tikslui
surengtoje internetinéje diskusijoje apie studenty aktyvinima, buvo iSklausyta ir studenty
nuomoné. Po diskusijos buvo parengtos studenty aktyvinimo rekomendacijos déstytojams.

PROREKTORIAU, KAIP MANOTE, GAL MISRUJ| MOKYMOSI BUDA VILNIUS TECH
PRITAIKYS IR ATEITYJE?

Misruji mokymosi bdda universitetas taiko jau nuo 2018 mety. Paskaity vedimas misriuoju

badu, kai dalis kontaktiniy paskaity kei¢iama nuotolinémis, buvo pradétas norint efektyviau
organizuoti studijy procesa. Nors Sis bldas tinka visoms studijy pakopoms, dazniau yra taikomas
antrosios pakopos studijy programoms, nes didzioji dalis magistranty dirba. Tokiems studentams
ypad patogu dalj mokomosios medziagos iSnagrinéti savarankiSkai kiekvienam tinkamu metu.
Medziagos pateikimui keliami auksti reikalavimai, todél déstytojai, norintys pasinaudoti galimybe
dalj paskaity vesti nuotoliniu badu, turi i§ anksto parengti paskaity vaizdo jraduy, | ,Moodle® jkelti
teorinés medziagos, sukurti interaktyviy savikontrolés uzduodgiy. Ateityje universitete misrusis
mokymosi bddas bus taikomas dar dazniau ir efektyviau.




AR DIRBANT NUOTOLINIU BUDU PASITAIKE ISSUKIY DESTYTOJAMS?

Vienas i$ i§8Ukiy déstytojams buvo darbas i§ namy. Atlikta mGsy universiteto destytojy
apklausa parode, kad ne visi namuose turéjo déstymui tinkamas salygas, todél kai kuriems
déstytojams iSimties tvarka buvo leidZziama paskaitas vesti i§ universiteto auditorijy, kiti buvo
aprapinti trdkstama technine jranga. Vienu metu buvo pradéjusi strigti ,Moodle* aplinka,

nes per trumpa laikg ja pradéjo naudotis gerokai daugiau déstytojy ir studenty. Taciau

ir Sig problema sékmingai iSsprendéme, sistema pritaikéme prie padidéjusiy apkrovuy.

Daugiausia i88ukiy kilo ir dél interneto rySio, prisijungimy prie vienos paskaitos skaiciaus
bei specifiniy problemu: kaip identifikuoti, kad paskaitoje dalyvauja tikrai tas studentas,
jeigu yra iSjungtas vaizdas? Kaip apskritai visiems paskaity dalyviams surasti ramig vieta,
jeigu namuose yra visi Seimos nariai? Taip pat pastebéta, kad, vykstant paskaitai nuotoliniu
bddu, studentai tampa dragsesni, o tai daro dviprasme jtakg paskaitos kokybei.

Kitoje apklausoje, atliktoje karantino metu, déstytojai nurodé, kad daugiausia problemy
jiems kélé gyvo kontakto stygius, padidéjusios laiko sgnaudos besiruoSiant paskaitoms,
technologijy jvaldymas ir jy naudojimas bei atsiskaitymy organizavimas uztikrinant
akademinj sgzininguma. Nepaisant i8SUkiy, didesné dalis déstytojy nuotolinj mokyma
karantino metu vertina teigiamai, sakydami, kad naujai iSmoktus dalykus galés pritaikyti
ateityje. Daugeliui tai buvo tam tikras darbinés veiklos pajvairinimas, nauja patirtis.

KOKIUS [VARDYTUMETE STUDIJY NUOTOLINIU BUDU PRIVALUMUS?

Turbdt sunku jsivaizduoti, kad bendravimas, naudojantis technologijomis, galéty visam

laikui pakeisti mums jprastus uzsiémimus. Juo labiau kad ne kiekvienas dalykas, pavyzdziui,
laboratoriniai darbai ar praktikos uzsiémimai, tinkami déstyti nuotoliniu badu. Turbdt daugiausiai
klausimy kelé atsiskaitymy organizavimas, baigiamuyjy darby gynimai. Ne kiekvienam egzaminui
tinkamas ,Moodle“ testas - kai kuriems atsiskaitymams braizomi bréziniai, rengiamos darby
perzidros, todél reikéjo ieskoti kity sprendimu.

Vis délto mokymasis nuotoliniu badu ir technologijos mums suteikia tam tikro lankstumo:
nuotoliniu bddu vedamos paskaitos taupo kelionés laikg | universitetg ir atgal, jos gali bati
vedamos ir klausomos i§ bet kurios dalyviui patogios vietos, parengtus paskaity vaizdo
jirasus galima pazitréti norimu metu. Galimybé dalyvauti nuotolinése paskaitose ypac¢ aktuali
dirbantiems studentams, turintiems negalig ar uzsienio studentams, dél svarbiy priezasdiy
negalintiems atvykti | Lietuva.

PRISITAIKYDAMAS PRIE ESAMOS PADETIES, UNIVERSITETAS SIEMET SUTEIKE
PAGALBA SALIES ABITURIENTAMS, ORGANIZUODAMAS MATEMATIKOS IR FIZIKOS
PAMOKAS NUOTOLINIU BUDU. KAIP SEKESI PATEISINTI ISKELTUS LUKESCIUS?

Karantino metu nemazai klausimy kilo abiturientams, siekiantiems sékmingai

uzbaigti mokslo metus. Siekdamas padéti Salies abiturientams sékmingai pasirengti
matematikos ir fizikos egzaminams, Vilnius Tech organizavo atviry pamoky ciklg
nuotoliniu badu. Organizuoty pamoky tikslas — padéti abiturientams kuo geriau
pasiruosti valstybiniams brandos egzaminams, kad jie jaustysi ramas ir baty uztikrinti
savo jégomis. Labiausiai atkreiptas démesys | regionuose ar mazesniuose miesteliuose
gyvenancius abiturientus, kurie neturéjo galimybiy kreiptis pagalbos | korepetitorius.
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Stai kodél Vilniaus Gedimino technikos universitetas, turédamas
platy Vilnius Tech klasiy tinklg visuose Salies rajonuose ir
zinodamas abiturienty poreikius, nutaré prisidéti prie blsimy
inzinieriy, finansininky, ekonomisty, kdrybiniy industrijy
specialisty pasirengimo matematikos ir fizikos egzaminui.

Vykusiy pamoky metu daugiausiai démesio buvo skirta
matematikos ir fizikos temoms ir uzdaviniams, kuriy dazniausiai
pasitaiko valstybinio brandos egzamino metu. Atsizvelgus |
mokiniy poreikius, pamoky temy sarasas buvo koreguojamas.
Pamoky metu buvo sprendziami tiek jvairGs uzdaviniai, tiek
apzvelgiami brandos egzamino uzdaviniai tam, kad moksleiviai
zinoty, ko gali tiketis per egzaming ir bdty jam tinkamai
pasirenge. Matematikos uzsiémimuose nuotoliniu bldu jprastai
dalyvaudavo nuo 600 iki 1 000, fizikos kiek maziau - nuo 250 iki
400 moksleiviy.

Technologijos mums suteikia tam
tikro lankstumo: nuotoliniu bddu
vedamos paskaitos taupo kelionés
laikg | universitetq ir atgal, jos gali bUti
vedamos ir klausomos i$ bet kurios
dalyviui patogios vietos, parengtus
paskaity vaizdo jrasus galima paziuaréti
norimu metu.

KOKIOS NAUJOVES STUDENTY LAUKIA S| RUDEN|?

Rudenj naujienos laukia ne tik studenty, bet ir masy visy. Nei studentai, nei déstytojai, nei
neakademiné Vilnius Tech bendruomené néra uztikrinti dél badu, kuriais gali tekti mokytis

ir dirbti. Tagiau pavasario semestras parodé, kad esame gerai pasiruo$e jveikti klidtis ir testi
veiklas. Jau dabar yra nuspresta, kad magistranttros studentams iki 50 procenty teoriniy
paskaity vyks nuotoliniu bldu, o studentams i$ uzsienio, kuriems kils sunkumy atvykti i§ kity
Saliy ir jsijungti | studijy procesa, bus sudaromos salygos paskaitas stebéti gyvai, o praktiniai
uzsiémimai bus organizuojami individualia tvarka arba mazomis grupelémis.

Didziuojuosi masy universiteto bendruomene, dziaugiuosi begaliniu visy darbuotojy entuziazmu,
studenty geranoriSkumu ir supratingumu, aktyviai dalyvaujant bei jsitraukiant | kitokj studijy
proceso organizavima. Naujy mokslo mety proga visai Vilnius Tech bendruomenei, studentams
linké&iau neiSsenkancio optimizmo, naujy tiksly ir kuo didesnio pasididziavimo, kad esate

Vilnius Tech dalis. m
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Ar taupote energija, vandenj kavai Sildydami ant dujinés viryklés, o ne elektriniu arbatiniu?

O galbidt jau renkate paraSus savo daugiabucio renovacijai, nepaisydami nemazy iSlaidy?
.Zmonés turi jgyti gebéjima sutaupyti energijos, neprarasdami paslaugos kokybés, o kartais jg ir
pagerindami®, - sako Vilniaus Gedimino technikos universiteto (Vilnius Tech) Aplinkos inZinerijos
fakulteto docentas Giedrius Siup$inskas. Pastaty energetikos srityje besispecializuojantis
pasnekovas neabejoja, kad bltent masy jprocdiy, nuostaty keitimas kartu su jsiklausymu i
specialisty balsg bei aiSkia valstybés strategija turés daugiausiai teigiamos jtakos zaliosios
energetikos vystymuisi Salyje.

PRADEKIME NUO TO, KODEL PASTATAI IR JU ENERGETIKA YRA MUMS SVARBUS?
KODEL APIE TAl VERTETY NUOLAT KALBETI?

Kai kalbama, raSoma apie pastaty energinj efektyvuma, labai daznai teigiama, kad
pastatai, bent jau Europos mastu, suvartoja apie 40 procenty galutinés energijos - tai
yra didelis kiekis. Visuomet jvardijama, kad pastaty sektorius turi labai didelj potencialg
taupyti energija. Kita vertus, didzigjg laiko dalj mes praleidziame pastatuose, todél jie
yra labai svarbi mtsy gyvenimo dalis. Pastaty pagrindiné paskirtis - kad mums baty
gera gyventi, t. y. kad mes juose galétume tureti pageidaujamas mikroklimato saglygas.
Kiekvienas Zzmogus yra individualus, tad optimalias mikroklimato salygas suprantame
jvairiai: vienam $alta, kai namuose 24 laipsniai Silumos, kitam karsta, kai temperattra siekia
tik 18 laipsniy. Pastatai (juose esancios inzinerinés sistemos) turi gebéti prisitaikyti prie
zmoniy poreikiy. Lenkiu link to, kad pastatai, kokie bebatu, turi uztikrinti Sig pagrindine
paslauga, kuri daznai yra uzmir§tama.

neatitinka Sio pagrindinio kriterijaus, neuztikrina norimy salyguy: vienuose néra védinimo,
kituose néra temperatlros reguliavimo sistemuy, todél, ypa¢ daugiabudiy gyvenamujy
namy gyventojams, daznai blna per kar$ta, per Salta, per trosku, per drégna,

per sausa ir pan.

KOKIOS PASTATY ENERGETIKOS PASAULINES TENDENCIJOS VYRAUJA? AR IR CIA,
KAIP DAUGELYJE SRICIY, JAU RYSKI ZALIOJI KRYPTIS?

Dabartiné pasauliné tendencija - kad statydami, eksploatuodami ir netgi griaudami
pastatus darytume kiek jmanoma maziau zalos gamtai. Siekiama naudoti perdirbamas
arba pazangesnes, maziau terSiandias medziagas, kuriy gamybos metu | aplinkg
isskiriama maziau CO,. Zinoma, ir medziagoms perdirbti reikia energijos. Jos reikia ir
statybos, ir eksploatavimo, ir griovimo metu. Procesas, kai pastatas yra analizuojamas
jvairiais pjaviais per visg jo gyvavimo laikotarpj (nuo statybos iki nugriovimo),
vadinamas gyvavimo ciklo vertinimu arba analize. Mes ziGrime | visg pastatg kaip

i bendra sistema. Juk galime pastatyti pastata, kuriam energijos nereikés: storu
sluoksniu izoliuoti sienas, jrengti brangiausias inzinerines, energines sistemas, kurios
naudosis ir kaups atsinaujinancia energija, taciau vien statybiniy medziagy, inzineriniy
sistemy pagaminimas pareikalaus daug energijos. Kitas variantas, kai pastatui reikia
Siek tiek daugiau energijos, kuri gaunama i atsinaujinanciy $altiniy (elektra i§ saulés
elementy, biokuras ir pan.), bet siekiama maziau naudoti $iluminés izoliacijos sienoms
Siltinti, nedéti sudétingy sandariy langy ir pan. Tendencija yra surasti balansg tarp
eksploatavimo energijos sgnaudy ir energijos sgnauduy, reikalingy pastatui pastatyti.
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IS savo profesinés puseés placiau galiu kalbéti ne apie pastato statyba, o apie jo eksploatavima.
Skaiciavimai rodo, kad masy klimato zonoje per pastato gyvavimo ciklg daugiausia energijos
suvartojame jo eksploatavimo metu, o &ia ypac svarbios inzinerinés sistemos. Kalbant

apie gyvenamuosius pastatus, Siuo metu statomuose pastatuose dazniausiai jrengiamos
sistemos, kuriy senuosiuose pastatuose néra. Dabartiniuose pastatuose jrengiama védinimo
sistema, o senuosiuose védinameés atsidare langus. Dabartiniai nauji namai yra sandaras,
patiria mazus Silumos nuostolius, tad Silumos reikia net keletg karty maziau, o tam, kad
juose bty pakankamai oro, jrengiamos mechaninés védinimo sistemos. Sios naujos sistemos
ver&ia zmogy mokytis su jomis gyventi: reguliuoti temperatdrag, jjungti ir i§jungti védinimo
sistema. Tai yra tam tikri jgGdziai, kuriuos reikia susiformuoti per tam tikra laika. Reikia
zmones $Sviesti, kad jie jprasty taupyti energija, tuo padiu taupydami ir iSkastinj kura.

Dazniausiai sakoma taip: geriausia energija yra sutaupyta energija. Jeigu mes norime pradéti
kalbéti apie pastato koncepcija, viskas turi prasidéti nuo vartojimo. Pirmiausia reikia sumazinti
vartojima, o po to jau pereiti prie energijos transportavimo, perdavimo, jos gamybos.

Taip pat svarbios ne tik Sildymo, védinimo, bet ir oro kondicionavimo sistemos.

Tai ypac¢ svarbu kalbant apie naujuosius stiklinius biury pastatus. Investicijos |

Sias sistemas yra labai didelés, o per metus misy klimato zonoje jos veikia gana
trumpa laika. Kita vertus, tyrimai rodo, kad, kai darbo vietoje uztikrinamos geros
mikroklimato salygos, darbuotojy produktyvumas yra gerokai aukstesnis. Taigi, tokios
investicijos net Siuo pozidriu yra labai svarbios, tam skiriama nemazai démesio.

0 KAIP SIUO POZIURIU LIETUVA ATRODO PASAULINIAME KONTEKSTE? KIEK PAS MUS GAJOS
ZALIOSIOS ENERGETIKOS TENDENCIJOS?

Nuo minétujy tendencijy Lietuva neatsilieka, bent jau kalbant apie naujuosius pastatus.
Lietuvoje statomi pastatai yra sertifikuojami pagal pasaulinius standartus, o tai reiskia, kad
jie, ju sistemos atitinka tam tikrus ne tik lietuviSkus, bet ir tarptautinius reikalavimus. Tai
suteikia pridétinés vertés, o pastaty Seimininkams - mazesnes eksploatavimo sgnaudas.

Nors gal ir ne visi pastebéjome, per pastaruosius penkerius metus Silumos kaina nukrito,
nes Silumos tinklai peréjo prie biokuro, atsinaujinancio istekliaus, ir ne uz kalny ta diena,
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kai mes beveik apie 90 procenty Silumos pasigaminsime

i§ atsinaujinanciy istekliy. Kai kurie Lietuvos miestai arba
miesteliai bent jau Silumos pozidriu yra ekologiski. Nors

pro kaming riksta ddmai, tagiau formaliai biokuras yra
atsinaujinantis iSteklius. Toks Suolis jvyko labai greitai, mes
per trumpg laikg peréjome prie biokurg deginandiy katiliniy
vietoje deginanciy dujas - atsinaujinanti energetika ateina,
Europos Sajungos reikalavimus jvykdéme netgi su kaupu.
Lietuvos planai — 2050 metais visg elektrg pagaminti savo
Salyje i$ atsinaujinanciy Saltiniy. Panasi situacija ir su Siluma.
Deja, su dabartine infrastruktdra mes tokiy tiksly tikrai
nepasieksime - reikalingi pokydiai, investicijos. Didziojoje
energetikoje investicijos reikalauja ilgo planavimo, supratimo ir
tai yra ilgalaikiai sprendimai - tam reikalingi specialistai, kurie
galéty patarti sprendimus priimantiems zmonéms. Pastaty
energetikos katedra tokius Zmones ruosia jau beveik 60 metuy.

TAIGI, SALIES PROGRESAS IS DALIES PRIKLAUSO IR NUO MUSY
UNIVERSITETE RENGIAMU SPECIALISTU?

Tiesa, ir jie svarbls ne tik kalbant apie plagigjg energetika,

bet ir apie pastatus. Pastatai, kuriuose jrengiamos naujos
sistemos, reikalauja gebéjimo jas suprojektuoti, tobulinti,
irengti ir prizidréti - tam taip pat reikia kvalifikuoty specialistuy.
Jeigu sovietiniais laikais pastatai buvo rengiami pagal vieng
standarta, dabar sprendimy gali bati daug, jie gali bati

jvairas, ir tam reikia turéti gebéjimy bei Ziniy. Mes ruosiame
tokius specialistus, kurie susipazjsta su naujausiomis pastaty
sistemomis, iSmoksta ieskoti geriausiy sprendimy.

Jeigu mes norime pradeti kalbéti
apie pastato koncepcijg, viskas turi
prasidéti nuo vartojimo. Pirmiausia

reikia sumazinti vartojima, o po to jau
pereiti prie energijos transportavimo,
perdavimo, jos gamybos.

Paprastai inzinerinés sistemos kiek nuvertinamos, nes yra nematomos. Jy svarbg suprantame
tik tada, kai kazkas sugenda. Taigi, sistemy veikimo supratimas, gebejimas uzsakovui pasakyti
ju privalumus ir trdkumus bei pasidlyti geriausig sprendimg yra labai svarbu. Dar reikty prisiminti
posakj, kad, norint tureti ir pigu, ir gerg daikta, teks jsigyti du. Kitaip tariant, pigiausias
spendimas néra pats geriausias, na, o optimalaus spendimo paieSka, zinoma, yra sudétinga.
Kartais brangesnis sprendimas per keleriy mety laikotarpj gali sutaupyti 10-20 procenty
energijos ir taip atsipirkti.
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Daugeliu atvejy zaliosios energetikos sprendimai yra brangas. Taip yra todél, kad energijos
poreikis daznai su Zaliosios energijos gamyba nesutampa. Pavyzdziui, saulés elektriné gamina
elektrg tada, kai SvieCia saulé, bet juk elektros mums reikia ir naktj. Tai brangina sprendimus,
nes reikia ieSkoti, kur energijg padeti, kur jg akumuliuoti, iSkyla vietos ir inzineriniy sprendimy
klausimai ir t. t. Daugelis Saliy su tuo susiduria. Danai seniai nusprendé, kad plétos zaligjg
energetika, ir dabar pas juos véjas gamina apie 40 procenty metinio elektros poreikio. Visgi
bdna laikotarpiy, kai, puciant labai stipriam véjui, jie neturi kur tos elektros déti. Kuo didesné
dalis atsinaujinandiy iStekliy yra masy energijos balanse, tuo daugiau i§$dkiy mes patiriame. Tiek
pladigja energetine prasme, tiek atskirai pastaty klausimu.

Labiausiai pasigendu objektyvaus ir kvalifikuoto Svietimo Zaliosios energetikos klausimais. Kaip
ir apie koronavirusa, 5G rysj, skiepus, taip ir ¢ia yra labai daug mity. Specialistams atrodo viskas
suprantama, o zmogui, kuris apie tai nieko negirdéjo, gali atrodyti itin painu.

KAS SIOJE SRITYJE YRA DAROMA MUSY UNIVERSITETE?

TurbUt galéciau kalbéti apie tai, kas veikiama musy Pastaty energetikos katedroje, kuri turi labai
gilias Saknis, turtingg istorijg ir tuoj minés 60 mety jubilieju. Rinkoje vertina ne tik mdsy paruo$tus
specialistus, bet ir mus, kaip jy kalve. Dziugu, kad absolventai mdsy nepamirsta, daznai kreipiasi

ir darbiniais klausimais. Dirbame moksline kryptimi, dalyvaujame tarptautiniuose, taip pat Lietuvos
mastu skelbiamuose projektuose. Vienu atveju gilinamés | atskiry jrenginiy efektyvuma, sitlome
sprendimus, kitu atveju ieSkome inzineriniy sistemy valdymo sprendimy, kaip pagerinti, patobulinti.
Taip pat bendradarbiaujame su jvairiomis jmonémis, jstaigomis, organizacijomis.

RuoSiame specialistus ir stengiamés, kad studentai turéty galimybe realiai susipazinti su
veikianCiomis sistemomis, atlikti praktikg imonése. Esame vienintelé auks§toji mokykla Lietuvoje,
kurioje ruosiami dujotiekio sistemos, Silumos tiekimo tinkly specialistai, 0 mUsy absolventai itin
laukiami darbo rinkoje. Jaunuoliai turi galimybe tg padig bakalauro programa studijuoti angly
kalba. Po antrojo kurso studentai gali siekti ne tik Vilniaus Gedimino technikos universiteto, bet ir
Pietry&iy Suomijos taikomujy moksly universiteto diplomo. Studijy trukmé nepailgéja, nors vienus
metus studijuojama Suomijoje. Siuo metu Lietuvos energetikoje vyksta daug poky&iy, kuriems
jvykdyti reikia vis daugiau specialisty. Kiek liGdna, kad, esant tokiam dideliam poreikiui, vis dar
traksta jauny zmoniy, norindiy gilintis | Sig srit;.

KOKIAS PASTATY ENERGETIKOS SRITIES PROBLEMAS LIETUVOJE TURETUME SPRESTI?

Gaila, kad Lietuva Sioje srityje Siek tiek seka i§ paskos. Turiu galvoje, kad laukiame nurodymy i$§
Europos Sagjungos, o, jei to nepraso, mes to ir nedarome. Nors turime Nacionaline energetinés
nepriklausomybés strategijg, tadiau istorija rodo, kad Lietuvos energetika ne visuomet veikia
pagal Siame dokumente aptartas gaires. Kazkodél kalbame apie elektrg, bet pamir§tame Siluma.
Jeigu pazidrétume | iSlaidas energijai, statistinis zmogus daugiausia iSleidzia Sildymui. Tuomet
kyla klausimas, ar valstybei tai yra prioritetas? Lyg ir turéty bati. Tadiau jeigu mazai apie tai
kalbama, jeigu neklausiama specialisty, ta problema tesiasi toliau.

Lietuvoje didzioji dalis pastaty yra seni, statyti iki 1993 mety. Per metus, esant didziausiam
ekonomikos augimui, Lietuvoje badavo papildomai pastatoma tik 1-2 procentai naujy pastaty.
Visi kiti pastatai yra seni ir su jais reikia gyventi, juos modernizuoti. Deja, daugelis daugiabuciy
gyvenamujy namy gyventojy nemano, kad turi pasirGpinti savo privaciais blstais, o siekia tai
perkelti valstybei. Jeigu jos turite automobilj, puikiai Zinote, kad, nuvaziavus tam tikrg kilometry
skaiCiy, tepalus reikia keisti. AnalogiSkai ir su pastatais - jie taip pat dévisi ir tam tikras jy dalis
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reikia keisti, atnaujinti. Kai keicCia tepalus, niekas neskaiciuoja,
per kiek laiko tai atsipirks, o pastaty renovacija, daugelio
pozidriu, batinai turi atsipirkti. Tiesiog reikia suprasti, kad, jei
gyveni, turi iSlaidy, ir nebdtinai visos jos turi atsipirkti. Nors

ir turime tokiy problemu, mazai specialisty apie tai Sneka,
arba kalba tie zmonés, kurie ne iki galo supranta situacija, jg
nusviecia neteisingai.

Kitas dalykas yra vieSosios paskirties pastatai, kurie priklauso
savivaldybéms: mokyklos, darzeliai, ligoninés ir pan. Mazai kas
kalba apie jy védinimo klausima, nors bent jau didziuosiuose
miestuose mokyklos yra perkrautos, 20-30 procenty virsijami
projektiniai pajégumai, o védinimo sistemy néra. Beveik néra
jokiy rimty tyrimu, kokia jtakg tai turi moksleiviy sveikatai.
Béda ta, kad tokios védinimo sistemos netaupo energijos,
tad daugelis nenori jy turéti. Visgi, tikétina, kad mokyklose
atsiradus mechaninéms védinimo sistemoms, sumazéty
terSaly koncentracija klasése, todél gerokai sumazety
moksleiviy apsilankymy poliklinikose - taip valstybiniu mastu
baty sutaupoma pinigy. Juk sveikata kainuoja, ir mes uz tai
daug mokame.

Jeigu jus turite automobilj, puikiai
zinote, kad, nuvaziavus tam tikrg
kilometry skaiciy, tepalus reikia keisti.
AnalogiSkai ir su pastatais - jie taip
pat dévisi ir tam tikras jy dalis reikia

keisti, atnaujinti.

KAIP MANOTE, KURIA KRYPTIMI TOLIAU TURETY VYSTYTIS PASTATY ENERGETIKOS SRITIS?

Pasauliné statistika rodo, kad kiekvienais metais energijos poreikis auga — ne veltui daznai esame
vadinami vartotojy visuomene. Griztu prie pacios pradzios, kad turime sutaupyti energijos jos
nevartodami: tai sietina su masy jprociais, kuriuos galime keisti netgi labai mazais zingsneliais.
Sakykime, jei norime pasidaryti kavos, dazniausiai jjungiame elektrinj arbatinuka. Visgi, jei
pagalvotume, kiek pastangy, kuro reikia, kad tg elektrg pasigamintume, kad ji patekty | masy
pastata, kokie yra nuostoliai, 0 mes tg brangig elektrg iSnaudojame tiesiog vandeniui pasildyti,
galbdt norétume ieskoti alternatyvaus sprendimo. Juk vandens Sildymas ant dujinés viryklés, o
ne elektriniu virduliu, leisty sutaupyti energijos. Zmonés turi jgyti gebéjima sutaupyti energijos,
neprarasdami paslaugos kokybés, o kartais jg ir pagerindami. Taigi, griztu prie tos pacios tezés:
geriausia energija yra sutaupyta energija. Tai reikalauja maziausiai pastangy ir yra vienas i$
pigiausiy budy, nuo kurio turétume ir pradéti. m
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Z. SEDEREVICIUTE-
PACIAUSKIENE: ,,BAIME
IR NERIMAS YRA PATS
GERIAUSIAS PAGRINDAS
SKLISTI MELAGINGOMS
NAUJIENOMS®

™




Dél COVID-19 protrakio | Europg migruoja milziniskos vapsvos, dél itin didelio iSaugusiy susirgimy
skaiCiaus Vilniaus oro uoste keleiviai nurengiami nuogai ir pursSkiami balikliu, dél viruso pasklidimo
kaltas 5G rysys - tai tik labai maza dalis melagingy naujieny, kurios pasaulinés pandemijos metu
sklandé Lietuvos socialiniuose tinkluose ir buvo pasidalytos tikstanciy skaitytojy asmeniniuose
profiliuose. Retas i$ jy suabejojo informacijos tikrumu.

Pasak Vilniaus Gedimino technikos universiteto (Vilnius Tech) Karybiniy industrijy fakulteto
dekanés doc. dr. Zivilés Sederevigittés-Padiauskienés, melagingos naujienos $iandien yra itin
daznas reiskinys, kuris visada gyvas ir aktyvus, bet pastebimai suklesti visuomenei neramiu
metu. ,Baimé ir nerimas yra pats geriausias pagrindas paskleisti informacija, nes zmonés

jos patys aktyviai ieSko. Bet kokia kaina siekiant situacijos paaiskinimo, ieSkant atsakymuy,
nezinomybé priverdia lengviau patikéti bet kuo, net maziausiu gandu. Tokia situacija daznai

pasinaudoja ir melagingy naujieny skleidéjai“, - sako Z. Sederevidiaté-Pagiauskiene.

Su Karybiniy industrijy fakulteto dekane kalbamés apie melagingas naujienas, jy karimui
naudojamas strategijas ir informacinio ra§tingumo svarba.

KODEL TOKIOS KRIZINES SITUACIJOS, KAIP PASAULINE PANDEMIJA, YRA PALANKIOS SKLISTI
MELAGINGOMS NAUJIENOMS?

Melagingu naujieny skleidéjai veikia nuolat, ypad jei tai yra organizuotos, savy interesy
turindios grupés, siekiancios pasipelnyti arba sukirSinti visuomene. Krizinés situacijos
bdna labai nenaudingos, o tiems, kurie sugeba kazka parduoti ir taip pasipelnyti is

kito Zmogaus nelaimés - prieSingai. Pavyzdziui, pandemijos metu uzsienio Salyse tapo
populiaru jsirenginéti bunkeriy tipo sléptuves, apsaugandias nuo visokiy nelaimiy, tarp
jy ir nuo koronaviruso. Tie, kas turéjo pinigy, investavo, manydami, kad tai daro dél savo
sveikatos ir saugumo. Taigi, atsiradus paklausai, nekilnojamojo turto sektorius i$ Sios
krizés uzdirbo.

KOKIOS YRA PAGRINDINES MELAGINGOS INFORMACIJOS SKLEIDIMO RUSYS, SU KURIOMIS
GALIME SUSIDURTI KIEKVIENAS?

Siais interaktyvios socialinés medijos laikais yra trys i§80kiai, su kuriais susiduria
visuomené: gandai, melagingos naujienos ir botai.

Gandai visada buvo svarbUs. Mokslininkai sutinka, kad Zmonés visada siekia zinoti, nori
bati informuoti. Kai oficiali informacija véluoja arba jos néra, didele reikS§me jgauna gandai.
Tada zmonés greiciau patiki viskuo, kg igirsta. Todél darbdavys, organizacija ar valstybé
labai daug praranda, jei greitai ir aiSkiai nepateikia oficialios informacijos ir suteikia progg
sklisti gandams. Siais laikais socialinés medijos susieja visus zmones, todél dabar gandy
pasidalijimas greitesnis ir paprastesnis nei bet kada anksciau.

Melagingos naujienos, priklausomai nuo jy tikslo, gali sukelti labai daug pasekmiy -
dezinformuoti visuomene, nukreipti kita linkme jos interesus, jégq ir pinigus.

Lietuvoje vis dar mazai kalbama apie botus. Netikri neegzistuojanciy Zzmoniy profiliai
socialiniuose tinkluose be Zmogaus jsikiSimo gali publikuoti jraSus ir jais dalytis grei¢iau
nei bet koks Zmogus. Botai ypa¢ padeda sklisti melagingoms Zinioms. Boty sukurtg
naujieng atpazinti sunku, bet didziausia Zala daroma, kai jie dalijasi naujienomis.
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KUO YPATINGI JUSY MINIMI BOTAI?

2018 m. mokslininkas Chengchengas Shao kartu su kolegomis, iSnagrinéje beveik 400 000
straipsniy i§ 120 Zemo patikimumo $altiniy, nustaté, kad botai aktyviai skleidzia zemo
patikimumo medijy turinj, dalydamiesi Ziniomis joms vos tik pasirodzius vieSai, tai yra tuo metu,
kol jos dar néra populiarios. Mokslininkai taip pat nustaté, kad netikri boty profiliai ,Twitter®
platformoje sugebéjo paskleisti 30 proc. ,Jwitter” vartotojy zemo patikimumo skelbimy ir tai
padaré greiciau nei per 10 sekundziy.

Botai atrenka socialiniy tinkly zinutes pagal raktazodzius ir jomis dalijasi automatiSkai. Tokiu
bddu per itin trumpg laikg zinios pasklinda labai placiai. Savo ir vartotojy saugumu besirdpinantys
socialiniai tinklai Siuos netikrus profilius naikina, bet jy kiekis yra labai didelis ir nuolat auga.

Taip pat botai yra aktyviai naudojami politiniy rinkimy metu. |prastai jie veikia pagal tokig
strategija: tiesiogiai néra reklamuojamas joks kandidatas, kuris dalyvauja rinkimuose. Pirmiausia
tikslinei auditorijai yra rodoma kazkokia informacija, susijusi su tam tikra jiems aktualia problema,
kuri yra visaip iSrySkinama, pavyzdziui, kur nors yra skriaudziamos tautinés ar rasinés mazumos.
Tada informacinéje erdvéje pasirodo rinkimuose dalyvaujantis asmuo, kuris kaip herojus kovoja
bdtent su tokia pacia problema, pasisako uz permainas. IS pirmo zvilgsnio tai tarsi nesusije, bet
masy pasgmoné viska lengvai sujungia.

KOKIUS ISSUKIUS VISAI SIANDIENEI ZINIASKLAIDAI IR SOCIALINIY TINKLY ERDVEI KELIA
MELAGINGOS NAUJIENOS?

Per paskutinj deSimtmetj Ziniasklaida drastiSkai pasikeité. Socialiniai tinklai visg visuomene jtrauké

i ziniy dalijimosi procesa. Zmogus, budamas jvykio vietoje, nedelsiant pasidalija Zinute, kuri yra
kar§ta, autentiSka, nenugludinta ir dél to labai patraukli. Siekdami bati pirmi, Zurnalistai seka tokias
socialiniy tinkly zinutes. Taciau atsakomybé uz zinios tikrumg tenka jiems, zurnalistams, nes jie turi
atsakingai tikrinti faktus, kad iSsaugoty savo Ziniasklaidos priemonés patikimuma.

Man jsiminé WWE Network viceprezidento Markhamo Nolano ,TED talks® pranesimas, kuriame

jis kalbéjo apie melagingas naujienas ir savo patirtj tarp ju atrenkant tikrus faktus. Zurnalistas
pateiké pavyzdi: Zzemés drebéjimo banga | taska, nutolusj uz 600 km, atéjo per minute, o Zinia
apie zemés drebéjima epicentre - per puse minutés. Kodél ta zinia pasklido taip staiga? Nes
iuolaikiniai zmonés perémé ,zurnalisto vaidmeni* (angl. in the mood of journalism) - jie jprato
viska fiksuoti, filmuoti ir i$ karto dalytis socialiniuose tinkluose. Zurnalistas, prie$ skleisdamas
Zinig i$ socialiniy tinkly, turi patikrinti faktus, tad tenka atlikti tam tikrg detektyvo darbg - i$
filmuoto vaizdo jraso ieskoti jvykio vietos pasitelkiant internetinius Zzemélapius ar palydovines
nuotraukas, lyginti skirtingy Saltiniy informacijg ir panasiai.

TAIGI, PASIKEITE ZURNALISTY DARBO POBUDIS?

Vie$ai skelbiama Zinia turi bati ne tik greita, bet ir tiksli. Zurnalistas - pirmas zmogus, per kurio
Lfiltra® pereina informacija, jo atsakomybé yra patikrinti Zinios tikrumg. Tad ir mes, sekdami
naujienas, galime | tai atkreipti demes;j: jei zinia skleidziama per oficialy informacinj Saltinj,
vadinasi, ji yra patikrinta Zzurnalisto. Ir prieSingai - jei informacija randama privataus asmens
socialiniy tinkly profilyje, tinklaraStyje ar panasiai, reiSkia, kad mums reikia patiems tg informacijg
tikrinti. Privadiam asmeniui niekas negresia, jei jo paskleista informacija néra tiksli. Zurnalistui yra
visiSkai kitaip - jei tu kartg ar du paskleisi netikrg zinig, kazkas jg paneigs ir jrodys kitaip, tu tapsi
nepatikimu informacijos Saltiniu.
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Zurnalisto profesija ir jos atsakomybé gerokai pasikeité ir

tuo atzvilgiu, kad dar pries keliolika mety paprastas zmogus,
skaitytojas negaléjo niekaip reaguoti | zinig - i pasiekdavo

gavéja kaip negingijamas faktas. Siandien mes kiekvienas galime
kvestionuoti, ieSkoti alternatyviy informacijos $altiniy, o kartu

ir patys esame potencialls zurnalistai, ypac¢ jaunoji karta, kuri
viskg stebi tarsi per kamera: kur grazus vaizdas, kur j[domus

jvykis, iesko, kuo vieSai galima pasidalyti, nuolat siekia bdti jvykiy
sUkuryje, kad rasty turinio savo socialiniams tinklams. Kartais tokie
uzfiksuoti kadrai tampa naujiena, pirminiu jos Saltiniu.

Zurnalistas — pirmas Zmogus, per
kurio ,filtra® pereina informacija,
jo atsakomybé yra patikrinti zinios
tikruma. Tad ir mes, sekdami naujienas,
galime | tai atkreipti démes;j: jei zinia
skleidziama per oficialy informacinj
Saltinj, vadinasi, ji yra patikrinta
zurnalisto. Ir prieSingai — jei informacija
randama privataus asmens socialiniy
tinkly profilyje, tinklaraStyje ar
panasiai, reisSkia, kad mums reikia
patiems tg informacijg tikrinti.

KOKIA ZALA GALI PADARYTI MELAGINGY ZINIY PASKLIDIMAS VISUOMENEJE?

Uz boty ir melagingy naujieny karéjy slypi savy interesy turincios institucijos arba Zzmonés.
Tokios veiklos priezastys gali bati labai jvairios - dezinformuoti, kelti sgmysj, uzdirbti pinigu,
sukelti nepasitikéjimg visuomene.

Nepasitikejimo kurstymas - itin daznas tikslas. Pavyzdziui, jeigu sekame naujienas ir mums
pradeda aiskéti, kad dalis jy nepatikimos, vieng kartg mes dar sugebame jas atmesti. Bet kai
situacija pasikartoja antra, treCig kartg, mes imame nebepasitikéti visa pateikiama informacija.
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Kg tai duoda? Tai duoda bendrg visuomenés nepasitikéjimag
visomis informacijos priemonémis, o tarp jy - ir oficialiomis. O toks
tikslas itin daznas - sukelti nepasitikéjima vyriausybe ir oficialiais
informacijos Saltiniais ir tuo pat metu nukreipti démesj | paprasty
zmoniy sukurtas grupes, kurios tarsi zino daugiau, o i$ tiesy
skleidzia tam tikroms grupéms palanky mela.

KAS VERCIA ZMONES TIKETI MELAGINGY NAUJIENY, SAMOKSLO
TEORIJY TIKRUMU?

Kaip visada - geros idéjos nebdtinai naudojamos geriems tikslams.

Melagingoms naujienoms kurti pasitelkiamos visos tos pacios
zinomos zurnalistinés ir karybinio ra8ymo priemonés - istorijos
pasakojimas, bendro naratyvo sukdrimas, zaidimas Zmogaus
emocijomis ir panasiai. Net pats Zinutés konstravimas yra toks,
kaip zurnalistiniuose tekstuose. Be to, melagingoje naujienoje
daznai yra dalis tiesos, pateikti keli tikri faktai, o Salia jy jpinti
netikri arba nutyléta dalis tiesos. Jei keli faktai tekste yra teisingi,
kodél tas vienas turéty bati neteisingas? Taip patikime Zinia, taip
gimsta ir samokslo teorijos.

KAIP ISLIKTI BUDRIEMS PAVOJAUS AKIVAIZDOJE, NESUTRIKTI IR
ATSKIRTI MELAGINGAS NAUJIENAS?

Nors tai kartojama nuolat, bet labai svarbus iSlieka kritinis
mastymas - kiekvieng gaunama, perskaitoma, iSgirstama

Zinig vertéty kvestionuoti ir klausti saves, ar tikrai taip yra.
Vienas i§ populiariy pandemijos metu sklandziusiy melagingos
informacijos pavyzdziy - kad viruso atsiradimas siejamas su 5G
rySiu. Paskaigius apie 56 ry§j tikrai gali pasidaryti neramu. Bet ar
tie, kurie aiSkina, kad $ie du dalykai susije, kaip nors paaiskina

tg sasajos mechanizma? Jei nepaaiskina, i§ karto reikéty tokj
klausimg kelti. AS esu jsitikinusi, kad mokslas gali atskleisti tikrajg
esme - ne pavirSutinis informacijos pateikimas, bet faktai, detalus
paaiskinimas kas, kaip ir kodél vyksta.

Antra - svarbu dométis ne tik viena informacijos puse, viena
nuomone, bet ir kitomis. Dalykas, kurj kiekvienas zmogus galéty
daryti - siekti ir tos nuomoneés, kuri jam nepatinka. Mes labai
daznai uzsidarome mums patinkancios informacijos burbule,

kurj patys susikuriame. Kai ieSkome informacijos ,Youtube®,
»~Facebook®, ,Google* arba naujieny portaluose, botai mums
véliau pradeda generuoti ir sidlyti panasig informacija. Taip esame
apsupami tam tikra informacija, kuri yra vienpusé. Vienas i$§ gerai
zinomy apgaulés mechanizmy - kartoti informacijg tol, kol galy
gale ja patikima. Socialiniuose tinkluose mes patys sau sukuriame
informacijos srautg, kuriuo tikime.

TrecCia — svarbu atkreipti démesj | informacijos $altinj, tikrinti,
paziGreti, kas tg zinute paskleidé. Jei tai yra socialiniuose
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tinkluose pasidalyta Zinia, reikia pasidométi, i§ ko ji atkeliavo.
Vienas i$ netikros Zinios tipy - kai naudojamasi zinomy naujieny
portaly pavadinimais. Tada labai paprasta, nes tereikia pasizitréti,
koks tos zinios Saltinio internetinis adresas, ar tikrai tai yra masy
zinomy naujieny portalo adresas, o gal jis yra su tam tikrais
intarpais, papildomais taskeliais ir trumpiniais. Svarbu atkreipti
démes;j ir | pranes§imo ar skelbiamos nuotraukos data.

Mes labai daznai uzsidarome mums
patinkancios informacijos burbule,
kurj patys susikuriame. Kai ieSkome
informacijos ,Youtube®, ,Facebook”,

W -,Google” arba naujieny portaluose, hh
botai mums véliau pradeda generuoti ir
sidlyti panaSig informacijg. Socialiniuose

tinkluose mes patys sau sukuriame
informacijos srauta, kuriuo tikime.

KA DARYTI, KAl INFORMACIJOS SALTINIY YRA LABAI DAUG, KAIP JUOS ATSIRINKTI?

Kai informacijos, pavyzdziui, koronaviruso pandemijos atveju, yra labai daug, tada sitly&iau
pasitikeéti oficialiais Saltiniais, visuomenés sveikatos priezitros darbuotojais, kurie skelbia oficialig
informacija. Galbdt maziau reikéty skirti démesio neoficialioms grupéms socialinése medijose,
kurios bando suvienyti pilieSius, sukurdamos spddi, tarsi Zino daugiau. Daznam labai norisi tikéti,
kad vyriausybé turi kokj uzsléptg tiksla. Smagu tikéti jspadingomis sgmokslo teorijomis, bet i$§
tikryju, jeigu kazkokia informacija ir néra skleidziama, galbtt ji dar néra patikrinta, patikima ir
bijoma padaryti Zalg - dezinformuoti visuomene.

KODEL SVARBU VISUOMENE SVIESTI INFORMACINIO RASTINGUMO TEMA?

Manau, kad i$ tiesy didesnis démesys galéty bati skiriamas tokioms situacijoms visuomene paruosti
i§ anksto, atkreipiant démesj | patj pilietiSkumo, medijy ir informacinio rastingumo ugdyma. Dabar
nei mokyklose, nei universitetuose tokios disciplinos néra, apie $ig sritj daugiau suzino gal specialiai
besidomintys, universitetuose - zurnalistikos, kdrybiniy industrijy fakulteto studentai.

IS tikro yra labai svarbu, kad informacija pasiekty ir vyresnius zmones. Nors tu, kurie jau daugelj
mety turi savo tvirtg nusistatyma, nuomone pakeisti yra be galo sunku. Tagiau jmanoma, jei pats
zmogus domisi. Pastebéjau, kad jei zmogus ziari televizija, klauso radijo, to, kas jam prieinama,
nebijo klausyti jvairiy laidy ir iSgirsti skirtingus poziQrius, jis pradeda atsirinkti. Bet jei zmogui
nejdomu, tada kuo maziau jis seka oficialias medijas, tuo lengviau patiki viena ir nebatinai
teisinga idéja.

TEMA P 2 5



ES nemazai €8y skiria visuomenei Sviesti, kompetencijoms
ugdyti. Visgi labai gaila, kad didelé dalis projekty vyksta

labai formaliai, neskiriant démesio labiausiai pazeidziamoms
tikslinéms grupéms. Vyksta daug mokymuy, kuriuose ugdomos
bendrosios kompetencijos, mokoma konflikty sprendimo,
komandinio darbo ir pan. Labai triksta projekty, kuriais baty
galima pasiekti miesteliy bendruomenes. Ir nebatinai seminaro
forma yra pats geriausias mokymosi bddas. Neformalus
bendravimas, kultdriniai renginiai, festivaliai ar bet kuri kita
pramogos forma yra patrauklesnis bldas kelti aktualias
informacinio rastingumo, kritinio magstymo, lygybés temas,
kalbéti apie jas.

Daznam labai norisi tikéti, kad
vyriausybeé turi kokj uzslépty tiksla.
Smagu tikéti [spudingomis sgmokslo

teorijomis, bet iS tikryju, jeigu kazkokia
informacija ir néra skleidziama, galbUt
ji dar néra patikrinta, patikima ir
bijoma padaryti zalg - dezinformuoti
visuomene.

KAIP MANOTE, KOKIU VERTINGY PAMOKUY, SUSIJUSIY SU INFORMACINIU RASTINGUMU,
GALEJOME ISMOKT!I IR VIS DAR MOKOMES SI0S PANDEMIJOS METU?

Pirmiausia, kg pastebéjau, tai tiek Lietuvos, tiek uzsienio Saliy naujieny portaluose padidéjusj
srauta informacijos, skirtos kovai su netikromis naujienomis. Atsirado tam skirty specialiy
internetiniy puslapiy, kur galima tikrinti naujieny patikimuma, susikare tiek visuomeniniy, tiek
valstybiniy iniciatyvy, kur zmonés informuojami, skatinami pranesti apie melagingas naujienas.

Puiku, kad | informacinio rastingumo svarbg atkreiptas démesys ir paskatintas
zmoniy iniciatyvumas, ple¢iamas jy akiratis. Tadiau vis dar turétume daugiau
Sviesti visuomene, didesnj vaidmenj ziniasklaidoje turéty turéti mokslo jstaigos,
mokslininkai, paaiSkindami reiskinius, analizuodami situacijas. Vis dar stokojam
dokumentinés Zurnalistikos, mazai vieSai kalbame apie boty Ziniasklaidg. =
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KAl PAGALIAU
ATSIRANDA DAUGIAU
LAIKO MEGSTAMAM
DARBUI

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaité
Nuotraukos: Simo Bernoto




Sulaukus garbaus amziaus, ateina laikas deramai pailséti, pamirsti darbinius rGpesdius ir
nebesivaikyti naujy i8sukiy? Vilniaus Gedimino technikos universiteto (Vilnius Tech) profesoriy
emerity klubo nariai atsako - tikrai nebdtinai. Net ir baige aktyvig veiklg universitete, jie stipriai
prisideda prie universiteto zinomumo, jo stiprinimo, skelbia mokslines publikacijas, raSo knygas ir
dalijasi savo ziniomis su jaunesniais kolegomis. Kaip patys juokauja, batent tape emeritais jie gali
niekieno netrukdomi atsidéti savo mégstamam darbui. Kg veikia emerity klubas? Kodél si veikla
prasminga ir naudinga? Kaip keitési masy universitetas, jo Zmonés ir kokig ateitj galima spéti?
Pagaliau kodeél i§ takstanciy profesoriy tik vos daugiau nei dvi de§imtys nusipelné garbingo
emerito vardo? Apie visa tai kalbamés su keturiais Sio klubo nariais profesoriais emeritais
Raimundu Kirvaigiu, Pranu Baltrénu, Algimantu ZakareviGiumi ir Algirdu Vaclovu Valiuliu.

PRADEKIME NUO TO, KAIP IR KODEL BUVO |KURTAS VILNIUS TECH
PROFESORIY EMERITY KLUBAS?

A. Zakarevic¢ius: Pirmiausia emerito statusas buvo jteisintas auk$tojo mokslo jstatymuose,
atitinkamuose LR Vyriausybés dokumentuose. Tuomet ir mGsy universiteto senatas
pradéjo suteikinéti emerity vardus. Tam, kad mes nebdtume iSsibarste, o masy veikla
baty organizuota ir kryptinga, buvo jsteigtas emerity klubas. Pagal dabar galiojantj
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma, profesoriai emeritai yra mokslo ir studijy
institucijos akademinés bendruomenés nariai. Profesoriams emeritams mokama mokslo ir
studijy institucijos tarybos nustatyta ménesiné iSmoka.

P. Baltrénas: Tiesa, mes patys ir prisidéjome prie emerity atsiradimo Lietuvoje. Kai buvau
katedros vedéjas, pas mus dirbo Jonas Ramonas, taip pat darbavesis ir Seime, Kultlros

ir mokslo komitete. Jis man paskambino ir paklausé, kg mes zinome apie emeritus. Pasak
jo, tam, kad Seime emerity vardo klausimas blty svarstomas, reikia atsiysti laiSkg. Mes
kartu su kolega profesoriumi Jonu Skeivalu suraséme porg pastraipy apie emeritus ir
pasitléme, kad jiems bity mokami 75 procentai gaunamo atlyginimo. Tai buvo patvirtinta,
Sis procesas iSsivyste toliau. Taigi, tiesiogiai prisidéjome prie emerity vardo atsiradimo
Lietuvoje. Veéliau kolegai Jonui Gediminui Marciukaidiui kilo idéja kurti emerity klubg su
valdyba, pirmininku, kad galétume kelti problemas, pageidavimus klubo, grupés vardu.

DAUGELIS GIRDEJOME APIE S| KLUBA, BET GALBUT NE VISI ZINOME APIE JO VYKDOMA
VEIKLA. GAL GALETUMETE PAPASAKOTI PLACIAU?

R. Kirvaitis: Masy veikla yra koncentruotai aprasyta masy jstatuose. Pagrindinis klubo
veiklos tikslas — neleisti be naudos iSnykti universiteto profesoriy gyvenimo, mokslinés,
karybinés, pedagoginés veiklos universitete patirCiai. Po emeritacijos profesorius
paprastai praranda savo administracinius postus universiteto ar fakulteto valdymo
struktdroje, tac¢iau toliau vykdo mokslinius tyrimus, ekspertine veikla. Svarbiausios masy
veiklos kryptys: moksliné veikla, anks&iau vykdyty darby ir rezultaty skelbimas, moksliniy
monografijy ir straipsniy rasymas, dalyvavimas mokslo, meno zurnaly redakcinése
kolegijose, dalyvavimas konferencijose, doktoranty konsultavimas, atsiliepimas apie juos -
tokios formaliosios nuostatos.

A. Zakarevic¢ius: TurbGt pradziai reikéty prisiminti, kad mdsy universitetas atsirado ne is$
niekur: buvo uzuomazga Kauno politechnikos instituto (KPI), po to skyrius, po to vakarinis
fakultetas. Nuo 1961-yjy mety — KPI Vilniaus filialas. 1969-aisiais metais jo pagrindu buvo
jkurtas Vilniaus inzinerinis statybos institutas (VISI), jau savarankigka aukstoji mokykla.
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Tai jau buvo pagrindiné bazé, i§ kurios mes tapome Vilniaus
Gedimino technikos universitetu. Noréciau tai trumpai susieti su
amziy, apvalinant jis yra 70-90 metuy. VISI jkurtas 1969-aisiais,
taigi apvalinant — prie§ 50 mety. Batent tuo metu, kai jsikaré VISI,
dabartiniai emeritai sudaré jo pagrinda. Dabartiniai emeritai puikiai
prisimena §j augimo laikotarpj ir stipriai prie jo prisidéjo. Ypa& po
Nepriklausomybés atkarimo, kai mdsy institutas gavo universiteto
statusa. Didelj darbg nuveiké tuometis rektorius profesorius
Edmundas Kazimieras Zavadskas, dabartinis emeritas. Tada reikéjo
daug kg i§ esmés pertvarkyti: ir studijy programas, ir moksla, ir
rengti naujus darbuotojus. Jie buvo ne tik mokslininkai, bet ir
uzsiémeé organizacine veikla: buvo rektoriai, prorektoriai, katedry
vedéjai, komisijy pirmininkai. Taip pat dalyvavo jvairiy organizacijy
judéjimuose, kurie daré jtakg valstybiniu mastu. Véliau daugelis
dabartiniy emerity toliau sékmingai tesé moksline veikla, beveik
visi tapo Nacionalinés mokslo premijos laureatais. Taigi, norime, kad
Sie pasiekimai nenukeliauty | uzmarst|. Kiek jmanoma, dirbame ir
mokslinj darba. Zinoma, laikas yra visagalis - ne visi, kas nori, jau
gali dirbti. Tie, kurie gali, dirba ir aktyviai prisideda prie universiteto
plétros, universiteto zinomumo pasaulyje, skelbia mokslines
publikacijas ir pan.

pasaulyje duomeny bazé ,Web of Science® surikiavo dvideSimt
geriausiy Lietuvos mokslo zurnaly. Pirmajame septintuke yra
net penki Vilniaus Gedimino technikos universiteto mokslo
zurnalai. Visus juos jsteigé ir daugeliui iki Siol vadovauja
profesoriai emeritai P. Baltrénas, E. K. Zavadskas, R. Ginevicius.
Mano nuomone, publikacijos ir patys zurnalai nemaza dalimi
lemia ir universiteto reitingus pasaulyje - Cia emerity indélis
labai didelis. Jeigu ziGrétume tik | per paskutines dvi savaites
paskelbtus mokslinius straipsnius, irgi pamatytume emerity
indélj. Pavyzdziui, paskelbtas profesoriaus E. K. Zavadsko
straipsnis, kuris pacia aukSc¢iausia kategorija Q1 jvertintas

net keturiose mokslo srityse. Kitg savaite pasirodys dar pora
jo straipsniy, rengty su uzsienio autoriais. Kiekvieng savaite
pasirodo mdsy emerity straipsniai. Emeritai vis dar labai daug
nuveikia, kad universitetas baty aukstai reitinguojamas pasaulyje.
Visai neseniai pasirodé straipsnis, sitlantis atgaivinti Vilniaus
ir Kauno dvimiescio projekta. Sio projekto idéjg dar gerokai
anksciau iSkélé profesorius emeritas Jurgis Vanagas - pries
dvideSimt mety Sis siGlymas buvo jvertintas Lietuvos mokslo
premija. Be viso to, profesorius J. Vanagas para$é ir iSleido tris
populiarias knygas apie Kaung ir apie Vilniaus rajong Antakalni.

P. Baltrénas: Galime pasigirti rengiamomis monografijomis - Siemet

pasaulyje ,Springer® leidyklos. Tai — vienintelis toks atvejis
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universitete, kaip ir mano su kolegomis gauti keturi Europos patentai. Taip prisidedame prie
universiteto plétros ir Zinomumo. Dabar labai norime, kad universitete nedingty nuveikty darbu,
&ia dirbusiy zmoniy atminimas. Buvo nuimta (ir masy iniciatyva vél pakabinta) informaciné
memorialiné lenta, jvardijusi universiteto garbés daktarus. Deja, universiteto istorijos muziejus
uzrakintas, statybos muziejaus irgi nebéra. Yra daug nusipelniusiy masy profesoriy, kity
universitety garbés daktary - to niekas nezino, o informacija apie juos turéty bati pateikta bent
universiteto tinklalapyje.

KAIP TAMPAMA PROFESORIUMI EMERITU? KAS GALI SIAM KLUBUI PRIKLAUSYTI?

R. Kirvaitis: Visuomené dar nelabai zZino, kas yra emeritas. Mano brolis, kuris trisdesimt mety
Mokslo akademijoje dirbo katedros vedéju, kadaise nesuprato, ko Cia didziuotis, juk profesorius
emeritas — profesorius, iSéjes | pensija. Taigi, net mokslo bendruomenés atstovai nezino, kad
tai yra iSskirtiniai asmenys, o ne visi tam tikro amziaus sulauke profesoriai. Pretendentai | mdsy
universiteto emeritus privalo turéti ne maziau kaip trisdeSimties mety mokslinio arba pedagoginio
darbo staza, taip pat ne maziau nei deSimt mety universitete eiti profesoriaus pareigas. Turi
bdti paruose ne maziau nei penkis mokslo daktarus - Sis kriterijus daznai tampa labai svarbiu,
nelengva jvykdyti. I$ viso Vilniaus Gedimino technikos universiteto emerity vardai suteikti 25
profesoriams, deja, dabar muasy jau like tik dvidesimt. Profesoriaus emerito vardg senatas

turi teise suteikti tik vieng per metus, o, jei bus konkurencija, sakykime, tarp trijy kandidatuy,
emerito vardas bus suteiktas tik tam, kuris balsavimo metu surinks daugiau nei puse balsuy.
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KAIP MANOTE, KODEL TOKS KLUBAS REIKALINGAS, SVARBUS
UNIVERSITETUI IR PATIEMS JO NARIAMS?

P. Baltrénas: Universitetui turéti emeritus yra garbé. Jie

yra pavyzdys jauniems mokslininkams, taip pat Sis titulas

gali tapti jy siekiamybe. Na, o emeritu bati gerai dar ir dél

to, kad iSlieka darbo vieta katedroje, galimybé naudotis
universiteto informaciniais resursais, mokama, kad ir nedidele,
finansiné iSmoka.

R. Kirvaitis: Bendras kumstis visuomet nuveikia daugiau nei
atskiri asmenys - tam ir kuriami klubai. Be to, masy paciy
gyvenimas tampa jvairesnis. Mes organizuojamés ekskursijas
ir po Lietuva, ir uz jos riby. Blna labai malonu susipazinti,
suzinoti naujy dalyku, kuriy anksciau nezinojome. Pavyzdziui,
neseniai aplankéme Marijampole, kurioje esandig mokyklg
baigé trec¢dalis Lietuvos Nepriklausomybés akto signatary.

Ir direktorius, ir mes taip suformulavome, kad, jei ne ta
gimnazija, vargu ar baty buvusi nepriklausoma Lietuva.

Universitetui turéti emeritus yra
garbé. Jie yra pavyzdys jauniems
mokslininkams, taip pat Sis titulas gali
tapti ju siekiamybe.

A. V. Valiulis: Nesvarbu, universitetas ar kita organizacija, imoné: baigei darbg - i$éjai |
nezinig, kazkg veiki nebent namy dkyje. Visgi profesoriams emeritams suteikiama galimybé
likti toje bendruomenéje, testi darbus. Daug Zmoniy galéty tai daryti, bet tokia tvarka:
baigiasi darbo sutartis, ir taves lyg ir nebéra. Juk daugelis vyresnio amziaus zmoniy turi
potencialo, Ziniy ir jy darbo kitiems reikia, bet didzioji dalis jy yra eliminuojami i§ darbinés
aplinkos. Profesoriai emeritai yra tie laimingieji, kuriems taip nenutinka — mes, i$éje |
pensijg, dar galime testi savo veiklg, publikuoti, rasSyti knygas, konsultuoti, vadovauti.

Ir galime tai daryti, netrukdant paSaliniams darbams, turédami pakankamai laiko.

A. Zakarevicéius: Su Siuo kolektyvu organizuojame posédzius, pasikvie¢iame praneséju,
pasikalbame jvairiomis temomis. Taip pat asmeninémis emerity IéSomis steigiame
emerity vardine stipendija, kurios nebdty be $io klubo. Sulaukiame susidoméjimo,
magistrantdros studentai aktyviai dalyvauja stipendijos konkursuose.

KALBANT APIE S| KONKURSA, KAIP SUGALVOJOTE |STEIGTI VARDINES STIPENDIJAS?

R. Kirvaitis: Tai yra vienas i§ bady garsinti Vilniaus Gedimino technikos universiteto profesoriy
emerity kluba. Kaip numatéme patvirtintuose jstatuose, ji yra jteikiama Kovo 11-3jg arba minint
kita svarbig §vente. Kita vertus, mes daznai ir patys baname nustebinti. Stai, pavyzdziui,
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pernykstis masy laureatas, architektas, mus labai nustebino tuo, kiek daug nuveiké

dar tik bddamas antrojo kurso magistrantas. Ir Siemet suradome jdomuy, veikly Zmogu,
ir tikimés, kad taip bus visais metais. Konkursas kiekvienais metais organizuojamas vis
kitiems trims fakultetams, kad bty tolygesnis pasiskirstymas. Manau, kad studentams
svarbi bdna ne tiek pinigine iSraiSka, kiek pats demesys, jvertinimas, paskatinimas.

KAIP APSKRITAI VERTINATE DABARTINE STUDENTY KARTA?

R. Kirvaitis: Zinoma, lengviau kalbéti apie tuos metus, kai mes dar déstéme. Nezinau, ar mano
kolegos pritars, bet man pasirodé, kad kiekvienais metais studentai yra vis geresni, atmetant
bendrus verksnojimus apie jaunimo motyvacijos stoka. Manau, kad studentai tikrai labiau
motyvuoti, tikrai daugiau gali, ir tikiu, kad nenusivilsim ta karta, kuri ateis, kuri mus pakeis.

A. V. Valiulis: Taip, tikrai yra puikiy jaunosios kartos Zmoniy, yra daug masy universiteto paruosty
daktary, kurie pretenduoja j jvairius apdovanojimus, o tai rodo auk$ta lygj. Kalbant apie karty
lyginima, neabejoju, jog visais laikais buvo tas pats: dalis buvo vidutiniy, dalis tikrai labai

geru, lyderiy. Mes nieko naujo &ia neatradom, ir po masy bus lygiai tas pats. Badami emeritai,
galétume sakyti, kad ,va, masy laikais buvo visai kitaip, visi buvo tik protingi“. Ne, viskas taip pat,
nereikia sureikSminti.

KOKIA MUSY UNIVERSITETO ATEIT| MATOTE?

P. Baltrénas: Masy universitetas turi tikrai neblogg perspektyva, reitinguose uzimame
geras vietas. Labiausiai norétysi, kad bty skiriama daugiau démesio mokslinei
veiklai. Vystant mokslg, atsirasty daugiau finansy, didesniy galimybiy.

R. Kirvaitis: Kaip buves mokslo prorektorius manau, kad geriausia bGty masy mokslininky veiklg
koncentruoti keliomis perspektyviomis kryptimis. Jei pavyks tai padaryti, universitetas klestés ir
bus Zzinomas ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje.

A. V. Valiulis: Labai svarbu, kad universiteto aprépiamos sritys bGty itin svarbios Salies
Okiui. Mes zinome, kad i§ masy Ukio subjekty dideliy pinigy mokslui tikétis gana naivu,
nes verslas investuoja tik | greitai pelng generuojancias veiklas. Investuoti | moksla, viena
vertus, yra rizikinga, antra vertus, greitai tikétis pelno nerealu, todél verslui paprasdiau
nusipirkti technologijg ar licenzijg ir nedelsiant pradéti siekti pelningos veiklos. Visgi
poreikis specialisty - architektdros, aviacijos, statybos, transporto, informatikos sriciy -
yra labai didelis. Tikétina, kad, turédami Sias svarbias kryptis, ruoSdami jy specialistus,
niekur nedingsime. Na, nebent kokia nors nauja valdzia sugalvos Lietuvos universitetus
optimizuoti dar karta. Jei mUsy kas nors specialiai nepaskandins, mes tikrai plauksime.

R. Kirvaitis: Kartais gaunu laiSky i$ | uzsienio universitetus iSvaziavusiy studenty, kad masy
bakalauro studijy paskaitos buvo aukstesnio lygio uz ten déstomas magistro studijose. Pasaulyje
yra labai jvairiy universitety, o geriausiyjy biudzetai skaiciuojami milijardais eury ir yra du ar tris
kartus didesni nei visos Lietuvos. Visi Lietuvos universitetai kartu paémus turi tik 0,2 milijardo
eury, i$ kuriy masy universiteto biudzetas sudaro 33 milijonus. Taigi, lyginant Siuos skaidius,
mano manymu, Vilniaus Gedimino technikos universiteto déstytojai daro stebuklus ir pasiekia
stulbinanciai gery rezultaty. Manau, taip bus ir toliau. m
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ATEITIES TRANSPORTO
VIZIJA: DARNUS, SAUGUS,
EKOLOGISKAS IR...

BE VAIRUOTOJO




Bdtent tokias transporto sektoriaus tendencijas pateikia Vilniaus Gedimino technikos
universiteto (Vilnius Tech) Transporto ir logistikos kompetencijos centro direktorius

doc. dr. Viktor Skrickij. Ateityje grei¢iausiai nuosavo automobilio taip pat neturésime, o
naudosimés bendra dalijimosi platforma, kurioje lengvai rinksimés ir keisime transporto
priemones pagal savo poreikius. Beje, mokslininkas pabrézia, kad daugelis technologijy
jau yra sukurtos ir pagrindiné kliGtis spartesnei transporto evoliucijai yra ne jos, o zmoniy
nuostatos. Tad transporto specialistai nagringja ir Sig, atrodyty jiems tolimg, tema.

GAL GALITE PATIKSLINTI, KAIP APIBREZIAMA DARNAUS TRANSPORTO SAVOKA?

Mes galvojame apie ateities transportg — nagrinéjame zmoniy ir prekiy judumo
klausimus. Toks transportas turi bati ekologiSkas, saugus ir veikti bendroje
sistemoje. Dabartinés transporto tendencijos batent link to ir juda. Pavyzdziui,
zmoniy judumas. Tokia sistema apimty asmeninius automobilius, vieSajj transportg
ir mikrojudumo sprendimus: dviracCius ar paspirtukus. Keliaudamas | darbg, Zmogus
gali naudotis keliomis skirtingomis transporto rGsimis: tam tikrg atstumag nuvaziuoti
taksi, véliau persésti | autobusg ir pan. Tad svarbu, kad visas Sias galimybes
zmogus rasty vienoje platformoje ar programéléje, o ne daugelyje skirtinguy.

Kalbant apie kroviniy juduma, ¢ia dominuoja kelios tendencijos. Vena jy - ,Shift2Rail*
iniciatyva, t. y. peréjimas prie kroviniy gabenimo gelezinkeliais. Tai yra Europos
Sajungos tikslas, aprasytas ES transporto politikos Baltojoje knygoje ,,Bendros
Europos transporto erdvés karimo plane®, taciau jj pasiekti kol kas sunku.

Pirmiausia dél to, kad neturime pakankamai iSvystytos gelezinkelio infrastruktaros.
Siuo metu Europoje pirmenybé teikiama keleiviy pervezimui, todél dienos metu
krovininiai traukiniai dazniausiai stovi. Jei pradétume intensyviau gabenti krovinius
gelezinkeliu, atsirasty uzdelsimy, pailgéty pristatymo terminai. Taciau ir Sie

klausimai sprendziami pasitelkus ES ,Horizon 2020* programos projektus.

JUSY CENTRO PAVADINIME YRA ZODIS ,,KOMPETENCIJOS®. KOKIY JY REIKIA TRANSPORTO
TYREJUI IR SPECIALISTUI, TURINT GALVOJE JUSY ISVARDYTAS TENDENCIJAS?

Muasy padalinyje dirba tyréjai i$ labai skirtingy sri¢iy, tad ir sprendziame daug
skirtingy klausimy. Stebédami Siandienos procesus, matome, kad verslo modeliai
pasaulyje keiCiasi — pereinama prie platformuy. Visi zinome taip veikianCias kompanijas
~Amazon®, ,Google®, ,Uber® ar ,AirBnB®. Toks verslas savo produkto paprastai neturi,
o tik padeda sujungti paslaugos tiekéjus su paslaugos vartotojais ar klientais. Nauja
ir tai, kad tokiy versly verté yra kur kas didesné nei klasikiniy kompanijy, nepaisant
to, kad, paprastai turédami milijardines apyvartas, didelio pelno jie nekuria. Orientacijg
i pelng taip pat pakeité orientacija | verslo augima. Matydami Sias tendencijas,
galvojame, kaip jos gali atsiliepti transporto sektoriuje. Kaip ir minéjau kalbédamas
apie juduma, iSkyla noras sujungti skirtingas transporto rGsis vienoje platformoje.

Taip pat matome, kad kei¢iasi automobilio nuosavybés modelis. Dabar daugelis
esame automobiliy savininkai, tadiau vis labiau populiaréja dalijimosi ekonomika,
daugelis kompanijy Europoje jau nebeturi nuosavo automobiliy parko, o juos
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nuomojasi. Ateityje transporto priemonés savininkas
greiciausiai bus ne privatus asmuo, o jmoné. Toks modelis
turi daug privalumy - nereikés rapintis automobilio technine
priezilra, visg démesj galésime skirti tiesiog vaziavimui.

Dar aktualesnis tampa saugumas. Cia proverZis jvyks, kai turésime
savivaldZzius automobilius ir eliminuosime zmogi$kajj faktoriy.

Kalbant apie tendencijas, bltina paminéti ir elektromobilius. Jie
tik zengia | masy rinka ir [Gzio tikétis reikéty per ateinancius
metus. Nors jie jvardijami kaip ekologiski, vis dar lieka daug
neiSspresty klausimy. Pavyzdziui, kaip perdirbsime tokiy
automobiliy baterijas? IS kur imsime jiems reikalingg elektros
energijg ir ar Svariai ji bus pagaminta? Jei vairuojate ,lTesla®,
kuriai reikalingos elektros pagaminimui deginama akmens
anglis, dyzelinis automobilis galbGt bus netgi Svaresnis. Turime
suprasti, kad visiSkai Svaraus automobilio negali bati - dévisi
padangos, stabdziy kaladélés, iSsiskiria kietosios dalelés, kurios
tiesiogiai kelia pavojy zmogaus sveikatai. PaskaiCiuota, kad
mieste gyvenandio zmogaus gyvenimo trukmé dél tokios oro
tarSos yra apie 20 ménesiy trumpesné, nei gyvenandio kaime.

Turime suprasti, kad visiSkai Svaraus
automobilio negali bati — devisi
padangos, stabdziy kaladélés,

iSsiskiria kietosios dalelés, kurios
tiesiogiai kelia pavojy zmogaus
sveikatai.

AR VISAS CIA PAMINETAS PROBLEMAS SPRENDZIATE SAVO CENTRE?

Mdasy centre dirba kelios mokslininky grupés, kurios specializuojasi skirtingose srityse.

Grupé, kuriai priklausau a$, dirba su savivaldziais automobiliais, sprendzia aplinkos suvokimo
uzdavinius pasitelke dirbtinio intelekto sprendimus. Turime mokslininky, dirbanciy su gelezinkeliy
transportu, kiti sprendzia logistinius klausimus, dirba su transporto koridoriais, t. y. kroviniy
transportavimu ES viduje ir i§ trec¢iyjy Saliy. Dar viena nauja sritis, kurioje turime doktorantg i$
Londono ekonomikos ir politikos moksly mokyklos (London School of Economics and Political
Science), yra elgsenos pokyciai - tiriame zmoniy elgseng transporte. Jei iandien pasialytume
savivaldj automobilj, Zmonés jo nepriimty. Zmoniy grupei budinga galvosena, kad magina negali
vairuoti geriau nei zmogus. Tac¢iau dél Zmogiskojo faktoriaus Siuo metu jvyksta apie 90 proc.
visy autojvykiy. Labai svarbu ne tik kurti naujas technologijas, bet ir keisti zmoniy elgsena, kad
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jie Sias technologijas priimty. Pastaraisiais metais atsirado
labai daug technologiniy sprendimuy, tadiau jy diegimas kartais
stringa bdtent dél Zmoniy iSankstiniy nuostaty. O kartais i$
viso galima apsieiti be dideliy technologiniy inovacijy, uztenka
tik pakeisti zmoniy mastyma ir taip iSsprendziama daug
problemy be didesniy finansiniy investiciju.

Pripratome naudotis skaitmenine
bankininkyste ir jau neiname |

W fizinius banko skyrius — panasy hh
skaitmenizacijos lygj norima pasiekti ir
transporte.

KAIP KAZKADA ZMOGUS IS VEZIMO SU ARKLIU PERSEDO | AUTOMOBIL|, TAIP DABAR MUSU
LAUKIA PANASUS POKYTIS - PERSESTI | SAVIVALD| AUTOMOBIL|?

Pirmiausia masy laukia peréjimas prie tam tikry platformy, kurios grei¢iausiai apims visg
transporta. Pripratome naudotis skaitmenine bankininkyste ir jau neiname | fizinius banko
skyrius — pana$y skaitmenizacijos lygj norima pasiekti ir transporte. Kad uzsakymai baty
kuo labiau automatizuoti, ypad aktualu logistikoje, verslas verslui sektoriuje. O véliau ateis ir
savivaldziy automobiliy eilé.

O KADA TAI REALU? DAUG KAS TO LAUKIA IR SU VILTIMI, IR SU NUOGASTAVIMAIS...

Egzistuoja keli automatizavimo lygiai. Siuo metu yra pasiektas trediasis lygis, kai tam
tikrose gatviy atkarpose galime vaziuoti autopilotu. Ketvirtas lygis yra toks, kai mums tik
retkardiais reikés perimti kontrole. Sis lygis yra pats pavojingiausias, nes automobilis vaziuoja
pats, zmogus atsipalaiduoja ir tik tuomet, kai transporto priemoné nezino, kokj sprendima
priimti, automobilis perduoda valdymg zmogui. Akivaizdu, kad jas galite nespéti sureaguoti,
suprasti, kas vyksta, ir dél to gali jvykti avarija. Pasiekus penktajj lygi, visais atvejais visus
sprendimus priims ir vairuos pats automobilis. Techniniai sprendimai tam jau yra, didziausia
kliGitis - sertifikavimas ir teisiné bazé. Siandien negalima sertifikuoti sistemu, kurios atsako
uz funkcionaly sauguma, jei néra aiSkaus algoritmo, kaip jis veikia. Mes nezinome, kaip
sistemos, kurios pagristos dirbtinio intelekto technologija, priima sprendimus. Mes mokome
neuroninj tinklg, bet aiSkaus grieztai apibrézto algoritmo neturime. Kligtys kyla ir dél etiniy
klausimuy. Jei automobiliui reikés rinktis, kg numusti - vieng vaika, einantj Saligatviu, ar
deSimt futbolo sirgaliy, einandiy per gatve, kaip jis tai padarys? Kas bus atsakingas uz
priimta sprendima? Vairuotojas, kuris savivaldziame automobilyje i$ tiesy bus tik keleivis,
automobilio gamintojas ar inzinierius, kuris tg algoritmg sukadre?

Teisiné bazé jvairiose Salyse taip pat skiriasi. Pavyzdziui, kai kur numatyta, kad vairuotojas
negali paleisti vairo i§ ranky, nors savivaldis automobilis i§ esmés bus be vairo.
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Sie visi klausimai turi bati i§spresti. Kada tai jvyks? Tikétina, netolimoje ateityje.
Taciau reikia suprasti, kad pokyciai vyks palaipsniui, i§ karto visi nepersésime
savivaldzius automobilius, todél pradzioje keliuose judés misrus srautas.

KOKIAIS VYKDOMAIS PROJEKTAIS LABIAUSIAI DIDZIUOJATES?

Esame orientuoti j tarptautinius projektus, nuo 2017 mety esame laiméje keturis ,Horizon
2020% programos projektus, du ,Interreg® programos ir vieng nacionalinj. Bendraujame su
didziausiais gamintojais ir stipriausiais universitetais, todél turime prieigg prie gamintojy
technologijy ir galimybe dirbti su prototipais. Siuo metu esame laiméje projekts ir kuriame
pakabos sistemas savivaldziams automobiliams. Jo metu atliksime tyrima, bus pagamintas
prototipas, ir, jei viskas pasiseks, galblt po deSimties mety produktas pateks | serijine
gamyba. Sio projekto tikslas yra padidinti automobiliy vaziavimo komfortg iki greituminio
traukinio lygio — kad kelionés metu atsiradusj laisva laikg zmogus galéty skirti darbui,
skaitymui ir galéty tai daryti patogiai, nepavargdamas. Siuo metu industriniai partneriai
mums ruoS8ia automobilj, kuriame kaip standartiné bus jdiegta masy kuriama sistema, o mes
ja bandysime realiomis sglygomis ir tobulinsime. Europoje, mano ziniomis, i$ viso yra tik kelios
mokslininky grupés, turin¢ios tokias iSskirtines salygas, ir Vilnius Tech bus viena i$ juy.

Transporto sektorius Europoje yra labai iSvystytas, Cia vis dar vyksta didzioji dalis
automobiliy gamybos. Tadiau transporto priemonés dabar tapo iSmaniosios, o ¢ia
Europa jau nusileidzia ir turi vytis JAV, Kinija. ISkyla grésmé, kad dalis automobiliy ar jy
komponenty gamintojy gali nespéti persiorientuoti, o tai gali turéti skaudziy pasekmiy
sektoriaus ar visos ES ekonomikai. Bltent Sioje srityje vykdome dalj tyrimy ir padedame
gamintojams kurti naujas technologijas bei prisitaikyti prie naujy rinkos poreikiy. Turime
platy partneriy tinkla, esame renge paraigkas projektams su ,Audi®, ,Skoda®, ,Land
Rover®, ,Toyota®, bendradarbiaujame su pirmo lygio tiekéjais, t. y. kompanijomis, kurios
tiekia komponentus, pavyzdziui, pasauliniu amortizatoriy gamybos lyderiu ,TJenneco®.

Dirbame ir su gelezinkeliais. Viename ,Horizon 2020“ projekte kuriame nauja riedmeny
diagnostikos sistema. Siuo sprendimu domisi ,Deutsche Bahn* (Vokietijos geleZinkeliai).
Logistikos srityje esame laiméje projekta, kurio idéja - sukurti sgveiky ir praktiskai jgyvendinamg
metodologinj priemoniy rinkinj, kurj galéty naudoti jvairGs privatds ir vieSieji subjektai, spresdami
daugelj i880kiy bei problemuy, susijusiy su daugiarts8io kroviniy transporto sistemomis ir
logistikos paslaugomis. Tai ypac¢ aktualu pagrindinése Europos Sgjungos laivybos jungtyse

su JAV ir Kanada bei naujuose prekybos keliuose, tokiuose kaip naujasis Silko kelias.

DARBY APIMTYS, GEOGRAFIJA IR PARTNERIY TINKLAS ATRODO
TIKRAI |SPUDINGAI. KAIP PAVYKO TAI PASIEKTI?

Pavyko jvairiais keliais: turime patyrusiy kolegu, igyvendinusiy ne vieng mokslinj projekta
ir sukdrusiy savo rysiy tinkla, universitetas yra jvairiy asociacijy narys, mokslininkai
vyksta | konferencijas, kur uzsimezga nauji kontaktai. Man ir jaunesniems kolegoms
labai padéjo pasikeitusi doktorantiros tvarka, kai tapo privaloma vykti | stazuote. Taip
susipazinome su kolegomis uzsienyije. |ki Siol vienas i§ masy pagrindiniy partneriy yra
Vokietijos universitetas, kuriame a$ ir stazavausi. Ten sutikti doktorantai pasklido po
universitetus ir kompanijas visame pasaulyje ir Sis tinklas dabar mums labai padeda. Dél
jo turime partnerius Vokietijoje, Belgijoje, Nyderlanduose, Didziojoje Britanijoje. m
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VILNIUS TECH NAUJIENUY
GREITINTUVAS

Svarbiausios universiteto naujienos vienu
zvilgsniu: zmoneés, jvykiai, pasiekimai vienoje
vietoje per ketvirt] valandos

04 BALANDIS

»LINKMENY FABRIKAS* DALYVAVO
PASAULINIAME HAKATONE ,,THE GLOBAL HACK*

Pasaulinis hakatonas ,The Global Hack® su
gabiausiais specialistais i$ Silicio slénio, Jungtiniy
Tauty organizacijos, Europos Komisijos ir
pasaulinio lygio technologijy entuziastais bei
verslo gigantais susivienijo prie§ COVID-18 viruso
sukelta krize. Sio pasaulinés reik§meés hakatono
partneriais tapo Vilnius Tech ,LinkMeny
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fabrikas®, jame dalyvavo Matas Olendras, Vilnius
Tech ,LinkMeny fabriko® inovacijy strategas.

Hakatono metu buvo sprendziami klausimai,
susije su ekonomika, darbo vietomis, sveikatos
prieziGra, mokslu, aplinkos pokyciais.

VILNIUS TECH MAGISTRANTUROS PROGRAMA -
EUROPOS SAJUNGOS KIBERNETINIO SAUGUMO
AGENTUROS DUOMENY BAZEJE

Vilnius Tech Fundamentiniy moksly fakulteto
magistrantdros studijy programa informacijos

VILNIUS TECH TRUMPAI

ir informaciniy technologijy sauga
uzregistruota ES kibernetinio saugumo
agentaros (angl. The European Union
Agency for Cybersecurity, ENISA) duomeny
bazéje, kurioje sulauks didesnio tarptautinio
matomumo. ENISA yra pagrindiné institucija,
atsakinga uz ES politikos formavimag
informacijos saugos srityje. Agentira

siekia ambicingo tikslo — surinkti visas
studijy programas Europoje, kurios ruosia
kibernetinés saugos specialistus.
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05 GEGUZE

PASKELBTAS GERIAUSIY AUKSTUJU MOKYKLY
REITINGAS: VILNIUS TECH UZIMA TRECIA VIETA

Zurnalas sReitingai“, apzvelgiantis Lietuvos
Svietimo sistema, paskelbé geriausias Salies
bendrojo ugdymo ir auk$tgsias mokyklas. Tarp
trijy geriausiy Salies universitety - Vilnius
Tech, Siemet Sokteléjes iS ketvirtos vietos
trecigja.

Universitetai buvo vertinti pagal Sesis
kriterijus: mokslo, meno ir (ar) sporto veikla bei
personalo pasiekimai; alumny kuriama pridétiné
verté ir darbdaviy vertinimai; studentai ir
studijos; konkuravimas tarptautinégje studijy
erdvéje; esamas ir ateities akademinis
personalas; studenty nuomone.

VILNIUS TECH PRISIDEDA PRIE DIDZIYJU
DUOMENUY ANALITIKOS BECK CENTRO KURIMO

Vilnius Tech drauge su partneriais jgyvendina
s~Erasmus+* gebéjimy stiprinimo aukstojo
mokslo srityje projekty ,Integruotas,
vartotojy elgsena gristas Svietimas energinio
efektyvumo ir klimato kaitos srityse Rusijos,
Sri Lankos ir Banglade$o universitetuose®
(BECK).

Vilnius Tech koordinuoja pagrindines

projekto veiklas: poreikiy Svietimo energinio
efektyvumo ir klimato kaitos srityse analize,
masiniy atviryjy internetiniy kursy karima ir
diegimg universitetuose, kokybés uztikrinimo ir
vieSinimo veiklas. Viena i§ pagrindiniy projekto
veikly, kuriai vadovauja Vilnius Tech - tinklinio
virtualaus afektyvaus tarpuniversitetinio
didziyjy duomeny analitikos BECK centro
kdrimas. Inovatyviame centre studentai galés
lankyti adaptyviuosius masinius atviruosius
internetinius BECK kursus. Projektu siekiama
{traukti studentus | studijy procesa, gerinti

jo kokybe, skatinti susidoméjima energinio
efektyvumo didinimo ir klimato kaitos
mazinimo problemomis.
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TARPTAUTINIS DEMESYS VILNIUS TECH
STUDENCIY INOVACIJAI - ORO TARSA
MAZINANCIAM VANDENS SKYDUI

Vilnius Tech studenciy i$ Sakartvelo sukurtas
daugiafunkcis, | vandens krioklj panaSus
irenginys orui didelése vieSose erdvese valyti
buvo pristatytas didziausiame Centrinéje
Europoje vyksianCiame tvariosios energetikos
startuoliy konkurse ,,PowerUP! Challenge®,
kuris pritraukia inovatyvius energetikos
startuolius, sparciai augancias bendroves bei
smulkiy ir vidutiniy jmoniy atstovus.

WVandens skydas“ (angl. Water Shield)

yra novatoriSkas prietaisas, kuris, be
dekoratyvinés paskirties, turi oro jonizatoriaus,
drégmeés reguliatoriaus, elektrostatinio
nusodintuvo funkcijas. [renginj kdre Vilnius
Tech Elektronikos fakultete kompiuteriy
inzinerijg studijuojanti Dea llarionova ir
Statybos fakultete statybos inZinerijg
studijuojancios Marina Gudzhabidze ir Shorena
Gujabidze.
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DIDESNIAM BAIGIAMUYJU DARBY SKAIDRUMUI -
SUTAPTIES PATIKROS PROGRAMA

Siekdamas ugdyti jauny Zmoniy sgmoningumg
ir rasytiniy darby citavimo kultdra, Vilnius
Tech studijy procese jdiegé Turnitin sutapties
patikros programa. Pagrindiné sutapties
patikros programos paskirtis — atrasti
sutampandio teksto fragmentus su kitais

jau publikuotais dokumentais. Sutampantis
tekstas pazymimas ir nurodomas pirminis
Saltinis. Naudodamasis sutapties patikros
programa, visy pirma, pats studentas galés
jvertinti, kaip jis laikosi keliamy reikalavimy ir
ko reikia, kad tie reikalavimai baty tinkamai
jgyvendinti.

IN MEMORIAM VLADAS VEKTERIS

Eidamas 79-us metus 2020 m. geguzés

17 d. miré Zzymus mokslininkas, habilituotas
mechanikos inzinerijos moksly daktaras, Vilnius
Tech profesorius emeritas Vladas Vekteris.

Jam vadovaujant 11 jauny mokslininky apgyné
daktaro disertacijas ir darbuojasi Mechanikos
ir medziagy inzinerijos katedroje bei kituose
Vilnius Tech padaliniuose. Jo mokslinio darbo
verte liudija 2007 m. skirta Lietuvos mokslo
premija. Nuosirdziai uzjau&iame velionio Seimg
ir artimuosius.

STATYBOS FAKULTETO STUDENTAMS -
SOCIALINIO PARTNERIO STIPENDIJOS

Universiteto socialinis partneris UAB ,Sistela®
iteiké stipendijas pazangiausiems Statybos
fakulteto studentams. Stipendijos atiteko
bakalauro studijy IV kurso statybos ir
nekilnojamojo turto valdymo studijy programos
studentams Eigirdui Rutkauskui ir Rokui
GaurilCikui.

Stipendijy jteikimo renginyje dalyvaves

UAB ,Sistela® generalinis direktorius Albinas
VaitkeviCius pasidziaugé, kad universitetas
ruosia gabius studentus, o studijy metu

VILNIUS TECH TRUMPAI

atliekami praktiniai darbai yra brandas ir
glaudziai siejasi su realiais statybos sektoriaus
poreikiais.

NAUJAS VILNIUS TECH DALYVAVIMO ERASMUS +
PROGRAMOJE ETAPAS

2021 m. prasideda naujoji Erasmus+ programa,
kuriai jgyvendinti Europos Komisija skiria

30 mird. Eur. DidZioji programos dalis bus
skirta mobilumo, institucijy bendradarbiavimo
ir politikos kdrimo projektams Svietimo srityje
remti.

2014-2020 m. Erasmus programos

etapas buvo labai reik8mingas: Vilnius

Tech bendradarbiavo su 66 pasaulio Saliy
universitetais — daugiau nei 2 700 Vilnius Tech
studenty igijo tarptautinés studijy ar praktikos
patirties, universitete studijavo daugiau kaip
3 000 Erasmus programos studenty i$ viso
pasaulio, beveik 1 500 Vilnius Tech déstytojy
iSvyko déstymo ar mokymosi vizity | uzsienj

ir buvo vykdomi daugiau kaip 30 tarptautiniy
studijy plétros projekty.

Naujas Erasmus+ programos etapas sudarys
visas galimybes Vilnius Tech testi ir plésti
sékmingg studenty ir darbuotojy mobilumo bei
partnerysciy projekty veikla.

06 BIRZELIS

FINANSAVIMAS SKIRTAS KETURIEMS VILNIUS
TECH STUDENTY PROJEKTAMS

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
finansiné parama, skirta pilietiniams,
moksliniams, kdrybiniams ir sportiniams
studenty projektams jgyvendinti, pasieke ir
Vilnius Tech. Finansavimas skirtas dviem Vilnius
Tech Sporto ir meno centro projektams -
Lietuvos studenty skaitovy Sventei ir XVII
tarptautinei etnokultdrinei chory Sventei
,Ziemos $viesa“. Taip pat parama skirta

ir dviem Vilnius Tech ,LinkMeny fabriko®
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projektams - Tarptautinés skaitmeninio
prototipavimo dirbtuvéms ,InterVid® ir parodai-
konkursui ,Jaunieji karéjai 2020°.

REITINGAI: VILNIUS TECH ISLIKO STIPRUS
PASAULIO UNIVERSITETY KONTEKSTE

Septintg kartg paskelbtame tarptautiniame
universitety reitinge ,,U-Multirank® Vilnius
Tech net 19 i§ 32 vertinimo rodikliy gavo
auksciausius jvertinimus.

Vilnius Tech geriausiai jvertintas (,labai
gerai*) Siose kategorijose: mokslininky
indélis | meny (architekttros) sritj, pajamos
i§ privadiy ir regioniniy Saltiniy, savarankiskai
nuo universiteto jsikGrusiy jmoniy skaicius
(angl. spin-off), pajamos i§ nuolatinio
profesinio tobulé&jimo ir studenty mobilumas.
Taip pat i$ ,gerai* kategorijos | ,labai gerai®
Siemet Vilnius Tech pakilo moksliniy tyrimy
srityje ir tarptautiS8kumo srityje.

Pasaulio aukstujy mokykly reitinge ,,QS

World University Rankings 2021 Vilnius

Tech jsitvirtino tarp geriausiy 700 pasaulio
universitety, Lietuvoje iSliko antras geriausias

po VU. | geriausiyjy 500-g Vilnius Tech patenka

darbdaviy (466 vieta) ir studenty (415 vieta)
atsiliepimy kategorijose. Bendroje skaitoje
Vilnius Tech uzima 651-700 vietg tarp visy
universitetuy.
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VILNIUS TECH STUDIJU PROGRAMA
GAVO ,,INVESTORS® SPOTLIGHT*
KOKYBES ZENKLA

V8| ,Investuok Lietuvoje® kartu su
asociacija ,Investors Forum®, skatindama
verslo ir mokslo bendradarbiavimg bei
populiarindama uzsienio investuotojams
aktualias studijy programas, vykdo projektag
sinvestors’ Spotlight®. Siemet ,Investors’
Spotlight® kokybés zenklas jteiktas Vilnius
Tech Mechanikos fakulteto mechatronikos
ir robotikos bakalauro programai.

Projekto metu kartu su verslo atstovais
perziGrimas studijy programos turinys
bei mokymo metodai, pateikiamos
rekomendacijos auk§tosioms mokykloms
dél programos tobulinimo priemoniy,
siekiant ugdyti studentus pagal darbo
rinkos poreikius.

»ISMANIOJO MIESTO* APDOVANOJIMUOSE
PRIZINES VIETAS SUSIZERE VILNIUS TECH
KOMANDOS

Sestus metus vykstandio projekto
sISmanusis miestas® nugalétojais studenty
kategorijoje Siemet tapo Vilniaus Vilnius
Tech RAA komanda, suprojektavusi

Birzy miesto centrinéje dalyje esancig
pramoning teritorijg. Antrg ir tredig vietas
uzéme taip pat Vilnius Tech studenty
komandos, rengusios Gargzdy miesto
pietinés dalies daugiabudiy gyvenamuyjy
namy teritorijos bei centrinés miesto dalies
projektus. Pastarasis darbas jvertintas

ir uz geriausia inzinerinj sprendima.

sI8Smanusis miestas® - vienas inovatyviausiy
tokio tipo nacionaliniy projekty Lietuvoje,
kuris sprendzia probleminiy vieSyjy Salies
erdviy likima.
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PASKELBTAS ,,TIMES HIGHER EDUCATION
GOLDEN AGE® REITINGAS: VILNIUS TECH
REITINGUOTAS PIRMA KARTA

»2020 Times Higher Education Golden Age
University Rankings® reitinge Siemet pirma kartg
reitinguotas Vilnius Tech uzémé 151-200 vieta.

Universitetai, priklausantys ,Times* aukstojo
mokslo ,aukso amziui®, buvo jsteigti 1945-
1967 m. Sis reitingas pavadintas taip dél
laikotarpio, kuriam buvo badinga sparti
universitety plétra ir didéjancios investicijos

i mokslinius tyrimus. Reitinge universitetai
vertinami pagal 5 pagrindinius kriterijus:
mokymas, moksliniai tyrimai, moksliniy darby
cituojamumas, tarptautinis jvaizdis ir pajamos
i$ verslo.

O7 LIEPA

TARP GERIAUSIY SIY METY DIZAINO DARBY
AUTORIY - VILNIUS TECH STUDENTE

Vilniaus dailés akademijos parody saléje
Slitanikas® ,Jaunojo dizainerio prizu“ apdovanoti
geriausi 8iy mety dizaineriai ir atidaryta jy darby
paroda. Papildomas produkto dizaino prizas
skirtas Vilnius Tech Architektlros fakulteto
Dizaino katedros pramonés gaminiy dizaino
studentei Paulinai Bradlnaitei uz taktilinj
muzikos grotuvg ,,Zaltys“, kurj gali naudoti
kurtieji. Jiems muzikos dazniai iStransliuojami
per vibracijas | stubura.

NUO 2020 M. RUDENS STARTUOJA UNIKALUS
LIETUVOJE BIOTECHNOLOGIJY STUDIJY
MODULIS

Bendradarbiaujant Vilnius Tech ir Nacionaliniam
vézio institutui, buvo paruos$tas naujas
magistro studijy modulis, papildantis Igsteliy
technologijy modulj. Sie mokymo kursai leis
ruosti aukstos kvalifikacijos specialistus
biotechnologijos sritims, kuriose reikalingas
ypatingas produkcijos reikalavimy laikymasis.
Naujasis modulis apims pagrindinius 5 geros
gamybos praktikos principus (6P) ir kokybés

VILNIUS TECH TRUMPAI

reikalavimus: personala, patalpas, procesus,
produktus ir proceddras.

TARP GERIAUSIY LIETUVOS BIM PROJEKTUY -
VILNIUS TECH STUDENTUY DARBAS

V§| ,Skaitmeniné statyba“ ir Lietuvos
statybininky asociacijos rengiamame konkurse
sLietuvos BIM projektai“ apdovanojimus
pasidalijo statybos projektai, jgyvendinti
taikant statinio informacinio modeliavimo
(BIM) technologijas ir metodologija.

Geriausiu studenty darbu pripazintas Vilnius
Tech Statybos fakulteto statinio informacinio
modeliavimo magistratdros studijy studenty
kompleksinis projektas ,Vaiky darzelio
modernizavimo projektas®. Jj parengé Paulina
Staniulyté, Arnas Paulauskis, Marius Bal¢ilnas
ir Linas Sungaila.

VILNIUS TECH SU TARPTAUTINIAIS PARTNERIAIS
PRADEDA EPICENTER PROJEKTO |GYVENDINIMA

Vilnius Tech kartu su 36 partneriais i$ Europos,
Siaurés ir Piety Amerikos bei Azijos Saliy
oficialiai pradéjo vykdyti ES H2020 programos
ePlcenter projekta. Tarptautinis konsorciumas,
kurio veiklai vadovauja Antverpeno uostas
(Belgija), atstovauja pagrindiniams Europos ir
kity zemyny uostams, ekspeditoriams, kroviniy
savininkams, logistikos paslaugy tiekéjams,
universitetams bei technologijy imonémes.

Svarbiausia ePlcenter idéja - sukurti praktiskai
igyvendinamg metodologinj priemoniy

rinkinj, kurj galéty naudoti jvairds privatas ir
vieSieji subjektai, spresdami daugelj i§80kiu,
susijusiy su daugiaradsio kroviniy transporto
sistemomis ir logistikos paslaugomis. Tai

ypac aktualu pagrindinése Europos Sgjungos
laivybos jungtyse su JAV ir Kanada bei
naujuose prekybos keliuose, tokiuose kaip
naujasis Silko kelias. Vilnius Tech kartu su
partneriais dalyvaus kuriant tarptautinio
bendradarbiavimo taisykles ir modelius, kurie
suinteresuotoms Salims galéty padéti uztikrinti
konfidencialy ir saugy duomeny naudojima bei
valdyma.
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VST IR VILNIUS TECH SKATINS NAUJY
TECHNOLOGIJU PROGRESA VILNIAUS MIESTE

Sostinés savivaldybés jmoné Vilniaus

gilumos tinklai (VST) ir Vilnius Tech pasiragé
bendradarbiavimo sutarti, kuria jtvirtino
siekj plésti bendrus mokslinius tyrimus
tvarios energetikos srityje bei rengti aukstos
kvalifikacijos specialistus.

Pasira§ydama bendradarbiavimo sutartj, VST
isipareigoja remti universitetg techninémis
priemonémis, pagal galimybes padéti jrengti
mokomasias laboratorijas ir jsigyti mokslo

ir mokymo metodikos medziagos. VST
organizuos studenty praktikas, jmonés
specialistai vadovaus studenty akademiniams
darbams, prisidés prie studijy programy
tobulinimo ar naujy programy kdrimo,
bendroveés atstovai skaitys paskaitas
studentams aktualiomis temomis.

VILNIUS TECH |IGYVENDINS EUROPOS
UNIVERSITETY PROJEKTA

Vilnius Tech kartu su partneriais parengtas
Europos universitety tinklo projektas
»~Pazangiy technologijy auks&tojo mokslo tinklo
aljansas” (angl. Advanced Technology Higher
Education Network Alliance, ATHENA)] laiméjo
5 min. Eur Europos Komisijos finansavima.
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Europos universitety iniciatyva skirta

kurti naujus dinamiSkesnius universitety
bendradarbiavimo modelius, kurie uztikrinty
glaudesne studijy saveikg su tyrimais ir
inovacijomis, leisty sukurti ir iSbandyti naujus
studijy formatus bei padéty spresti aktualias
visuomeneés problemas.

Bendrg studijy ir mokslo platforma kurs
septyniy Europos universitety konsorciumas
i§ Vokietijos, Prancizijos, Graikijos, Slovénijos,
Portugalijos, Italijos ir Lietuvos.

PASIRASYTA PARTNERYSTES SUTARTIS SU
UAB ,,IGNITIS GRUPE®

Vilnius Tech pasirase partnerystés sutartj su
UAB ,Ignitis grupe®, kuria susitaria skatinti
bendradarbiavima, susijusj su mokymo(si)
medziagos, ziniy dalijimusi, studijy ir praktiky
programy sudarymu. PasiraSydama sutartj,
imoné ketina organizuoti Vilnius Tech
darbuotojy vizitus, kurti bendrg komandg
idéjy plétojimui, taip pat planuoja pasidlyti
studentams praktikos viety.

DVIEM VILNIUS TECH STUDENTEMS - VARDINES
PREZIDENTY STIPENDIJOS

Penkiy Prezidenty - Kazio Griniaus, Antano
Smetonos, Aleksandro Stulginskio, Jono
Zemaicio ir Algirdo Brazausko - stipendijos
ateinandiais mokslo metais uz puikius
akademinius pasiekimus atiteks ir dviem
Vilnius Tech Architektaros fakulteto
studentéms Eglei Kliu¢inskaitei ir Ugnei
Latvénaitei.

Kandidatdras stipendijoms teikia auk$tosios
mokyklos, jas vertina Lietuvos moksly
akademijos ekspertai.

VILNIUS TECH DRAUGE SU PARTNERIAIS
IGYVENDINA NAUJA ,,EUREKA* PROJEKTA

Vilnius Tech mokslininkai kartu su statyby
bendrove UAB ,Vilkmana® ir partneriais i$
Ukrainos jgyvendina ,Eureka® projekta,
kurio tikslas yra sukurti mechatronine
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ekskavatoriaus valdymo sistema bei parengti
pirmajg komercinio modelio versija, kuri bus
tikslus matavimo jrankis, leisiantis pusiau
automatinj kasimo procesg ar net technikos
nuotolinj valdyma.

Automatizacijos lygis statyby sektoriuje ilieka
vis dar zemas, todél lietuviy idéja prisidéti

prie statyby sektoriaus automatizacijos ir jos
procesy skaitmenizacijos yra itin aktuali.

VILNIUS TECH ENERGETIKOS STUDENTAMS
DIDZIAUSIA LIETUVOJE CENTRINES SILUMOS
TIEKEJA ISDALYS DAUGIAU KAIP 23 TUKST. EURY

Siemet Vilnius Tech Aplinkos inZinerijos
fakulteto pastaty energetikos studijy
programa pasirinksiantiems studentams

AB Vilniaus $ilumos tinklai (VST) skiria daugiau
kaip 23 tukst. eury. Kiekvienais studijy

VILNIUS TECH TRUMPAI

metais penkiems geriausiems studentams,
kurie jsipareigos atlikti praktikg didziausioje

Lietuvoje centrinés Silumos tiekimo jmonéje,
kas ménesj bus skiriamos papildomos 100-
500 eury stipendijos. Pasak VST generalinio
direktoriaus Gerimanto Bako, technologinis
progresas energetikos srityje nejmanomas

be inzinieriy, todél jmoné nori prisideti prie

jy auginimo ir atvedimo | darbo rinka. ,Visada
skatiname SiuolaikiSkas ir efektyviai veikiangias
imones jsitraukti | universiteto studijy procesa,
skatinti geriausius studentus. Tokie pavyzdziai,
kaip VST stipendijos, tik parodo, kad Pastaty
energetikos specialybé yra paklausi, reikalinga
ir konkurencinga rinkoje. Kaip universitetas
mes to ir siekiame - rengti paklausius, i
darbdaviy ir visuomenés poreikius orientuotus
specialistus®, — sako Vilnius Tech rektorius
prof. dr. Alfonsas DaniGnas. m
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M. STATULEVICIUS:
. KOMANDINIS DARBAS

VISADA ATNESA
DAUGIAU NAUDOS*




Nuo maZzens esame pratinami laikg leisti komandoje: zaidimy aikSteléje zaidziame su
bendraamziais, mokyklos suole sédime su klasés draugu, o laisvalaikj mieliau leidziame draugy
ir artimyjy kompanijoje. |vairius darbus taip pat daznai norime atlikti ne po viena, o kartu su
kitais. ,Svarbu suprasti, kad vienas visko padaryti negali“, - jsitikines ir Lietuvos nekilnojamojo
turto plétros asociacijos prezidentas (LNTPA), Vilniaus Gedimino technikos universiteto
(Vilnius Tech) absolventas Mindaugas Statulevi¢ius. Su juo kalbamés apie studijy pasirinkima,
naujas pareigas ir ateities perspektyvas.

VILNIUS TECH UNIVERSITETE BAIGETE VERSLO VADYBOS IR ADMINISTRAVIMO
BAKALAURO BEI MAGISTRO STUDIJAS. KODEL PASIRINKOTE BUTENT JAS?

Sig studijy programa pasirinkau neatsitiktinai. Jau mokykloje doméjausi jvairiais
vadybiniais aspektais ir verslo valdymo galimybémis. Zinoma, laikotarpis tam buvo

itin palankus - atkdrus Nepriklausomybe, pradéjo kurtis didziosios kompanijos. Mane
labai domino, kaip verslo augimo strategijg galima pagristi moksli§kai. Pasirinkau
Vilniaus Gedimino technikos universitetg todél, kad tai - stiprig inzZinerine kryptj
turintis universitetas. Vilnius Tech mane paskatino rinktis ir déde, Sviesios atminties
Lietuvos akademikas Vytautas StatulevicCius, su kuriuo studijy klausimus aptarinéjau
dar besimokydamas mokykloje. Supratau, kad jgysiu ne tik vadybiniy, bet ir inZineriniy
ziniy. Studijy metais tuo jsitikinau. Mokiausi tokiy dalyky, kaip chemija, fizika,
medziagy atsparumas. Buvo jdomu suzinoti naujy dalyku, gauti tam tikrus pagrindus.

KAIP UNIVERSITETE |GYTAS ZINIAS IR PRAKTINE PATIRT| PRITAIKOTE DARBE?

Studijuodamas magistrantdroje, buvau pasirinkes finansy prognozavimo ir valdymo
studijy kryptj. Vasarg teko atlikti praktikg banke, draudimo kompanijoje. Tai padéjo
ftvirtini zinias, jgytas universitete. Dabar domiuosi nekilnojamuoju turtu (NT). Mano
pirmieji darbai buvo vieSajame sektoriuje, jei tiksliau — Vilniaus miesto savivaldybéje.
Prie$ baigiant studijas, prasidéjo Lietuvos stojimo | Europos Sajungg (ES), NATO
procesas. Tuo metu Vilnius buvo pavyzdinis miestas ne tik Lietuvoje, bet ir visame
regione. Tai padéjo spar&iau vystytis verslui, miestas tapo patrauklus naujoms
investicijoms. Man pavyko isidarbinti | Ekonominés plétros ir investicijy skyriy,
investicijy poskyri. Ten dirbau su naujais Vilniaus miesto projektais. Buvo jdomu
vadybines Zinias, gautas universitete, pritaikyti ir darbe. Siuo metu dirbu LNTPA.
Atstovaujame plagiam sektoriui, kuris sukuria keliolika procenty Lietuvos bendrojo
vidaus produkto (BVP). Dirbant iame darbe, man padeda universitete jgytos
vadybinés Zinios, pavyzdziui, kaip valdyti organizacijg, kurios nariai konkuruoja
tarpusavyje. Stengiuosi juos suburti, kad siekty bendro tikslo, nuolat skatinu dalytis
informacija. Labai jdomu stebéti, kai konkurentai susivienija dél bendro tikslo.
Pagrindiné mano uzduotis - surasti visy gerasias savybes ir stiprybes.

PAPASAKOKITE, KOKIA VEIKLA UZSIIMA LIETUVOS NEKILNOJAMOJO TURTO PLETROS
ASOCIACIJA IR KOKIY ISSUKIY TENKA PATIRTI DARBE?

Esame nedidelé organizacija, kurioje dirba tik keturi darbuotojai. ISSUkiai - kasdieniai.
Daznai tenka paai$kinti Sios organizacijos poreikj: tokios, kuri vienija konkurentus,
bet tuo padiu ir atstovauja visam NT sektoriui. Svarbu palaikyti glaudZius santykius
su asociacijos nariais, moketi argumentuotai jtikinti. Drauge stengiamés tobulinti tam
tikrus teisés aktus ir nuostatas.
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Su i$8Ukiais susiduriu nuolat: ieSkau argumentuy, gilinuosi | jvairius specifinius
klausimus, susijusius su statybomis, mokesdiais, teise. Daznai rengiame
konsultacinius posédzius. Zinoma, nekilnojamojo turto sektorius - inertigkas, jis
keiciasi letai.

Kaip vieng i$ i880kiy galédiau iSskirti ir pastebimy pokyciy diegimg kituose
sektoriuose. Siuo metu ketvirtoji pramonés revoliucija spardiai skinasi kelig ir
statybos srityje, kur bus neiSvengiamai diegiama. IS tiesy i§Stkis yra iSjudinti,
paspartinti NT sektoriy. Bet dziaugiuosi, kad pamazu tai pavyksta padaryti ir
pokydiai matomi jmonése, su kuriomis bendradarbiaujame.

KAIP ATRODO JUSY DARBO DIENA?

Mano darbo dienos bina labai jvairios. Nuolat vyksta susitikimai ar posédziai.
Pirmoje dienos puséje domiuosi uzsienio naujienomis ir praktikomis, rengiu
jvairius pasitlymus. Popietémis dazniausiai keiGiuosi informacija su kolegomis.
Daug bendrauju su panasia veikla uzsiimanciomis asociacijomis. Taip pat su
architektais, projektuotojais, statybininkais, kompanijomis, kurios vis daugiau
domisi statybos ir nekilnojamojo turto sritimis. Zinoma, daug bendrauju ir su
asociacijos nariais. Karantino metu kardinaliai pasikeité ir mano darbotvarké -
daug laiko praleisdavau prie kompiuterio, su partneriais bendraudavau telefonu,
naudodamasis nuotolinémis susisiekimo priemonémis. Tai padéjo sutaupyti nemazai
laiko. Prisidedu ir prie du kartus per metus organizuojamo renginio ,Blsto mugé®.
Jo metu stengiamés suburti dideles bendruomenes Zmoniy, kurie planuoja sigyti
blsta. Dalyviams pasakojame apie miesto planavima, bisto rinkos tendencijas,
finansavimo, investavimo galimybes.

SIAIS METAIS BUVOTE ISRINKTAS LNTPA PREZIDENTU. KAS PASIKEITE JUO TAPUS,
ATSIRADO DAUGIAU ATSAKOMYBIY?

Man labai dziugu, kad Zmoneés, su kuriais kuriame darnig nekilnojamojo turto
politika, iSlieka tie patys. Manau, kad mano uzduotys taip pat iSliks tos pacios.
LNTPA prezidentas, mano manymu, yra atstovaujamoji pozicija, tad teks dazniau
pasisakyti vieSojoje aplinkoje ir kalbéti asociacijai aktualiausiomis temomis. Vyks ir
daugiau posédziy, susitikimy su politikais. Man j[domiausia - burti bendruomene,
NT kompanijas, kurios iSreiSké pasitikéjimg ir balsavo uz mane. Taip pat noriu
stiprinti tarptautinj asociacijos atstovavimg ir {stoti | dvi tarptautines organizacijas,
su kuriomis jau kurj laikg netiesiogiai bendradarbiaujame: BuildEurope ir Urban Land
Institute. Didelj démesj noriu atkreipti ir | nekilnojamojo turto vystytojy Svietimag -
sukurti nuolatinio tobulinimosi mokymy programa, kuri padéty nenustoti tobuléti.

ESATE LABAI VEIKLUS ZMOGUS. GAL TURITE KOK| SLAPTA
RECEPTA, KAIP SUSPETI ATLIKTI TIEK DAUG VEIKLY?

Sis klausimas intriguojantis. Zinoma, stengiuosi veikti kuo daugiau, tadiau
neuzsiimu tuo, ko negaliu padaryti. Labai svarbu tinkamai planuoti laika, atsirinkti
meégstamas veiklas. Juk ir studijy metais renkiesi sau patinkandig profesija,
tuomet - studijy programa, paskaitas, déstytojus. Taip pat yra ir darbe. Turi
nusistatyti aiSkius prioritetus ir suprasti, kad visko vienu metu padaryti negali.
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Taip pat labai svarbu derinti savo pomégius ir asmeninj gyvenima. Juk
negali viso laiko praleisti darbe. Tiesa, to a$ ir nesiekiu. Tik stengiuosi viska
padaryti kuo efektyviau. Taip pat labai svarbu mokéti dirbti komandoje.
Vadovaujuosi mintimi, kad negali visko iSmokti, tad svarbu panaudoti

visy komandos nariy stiprigsias puses, pavyzdziui, komunikacijos,
marketingo ar analitikos srityse. Studijy metu ir a§ iSmokau dirbti
komandoje. Tokig patirtj tikrai bus galima panaudoti kuriant versla.

Vadovaujuosi mintimi, kad negali visko
W iISmokti, tad svarbu panaudoti visy hh
komandos nariy stiprigsias puses.

GAL GALITE ISSKIRTI VIENA VEIKLA, KURI JUMS |[DOMIAUSIA AR SVARBIAUSIA?

Vienos veiklos, kaip j{domiausios, iSskirti negaléc¢iau. Bet man labai j[domu

burti bendruomene, kurti ry8ius, kuriuos ne visada gali pamatyti plika akimi.

Kai surenki zmonés | vieng krlvg ir pasidlai jiems jdomig tema, kuria galima
diskutuoti, ieSkoti bendry atsakymy - tai man viena jdomiausiy veikly. Pavyzdziui,
mes organizuojame hakatonus: sukvieGiame NT rinkos zmones, informaciniy
technologijy (IT) specialistus ir leidziame jiems dirbti kartu, kurti, ieskoti inovacijy.

Bdtent tai yra didziulis i§8Ukis, tu turi iSeiti i§ savo komforto zonos. Tiesa, tai yra
ir puikus veiklos jvertinimas.

KAIP MANOTE, KOKIY |GUDZIY IR SAVYBIY REIKES ATEITIES DARBUOTOJAMS?

Ateities darbuotojams reikés zinoti, kur rasti reikiamg informacijg. Anksciau
informacijos ieSkojome bibliotekose, gyvai susitike su savo srities profesionalais.
Dabar viskas yra ,Gia ir dabar®. Labai svarbu ir bendradarbiavimas. Jeigu uzsidarysi
ir vienas kg nors kursi, tau gal ir pavyks, taciau tai uztruks labai ilgai. Karantinas
parode, kad Zmonés buriasi | bendruomenes: kazkas savanoriauja, padeda
medikams, kuria bendrus inovatyvius produktus. Tokiy i§§Ukiy gyvenime turésime
dar ne viena. Tai tik jrodo, kad stiprybé yra vienybéje. Man patinkantis darbas -
atrasti stiprigsias tokiy bendruomeniy puses.

AR PASTEBITE, KAIP KEICIASI NEKILNOJAMOJO TURTO RINKA?

NeiSvengiame inovacijy, robotizacijos procesy. Matome, kad dabar namus gali
statyti robotai. Taip pat namai gali bati ir atspausdinti. Ateis laikas, kai | rankas
bus paimamas brézinys, nusprendziama, kas ir kaip turi atrodyti, o tuomet uzteks
tiesiog paspausti mygtuks ir atsiras namas. Apie tai kalbama jau deSimt metu,
kinai yra pastate pirmuosius pavyzdzius. IS8tkiai bus nemazi. KeiCiantis statyby
sektoriui, keisis ir darbo rinka. Labai svarbus taps naujy kompetencijy atradimas.
Dalis Zmoniy statyby sektoriuje taps nebereikalingi ir turés persikvalifikuoti.
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Ateities darbuotojams reikés zinoti,
kur rasti reikiamg informacijg. Anksciau
informacijos ieSkojome bibliotekose,
gyvai susitike su savo srities
profesionalais. Dabar viskas yra
~Cia ir dabar®.

KA PATARTUMETE ZMONEMS, KURIE NORI UZSIIMTI NAUJA VEIKLA,
TACIAU NEDR|STA ISBANDYTI SAVO JEGU NAUJOSE SRITYSE?

Néra lengva jkvépti drgsos. Patarciau visuomet galvoti apie rezultatus.
|sivaizduokite, kad norite tapti inovacijos karéju, atrasti naujg sritj ar niSa, kuri néra
uzimta. Arba prieSingai: ji uzimta, tadiau jas galite atsikovoti visuomenés dalj. Tam
reikia atkaklumo ir alkanumo. Jei turite Sias savybes, kryptingai judékite tikslo link.
Negaliu pasakyti, kad to reikia visose srityse, taCiau drasos, tinkamos komandos ir
kompetencijy tikrai reikia. Svarbiausia turéti tiksla.

Dabar turime labai daug informacijos, jg galime susirasti bet kur ir bet kada.

Noriu palinkéti ieSkoti ir kurti rySius kuo jvairesnése srityse, kreiptis pagalbos,
iSnaudoti Siuolaikinius komunikacijos kanalus. Taip pat linkiu ir daug drasos, nes
drasts asmenys visko pasiekia greidiau. Siuo metu reikia mastyti globaliai, kurti
verslus ne Lietuvai, o visam pasauliui. Esame technologi$kai stipri Salis, turime
puikiy déstytoju, profesoriy, besidomingiy pasauline praktika ir besistengiandiy ja
perteikti studentams. Tai yra puiki dirva augti. m
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Esame prate, jog dazniausiai inzinieriaus specialybe renkasi vyriSkos lyties atstovai. Tagiau
Erika Badvytyté - iSimtis. ,Kai aplinkiniai suzino, kad esu inzinieré, ima klausinéti, kada jiems
suprojektuosiu namg ar pastatysiu garaza,” — teigia Vilniaus Gedimino technikos universiteto
(Vilnius Tech) absolventé, dirbanti projekte ,Rail Baltica®. Su ja kalbamés apie studijas, karjeros
perspektyvas ir isSUkius.

VILNIUS TECH UNIVERSITETE ESATE BAIGUSI STATYBOS INZINERIJOS
STUDIJAS, JUSY SPECIALIZACIJA - TILTY INZINERIJA. KODEL
NUSPRENDETE PASIRINKTI BUTENT SIAS STUDIJAS?

Mano kelias link tilty inzinerijos studijy nebuvo lengvas. Baigusi mokyklg pasirinkau
biochemijos studijy programa. Studijuoti buvo nelengva, tagiau man patiko, mokslai sekési
neblogai. Universitete turéjome atlikti zoologijos laboratorinius darbus. Vieno i$ jy metu
gavome uzduotj iSskrosti laboratorine pele. Po Sios uzduoties vis dazniau pradéjau klausti
saves, ar tikrai ateityje dziaugsiuosi dirbdama tokj darba. Sirdis saké, kad ne, taciau
grauzé sgziné — prarasiu vienus studijy metus. Vis délto galiausiai nusprendziau stoti

| statyby inZinerijos programa Vilniaus Gedimino technikos universitete (Vilnius Tech).

Tuo metu Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, statyby sektoriuje vyko sujudimas, trako
inzinieriy. Mane baugino mintis - kas, jeigu ir statyby inZinerijoje man nepatiks? Puse
mety studijavau dviejuose universitetuose. Biochemijos studijas ryzausi nutraukti tik
véliau, kai jsitikinau, kad statybos inzinerijos programoje nebus netikéty staigmenu.

Kai jstojau | statyby inZinerijg, neturéjau dvejoniy dél specializacijos - tilty inzinerija yra
aukstasis pilotazas statybos inzinerijos sektoriuje. Tikriausiai esu linkusi | kra§tutinumus -
stiklingje Petri |ekSteléje esancius mikroskopinius elementus iSkeiciau | dideles tilty
konstrukcijas, kuriomis lengviausia grozétis i$ tolo.

»l iKriausiai esu linkusi |
krastutinumus - stiklinéje Petri
lekSteléje esancius mikroskopinius hh
elementus iSkeiCiau | dideles tilty
konstrukcijas®.

VISUOMENEJE |[PRASTA, KAD INZINERIJA DAZNIAUSIAI STUDIJUOJA VYRISKOS
LYTIES ATSTOVAI. TARP STUDENTY PAMATYTI MOTER| - RETENYBE.

KAIP REAGAVO APLINKINIAI, KAl SUZINOJO, KAD PASIRINKOTE STATYBY
INZINERIJOS STUDIJAS?

Sie stereotipai vis dar egzistuoja. Mano grupéje i$ viso buvo 35 studentai,
tarp jy - tik 5 merginos. Puikiai pamenu, kad labai pavydédavo masy
vaikinams studentai, pasirinke informatikos studijy programa, nes jy
grupéje merginy i$ viso nebuvo. Suzinoje apie mano studijy pasirinkima,
aplinkiniai zmonés nustebe nebuvo, prieSingai — daugelis dziaugési.

P 5 2 SAPERE AUDE XXIII



BAIGUSI BAKALAURO STUDIJAS VILNIUS TECH UNIVERSITETE, MOKSLUS TESETE
VOKIETIJOJE IR AUSTRIJOJE. KOKIOS PRIEZASTYS LEME JUSY PASIRINKIMA
STUDIJUOTI SVETUR?

Baigusi bakalauro studijas Vilnius Tech, iSvykau j Vokietijg, ten atlikau praktika.
Jai pasibaigus, man pasitlé nuolatinj darbg. Pasitlymg priémiau. Visuomet
noréjau tapti savo srities profesionale, tad nusprendziau testi mokslus ir jstojau
{ magistrantdros studijas. Derinau darbg ir mokslus Leibnico universitete,
Hanoveryije, [gijau magistro laipsnj. Dziaugiuosi, kad studijas tesiau jgavusi Siek
tiek darbo patirties. Besimokydama gerokai lengviau atsirinkau dalykus, kurie
buvo svarbls man, kaip specialistei.

PALYGINKITE STUDIJAS LIETUVOJE IR UZSIENYJE. KOKIE JU PRIVALUMAI IR
TRUKUMAI?

Studijos Vokietijoje buvo nelengvos dél to, kad jas reikéjo derinti su darbu. Toks
derinimas néra populiarus Vokietijoje — tu arba dirbi, arba mokaisi. Darbo patirtj
studentai jgauna vasarg atlikdami praktikg. Mane labai nustebino tai, kad buvau
viena i§ nedaugelio magistro studenty, turinti darbo patirties, dirbantj nuolatinj
darba. Studijuojant labai patiko tai, kad turéjome daug praktiniy uzsiémimy,
ekskursijy, susitikimy su rinkos atstovais. Labai dziugino, o kartais net stebino,
didelé studenty motyvacija, pozityvi konkurencija ir visapusiSka pagalba, ypac
atliekant uzduotis grupése. Taip pat ir tai, kad studijos yra nemokamos ir visiems
prieinamos. Tiesa, Siek tiek sunkumy sukélé studijos vokieciy kalba, nes tai
néra mano gimtoji kalba. Siek tiek erzino perdétas vokiegiy smulkmenigkumas,
taisykliy laikymasis. Pavyzdziui, niekada nesupratau, kodél pazymiai raSomi
vieno ar net dviejy skaigiy po kablelio tikslumu. Svarstau, kad galbdt tai

ugdo tam tikras asmenines savybes, pavyzdziui, kruopStuma ir atiduma.

AR ISVYKUS GYVENTI SVETUR, NEKANKINO SEIMOS BEI ARTIMUJY ILGESYS?

Tikrasis gyvenimas visada prasideda tuomet, kai iSeinama i§ komforto zonos.
Kai gyvenau Vokietijoje, Seimos ar artimuyjy ilgesys manes nekankino, nes
bendraudavome naudodamiesi iSmaniosiomis technologijomis. | Lietuvg taip pat
grizdavau daznai, sulaukdavau ir sveciy. Tiesa, man triko lietuvisko maisto ir
gyvo bendravimo gimtaja kalba. Vokieciai nesuprato mano lietuvisko humoro ir
pozidrio | gyvenima. Jei atvirai, as jy taip pat. Bidama Vokietijoje visada jauciau,
kad esu svetimsalé, nors ir laisvai kalbéjau vokiSkai.

Siuo metu gyvenu Latvijoje. Cia nejaudiu jokio nacionalinio $altumo ar
abejingumo, prieSingai - latviai labai gerbia lietuvius, didziuojasi, kad esame
ju Hbraliukai®.

BAIGUSI STUDIJAS PRADEJOTE DIRBTI PAGAL SPECIALYBE. SU KOKIAIS ISSUKIAIS
TEKO SUSIDURTI, IESKANT DARBO, IR KAIP PAVYKO SU JAIS SUSIDOROTI?

Baigdama bakalauro studijas, gavau pasitlymg keliauti | Jungtinius Araby
Emyratus, Katarg ir ten dirbti statybos inziniere. Pagrindiné mano uzduotis
baty buvusi uztikrinti Sviezio betono kokybe. Deja, Sis planas zlugo - negavau
darbo leidimo. Tiesa, dél banalios priezasties — todél, kad esu jauna ir netekéjusi
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mergina. Kai suzinojau, kad darbo leidimas man nebus suteiktas, jau buvo per
vélu pateikti paraiS§kg magistrantdros studijoms Lietuvoje. Nusprendziau iSvykti
i Austrijg ir ten patobulinti savo vokieCiy kalbos Zinias. ISsiunciau ir keletg
uzklausy dél galimybés atlikti praktikg Vokietijoje. Sig $alj pasirinkau todél,

kad tuo metu Vokietija buvo pirmaujanti statyby inZinerijos sektoriuje, garséjo
geriausiais specialistais visoje Europoje ir pasaulyje. Po keliy ménesiy sulaukiau
netikéto skambucio, mane pakvieté | pokalbj. Taip atsiddriau gelezinkelio tilty
projektavimo ir statybos srityje, kurioje dirbu jau devynerius metus.

Tikrasis gyvenimas visada
W prasideda tuomet, kai iSeinama i$ hh
komforto zonos.

SIUO METU DIRBATE ,,RAIL BALTICA* PROJEKTE, ESATE TILTY SKYRIAUS
VADOVE. PAPASAKOKITE, KAIP ATRODO JUSY DARBO DIENA?

Dabartiniame projekte pradéjau dirbti pries 1,5 mety kaip tilty
statybos inzinieré. Bltent Sis projektas mane ir sugrazino

i gimtajj krasta. Dziaugiuosi, kad neilgai trukus atsirado
galimybé uzimti ir aukStesnes pareigas. Manau, kad kiekvienam
yra svarbu turéti galimybe tobuléti ir jg iSnaudoti.

Tikriausiai né viena darbo diena néra tokia pati, joje yra tik du
nekintantys dalykai: rytiné manksta ir piety pertrauka. Su komandos
nariais esame atsakingi uz mums pateiktus tilty projekty pasitlymus -
kokybe, terminus, statybos sagnaudas. Siuo metu tai - didziausias
prioritetas. Didelius projektus jmanoma suvaldyti tik dirbant komandoje:
dalj laiko skiriame pasitarimams, skirstomés darbus, juos aptarinéjame
ir perzidrime rezultatus. Dinamiska darbotvarké garantuoja, kad darbe
nebus rutinos. Taip yra ir man.

SU KOKIAIS ISSUKIAIS SUSIDURIATE DARBE?

Pagrindiniai i§Sdkiai — didelis darbo kravis ir dinamisSka tarptautiné
aplinka. Stengiamés juos nugaléti: bendradarbiaujame dirbdami
komandoje, atvirai bendraujame tarpusavyje ir stengiamés padeéti

vieni kitiems. Zinome, kad darbo kravis artimiausiu metu nesumazés ir
stengiamés bdti tam pasiruo$e. Noriu pasidziaugti, kad mano komanda
auga ir tobuléja. Jai priklauso profesionalUs ir motyvuoti inZinieriai. Su
jvairiais i§80kiais susitvarkyti man padeda zinios, kurias jgijau dirbdama
Vokietijoje. NemaZzai padeda ir patirtis, kurig [gijau prisijungusi prie Krasto
apsaugos savanoriy pajéguy. KariSka disciplina yra neatsiejama nuo
tikslaus ir greito prioritety pasiskirstymo bei stresiniy situacijy valdymo.
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KAIP PASTARAISIAIS METAIS PASIKEITE REIKALAVIMAI
DARBUOTOJAMS JUSY DARBO SRITYJE?

Statybos inzinerija vis labiau sitvirtina virtualiame pasaulyje. Tinkamai panaudojant
sparty informaciniy technologijy vystymasi, galima pagreitinti projektavimo

ir statyby procesg, anksdiau pastebéti problemas ir jas iSspresti dar pries
prasidedant statyboms. Dél to statyby inzinerijoje atsiranda ir naujy taisykliy,
tiksly - i§ pradziy ,pastatyti® virtualy projekta, o tik véliau - realy. Projektai
nesibaigia tuomet, kai blna priimami statyby aktai. Paprastai jie tesiasi visg
statinio egzistavimo laikg. Naudojantis skaitmeninémis galimybémis, galima sekti
statinio gyvavimo ciklg. Dél pokydiy statybos sektoriuje nauiji reikalavimai keliami

ir darbuotojams. Pavyzdziui, jie privalo turéti tvirtus informaciniy technologijy (IT)
pagrindus, gebéti juos pritaikyti sparciai besivystancgioje skaitmeninéje erdvéje.

KAS PASIKEITE JUSY DARBE PASTARAISIAIS METAIS?

Statyby inZinerija yra senas kaip Zemé mokslas, kuriame pagrindiniai principai
nesikeiCia, kinta tik kai kurios detalés. Tadiau didziausi sunkumai ir slypi tose
detalése. Daugiausiai poky&iy, mano nuomone, yra susije su statybinémis
medziagomis. Pavyzdziui, dabar jos lengvesnés, ilgaamziSkesnés, gebancios
atsinauijinti. Vis daugiau démesio skiriama ir aplinkos priezidrai bei tvariajai statybai.
Siuo metu taikoma daug naujy metoduy, kurie palengvina statybg ir statiniy
priezilrg. Pavyzdziui, atliekant topografinius matavimus, apzidrint statinius,
naudojamasi dronais.

GALBUT SIUO METU TILTY STATYBOJE TAIKOMI NAUJI INZINERINIAI REIKALAVIMAI?

Statant tiltus, vietos improvizacijos ir saviveiklai néra - viskas turi bati
suprojektuota ir pastatyta pagal galiojanc¢ius standartus ir taisykles. Statyby
inZinerijoje, kaip ir bet kurioje srityje, vyrauja tam tikros mados. Siuo metu
stengiamasi orientuotis ne tik | statybos sgnaudas, bet ir j iSlaidas, kurios
bus reikalingos statinio eksploatacijos metu. Projektavimo metu vis dazniau
atkreipiamas démesys ir | galimus klimato kaitos poveikius.

KAS SVARBIAUSIA PROJEKTUOJANT IR STATANT TILTUS?

Svarbu turéti pradine informacijg — geotechnine, topografine, bdsimas
apkrovas. Tai minimali informacija, kurig reikia zinoti, norint suprojektuoti
bet kok] tilta. Kokios informacijos reikés véliau, kokio detalumo ji turi bati,
priklauso nuo specifinés situacijos. Reikalavimai gali bati labai skirtingi,

néra universalaus recepto. Pavyzdziui, jeigu vietoveé yra iSskirting, daug
démesio skiriama ir statinio integravimui | aplinka. Tilty inzinierius tokiu
atveju turi jsijausti ir | architekto vaidmenj. Bet kokiu atveju, projektinis
pasitlymas niekada neturi nevir§yti numatyto biudzeto ir statybos trukmeés.
Surasti §j balansg ir yra svarbiausias dalykas statyby inzinerijoje.

KA PATARTUMETE MOTERIMS, KURIOS SVARSTO RINKTIS INZINERIJOS STUDIJY
KRYPT], TACIAU DVEJOJA DEL SAVO GALIMYBIY?

Atsakymas labai paprastas - geriau pabandyti ir gailétis, nei visai nepabandyti. ®
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PULKININKAS LEITENANTAS
A. MATUTIS: .VADO PAGRINDINE
UZDUOTIS - GEROS KOMANDOS
FORMAVIMAS IR PROCESU
VALDYMAS*




Kariniy oro pajégy Aviacijos bazés Siauliuose vadas - Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Antano Gustaicio aviacijos instituto (Vilnius Tech AGAI) absolventas, diplomuotas aviacijos
inzinierius-lakdnas pulkininkas leitenantas Antanas Matutis. Nuo pat vaikystés svajojes pilotuoti
orlaivj, savo svajone Antanas iSpildé su kaupu. A. Matutis pasakoja, kad, dirbant jo srityje,

reikia ypac¢ didelio atsparumo stresui, lojalumo savo $aliai ir duotai priesaikai, taip pat pastebi

ir kylanciy iS8akiy ateityje. Apie tai, kokie i§SUkiai laukia, esamus ir bdsimus pokycius Lietuvos
kariuomeneés srityje bei Salies saugumga ir kalbamés su A. Matuciu.

BAIGETE VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETO ANTANO GUSTAICIO AVIACIJOS
INSTITUTA. PAPASAKOKITE PLACIAU, KAIP SUSIDOMEJOTE BUTENT SIA SRITIMI?

Taip sakydamas tikriausiai neiSsiskirsiu i$§ kity aviatoriy, bet tai buvo vaikystés svajoné.
Skiriuosi gal tik tuo, kad neaugau aeroklube ir nuo mazens nebuvau prie orlaiviy. Niekas
i§ giminaigiy nebuvo susije su aviacijos sritimi. Tagiau gimiau ir uzaugau Siauliy rajone,
kur kariniy orlaiviy danguje buvo apstu. Nors tuo metu orlaiviai nebuvo zenklinti dvigubu
kryZziumi, bet vaikui buvo smagu juos stebéti danguje. Pasvajodavau, kad norédiau
pilotuoti bldtent tokj orlaivj.

Pilotuoti tokj baty smagu, tagiau apie mokslus kazkur tuometéje Soviety Sgjungoje toli
nuo namy tévai nenoréjo girdeti. Todél ilgg laikg atrodé, kad tai ir liks tik vaikiSka svajoné.
Nelabai tikéjau svajonés iSsipildymu, kol, prie§ pat baigiant mokslus vidurinéje mokykloje,
suzinojau, kad Vilniaus Gedimino technikos universitete Antano GustaicCio aviacijos
institutas pradeda mokyti orlaiviy pilotavimo. Turédamas rankose brandos atestatsg, iSkart
pateikiau praS8ymg studijoms Vilniaus Gedimo technikos universitete AGAI. Taip kasdien
orlaivio kabina buvo vis arc&iau.

KAIP PRASIDEJO JUSY KARJEROS KELIAS IR KOKIA BUVO PATI PRADZIY PRADZIA?

1999 metais pabaiges studijas ir jgijes komercinés aviacijos piloto licencijg ir diplomuoto
inZinieriaus-laktno specialybe, turéjau keleta pasirinkimy - likti Vilniaus Gedimo technikos
universiteto AGAI pilotu instruktoriumi, pradéti tarnybg Karinése oro pajégose (KOP)

arba imtis darby ant zemés kazkur argiau aviacijos, laukdamas progos paklidti j civilinés
aviacijos piloty barij.

Na, Siandien jau tikrai néra sunku atspéti, kg pasirinkau. Prie§ pradédamas tarnybag KOP,
galvojau apie transporto aviacijos piloto kelig, tadiau tuo metu labai triko sraigtasparniy
lakGny. Tai buvo vienintelé galimybé tapti karinés aviacijos lakGnu. 1999 metais prie$ pat
§v. Kalédas pirma karta stovéjau rikiuotéje Siauliuose, pirmojoje Aviacijos bazéje. Siandien
dél Sio pasirinkimo nesigailiu.

Karjeros pradzia buvo labai jdomi, nes reikéjo naujy pilotavimo jgtdziy. Tuo metu AGAI
neruo$é sraigtasparniy piloty, todél sraigtasparnio valdymo meno teko iSmokti jau
pradéjus tarnybg KOP. O dar ir pirmasis sraigtasparnis buvo Mi-8T - daug sudétingesnis,
didesnis, inertiSkesnis nei Cessna, kuriuo skraidéme studijuodami AGAI. Kadangi KOP
sraigtasparniai jau vykdé paieskos ir gelbéjimo darbus vir§ Baltijos jaros, buvau atrinktas ir
pradétas ruosti iSgyvenimo jaroje instruktoriumi. Tai buvo dar viena nauja patirtis.
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PRIES TREJUS METUS TAPOTE KARINIY ORO PAJEGY AVIACIJOS BAZES SIAULIUOSE VADU.
PAPASAKOKITE PLACIAU APIE SAVO DARBO DIENA, UZ KA ESATE ATSAKINGAS.

Mano nuomone, Aviacijos bazés vadas yra labiau administratorius. Esu atsakingas uz keletq
pakankamai skirtingy dalyku. Pirmiausia, Aviacijos bazé yra karinis aerodromas, veikiantis 24 val.
per para, turintis daug jvairiy tarnybuy. Sios tarnybos uztikrina kilimo ir tGpimo taky priezidra,
orlaiviy aprapinima degalais, orlaiviy pakrovima, iSkrovima, kroviniy pakavima, navigaciniy jrenginiy
ir rySio sistemy priezidra.

Kita dalis yra uzduocgiy vykdymas kariniais orlaiviais: kariy ir kroviniy transportavimas, VIP klienty
skraidinimas, vykdoma paieska ir gelbéjimas bei daugelis kitokiy kariniy uzduociy. Kad Sie orlaiviai
galéty vykdyti skrydzius, reikalinga kasdiené orlaiviy priezidra.

Taigi visa tai yra Aviacijos bazei skirtos uzduotys ir vadas atsako uz jy jvykdymo rezultatus.
Vienas Zmogus negali bati visy dalyky Zinovas ir specialistas, todél Siame darbe reikia komandos.
Ja sudaro skirtingy padaliniy ir skyriy vadai, kurie teikia visg reikiamg informacijg geriausiam ir
naudingiausiam sprendimui priimti, kad bty iSspresti kylantys iS§80kiai ir pagerinta kasdiené
veikla. Taigi, vado pagrindiné uzduotis — geros komandos formavimas ir procesy valdymas. Taip
pat esu didesnés komandos (Kariniy oro pajégy vado komandos) narys, todél privalau darniai

dirbti ne tik kaip vadovas, bet ir gebéti blti geras didesnés komandos narys.

Prie iSvardyty uzduodiy yra ir dar viena. AS vis dar laklnas ir Siek tiek skraidau, dalyvauju
jvairiuose mokymuose, kad palaikyCiau turima kvalifikacija, vykdyciau treniruociy ir karinius
skrydzius su kitais sraigtasparniy lakanais. Zinoma, norétysi daugiau laiko praleisti danguije, bet
visko nejmanoma suspéti.

Bet kuriam kariui reikia atsparumo
stresui, lojalumo savo Saliai ir duotai
W priesaikai, pasiaukojimo. Kartais reikia hh
gebeéti aukoti savo asmeninius ir Seimos
interesus, teikiant pirmenybe tarnybai.

KAS JUS LABIAUSIAI |KVEPIA DARBE IR MOTYVUOJA JUDETI PIRMYN?

Manau, kad kasdienés veiklos jvairové ir pasiekti rezultatai. Dazniausiai kiekviena diena yra
kitokia. Aviacijos baze keiCiasi, vystosi infrastruktdra, prisijungia naujas personalas, skirtingos
pratybos kasdienybe paverdia labai jvairia, darbe néra jokios monotonijos. Vienintelé monotonija -
tai mano paraSas ant jsakymu.

Dar dziugiau, kai gali pasiekti su komanda iSkeltus tikslus, atlikti prasmingus darbus: zmogaus
gyvybés gelbéjimas, vykdant paieSka ir gelbéjima, donoro organy gabenimas, gaisry gesinimas
sraigtasparniais. Treniruodamasis jvairiose pratybose, pamatai savo stiprybes ir iSmoksti daug
pamoky. Tik tokiu bldu gali stipréti ir bati geriau pasiruoSes savo Salies gynybai.
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KOKIY ISSUKIY PASITAIKO KASDIENEJE DARBO APLINKOJE IR KAIP SU JAIS SUSITVARKOTE?

Pasitaiko jvairiy techniniy gedimuy, projekty vélavimy, kurie nelabai priklauso nuo Aviacijos bazés
personalo, taCiau turi jtakos kitiems projektams ar veikloms. Didziausi i§SUkiai — visa tai suderinti
ir suSvelninti jtakg kasdienei veiklai. Taip pat nelengva kartais surasti ir sukurti naujas proceduras
nenumatytiems atvejams. Véliau tokios proceddros tobulinamos ir, iSkilus sunkumams, vykdomos
kaip standartinés.

Taip pat labai svarbus veiksnys - pasitikéjimas savo komanda. Nepalikdamas laisvés jiems veikti,
gali prarasti labai daug ir vienas nespéti visko suziaréti. Todél reikia nubrézi aiSkias atsakomybés
ribas, formuluoti aiSkius tikslus, paskirstyti resursus ir leisti savarankiskai veikti. Tai yra
pagrindiniai mano principai.

PASIDALYKITE, KOKIY SAVYBIY REIKIA ZMOGUI, DIRBANCIAM JUSY SRITYJE?

Sunku padiam save jvertinti. Tikriausiai reikia visko po truputj. Kai kas, matyt, duota gamtos, kai
kurias savybes iSsiugdziau tarnyboje. Bet kuriam kariui reikia atsparumo stresui, lojalumo savo
Saliai ir duotai priesaikai, pasiaukojimo. Kartais reikia gebéti aukoti savo asmeninius ir Seimos
interesus, teikiant pirmenybe tarnybai.

KOKIY POKYCIY PASTEBITE PER PASTARUOSIUS KELERIUS METUS KARINIY ORO PAJEGY SRITYJE?

Karinés oro pajégos, kaip ir visa Lietuvos kariuomené, §iuo metu modernéja. |sigyjamos naujos
ginkluotés sistemos, rysiy ir valdymo jranga, radarai, vystoma infrastruktadra. Tokiu bddu
tampame pajégesni bendradarbiauti su sgjungininkais ir savarankiSkai ginti savo krasta, padéti
Lietuvos Zmonéms nelaimiy metu.
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Zmogiskieji resursai gali bati i88akis
ateityje. Tiek karinis, tiek civilinis
sektorius kovoja dél specialistuy,
todél turime stiprinti motyvuoto,
iSsilavinusio personalo paieskg ir

[siliejimo | Lietuvos kariuomenés gretas
jau Siandien, kad iSvengtume su tuo

susijusiy iSsSukiy ateityje.

KAIP LIETUVOS KARIUOMENES SRIT| PAVEIKE IR KOKIY
ISSUKIY SUKELE COVID-19 PANDEMIJA?

Vertinant rizikg ir stabdant viruso plitima, buvo taikoma daugelis ty paciy

priemoniy kaip ir civiliniame sektoriuje. Sumazintas pratyby dydis arba jos

perkeltos | kitg perioda, apsaugos priemoniy naudojimas, patalpy ir orlaiviy
dezinfekavimas po skrydzio j uzsienj. Darbas tomis pac¢iomis komandomis,

nesimaiSant ir vengiant nereikalingy kontakty tarp skirtingy komanduy.

Kaip ir kiekvienas i§80kis priverté pasirengti tam tikras procediras, kurios
suveike, dave teigiamy rezultaty. Pasiteisine algoritmai galés bati panaudoti bet
kada ateityje.

KAIP MANOTE, KOKIY POKYCIY SULAUKSIME KARIUOMENES SRITYJE PER
ATEINANCIUS PENKERIUS AR DESIMT METY?

Manau, kad toliau bus tesiama ginkluotés ir karinés technikos modernizacija,
didinamas ir gerinamas bendradarbiavimas su NATO sgjungininkais. Nauja
technika reikalauja naujy jgGdziy ir Ziniy, todél tesis spartus personalo
mokymas.

KOKIA JUSY NUOMONE APIE MUSY SALIES SAUGUMA: KUR ESAME
STIPRUS, O KURIOSE SRITYSE DAR REIKETY PASITEMPTI?

Nuo 2004 mety esame stipriausio karinio aljanso nariai. Geriname savo ginkluote,
proceduras, treniruojame personalg, didiname gebéjimus veikti kartu su
sgjungininkais. Todél, manau, einame teisingu keliu.

Tikriausiai zmogiskieji resursai gali bati iS80kis ateityje. Tiek karinis, tiek civilinis
sektorius kovoja dél specialisty, todel turime stiprinti motyvuoto, iSsilavinusio
personalo paieska ir jsiliejimo | Lietuvos kariuomenés gretas jau Siandien, kad

iSvengtume su tuo susijusiy i§Sakiy ateityje. m
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SEKMES TANDEMAS

Baigti bakalauro studijas moksliniu tyrimu,
kuris publikuojamas prestiziniame mokslo
zurnale. Bltent tokia yra Vilniaus Gedimino
technikos universiteto (Vilnius Tech)
absolvento Luko Ramasausko istorija.

Kalbéjosi: Kornelija Kunigonyté
Nuotraukos: i§ herojaus asmeninio archyvo




Baigti bakalauro studijas moksliniu tyrimu, kuris publikuojamas prestiziniame mokslo zurnale.
Butent tokia yra Vilniaus Gedimino technikos universiteto (Vilnius Tech) absolvento Luko
Ramas8ausko istorija. Jo drauge su moksliniu vadovu doc. dr. Daliumi Ratautu ir kolegomis i
Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centro parengtas darbas apie naujo tipo biojutikli buvo
publikuotas Zurnale ,Biosensors and Bioelectronics®. Pasak Luko, tyrimas, ieSkantis baduy,
kaip diabetu sergantiems zmonéms kontroliuoti gliukozés kiekj biologiniuose skysc€iuose daug
patogiau ir paprasdiau, suteiké ne tik naujy ziniy, bet ir leido patirti, kg reiSkia tikra moksliné
bendrysté ir ugdantis déstytojo bei studento rysys.

LUKAI, PAPASAKOK, KAIP ATSIDUREI BIOJUTIKLIY PROJEKTE?

Baiges antrg bioinzinerijos bakalauro studijy kursg, ieSkojau praktikos vietos. Neturéjau
jokiy praktiniy sumetimy rasti tema baigiamajam darbui, tiesiog noréjau prisidéti prie
jdomaus projekto, suzinoti daugiau. Turéjau laiko, eksperimentavau, ieSkojau, rinkausi —
po egzaminy sesijos jau turéjau tris praktikos pasitlymus. Tuomet prisiminiau universiteto
Chemijos ir bioinzinerijos katedros déstytojo doc. dr. Daliaus Ratauto paskaita, kurios
pabaigoje jis paskatino studentus su juo susisiekti, jei sudomino tema. AS jam paraSiau,
eméme susiradinéti, gavau pasiskaityti kelis mokslinius straipsnius, o véliau susitikome
pasikalbéti, kg galétume kartu daryti, tirti. Taip viskas ir prasidéjo.

Praktikos paie$ka jau po Il kurso labai pasiteisino. Zinoma, kiekvienas esame skirtingi,
bet jei studentas tikrai nori, mano pavyzdys rodo, kad galima susirasti jdomiy moksliniy
projekty universitete pakankamai anksti.

PAPASAKOK PLACIAU APIE 8| PROJEKTA. KAIP PAMATETE, KAD GALIMA PASIULYTI DIABETU
SERGANTIEMS PACIENTAMS NAUJY SPRENDIMY?

Biojutikliai yra pladiai naudojami medicinos diagnostikoje, ypac gerai zinomi gliukozés
biojutikliai, kurie matuoja cukraus koncentracijg jvairiuose biologiniuose skysc&iuose
diabetu sergantiems zmonéms. Biojutiklio privalumas - jis gali selektyviai ir tiksliai
iSmatuoti vienos analitiés koncentracijg kompleksinése terpése. Tai kritiSkai svarbu ligy
diagnostikai.

Déstytojas doc. dr. D. Ratautas jau anksciau tyrinéjo Sig sritj, turéjo savy jzvalguy,
kuriomis pasidalijo su manimi, ir darbas prasidéjo. Pagrindinis masy tikslas buvo sukurti
inovatyvesne, patobulintg realaus laiko gliukozés biojutiklio konstrukcijg. Dazniausiai
biojutikliai blna sudaryti i$ trijy elektrody: darbinio, palyginamojo ir pagalbinio.
Palyginamasis elektrodas yra sudarytas i$ labai létai tirpstancCios druskos, kuri pereina

i matuojamg terpe, pavyzdziui, krauja. Taigi terpé bdna nuolat ter§iama papildomais
druskos jonais, o tai gali turéti neigiamy pasekmiy, sukelti imuninj atsakg. Masy idéja -
atsisakyti tipinio palyginamojo elektrodo. Tai ir yra pagrindiné inovacija, nes beveik
visuose elektrocheminiuose matavimuose palyginamasis elektrodas yra atskaitos taskas
ir yra batinas, kad galétume teisingai interpretuoti matavimo rezultatus. Mdsy sukurta
sistema yra fermenting, t. y. ir darbinis, ir palyginamasis elektrodai yra pagaminti i$
biologiniy medziagy fermenty. Tai tredios kartos biojutiklis, labiausiai siekiama mokslininky
konstrukcija, kuris veikia realiu laiku ir pasizymi puikiu stabilumu. Savo biojutiklio veikima
jau patikrinome ir Zzmogaus kraujo plazmoje.
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KOKIAME ETAPE SIUO METU YRA PROJEKTAS? AR PLANUOJATE JO REZULTATUS
KOMERCIALIZUOTI?

Noréciau patikslinti, kad tai néra projektas, kuriy vykdymui paprastai skiriamas
finansavimas. Tai misy paciy iniciatyva daryti moksliniai tyrimai, kuriy metu
tikrinome, ar masy jzvalgos teisingos ir pasitvirtins.

Rezultatai nuteikia optimistiskai, tadiau tyrimus reikéty testi toliau, atlikti
daugiau matavimy, o tai ir planuoja daryti mano darbo vadovas. Rezultaty,
kuriuos turime dabar, dar nepakanka, kad galétume savo idéjg paversti
komerciniu produktu.

KOKS BUVO TAVO VAIDMUO IR INDELIS? DOC. DR. D. RATAUTAS MINEJO, KAD
BUTENT TU ATLIKAI VISUS TYRIMUS IR MATAVIMUS?

TurbGt 99 proc. tyrimy. Kaip minéjau, mes turéjome jzvalgy ir a$ tiesiog émiausi
tirti ir plétoti masy idéja. Tai buvo pagrindinis mano darbas laboratorijoje.
Zinoma, ne visada viskas pavykdavo. Prisimenu vieng diena, kai kaip ty&ia viskas
klostési nesékmingai. Tgkart doc. dr. D. Ratautas netgi pasake: ,Lukai, galbGt
mes kazkg kita sugalvokime, eikime | kitg sritj, kur turime daugiau ziniy.* Taciau
a$ nesutikau - yra problema, i§8Ukis, o tame ir slypi visas domumas.

Neturéjau tikslo badtent is§ Sio tyrimo
parasSyti baigiamajj darbg ar gauti
kazkokios naudos - domino pats
tyrimas, mégavausi Siuo procesu.

ESI UZSISPYRES?

Galima sakyti, kad taip. Be to, kai ateini  laboratorijg po antro kurso, neturi

kur skubeti, laikas nespaudzia. Neturéjau tikslo bltent i$ Sio tyrimo parasyti
baigiamajj darbg ar gauti kazkokios naudos — domino pats tyrimas, mégavausi
Siuo procesu. Mokslinis darbas néra vien tik eksperimentai. Kita labai svarbi dalis -
duomeny analizavimas. Ty, kuriuos gauni pats, ir ty, kuriuos gavo kiti tyréjai kitose
laboratorijose. Nuolatinis moksliniy straipsniy skaitymas, analizavimas ir bandymas
pritaikyti savame darbe taip pat yra labai svarbi Sio proceso dalis.

STRAIPSNIS APIE JUSY DARBA PASIRODE PRESTIZINIAME TARPTAUTINIAME MOKSLO
ZURNALE ,,BIOSENSORS AND BIOELECTRONICS®. TAVO PAVARDE BUVO TARP TYRIMO IR
STRAIPSNIO AUTORIU?

Taip, mano pavardé eina pirmaoji.
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KOKS TAI JAUSMAS?

Kadangi savo ateitj ketinu sieti su moksline veikla, tad zinojau, kad §i diena
kazkada ateis, tik nemaniau, kad taip anksti (juokiasi - red. pastaba). Galbat
déstytojai galéty geriau pasakyti, bet tai turbdt pirmas atvejis, kad bakalauro
studijy studentas publikuoty savo straipsnj tokio auk§to lygio moksliniame
zurnale, bent jau masy fakultete. Sio dalyko tikrai nesitikéjau.

GLAUDZIAI DIRBAI VIENOJE KOMANDOJE SU KITAIS MOKSLININKAIS. KOK] |[SPUD|
TAU PALIKO SI PATIRTIS?

Man $is procesas buvo labai jsimintinas, nepaisant daugybés valandy darbo

ir dieny, kai niekas nepavykdavo. Kai su doc. dr. D. Ratautu analizuodavome
duomenis, nebuvo jausmo, kad Stai jis déstytojas, o as studentas - Sie skirtumai
iSnykdavo. Net kitiems mokslininkams mane pristatydavo kaip kolega, o ne
studenta.

Zinoma, a$ tiek daug patirties neturiu, tad pasitaikydavo ir klaidy ar diskusijy
metu pasakyty nesgmoniy. Tadiau atmosfera buvo tokia, kad klysti buvo
normalu, nejauciau dél to baimés. Jokia studijy programa taves visko neiSmokys,
greiciausiai tik suteiks pagrindus. Visa kita turi susirinkti pats, skaitydamas
moksline literatlrag ir analizuodamas naujausius tyrimus. Bltent tai man ir padé€jo
pasivyti kolegas ir gauti gilesniy ziniy.

UZSIMINEI, KAD MATAI SAVE MOKSLININKO KELYJE. AR SIS DARBAS KAZKIEK
PRISIDEJO PRIE TO, PASTUMEJO IR LEIDO PAJAUSTI, KAD TAI TAVO VIETA?

Su mokslu ir tyrimais susiddriau labai anksti, dar mokykloje: dalyvavau Europos
Sgjungos jaunyjy mokslininky konkurse, lankiausi ir mokiausi laboratorijose
Vilniuje. | universitetg pakliuvau jau Zzinodamas, kad man patinka ieskoti ir zinoti
daugiau, o tai gali padaryti per matavimus ir tyrimus. Tac¢iau Sis tyrimas taip

pat labai prisidéjo, sutvirtino mano apsisprendima. Kai turi tokj vadova, kuris
tave motyvuoja, priima kaip lygiavertj, vertina tave, tuomet ir pagiam atsiranda
didesné motyvacija. Kai tai patvirtina ir kolegos, suteikia teigiamg griztamajj rysj,
jautiesi gerokai tvirciau.

KODEL PASIRINKAI BUTENT BIOINZINERIJA?

Jau deSimtoje klaséje buvau apsisprendes rinktis bioinzinerija, man §i programa
pasirodé labai inovatyvi. Be to, labai nenoréjau mokytis vienos disciplinos,
noréjau tarpdiscipliniSko mokslo. Batent tai mane ir patrauke, taip pat
perspektyva, kad véliau galésiu dirbti net keliose srityse.

GAL TURI SAVO IDEJA, HIPOTEZE, KURIA NORETUM PATYRINETI?
Savo gyvenimo idéjos dar neturiu, taip toli nezidriu. Siuo metu ruosiuosi

magistrantdros studijoms uzsienyje ir, beje, jau taip pat pradéjau ieSkotis, kur
galédiau atlikti praktika.
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KUR IR KOKIUS MOKSLUS TOLIAU TESI?

Pirmus metus studijuosiu Tartu, o antrus — Upsalos universitete.
Mano pasirinkta specializacija — bioorganiniy junginiy analize.

Studijuodamas Vilnius Tech, buvau iSvykes | uzsienj pagal
~Erasmus® mainy programa. Si patirtis, leidusi sutikti naujy
zmoniu, pazinti naujg kultGrg, man labai patiko. Nesu

toks Zmogus, kuris visu Simtu procenty pasinerty tik i
mokslg ir nieko daugiau nematyty. AS noriu matyti placiau.
Bdtent tai ir tikiuosi suderinti magistrantdros studijose,
studijuodamas dviejuose labai geruose universitetuose

ir net su stipendija. Tad kodél nepabandzius? Be to, tam
rengiausi visus metus, laikiau testus, konkursas buvo
didziulis, tad labai dZiaugiuosi, kad man pavyko.

GALBUT UNIVERSITETE ATLIKTAS TYRIMAS PADEJO ATVERTI IR
SIY UNIVERSITETY DURIS?

Kai stojau, tyrimas dar nebuvo iSspausdintas, bet jau
buvo jvykes jo pristatymas JAV Elektrochemijos draugijos
susitikime. Manau, tai prisidéjo prie mano sekmes.

Klaida buty manyti, kad man tiesiog
labai pasiseké ar jvyko stebuklas -
W taip tikrai néra. Tai buvo daug valandy
darbo ir susiklostes rySys tarp manes
ir mano darbo vadovo.

KA PATARTUM KITIEMS STUDENTAMS, GALBUT SVAJOJANTIEMS
PAKARTOTI TAVO SEKME?

leSkokite mentoriaus — zmogaus, kuris bGty puikus savo srities specialistas, bet

kartu norintis ir galintis dalj savo laiko ir démesio skirti studentui. Labai svarbu jaustis

reikalingam, motyvuotam, gauti griztamajj ry§j.

Atminkite, vadovui studentas reikalingas lygiai taip pat kaip ir jums jasy darbo
vadovas. Tik veikiant iSvien galima pasiekti labai daug. Tad nebijokite ieSkoti tol, kol

pajusite, kad dirbate su reikiamu zmogumi, reikiamoje srityje. Klaida baty manyti, kad
man tiesiog labai pasisekée ar jvyko stebuklas - taip tikrai néra. Tai buvo daug valandy

darbo ir susiklostes rysys tarp manes ir mano darbo vadovo. ®
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UNIVERSITETO EMERITU
IVERTINTAS G. MEJERAS:
»DIRBU IR STENGIUOSI
NE DEL APDOVANOJIMU*

-Kai suzinojau, kad man buvo paskirtas
apdovanojimas, maloniai nustebau®




Vieni zmoneés stengiasi gyvenime kazko pasiekti tam, kad sulaukty kity pripazinimo ar
démesio. Tuo tarpu kiti pluSa ne dél garbés ar pagyruy, o dél galimybés uzsiimti malonia veikla,
kurios rezultatai, laikui bégant, tampa apciuopiami, juos pastebi aplinkiniai. ,Kai suzinojau,
kad man buvo paskirtas apdovanojimas, maloniai nustebau®, — pasakoja Siemet Vilniaus
Gedimino technikos universitete (Vilnius Tech) transporto inZinerijos studijas baiges ir ¢ia
besidarbuojantis Gabrielius Mejeras. Vaikino darbai neliko nepastebéti - pavasarj jam buvo
iteikta Vilnius Tech profesoriy emerity klubo stipendija.

PAPASAKOKITE APIE SAVO STUDIJAS UNIVERSITETE. SU KOKIAIS ISSUKIAIS TEKO
SUSIDURTI STUDIJY METAIS?

Studijos buvo labai jdomios, daug ko iSmokau. Paskaity metu gaudavome labai daug
informacijos, kartais bddavo sunku jg visg apdoroti. Tac¢iau pagrindinis masy, kaip
studentuy, tikslas buvo iSsiaiSkinti esme ir nepaklysti informacijos gausoje, atsirinkti
gradus nuo pely. Paprastai kalbant - atsirinkti tai, kas svarbiausia mums, kaip blsimiems
savo srities specialistams. Tiesa, iSmokau ir savarankiSkumo: laikui bégant pradéjau
dométis ir gilintis | tai, kas praversty darbe.

Besimokydamas universitete, visuomet stengiausi laiku atlikti déstytojy paskirtus

darbus. Niekuomet jy nepalikdavau paskutinei minutei, nes zinojau, jog tuomet darbai
bus atlikti nekokybigkai. Zinoma, pasitaikydavo ir tokiy atvejy, kai tam tikros uzduotys
bddavo neaiskios, kildavo jvairiy klausimu. Tokiu atveju visuomet kreipdavausi | Transporto
inzinerijos fakultete dirbancius déstytojus, kurie padédavo susidoroti su iSkilusiais
nesklandumais. Mano manymu, svarbiausia bendrauti ir nebijoti ieSkoti pagalbos.

PAVASAR| JUMS BUVO |TEIKTA UNIVERSITETO PROFESORIY EMERITY KLUBO STIPENDIJA.
PAPASAKOKITE, UZ KOKIUS NUOPELNUS JA GAVOTE?

Studijy metais stengiausi aktyviai dalyvauti Transporto inZinerijos fakulteto vykdomoje
veikloje. Siuo metu dirbu Vilnius Tech, priklausau universiteto bendruomenei. Esu
pasiryzes ir toliau testi pradétus darbus. Esu bendraautoris dviejy moksliniy publikacijy,
kurios buvo publikuotos tarptautiniy duomeny baziy leidiniuose. Taip pat esu prisidéjes
prie trijy moksliniy jrenginiy karimo. 2018 m. savanoriavau saugaus eismo akcijoje
sNustebink ziemg!“, kuri rengiama artéjant Saltajam sezonui. Jos metu vairuotojai yra
kvie€¢iami nemokamai pasitikrinti automobiliy technine bdkle. 2019 m. dalyvavau projekto
sLietuvos mety automobilis 2020“ rinkimuose, kuriy metu atlikau dalyviy automobiliy
eksperimentinius tiriamuosius bandymus.

KA JUMS REISKIA TOKS APDOVANOJIMAS? KUO JIS SVARBUS?

Dirbu ir stengiuosi tikrai ne dél pripazinimo. Tai darau todél, kad veiklos, kuriomis uzsiimu,
man labai patinka: mégstu susidurti su jvairiais iS80kiais, ieSkoti problemy sprendimy
baduy, analizuoti, dométis. Labai dziaugiuosi, kad mano darbas buvo pastebétas ir tinkamai
jvertintas. Visa tai skatina nenustoti veikti ir nuolat tobuléti. Dabar jaucCiu dar didesnj norg
testi pradétus darbus, nesustoti ir eiti | priek|, atrasti kg nors naujo.

STUDENTAI P 6 9



TURITE TREJY METY PRAKTINES VEIKLOS PATIRT| PAGAL
SPECIALYBE. PAPASAKOKITE APIE PRAKTIKA PLACIAU.

Nuo 2015 m. trejus metus dirbau profesionaliame autoservise
UAB ,Martonas® Saltkalviu. Darbe a$ remontuodavau jvairiy
markiy automobilius, pradedant paprasciausiais ,Lada®, baigiant
prabangiaisiais ,Porsche®. Su didziausiais i§SUkiais susidUriau
pirmaisiais darbo metais, nes man triko praktinés patirties.
Universitete buvau jgijes puikiy teoriniy ziniy, taciau, kaip ir
daugeliui, bandant teorines Zinias taikyti praktiSkai, kilo Siokiy
tokiy nesklandumy. Mano manymu, tokiy dalyky i§ vadovéliy
iSmokti nejmanoma. ISmanymas ateina dirbant. Tiesa, man labai
pasisekeé, kad dirbau itin draugiS8kame ir patyrusiame kolektyve.
Visi jo nariai — puikds savo sri¢iy profesionalai. Kolegos man labai
daug padéjo, iSmoké naujy dalyky, uz tai jiems esu itin dékingas.
Su vienu i§ kolegy rys$ius palaikome iki Siol. Patarimas kitiems
labai paprastas - niekuomet nebijokite bandyti, nusivilti, o jeigu
domites automobiliais ar kitomis transporto priemonémis - ir
iSsitepti ranky. Teorines Zinias, {gytas universitete, man pavyko
pritaikyti praktiskai. Mano manymu, besidomint transporto sritimi
ir norint jg gerai iSmanyti, neuztenka vien tik teoriniy ziniy. Labai
svarbUs ir praktiniai dalykai.

Dabar jauciu dar didesnj norg testi
W pradétus darbus, nesustoti ir eiti | hh
priek|, atrasti kg nors naujo.

PRISIDEJOTE PRIE TRIJU TRANSPORTO INZINERIJOS FAKULTETE SUKURTUY |RENGINIY
PROJEKTAVIMO IR GAMYBOS. KAS TAI PER |RENGINIAI? PAPASAKOKITE PLACIAU.

Kai studijavau pirmosios, o véliau ir antrosios pakopos studijose, prisidéjau prie transporto
priemonés ketvirCio stendo projektavimo ir gamybos. Noréjau pagilinti turimas inzinerines
Zinias, tad projektavau tam tikrus stendo konstrukcijos elementus, atlikau suprojektuoto
stendo konstrukcijos elementy surinkimo darbus. Buvo sukurtas transporto priemonés
ketvircio stendas, kurj galima vadinti ir ,ketvirc¢iu®. Jis skirtas transporto priemoniy
dinamikos, padangy savybiy ir stabdziy sistemos savybiy eksperimentiniams tiriamiesiems
bandymams atlikti.

Antrosios pakopos studijy metais prisidéjau prie automatizuoto vairaracio valdymo jrenginio
gamybos proceso. Jis uztikrina savivaldj transporto priemonés judéjima. AS taip pat
projektavau ir spausdinau jrenginio 3D elementus.

Tiesa, taip pat prisidéjau ir prie gaisrinés automobilio transmisijos hidraulinés sistemos
stendo gamybos. Jis skirtas jvairiems gedimams nustatyti. Dazniausias jy — kai sulauzomas
jtaisas, skirtas kokiam nors kdnui pakabinti ant svyruojandiy atramu, kad jis kabéty
nesvyruodamas. Tuomet tenka aiSkintis, kodél taip nutiko.
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KAS BUVO |[DOMIAUSIA, KURIANT |RENGINIY PROJEKTUS, JUOS GAMINANT?

Kuriant tam tikrus jrenginius, man jdomiausia visuomet bdna projektavimo
dalis. Atlikdamas §j darbg suprantu, kad net ir menkiausia mano klaida
gali sugadinti daugelio Zmoniy keliy dieny ar net ménesiy pastangas.
Tuomet apima nenusakomas jaudulys, noras viskg atlikti kuo geriau ir
kokybiskiau. Tam reikia daug pastangy. Taciau tuomet, kai viskg pavyksta
padaryti be klaidy, pasimir§ta nuovargis ir aplanko begalinis dziaugsmas.

PAGAL MAINY PROGRAMA BUVOTE ISVYKES STUDIJUOTI
| SEGEDO UNIVERSITETA, ESANT| VENGRIJOJE. KAS,
BESIMOKANT SVECIOJE SALYJE, BUVO KITAIP?

Studijos tikrai buvo labai panasios. Tiek Lietuvoje, tiek Vengrijoje
remiamasi tuo paciu principu - déstytojai ir studentai privalo
bendradarbiauti. Deja, bet mokydamasis svetur dél kalbos barjero
neturéjau galimybés lankyti visy paskaituy, turéjau daug kg mokytis
savarankiskai. Kilus klausimams, visada padédavo ir déstytojai.

KOKIE YRA STUDIJY SVECIOJE SALYJE PRIVALUMAI IR TRUKUMAI?

Mano manymu, vieni i$ didziausiy privalumuy, studijuojant svetur,
galimybé susipazinti su skirtingomis kultlromis, atrasti naujy draugu,
igyti geresniy planavimo jgtdziy. Taip pat iSmokti gyventi savarankiskai.
Vienas i$§ didziausiy trakumy - kalbos nemokejimas, ypac¢ tuomet,

kai Salyje, kurioje studijuoji nors ir trumpg laika, vietiné kalba néra
angluy. Tiesa, retkarciais aplanko ir draugy bei artimuyjy ilgesys.

Mano ateities vizija — savo darbais
prisideti prie pazangos karimo ir
pritaikymo transporto inzinerijos

srityje.

SIUO METU DIR?ATE VILNUS TECH, ESATE TECHNIKAS. PAPASAKOKITE APIE SAVO DARBO POBUD],

KAIP ATRODO JUSU) DARBO DIENA?

Mano, kaip techniko, pareiga — rUpintis laboratorijos jranga: turiu tinkamai jq paruosti, kad
laboratoriniy uzsiemimy metu studentai galéty atlikti déstytojy paskirtus darbus, viskas vykty
sklandziai. Prie kasdieniy darby galédgiau priskirti ir naujos jrangos paieskas. Kiekvieng dieng su
laboratorijos vedéju aptariame ir sprendziame iskilusias problemas.

KOKIE YRA JUSY ATEITIES PLANAI?

Mano ateities vizija - savo darbais prisidéti prie pazangos karimo ir pritaikymo transporto
inZinerijos srityje. Tai susije ir su Vilnius Tech vykdomais projektais. BGtent dél Sios priezasties
nusprendziau gilinti zZinias transporto inzinerijos kryptyje, nuo rudens tesiu mokslus
doktorantdroje ir toliau dirbsiu universitete. m
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RECTOR A. DANIUNAS ON THE IMPORTANCE OF
CORPORATE IDENTITY

Vilnius Gediminas Technical University
(Vilnius Tech) starts the new academic year
with a fresh look - a new corporate identity
that reflects better who we are and what we
do. Why do we need this? The university, as
any other organisation, is moving forward
and our achievements in various areas are
impressive; thus, our corporate identity must
reflect who we truly are.

The need for changes has been anticipated,
and we have been looking into several
branding strategies. | am happy, that, finally,
we have found an approach that is suitable
for the university’s community. | hope that
this change will generate the new wave of
energy, will boost our drive and inspire us for
even higher ambitions.

VICE-RECTOR FOR STUDIES R. KLIUKAS:
“TECHNOLOGIES AND REMOTE LEARNING
PROVIDE MORE FLEXIBILITY*

Remote learning opens doors for new
possibilities: access to and development

of interactive content, that can adapt to
students’ knowledge and behaviour, exercises
in virtual laboratories, automated consulting -
just to name a few. Also, remote learning
contributes to the internationalisation and
modernisation of studies and may lead to a
higher quality of studies. Prof. Dr. Romualdas
Kliukas, Vice-Rector for Studies at Vilnius
Gediminas Technical University (Vilnius Tech)
shares his insights on remote learning, its
advantages and the opportunities it provides,
and what innovations students should expect
this year.

Z. SEDEREVICIUTE-PACIAUSKIENE: “FAKE NEWS
THRIVES ON FEAR AND ANXIETY*

Giant wasps make their way to Europe because
of the COVID-19 outbreak, passengers at Vilnius
airport are being undressed and sprayed with
bleach due to increased number of COVID-19
cases, bG spreads the virus - it is just a small
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SUMMARY

part of the fake news flow which we have
seen on social networks and media in Lithuania
during the pandemic. They have been shared
thousands of times by the readers. It is very
unlikely that the sources of this information
have been questioned. According to assoc.
prof. Zivilé Sederevigitté-Pagiauskiené, the
Dean of the Faculty of Creative Industries

at Vilnius Gediminas Technical University
(Vilnius Tech), fake news is very common these
days, it is always in the media, and its intensity
increases in the times of uncertainty. “The best
moment to spread fake news is when people
feel fear and anxiety. Then, people proactively
search for information and answers to explain
the uncertainty or to find the solution and

are more susceptible to fake news and
misleading information. The initiators of fake
news take advantage of such situations,” sais

Z. Sederevigitté-Padiauskiené.

FINALLY, THE TIME FOR THE JOB THAT
THEY LOVE

Forget all professional challenges and just
relax to enjoy your senior years? Members of
Emeritus Club at Vilnius Gediminas Technical
University (Vilnius Tech) say that it’s not
necessarily the case. Even though they do
not work full-time at the university anymore,
they still contribute immensely to building
the university’s brand awareness, work on
scientific publications, write books and share
their knowledge with younger colleagues.
They joke that only after becoming professor
emeritus they are finally free from other
commitments and have time for the job that
they love. What are the activities of the
professor emeritus club? Why these activities
are meaningful and useful? How did our
university and its people change with time?
What does the future hold? And why only over
twenty from thousands of professors deserve
the professor emeritus name? We discuss
this with members of professor emeritus

club Raimundas Kirvaitis, Pranas Baltrénas,
Algimantas Zakarevicis and Algirdas Vaclovas
Valiulis.

P75



P74

THE VISION OF THE TRANSPORT OF THE FUTURE:
SUSTAINABLE, SAFE, GREEN AND... DRIVERLESS

These are the major trends in the transport
sector according to assoc. prof. Viktor Skrickij,
the Director of the Transport and Logistics
Competence Centre at Vilnius Gediminas
Technical University (Vilnius Tech). Likely,

that we will not own cars in the future

and we will use transport sharing services
instead - we will be able to choose vehicles
that we like and change them with no hassle.
The researcher notes, that technologies are
already in place and the main obstacle for the
transport evolution to happen is our attitudes.
Thus, this topic is also of great interest in
transport research.

UNIVERSITY*S EMERITI AWARD TO G. MEJERAS:
“AWARDS ARE NOT MY DRIVING FORCE”

Some work hard to achieve attention and
recognition, and some seek not fame or
appreciation, but the possibility to continue
the job that they love. With time, the tangible
results speak for themselves and get noticed
by others. “When | learned about the award |
was very pleasantly surprised,” says Gabrielius
Mejeras, a recent graduate from Vilnius Tech’s
study programme in transport engineering
who continues to work at the university.
University’s Emeriti noticed his work and

G. Mejeras was awarded a scholarship from
university’s Emeriti Club.
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