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Pratarme

Pagrindinius strateginius Vilniaus Gedimino technikos universiteto veiklos prioritetus iki 2020 m. apibréZia 2014~
2020 mety VGTU plétros strategija. Strategijoje jtvirtintos universiteto pletojimo kryptys yra kvalifikuoty, konku-
rencingy specialisty rengimas, tarptautinio lygio moksliniy tyrimy vykdymas siekiant lyderystés pagal priorite-
tines kryptis, inovacijy plétra prisidedant prie darnaus Salies ir regiono vystymosi. Siems uzdaviniams spresti
2018 m. ir buvo sutelktas visos Vilniaus Gedimino technikos universiteto bendruomenes darbas.

2018 metai Vilniaus Gedimino technikos universitetui buvo pokyciy ir tvarumo metai - geréjo kokybiniai mokslo
ir studijy pasiekimai tarptautiniu mastu, uzsienio studenty skaicCius perkope 11 proc. Universitetas kaip dau-
giakrypté mokslo jstaiga veiké sinergijos ir tvarumo principu technologijy, verslo, ekonomikos, meno, dizaino
srityse, skyré daug demesio Salies ekonominiam ir visuomenes socialiniam poveikiui, aktyviai reagavo j sparciai
besivystancios visuomeneés poreikius.

Sekminga universiteto veikla charakterizuoja ir Tarptautinio universitety reitingo ,QS World University Rankings”
paskelbti 2018 m. rezultatai — VGTU pateko tarp 2,1 proc. geriausiy pasaulio universitety. Ypac gerai universitetas
jvertintas ,QS World University Rankings by Subject” reitinge inZinerijos ir technologijy, architektlros, vadybos,
ekonomikos kryptyse. Statybos inZinerijos ir konstrukcijy kryptyje masy universitetas yra tarp 100 geriausiy pa-
saulio universitety. Tai dar karta patvirtino, kad universiteto veikla plétojama sekmingai.

Svarbiausias universiteto turtas - talentingi darbuotojai ir studentai. Kiekvienais metais ataskaitoje tai miniu
tvirtai jsitikines, kad Zzmoneés yra svarbiausia. Uz nuveiktus darbus noréciau padékoti visai universiteto bend-
ruomenei, mokslininkams, destytojams, kitiems darbuotojams uz nuosirdy darbg, o studentams - uz nora

siekti ziniy.

Prof. Alfonsas Danilnas,
Rektorius
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1. SKAICIAI IR FAKTAI

2018 mety statistiné informacija

Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) stu-
dijy, mokslo ir poveikio regionui veiklos rezultatai
vertinami jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy reitingy
organizatoriy. 2018 metai universitetui buvo sekmin-
gi ne tik nacionalingje, bet ir tarptautinegje erdveje.
Reitingai - vienas pagrindiniy aukstojo mokslo ins-
titucijy vertinimo elementy visuomengéje. 2018 m.
viename i$ patikimiausiy pasaulio aukstyjy mokykly
reitinge ,QS World University Rankings” VGTU uzima
581-590 vieta. Tai yra labai geras rezultatas Zinant,
kad reitinguojamy pasaulio aukstyjy mokykly vis
daugeéja. | §j tarptautinj QS reitinga patenka tik keturi
Lietuvos universitetai. ,QS World University Rankings
by Subject” reitinge iSlaiko geriausias pozicijas pa-
saulyje statybos inZinerijos ir statiniy konstrukcijy
kryptyse — 51-100 vieta, architektlros ir urbanistikos

kryptyse - 101-150 vieta, verslo ir vadybos kryptyse -
101-150 vieta. VGTU tarp visy pasaulio universitety
uzima 256 vieta inzinerijos ir technologijos moks-
ly srityje, socialiniy moksly ir vadybos srityje - 276
vieta. Aukstas pozicijas VGTU islaiké ekonomikos ir
ekonometrijos kryptyje ir uzima 201-250 vieta. Tokio-
se kryptyse, kaip elektronikos ir elektros inZinerija
bei mechanikos inzinerija, aeronautikos inzinerija ir
gamybos inZinerija, universitetas 2017 m. nebuvo rei-
tinguojamas, o0 2018 m. atitinkamai uzeme 351-340 ir
301-350 vietas. Pagal ,QS World University Rankings:
Emerging Europe and Central Asia 2018" (liet. Kylan-
Cios Europos ir centrinés Azijos) VGTU pakilo per dvi
pozicijas ir uzima 39 vieta. VGTU ir toliau kelia am-
bicingus tikslus savo pozicijy gerinimo tarptautiniy
reitingy lyginamosios rinkos kontekste.

vieta pasaulyje

vieta pasaulyje inzinerijos ir technologijos moksly srityje

vieta pasaulyje statybos inZinerijos ir statiniy konstrukcijy kryptyse

vieta pasaulyje mechanikos inZinerijos, aeronautikos inzinerijos
ir gamybos inZinerijos kryptyse

vieta pasaulyje elektronikos ir elektros inZinerijos kryptyse

RANKED

vieta pasaulyje kompiuteriy mokslo ir informacijos sistemy kryptyse

RANKED

Meny ir humanitariniy moksly srityje

vieta pasaulyje architektdros ir urbanistikos kryptyje

0 vieta pasaulyje socialiniy moksly ir vadybos srityje

0 vieta pasaulyje verslo ir vadybos studijy kryptyse

vieta pasaulyje ekonomikos ir ekonometrijos kryptyse

39 vieta Kylancios Europos ir centrinés Azijos regione

T vieta Lietuvoje

2 vieta Lietuvoje

Pirmauja 8—iose bakalauro kryptyse ir 10—yje magistro studijy krypciy Lietuvoje
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Studijos ir studentai

Universitete studijuoja daugiau nei tokst. studenty.

| pakopos ir vientisyjy studijy studenty - 7,6 tL_J kSt., Il pakopos - 1,8 tl] kSt., Il pakopos -
0,2 takst.

2017-2018 m. m. uzsienio studentai, atvyke i$ 81 pasaulio 3alies, sudaré 11,1 % ProcC. visy studenty.
29,5 % visy studijy programy vykdomos angly kalba.

Nuo 1962 m. iki 2018 m. spalio 1 d. iSduota daugiau nei 80 tL_J kSt aukstojo mokslo diplomy.

Mokslas ir inovacijos

UZsakomuyjy mokslo darby ir paslaugy atlikta uz @mln. Eur.

Straipsniai Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazes leidiniuose

Straipsniai Scopus duomeny bazeés leidiniuose

Pradeti vykdyti kompetencijos centry veiklos skatinimo projektai

Doktoranturos studijos vykdomos 0 mokslo krypciy.
Organizuotos 26 konferencijos, e iS jy - tarptautines.

Lietuvos Respublikos Prezidenté Dalia Grybauskaité uz viena geriausiy 2018 M. daktaro disertacijy padékos rasta
iteike dr. Arvydui Rimkui.

IStekliai ir administravimas

Universitete dirbo 1 629 darbuotojai.
Déstytojy, mokslo darbuotojy ir tyréjy 980
72 ProC. destytojy turi mokslo laipsni.

Bendras VGTU visy pastaty plotas - 139,4 tukst. kv. m.

Vidutinés metinés visy pastaty (be bendrabuciy) eksploatacinés ir praprastojo remonto islaidos -

22,09 Eur/kv.m/m.



1. SKAICIAI IR FAKTAI

Humanitariniai mokslai
Menai 11,02 %
371: 4,0 % Matematikos mokslai

78;0,8 %

Verslas ir viesoji
vadyba
1452; 15,4 %

Informatikos
mokslai
1978; 21,0 %

Socialiniai
mokslai
808; 8,6 %
Technologijy InZinerijos
mokslai mokslai
387, 41 % 4317, 45,9 %

2018 m. pirmosios, antrosios pakopy ir vientisyjy studijy studenty skaicius pagal studijy krypciy grupe

IS viso 56
Menai
Humanitariniai I Vientisyjy studijy programy skaicius
mokslai 1 [ Antrosios pakopos studijy programy skaicius

[ Pirmosios pakopos studijy programy skaicius
Verslas ir viesoji

vadyba
Socialiniai
mokslai

Technologijy
mokslai

InZinerijos

mokslai 34

Informatikos
mokslai

Matematikos
mokslai

2018 m. studijy programos pagal studijy krypciy grupe
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2. STRATEGINIS VALDYMAS

21. Strateginiai universiteto prioritetai

Vilniaus Gedimino technikos universitetas kartu su
stipria mokslo ir studijy bendruomene kelia sau am-
bicingus tikslus pazangai ir konkurencingumui uztik-
rinti Lietuvoje ir tarptautingje erdvéje. Jvertindamas
Siuolaikines aukstojo mokslo raidos tendencijas ir
realijas, VGTU iskélé strateginius veiklos prioritetus,
kurie numatyti VGTU 2014-2020 m. plétros strategijo-
je ir 2018-2020 m. VGTU strateginiame veiklos plane
(21 pav.).

Vadovaudamasis strateginiais prioritetais VGTU iSsky-
re studijy, mokslo ir inovacijy veikly procesy kriteri-
jus (21 lentelé).

VGTU, nuosekliai ir produktyviai vykdydamas studijy
ir mokslo veiklas, uzsibréze tiksla tobulinti bendra
veiklos planavimo sistemga, leidZiancig efektyviau
siekti uzsibrezty tiksly.

VIZIJA MISIJA VERTYBES

2014-2020 m. plétros strategijos prioritetiniai TIKSLAI studijy, mokslo ir infrastruktiiros vystymo srityse

21 pav. VGTU vizija, misija, plétros strategijos tikslai




“ MOKSLAS, STUDIJOS, UNIVERSITETO GYVENIMAS, NR. 52, 2019

21 lentelé. 2018 m. VGTU strateginio veiklos plano vertinimo kriterijai

2018 m. 2018 m. 2018 m.

Vertinimo kriteriiai ‘ ‘
S AL IR planas  jvykdyta jvykdyta, proc.

Efekto vertinimo kriterijai

Vilniaus Gedimino technikos universiteto studenty dalis nuo Lietuvos universitety

. 12,00 1213 101,08
studenty skaiciaus, proc.

Technologijos moksly studenty (priimty j 1-3 bakalauro studijy kursa) dalis nuo
Lietuvos technologijos moksly studijy srities tais metais priimty j 1-a bakalauro 45,00 4510 100,22
studijy kursa studenty skaiciaus, proc.

Prioritetiniy krypciy mokslo straipsniy skaicius Clarivate Analytics Web of Science
duomeny bazése referuojamuose leidiniuose, tenkantis vienam mokslininko pilno- 1,80 1,93 107,22
jo darbo laiko ekvivalentui, koef.

Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas ir mokslo tyrimy plétra

Rezultato vertinimo kriterijai

Vykdomuy studijy programy dalis nuo visy studijy programy, proc. 80,00 93,70 11712
Uzsienio kalba vykdomy studijy programy dalis, proc. 25,00 30,40 121,60
UZsienio studenty, siekianciy laipsnio, dalis, proc. 6,00 6,53 108,83

Prioritetiniy krypciy mokslo straipsniy skaicius tarptautinése duomeny bazéese
referuojamuose leidiniuose, tenkantis vienam mokslininko pilnojo darbo laiko 4,00 2,62 65,50
ekvivalentui, koef.

Administravimo islaidy lyginamoji dalis nuo programai skirty islaidy, proc. 12,00 8,00 133,00
Ne valstybés biudzeto asignavimy dalis VGTU biudzete, proc. 40,00 41,30 103,25
Produkto vertinimo kriterijai
Bendras valstybés finansuojamose vietose studijuojanciy studenty skaicius 6050 60447 99,9
Uzsienio studenty (mainy ir laipsnio siekianciy) dalis nuo visy studijuojanciy, proc. 9,00 11,0 123,30
Apginta daktaro disertacijy (kartu su eksternais), skaicius 35 25° 71,40
VGTU vardu publikuota prioritetiniy krypcCiy mokslo straipsniy Clarivate Analytics 510 318 15143
Web of Science duomeny bazése referuojamuose uzsienio leidiniuose skaicius '
Mokslinj laipsnj turinciy pedagogy dalis, proc. 70,00 71,00 101,43
Studenty rémimas
Rezultato vertinimo kriterijus
Pirmosios ir antrosios studijy pakopos studenty, gaunanciy stipendijas, dalis, proc. 13,00 15,00 115,38
Produkto vertinimo kriterijai
Pirmosios ir antrosios studijy pakopos studenty, gaunanciy stipendijas, skaicius 1150 1416 123,13
Doktoranty, gaunanciy stipendijas, skaicius 165 176 106,67

" Mokslininkai orientuojasi j rezultaty publikavima uZzsienio mokslo Zurnaluose, referuojamuose Clarivate Analytics Web of Science duomeny
bazése ir turinciuose citavimo indeksga, todel mazéja publikacijy kituose Zurnaluose.

> 2018 m. jsigaliojo aukStesni reikalavimai norintiems gauti valstybés finansavima, todél sumazéjo abiturienty, atitinkanciy minimalius reikala-
vimus, skaicius.

3 Doktorantams suteikus galimybe pabaigus doktorantura daktaro disertacijas gintis ne eksternu per ilgesnj laikotarpj nei anksciau, dalis dok-
toranty disertacijas gina véliau, todél jy disertacijy gynimai persikelé j kitus kalendorinius metus.
4 Velavo ES struktarinés paramos projektas.



2.2. Struktura

Taryba

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Senatas,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos mokslo ir stu-
dijy jstatymo 20 straipsnio 3 dalimi, 2016 m. gegu-
Zés 24 d. nutarimu Nr. 89-2 ,Dél Vilniaus Gedimino
technikos universiteto Tarybos tvirtinimo®, patvirtino
Vilniaus Gedimino technikos universiteto taryba. Ta-
rybos sudetis ir pareigos tvirtinimo metu:

m Sigitas Leonavicius, UAB ,Traidenis” generalinis di-
rektorius, Tarybos pirmininkas;

m Artlras Abromavicius, UAB ,Sweco Lietuva“ prezi-
dentas, Tarybos pirmininko pavaduotojas;

m Dalius Gedvilas, Lietuvos statybininky asociacijos
prezidentas;

= Tomas Kacerauskas, Filosofijos ir komunikacijos ka-
tedros vedeéjas, profesorius;

= Mindaugas Kiznis, VS| Nacionalinés plétros instituto
direktorius;

= Laura Ladietaite, VGTU studenty atstovybes prezi-
denté;

m Dalius MaZeika, Informaciniy sistemy katedros ve-
deéjas, profesorius;

m Virgaudas Puodziukas, Keliy katedros vedéjas, do-
centas;

m Aldas Rusevicius, AB ,Kauno tiltai“ generalinis di-
rektorius;

= Juozas Valivonis, Gelzbetoniniy ir mdriniy kons-
trukcijy katedros vedeéjas, profesorius;

m Edmundas Kazimieras Zavadskas, Statybos techno-
logijos ir vadybos katedros vedéjas, profesorius.

2. STRATEGINIS VALDYMAS

2018 m. Taryba posédziavo tris kartus ir prieme Siuos
pagrindinius nutarimus:

1. Deél Vilniaus Gedimino technikos universiteto 2017
mety veiklos ataskaitos

2. Del Vilniaus Gedimino technikos universiteto
2017 m. pajamy (jplauky) ir islaidy samatos jvyk-
dymo ataskaitos ir Vilniaus Gedimino technikos
universiteto 2018 m. pajamy ir iSlaidy samatos
patvirtinimo

3. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
2018-2020 mety strateginio veiklos plano patvir-
tinimo

4. DélVilniaus Gedimino technikos universiteto Tary-
bos 2017 m. veiklos ataskaitos patvirtinimo

5. Del vieSosios jstaigos Vilniaus Gedimino techni-
kos universiteto valdomo valstybeés turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ataskaitos

6. Del Vilniaus Gedimino technikos universiteto ne-
kilnojamojo turto valdymo strategijos patvirtinimo

7. Deél dalies panaudos teise Vilniaus Dariaus ir Gire-
no aeroklubui perduoty statiniy peremimo

8. Deél statiniy nurasymo ir griovimo
9. Del pastaty rekonstrukcijos

10. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto Ta-
rybos 2016 m. spalio 20 d. nutarimo Nr. 6-1 ,Dél
Vilniaus Gedimino technikos universiteto nuosa-
vybés teise valdomo nekilnojamojo turto pardavi-
mo vieSojo aukciono budu tvarkos apraso patvir-
tinimo" pakeitimo

11. Deél Vilniaus Gedimino technikos universiteto stu-
denty bendrabucio Nr. 5 (Saulétekio al. 19-1) at-
naujinimo (modernizavimo) investicijy projekto
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12. Dél nekilnojamojo daikto, esancio Liepkalnio g.
122B, Vilniuje, perémimo patikéjimo teise

13. Dél dalies Vilniaus Gedimino technikos universite-
to patikejimo teise valdomo nekilnojamojo turto
investavimo

14. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
struktlros pakeitimo

15. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto stu-
denty bendrabuciy problemy, pasitlymy bendra-
buciy buklei ir administravimui pagerinti

16. Dél asmeny, sulaukusiy 65 mety amziaus, skyrimo
i padalinio vadovy ir pavaduotojy pareigas

Senatas

2018 m. Vilniaus Gedimino technikos universiteto Se-
nato sudeétis keitési nedaug - Studenty atstovybeés
valdybos 2018 m. rugsejo 18 d. nutarimu buvo pakeis-
ti penki Senato nariai, atstovaujantys studentams.
Senato pirmininku nuo 2017 m. toliau dirbo prof. dr.
Donatas Cygas, pavaduotoja - doc. dr. Sonata Tolvai-
Siené. Senate sekmingai savo funkcijas vykde keturi
komitetai: Mokslo (pirmininkas - prof. habil. dr. Ri-
mantas Beleviius), Plétros ir kokybés (pirmininké -
prof. dr. Jelena Stankevi¢iené), Studijy ir studenty
(pirmininkas - prof. dr. Algirdas Juozapaitis) bei Teisés
ir etikos (pirmininkas - prof. dr. Vytautas Turla).

2018 m. Senatas sekmingai vykdé patvirtinta pose-
dziy plana ir svarsté daug universiteto bendruome-
nei svarbiy klausimy: Vilniaus Gedimino technikos
universiteto destytojy, mokslo darbuotojy ir kity ty-
rejy konkursy pareigoms eiti organizavimo ir ates-
tavimo bei minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy nu-
statymo tvarkos apraso pakeitima; Vilniaus Gedimino
technikos universiteto nekilnojamojo turto valdymo

strategijos projekty; Vilniaus Gedimino technikos
universiteto mokslo etaty, finansuojamy biudzeto le-
Somis, steigimo ir uzZémimo nuostatus; metine VGTU
veiklos ataskaitg, 2017 m. biudZeto jvykdymo ataskai-
ta ir 2018 m. biudzZeto projekta; informaciniy sistemy
plétra Vilniaus Gedimino technikos universitete ir
Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje; studenty pasi-
tenkinimo studijomis VGTU didinima; 2018 m. bendro-
jo priemimo rezultatus Vilniaus Gedimino technikos
universitete; Vilniaus Gedimino technikos universite-
to mokslo vertinimo rezultatus, pritareé universiteto
mokslo kokybés gerinimo krypciy pagrindimui.

Be minety pagrindiniy nagrinety klausimy, kiekvie-
name poséedyje Senatas sprendeé ir bendruosius uni-
versiteto gyvenimui svarbias aktualijas.

2018 m. universiteto Senatas profesoriaus emerito
varda suteiké prof. habil. dr. Vytautui Martinaiciui,
taip pat suteikti 7 profesoriaus ir 14 docento peda-
goginiy vardy.

Rektoratas

Patariamajag rektoriaus institucija - rektorata - su-
daro rektorius, prorektoriai, fakultety dekanai, kai
kuriy administracijos padaliniy vadovai ir Studen-
ty atstovybés prezidentas (Vilniaus Gedimino tech-
nikos universiteto rektoriaus 2018 m. rugsejo 10 d.
isakymas Nr. 816 ,Dél rektorato sudeéties tvirtinimo”
(2018 m. lapkricio 8 d. jsakymo Nr. 1006 redakcija)).
Rektoriaus prof. Alfonso Danituno perduotas funk-
cijas atlieka studijy prorektorius prof. Romualdas
Kliukas, mokslo ir inovacijy prorektorius prof. An-
tanas Cenys, strateginés partnerystés prorektoré
doc. Asta Radzeviciené, akademinés integracijos ir
plétros prorektorius prof. Alfredas Laurinavicius ir
kancleris doc. Artinas Komka.
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3. Studijy prioritetai ir plétra 2018 m.

Viena pagrindiniy Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto veiklos krypciy - vykdyti tarptautinio lygio studi-
jas, kuriy metu rengiami universalus, kritiSkai mastan-
tys ir kurybiskai veikiantys profesionalai darbui Salies
ir tarptautinése rinkose. Siekiame rengti ne Siandien
reikalingus specialistus, o tuos, kuriy reikes rytoj.

2018 m. Vilniaus Gedimino technikos universiteto
studijy srities prioritetai — vykdomy studijy ir mokslo

3.2. Studijy programos

2018 m. Vilniaus Gedimino technikos universitete
buvo vykdomos astuoniy studijy krypCiy grupiy stu-
dijos: matematikos, informatikos, inZinerijos, tech-
nologijy, socialiniy, humanitariniy moksly, verslo ir
vieSosios vadybos bei meny. IS viso 112 studijy pro-
gramy: 53 pirmosios pakopos, 56 antrosios pakopos ir
3 vientisyjy studijy programos. Pagal studijy krypciy
grupes jos pasiskirsté taip, kaip parodyta 31 lenteléje.

veiklos krypcCiy derinimas, studijy programy turinio
gerinimas, studenty vertinimo sistemos tobulinimas,
destytojy pedagoginiy kompetencijy didinimas, tarp-
tautiSkumo plétra, socialiniy partneriy jtraukimo j
studijy procesa masto didinimas, mokslo pasiekimy
sklaida ir pagalba moksleiviams modeliuojant profe-
sine ateitj.

Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 1d. jsa-
kymu Nr. V-1075 patvirtintas naujas studijy krypciy
ir krypCiy grupiy sarasas bei kvalifikaciniy laipsniy
saranga. Naujajame klasifikatoriuje patvirtintas ma-
Zesnis studijy krypciy ir krypciy grupiy skaicius, atsi-
sakyta krypciy Saky ir studijy sriciy. 2018 m. priémi-
mas buvo vykdytas j studijy programas pagal naujas
studijy krypciy grupes.

31 lentelé. 2018 m. studijy programos pagal studijy krypciy grupes

T e el e P'i'rmosios pakopo'sw I-\.r.ltrosios pakopo.sw Vientisyjy stu:ijjq
studijy programy skaicius studijy programy skaicius programy skaicius
Matematikos mokslai 3(2%) 2(1%) -
Informatikos mokslai 8 (6*) 5 (4*) -
InZinerijos mokslai 30 (25%) 34 (32%) 2(2%)
Technologijy mokslai 1(1%) 3(3%) =
Socialiniai mokslai 3(3%) 3(3%) -
Verslas ir vie3oji vadyba 7 (6%) 7 (6%) -
Humanitariniai mokslai - 1(1%) -
Menai 1(=%) 1(1%) 1(1%)
IS viso 53 (43%) 56 (51%) 3(3%)

*2018 m. skelbtas priemimas
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Universitete 2018 m. parengtos, akredituotos ir j Stu-
dijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registra jtrauk-
tos dvi naujos pirmosios pakopos studijy programos:
Gamybos inzinerijos studijy krypties — Skaitmeniné
gamyba, Informatikos studijy krypties - Informacines
technologijos, taip pat viena antrosios pakopos Ko-
munikacijos krypties studijy programa - Inovacijy ir
technologijy komunikacija.

Viena studijy programa (antrosios pakopos Statybos
inZinerijos studijy programa), kuri nebebus vykdoma,
2018 m. buvo isregistruota is Studijy, mokymo progra-
my ir kvalifikacijy registro.

J deSimt studijy programy neskelbtas priemimas dél
sumazejusio Siy studijy programy populiarumo.

52,2019
2 2 3 3 3
L e — — —
60 57 56 56
60
2014 2015 2016 2017 2018

[ Pirmosios pakopos studijos
Antrosios pakopos studijos
Il Vientisosios studijos

3.1 pav. Studijy programy skaiciaus pasiskirstymas pagal
pakopas 2014-2017 m.

3.3. Studenty ir absolventy skaicius

Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duo-
menimis, nuo 2014 m. iki 2018 m. bendras studenty
skaicius Lietuvos valstybiniuose universitetuose su-
mazéjo nuo 94 381 iki 77 525, t. y. 16 856 studentais
(arba apie 22 %). Per metus nuo 2017 m. iki 2018 m.
studenty skaicius Lietuvoje sumazéjo 1197 studen-
tais, t. v. 1,5 %. VGTU studenty skaicius per Siuos me-
tus sumazéjo 763 studentais, t. y. 81 % (3.2 lentele),
taciau VGTU studenty dalis nuo bendro Lietuvos stu-
denty skaiciaus isliko panasi, kaip buvo 2017 m. (SVIS
statistiniai duomenys pateikiami kiekvieny mety
spalio 1d.).

Studenty skaicius procentine israiska nuo viso Lie-
tuvos universitety studenty skaiciaus 2018 m. sudare
1213 % (3.2 pav.). VGTU studenty skaiciai pagal fa-
kultetus ir studijy krypCiy grupes pateikti 3.3 pav. ir
3.3 lenteléje.

Per visa universiteto gyvavimo laika nuo pirmosios
absolventy laidos 1962 m. iki 2018 m. spalio 1 d.

isduoti 80 382 aukstojo universitetinio mokslo baigi-
mo, bakalauro, magistro, inZinieriaus ar diplomuoto
inzinieriaus diplomai. Nemaza dalis 2018 m. absol-
venty (3.4 lentelé), jgijusiy universitete bakalauro
laipsnj, toliau studijas tesia VGTU magistranturoje.

32 lentelé. Universiteto studenty skaiciaus kaita 2014-
2018 m. m.

Studijy
2014 2015 2016 2017 2018
pakopos
| pakopa 8744 8484 8309 8020 7282
Il pakopa 1675 1677 1911 1833 1748
Vientisosios
. 144 149 246 312 372
studijos
1S viso 10563 10310 10466 10165 9402
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3.3 lentelé. 2018-2019 m. m. studenty skaicius pagal kryp-
.. . 94 381
iy grupes (2018 m. spalio 1d.) 89 232 88 828

Studenty Procentiné

Studijy krypciy grupés . X
Ju kaypeiy grup skaicius dalis
Matematikos mokslai 78 0,80
Informatikos mokslai 1978 21,00
InZinerijos mokslai 4317 45,90
.. . 10 563 10 310 10 466
Technologijy mokslai 387 410 10165 2802
2014 2015 2016 2017 2018
Socialiniai mokslai 808 8,60 . o
[ Studenty skaicius Lietuvos universitetuose
Verslas ir vie$oji vadyba 1452 15,40 Studenty skaicius VGTU
= VGTU studenty dalis (proc.) nuo bendro
Menai 371 4,00 studenty skai¢iaus Lietuvos universitetuose
Humanitariniai mokslai 1 0,20 3.2 pav. VGTU ir bendras studenty skaiius Lietuvos univer-
15 viso 0402 100,00 s!tetuose ir VGTU stu.dfntq dalis procentais nuo bendro
Lietuvos studenty skaiciaus
2091
1827

1010 1086
979 951
814 863
741691 687 695
525
292 315 335
264 223
137 153
50 37
APF ARF ELF FMF KIF MEF STF TIF VVF AGAI
W Sviso [ Pirmosios pakopos studijos Antrosios pakopos studijos [ Vientisosios studijos

3.3 pav. Studenty skaicius pagal fakultetus 2018 m. spalio 1 d.
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3.4 lentelé. 2018 m. absolventy skaicius pagal pakopas ir fakultetus 2018 m. spalio 1 d.

Pirmosios Antrosios Vientisyjy
Fakultetas pakopos studenty  pakopos studenty studijy studenty IS viso
skaicius skaicius skaicius
Aplinkos inZinerijos 158 109 - 267
Architektiros 91 20 = M
Elektronikos 125 50 - 175
Fundamentiniy moksly 200 91 = 291
Mechanikos 136 80 - 216
Karybiniy industrijy 137 16 = 153
Statybos 151 84 - 235
Transporto inzinerijos 248 47 = 295
Verslo vadybos 244 57 - 301
Antano Gustaicio aviacijos
N 36 16 34 86
institutas
IS viso 1526 570 34 2130

3.4. Studijy kokybeés uztikrinimas

Vidinés studijy kokybés uztikrinimas

Kadangi 2018 m. nebuvo vykdomas iSorinis studijy
programy vertinimas, déemesys buvo sutelktas j vi-
dinj studijy kokybés uztikrinima. Todél, atsizvelgiant
j isoriniy teisés akty reikalavimus, buvo koreguoti ir
unifikuoti vidiniai VGTU teisés aktai: VGTU studijuo-
janciyjy pasiekimy vertinimo ir atsiskaitymy orga-
nizavimo tvarkos aprasas bei VGTU studijy progra-
my sudarymo ir vykdymo bendrigji principai, VGTU
daliniy studijy tvarkos apraSas. Be to, Edukaciniy
kompetencijy grupe, tesdama 2017 m. pradetas siste-
mines studijy programy tobulinimo veiklas, 2018 m.
sausio men. vede mokymus VGTU déstytojams apie
vertinimo trimis lygmenimis (slenkstinis, tipinis ir
puikus) integravima j dalyko korteles, susiejant juos

su dalyko rezultatais. Mokymai tikslingai vesti VGTU
fakultetams, atsizvelgiant j kiekvieno jy vykdomy stu-
dijy programy specifika. Taip pat Siuo klausimu vyko
individualios déstytojy konsultacijos skirtingomis
formomis.

Siekiant tobulinti vidine studijy kokybe, 2018 m. buvo
vykdomi du Lietuvos Respublikos Svietimo ir moks-
lo ministerijos finansuoti projektai. Vienas is jy -
,VGTU studenty pasitenkinimo studijomis tyrimas
siekiant mazinti iskritima“ - skirtas mazinti studenty,
iSkrentanciy is studijy, skaiciy. Tyrimo instrumentas
parengtas atsizvelgiant j tarptautine universitety
patirtj, kai studenty pasitenkinimas tiriamas kom-
pleksiskai, jvertinant skirtingus aspektus: studijy mo-
tyvacija, studijy salygas, integravimasi j universiteto



gyvenima, emocine bukle, pasiekimus. Sio projek-
to metu tyrimo kompleksiSkumo buvo siekiama ne
tik pagal tyrimo instrumento aspektus, bet ir pagal
duomeny rinkimo pobudj - kompleksiskai vertinami
studijy metu sukaupti nuasmeninti duomenys ir ap-
klausy metu gauti duomenys. Projekto rezultatai bus
naudojami studenty iskritimo mazinimo priemoniy
kompleksiniam jgyvendinimui.

Antras vykdytas projektas - ,Technologiniy studijy
srities studenty kritinio mastymo ugdymas, grindzia-
mas paritetiniais santykiais”. Projekto tikslas — kurti
technologiniy studijy srities studenty kritinio masty-
mo ugdymo aukstojo mokslo metodika, ypac aktua-
lia technologines ir inZinerinés srities studentams,
taikoma skirtingoms edukacinems aplinkoms, stu-
dijy formoms, programoms, akcentuojant studento
ir déstytojo paritetinius (lygiaver¢ius ir pagarbius)
santykius. Projekto metu atliktas kokybinis tyrimas
(skirtingy fakultety studenty grupinés diskusijos),
kurio rezultatai sudare prielaidas moksliskai pagrjsti
destytojy ir studenty mokymus apie kritinio mastymo
ugdymo metodikas ir budus.

GrjZtamasis rysys (studenty ir déstytojy)
studijy kokybés uztikrinimo procese

Grjztamojo rysio sistemos sukdrimo ir jgyvendinimo
studijy procese tikslas — veiksmingai ir sistemiskai
stebéti studijy proceso kokybe. Studentai - lygia-
verCiai akademinio proceso dalyviai, tad universite-
tas vadovaujasi kolegialumo principu, isklauso kuo
daugiau bendruomenes nariy, siekia gerinti studijy
proceso organizavima. Grjztamasis rysys uztikrina-
mas sistemingai atliekant studenty apklausas ir
naudojant apibendrintus apklausy rezultatus studijy
programoms tobulinti, studijy proceso organizavimui
gerinti, akademinio personalo sudéciai ir gebéjimams
stiprinti.

VGTU studijy proceso dalyviy apklausy organizavi-
mo tvarkos aprasu numatytos privalomai vykdyti Sios
apklausos: studenty apklausa apie déstymo kokybe;
studenty apklausa apie studijy programos vykdyma;
destytojy apklausa apie studijy programos kokybe;
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administracijos darbuotojy apklausa; studenty ap-
klausa apie studijy pasirinkima; studenty, atvykusiy
pagal mainy programas, apklausa; studenty, nutrau-
kianciy studijas savo noru, apklausa; absolventy ap-
klausa apie karjeros galimybes; socialiniy partneriy /
darbdaviy apklausa; studenty apklausa apie sociali-
ne praktika VGTU. 2018 m. daugiausia demesio buvo
skiriama fiziniy ankety optimizavimui, norint jas su-
derinti su mano.vgtu.lt sistema (elektroniniu anketos
variantu) bei rezultaty pateikimu jvairiose sistemose.
Taip pat rengiamas apklausy rezultaty grjztamojo
rySio pateikimas studentams mano.vgtu.lt paskyro-
se, kur studentai galés matyti ne tik apibendrintus
apklausy rezultatus, bet ir fakultety dekany komen-
tarus apie atliktus veiksmus, atsizvelgiant j apklausy
rezultatus. 2018 m. savo nuomone apie studijy prog-
ramas ir studijy kokybe VGTU iSreiské ne tik studentai,
bet ir destytojai - buvo atlikta elektronine déstytojy
apklausos apie studijy programos kokybe anketa, o
apibendrinti rezultatai pristatyti ir aptarti rektorato
posedyje.

Universitete nuolat analizuojami apklausy rezultatai.
Jie aptariami rektorato posédzZiuose, akademiniuose
universiteto padaliniuose, studijy programy komi-
tetuose, susitikimuose su studentais. Atsizvelgiant
j studenty iSsakyta nuomone, priimami sprendimai
studijy procesui tobulinti ir vykdoma gauty grjztamo-
jo rysio rezultaty sklaida.

Atsizvelgiant j studenty apklausy rezultatus ir stu-
denty iskeltas problemas, buvo atnaujintas studijy
dalyky turinys, kai kurie studijy dalykai pakeisti nau-
jais, pakoreguotos studijy programos sumazinant
dalyky dubliavimasi ir optimizuojant studijy kravj,
fakultety darbuotojai atnaujino baigiamyjy darby
vertinimo kriterijus ir reikalavimus, terminuotas su-
tartis turintys destytojai po pasikartojanciy skundy
buvo toliau nepriimti déstyti, pagerinta universiteto
infrastruktdra (studenty poilsio zonos papildytos pa-
gal iSsakytus studenty pageidavimus).

Siekdami universitete dalytis geragja destymo patirti-
mi tarp universiteto studijy padaliniy, inicijuoti ino-
vatyviy mokymo metody taikyma, skatinti universi-
teto bendruomenés narius bati atvirus ir lankscCius
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aukstojo mokslo kaitai, atsizvelgdami j studenty ap-
klausy apie déstytojus rudens ir pavasario semestro
rezultatus, studijy programy komitety nariai lankosi
savo studijy programos akademiniuose uzsiémimuo-
se. Sisteminiu pozilriu j Sias veiklas iSsiskiria Aplin-
kos inZinerijos, Elektronikos, Verslo vadybos fakulte-
tai, kurie dekanato posédZiuose pristato ir aptaria
akademiniy uzsiemimy lankymo rezultatus, pateiktus
pastebéjimus ir rekomendacijas, gerosios praktikos
sklaidos galimybes.

Déstytojy pedagoginiy kompetencijy
tobulinimas

2018 m. Edukaciniy technologijy centro Edukaciniy
kompetencijy grupé (EKG) tesé ir plété savo veiklas:
organizavo ir vede destytojy kvalifikacijos tobulinimo
seminarus, teiké individualias konsultacijas déstyto-
jams, renge ir platino metodine medziaga elektro-
ninémis priemonémis, koordinavo VGTU fakultety
edukologiniy kompetencijy eksperty veikla, taip pat
vykdé kitas veiklas, atliepdama naujausius aukstojo
mokslo pokycius, jgyvendindama Bolonijos proceso
tikslus ir mokymosi visg gyvenima nuostatas.

Ypatingas demesys 2018 m. buvo skirtas mokymy
temy atnaujinimui, uztikrinant sisteminga ir visapu-
siska destytojy didaktiniy kompetencijy tobulinima.
Akademinei bendruomenei EKG organizavo astuonis
naujus seminarus, dar trijy seminary buvo atnau-
jintas turinys. Taip pat buvo surengti du akademines
bendruomenés susitikimai, skirti destytojy ir studen-
ty diskusijoms aktualiomis temomis, bei mokslinis-
praktinis forumas, subdres ne tik VGTU, bet ir kity
Lietuvos aukstyjy mokykly déstytojus. Akcentuotini
sustipréje EKG rySiai su uZsienio partneriais, kurie
2018 m. VGTU akademinei bendruomenei vede pen-
kis seminarus jvairiomis aukstojo mokslo temomis.
IS viso EKG organizuotuose ir vestuose seminaruose
2018 m. kvalifikacija tobulino 495 dalyviai, tai sudaro
~26 % VGTU dirbanciy déstytojy (3.4 pav.). Be semi-
nary, destytojams organizuotos kurybinés popieteés,
sulaukusios didelio susidomeéjimo is skirtingy admi-
nistraciniy padaliniy, buriant bendruomene nefor-
maliuoju budu.

Elektroninés studijos

VGTU Edukaciniy technologijy centro Elektroniniy
studijy grupé jgyvendina jvairias priemones, skirtas
elektroniniy studijy kokybei uZztikrinti: specializuoty
technologiniy sprendimy jgyvendinimas, metodines
ir metodologines bazes rengimas, elektroniniy studi-
jy priemoniy taikymo kokybés uztikrinimas, déstytojy
ir studenty konsultavimas. Elektroninés priemonés
vis placiau naudojamos kasdieneéje veikloje, todel jy
integracija studijy procese taip pat neiSvengiama ir
turi strategine reikSme gerinant studijy kokybe ir pri-
einamuma. Elektroninés studijos VGTU apima visiskai
specializuotus studijy organizavimo bidus (dalis stu-
dijy programy jgyvendinamos nuotoliniu budu), taip
pat sprendimus, sudarancius galimybes integruo-
ti elektronines priemones j jprasta studijy procesg
(pavyzdziui, studijy medziagos déjimas elektroninéje
erdveje, studenty Ziniy patikrinimo ir savikontrolées
priemones, savarankisko darbo uzduociy pateikimas
ir atsiskaitymas, automatizuota studenty pasiekimy
vertinimo sistema) (3.5 pav.).

Siekiant sudaryti lankstesnes studijy organizavimo
galimybes ir skatinti studijy proceso prieinamuma bei
jvairove, buvo parengta studijy organizavimo misriuo-
ju budu laikinoji tvarka. Tikimasi, kad Si tvarka ne tik
sudarys galimybes gerinti studijy kokybe, bet ir suteiks
daug privalumy destytojams ir studentams: didesniy
galimybiy dalyvauti tarptautiniuose projektuose stu-
dijy metu, galimybiy optimizuoti auditorinio darbo
laika, jvairiapusiskesnj ir patrauklesnj studijy procesa,
paprastesnj paskaity uzsienio kalbomis organizavima.

Parama studentams

VGTU studentams teikiama jvairiapusé parama, kuri
ypac sustiprinta 2018 m., pradéjus individualy psicho-
loginj studenty konsultavima ir motyvacinius pokal-
bius su studentais, norinciais nutraukti studijas. Taip
pat buvo organizuoti seminarai ir praktiniai uzsiemi-
mai studentams aktualiomis temomis, susijusiomis
su psichikos sveikatos gerinimu ar efektyviu mokymu-
si, diskusijos ir paskaitos déstytojams, siekiant psi-
choedukacijos ir savizudybiy prevencijos. Be iSvardyty
veikly, vyko ir stojanciyjy j Orlaiviy pilotavimo progra-
ma studenty psichologinio tinkamumo testavimas.
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Jvadas j VGTU veiklas 57
Andragogikos pagrindai

Aukstojo mokslo didaktikos pagrindai

Tarpkultdriné komunikacija

Veiklos refleksija: ar galime geriau?

Inovatyvus studijy metodai - bendradarbiavimo metody...
Inovatyvis studijy metodai - debatai

Kokybiskos ir patrauklios pateiktys - ar tai jmanoma

Kritinio mastymo ugdymo strategijos

Mobiliyjy aplikacijy taikymas studijy procese

Moksliné ese

Negalia turinCiy studenty studijos

Probleminio mokymosi metody taikymas studijy procese
Darbo Moodle platformoje pagrindai

Specializuoti Moodle aplinkos jrankiai pazengusiems

Vertinimo proceso organizavimas ir vykdymas Moodle aplinkoje
Vertinimo sistemos kdrimas ir strategijos

Diskusija ,Akademiskai savivaldus déstytojas: dalyko...

Diskusija ,Pagarbus déstytojy ir studenty santykiai“

Forumas ,Studenty kritinio mastymo kontekstai*

3.4 pav. 2018 m. Edukaciniy kompetencijy grupés organizuoty seminary temos ir dalyviy skaicius

7yma Uzduotis
3155: 7 % 3114;7%  Aplankas
2409;5 % Anketa
Testas Pokalbis 88
2141, 5 % 91
URL
2114, 5 %

Diskusijos
3321;7 %

Zurnalas
79

Puslapis
2100; 4 %

Pasirinkimas
561, 1%

Failas

27 208, 59 %
Pasirinkimas

303:1%

3.5 pav. 2018 m. déstytojy naudojami instrumentai nuotolinése studijose
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VGTU studentams ir absolventams teikiamos karjeros
planavimo ir geresnio saves pazinimo konsultacijos
gyvai ir el. pastu, rengiami streso valdymo seminarai,
CV ir motyvacinio laiSko rasymo dirbtuves. Praktikos
ir darbo paieska palengvinama vidiniame universi-
teto tinkle skelbiamais jmoniy pasitlymais, derinant
kitas veiklas su jmonémis (studenty vizitai, praktiky
atrankos testai, susitikimai su atstovais).

Be tiesioginés ir individualios paramos, studentai turi
galimybe pasinaudoti pagalbos langelio studentams
paslaugomis, prisijunge prie mano.vgtu.lt sistemos.
Pagalbos langelyje studentai gali suZinoti atsakymus
j sau aktualius klausimus apie studijas, mokejimus,
socialine parama ir stipendijas, studijy etika, mi-
kroklimata, konfliktus, studijas ir praktika uzsieny-
je, pateikti pasiulymus ir pastabas. Tam tikras sritis
Pagalbos langelyje administruoja atitinkamos srities
VGTU specialistai, kurie padeda studentams nuoto-
liniu badu. Sitaip stengiamasi skaitmenizuoti ne tik
studijas, bet ir administracine pagalba universitete.
Studijy skaitmenizavimo procesas yra neatsiejamas
nuo studijy lankstumo idejos realizavimo.

Taip pat studenty patogumui buvo sukurta mano.
vgtu.lt programele, kurig parsisiunte j mobiliuosius
telefonus, studentai gali pasitikrinti savo paskaity ir
egzaminy tvarkarascius.

Universitete rugsejo-spalio men. vyko orientacines
paskaitos visy fakultety pirmo kurso studentams.
Siy paskaity tikslas — padéti studentams integruotis
Jj universiteto ir fakulteto bendruomene, suprasti ir
palengvinti komunikacijg su destytojais bei admi-
nistracija, jtvirtinti pirmakursiy pasirinkima ir padi-
dinti motyvacija studijuoti, padidinti lankomuma ir
atsakomybe uZ savo studijas bei pasiekimus, ugdyti
lojaluma universitetui. Orientacines paskaitas skaite

dekanai, prodekanai, fakultetai kvietesi kitus universi-
teto atstovus atskiroms temoms pristatyti iS Edukaci-
niy kompetencijy grupes, Sporto ir meno centro, bib-
liotekos, ,LinkMeny fabriko®, VieSosios komunikacijos
direkcijos, Ziniy ir technologijy perdavimo centro.

Universitete organizuojami Svietimo pagalbos specia-
listy mokymai, kuriy paskirtis — padéti gerinti studijy
salygas specialiyjy poreikiy turintiems studentams,
mokéti juos atpaZinti, bendrauti su jais, taikyti atitin-
kamus studijy metodus.

Siekiant mazinti iS studijy iSkrentanciy studenty
skaiciy, didinti jsitraukimo j jvairias VGTU veiklas
masta plétojant rysius akademinéje bendruomene-
je tarp studenty ir déstytojy, Studijy programy ko-
mitety ir administracijos, nuo 2017 m. visuose fakul-
tetuose veikia deéstytojai — studenty kuratoriai. Jie
savo veiklas vykdo pagal patvirtintus VGTU studenty
kuratoriaus nuostatus. Analizuojant esama situacija
paminetina, kad skirtinguose fakultetuose kurato-
riy veiklos aktyvumas yra skirtingas, o pagrindines
vykdomos veiklos yra studenty supazindinimas su
universiteto tvarkomis ir kuratoriaus funkcijomis,
galimy probleminiy situacijy aptarimas, specialisty
praktiky paskaity organizavimas, iSvyky j jmones,
susijusias su studijuojama specialybe, organizavi-
mas, teminiy paskaity organizavimas, tarpininkavi-
mas sprendziant probleminius klausimus, kylancius
tarp studenty ir déstytojy. Analizuojant kuratoriy
veikla, galima iSskirti keleta papildomo démesio
reikalaujanciy krypciy: artimesnio rysio tarp kura-
toriaus ir studento formavimo priemones, kurato-
riaus darbo organizavimo tvarkos tobulinimas, prie-
mones, skirtos supazindinti studentus su kuratoriy
veikla, nevienareikSmis kuratoriaus veiklos supra-
timas, problemoms identifikuoti skirty techniniy
sprendimy trakumas.
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3.5. Mokymasis visa gyvenima

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Studijy
direkcija koordinuoja kvalifikacijos kélimo / tobuli-
nimo kursus, kurie yra viena iS mokymosi visg gyve-
nima daliy. 2018 m. kvalifikacijos tobulinimo kursus
organizavo Antano GustaiCio aviacijos institutas,
Statybos fakultetas, Aplinkos inZinerijos fakultetas,
Fundamentiniy moksly fakultetas, Karybiniy indus-
trijy fakultetas, Mechanikos fakultetas ir Edukaciniy
technologijy centras (3.5 lentelé).

2018 m. buvo parengta, V| Statybos produkcijos
sertifikavimo centre jvertinta ir LR aplinkos minis-
terijai pateikta derinti statybos techninés veiklos
pagrindiniy sric¢iy vadovy BIM standarty kvalifika-
cijos tobulinimo programa, patvirtintos keliy staty-
bos techninio normavimo kvalifikacijos tobulinimo
programos.

Universiteto kvalifikacijos tobulinimo kursy registre
i viso registruota 19 naujy programy: 4 programas
registravo Edukaciniy kompetencijy centras, 9 - An-
tano Gustaicio aviacijos institutas, 1 — Fundamenti-
niy moksly fakultetas, 2 — Mechanikos fakultetas,
2 - Verslo vadybos fakultetas, 1 - Karybiniy industrijy
fakultetas.

3.6. Stojanciyjy priémimas

Auksti universiteto tarptautiniy reitingy rodikliai,
studijy programy aktualumas ir tarpkryptiSkumas,
tarptautines galimybés, kdrybiSkumo skatinimas ir
absolventy jsidarbinimo garantijos lemia motyvuo-
ty stojanciy asmeny pasirinkima studijuoti Vilniaus
Gedimino technikos universitete. 2018 m. VGTU stu-
dijas pasirinko 2208 studentai, iS jy pirmojoje pako-
poje — 1372, antrojoje - 636 studentai, iSlyginamyjy
ir papildomuyjy studijy 200 studenty yra kolegijy ab-
solventai.

Per 2018 m. buvo organizuoti 73 kvalifikacijos to-
bulinimo kursai, kuriuose dalyvavo 899 klausytojai
(2017 m. atitinkamai 81 ir 781). IS Sios veiklos buvo
gauta 202 525 eurai pajamy.

3.5 lentelé. 2018 m. kvalifikacijos kélimo kursy ir klausytojy
pasiskirstymas pagal fakultetus

. Suorganizuot Klausytoj
Fakultetas, padalinys g oo - Yt .
kursy skaicius skaicius
Antano Gustaicio
L 37 83
aviacijos institutas
Statybos 9 157
Aplinkos inzZinerijos 12 439
Fundamentiniy moksly 4 23
Klrybiniy industrijy 2 116
Mechanikos 8 56
Edukaciniy
. . 1 25
kompetencijy grupe
1S viso 73 899

Priémimas j pirmosios pakopos studijas

2018 m. studijuoti j Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto pirmosios pakopos studijas buvo priimti
1372 studentai, is jy 1098 —j valstybés finansuojamas
vietas ir vietas su studijy stipendija. Laikantis valsty-
binés nuostatos kelti stojamojo konkursinio balo kar-
tele, Siy mety maziausias konkursinis balas vél pakilo
nuo 3 (2017 m.) iki 3,6 balo. Tai i$ dalies [émé priimtyjy
skaiCiaus sumazejima 20 %, lyginant su 2017 m. rezul-
tatais (2017 m. buvo priimta 1719 studenty).
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2018 m. stojantieji galéjo rinktis iS 46 nuolatiniy ir
7 istestiniy (arba istestiniy nuotoliniy) studijy prog-
ramy saraso.

Priimty j pirmosios pakopos studijas studenty pa-
siskirstymas pagal studijy krypciy grupes, pateiktas
3.6 pav., rodo universiteto prioriteta - 76 % stojanciy-
ju priimta j inZinerijos, informatikos ir technologijos
moksly krypciy grupiy studijas. Daugiausia studenty
j valstybes finansuojamas vietas ir vietas su studijy
stipendija surinko programy inzinerija (136) bei mul-
timedijy ir kompiuterinio dizaino programa (116). Po-
puliariausios pagal stojanciyjy prasymy pageidavimy
skaiciy (pagal pirmajj pageidavima) buvo informati-
kos ir inZinerijos studijy krypCiy grupiy programos:
Programy inZinerija, Multimedija ir kompiuterinis
dizainas, Aviacijos mechanikos inZinerija ir Statybos
inZinerija. DidZiausias konkursas pagal pageidavimy
skaiCiy j planuojamas priimti vietas jau daug mety
susidaro Orlaiviy pilotavimo studijy programoje.

Universitetas organizuoja studijas asmenims, tu-
rintiems aukstajj koleginj iSsilavinima. | dvejy mety
trukmeés islyginamasias studijas priimta 180 kolegi-
jy absolventy, kurie, sekmingai baige studijas, jgis
universitetinj bakalauro diploma. | papildomasias

Socialiniai

mokslai 121, 7 % Meno 50; 3 %

Verslas ir viesoji o

vadyba 125; 12 % Inzmeruos
mokslai
557, 41 %

Matematikos
mokslai 31; 2 %\

Technologijy /

mokslai 44; 3 %

Informatikos mokslai
444: 32 %

3.6 pav. ] VGTU priimty studenty pasiskirstymas pagal stu-
dijy krypciy grupes

vieneriy mety studijas studijuoti pagal individualius
planus priimta 20 kolegijy absolventy, kurie po Siy
studijy turées galimybe mokytis magistranturoje.

Priémimas j antrosios pakopos studijas

Antrosios pakopos studijos VGTU traukia jvairiy uni-
versitety absolventus auksta studijy kokybe, skait-
menine mokymosi aplinka ir geromis studijy salygo-
mis dirbantiesiems.

Stojantiesiems j VGTU antrosios pakopos studijas
2018 m. buvo pasillyta 51 studijy programa. IS jy dvi
studijy programas galima studijuoti iStestine studijy
forma, keturios studijy programos yra jungtines, vyk-
domos su Rygos technikos universitetu (dvi studijy
programos), Baltarusijos valstybiniu technologijos
universitetu ir Vokietijos Braunsveigo technikos uni-
versitetu.

IS viso j VGTU antrosios pakopos studijas buvo priimti
636 studentai (3.7 pav.):

m 509 - ] valstybés biudzeto léSomis finansuojamas
vietas;

Matematikos
mokslai

Menai

Verel 29:5% %1% Informatikos
irevisegoji moksal
vadyba \ 64,10 %
130; 20 %

Socialiqiai ~J
mokslai
42:7 %

Technologijy
mokslai
24; 4 %

InZinerijos mokslai
338;53 %

3.7 pav. 2018 m. j antraja studijy pakopa priimty studenty
pasiskirstymas pagal studijy krypciy grupes



m 127 - j valstybés nefinansuojamas vietas;

m 2018 m. priimtyjy skaicius sumazéjo 43 studentais,
ty. 6,3 %.

Mazejantis stojanciyjy ir valstybés finansuojamy vie-
ty skaicius (2018 m. skirta 509, 2017 m. - 618 valstybés
finansuojamy viety), didelé studijy kaina, palyginti su
darbo uZmokesciais, ir situacija darbo rinkoje daro
itaka priimamuy studenty skaiciui, ypac j valstybes
nefinansuojamy studijy vietas (3.8 pav.).

Siekiant uztikrinti stojanciyjy skaiciaus augima, daug
démesio kreipiama j studijy programy populiarinima,
visuomeneés informavimo priemoniy tobulinima. Uni-
versitetas moksleiviams ir mokykloms pasitlé fakul-
tety parengtas edukacines veiklas, kurios padeda is$
arciau susipazinti su VGTU studijy programy unika-
lumu ir jvairove. Siy veikly turinys apima ne tik pas-
kaitas ir ekskursijas, bet ir susitikimus su alumnais,
praktinius uzsiémimus, konkursus, intelektualius Zai-
dimus.

Norint sulaukti daugiau apsisprendusiy magistrantu-
ros studijy studenty, numatyta galimybe studijuojan-
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2197

1098
832
772 79 679 636
—————— o
D —
605 552 643 570 509
2014 2015 2016 2017 2018

=e— Priimta i$ viso j bakalauro ir vientisasias studijas
=—e— Priimta j bakalauro ir vientisyjy studijy VF vietas
=e— Priimta i$ viso j magistrantiros studijas

=e— Priimta j magistranturos studijy VF vietas

3.8 pav. Priimtyjy j VGTU studijas skaiciaus kitimas 2014-
2018 m.

tiems bakalauro studijose ar jas baigusiems susipa-
Zinti su tam tikrais magistranttros studijy dalykais,
nemokamai lankant atvirus vieno semestro kursus.
Tokia galimybe gali pasinaudoti tiek VGTU, tiek kity
universitety studentai ir absolventai.

3.7. Tarptautinis mobilumas ir uzsienio studentai

2018 m. VGTU vykdeé 33 laipsnj suteikiancias studi-
jy programas angly kalba, 15 pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy programy bei 18 antrosios pakopos
studijy programy. Studijy programy, destomy angly
kalba, skaicius sudaré 29,5 % visy VGTU studijy prog-
ramy. Universitetas su uzsienio universitetais vykde
keturias jungtines antrosios pakopos ir septynias
dvigubo laipsnio studijy programas (pirmosios ir ant-
rosios pakopos).

2017-2018 m. m. pirmojoje-treciojoje studijy pakopoje
studijavo 532 mainy programy studentai ir 663 laips-
nio siekiantys studentai i$ 81 pasaulio Salies (3.9 pav.).
2017-2018 m. m. mainy ir laipsnio siekiantys studentai
iS uzsienio sudaré 11,1 % visy VGTU studenty.

616 663 7o
354 505
2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018  2018-2019

VGTU laipsnio siekiantys uzsienio studentai

B | VGTU studijuoti atvyke mainy programy studentai

3.9 pav. VGTU pirmosios-treciosios studijy pakopos uzsie-
nio studentai 2014-2018 m. * Prognozé 2018-2019 m. m.
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Lyginant su 2016-2017 m. m., mainy programy studen-
ty skaicius liko panasus, laipsnio siekianciy uzsienio
studenty isaugo 7 %. Tarp atvykusiy mainy programy
dalyviy dominuoja studentai i Prancuzijos, Ispanijos,
Vokietijos, Turkijos, Italijos ir Portugalijos aukstyjy
mokykly.

UZsienio studenty, studijuojanciy laipsnj suteikian-
Ciose studijy programose, skaicius yra vienas is es-
miniy universiteto tarptautiSkumo kriterijy. 2018 m.
spalio 1 d. duomenimis, ] VGTU pirmajj kursa priimti
277 laipsnio siekiantys uZsienio studentai, 56 % priim-
ti j pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas, 4 % — |
antrosios pakopos studijas (310 pav.). DidZioji dalis
stojanciyjy pasirinko inZinerijos studijas, tai sudaré
76 % visy stojanciy studenty is uzsienio saliy. Visiems
priimtiems uZsienio studentams VGTU taiké Lietuvos
nustatytus stojamojo balo reikalavimus. 2018 m. per
VGTU uzsienio studenty stojimo paraisky sistema
buvo prisiregistrave 5374 vartotojai, paraiskas studi-
juoti VGTU pateike 1764, studijuoti priimty santykis
buvo 1:6. UZsienio studenty skaiciaus augimas susi-
jes su VGTU Zinomumo padidéjimu pasaulyje, vyk-
domu aktyviu studijy programy vieSinimu, programy
angly kalba pasitla, valstybés stipendijy skyrimu
prioritetiniy Saliy (Baltarusijos, Gruzijos, Ukrainos ir

Il studijy | studijy
pakopa pakopa
122; 44 % 155; 56 %

310 pav. VGTU laipsnio siekianciy pirmosios ir antrosios
studijy pakopos uZsienio studenty priémimo duomenys
(2018 m. spalio 1 d.)

Kazachstano) pilieCiams, taip pat dél patogaus pa-
raisky ir stojimo dokumenty pateikimo elektroniné-
je erdvéje sistemos naudojimo ir kasmetinio tobu-
linimo. Tarp atvykusiy j laipsnio studijas dominuoja
studentai isS Indijos, Turkijos, Baltarusijos, Ukrainos ir
Azerbaidzano.

Visiems naujai atvykusiems uZsienio studentams
organizuojama orientacineé savaité. Veikia ESN VGTU
(angl. Erasmus Student Network) mentoriy tinklas,
studenty, akademiniy ir administraciniy darbuotojy
paramos sistema.

2017-2018 m. m. 606 VGTU studentai jgijo tarptautineés
patirties studijuodami ar atlikdami praktika uzsienyje
(311 pav.). 84 absolventai, baige studijas, buvo iSvyke
atlikti praktikos, kuri yra itin veiksminga tiesiogines
integracijos j tarptautine darbo rinka priemoné. Lygi-
nant su praejusiais mokslo metais, j uzsienj isvykusiy
VGTU studenty skaicius padidéjo 5,2 %, jo augimui tu-
rejo jtakos sekmingas Erasmus+ studenty ir darbuo-
tojy mobilumo tarp programos Saliy ir Saliy partneriy
programos projekty jgyvendinimas.

15,9 % visy 2018 m. absolventy jgijo ilgalaikes tarp-
tautinés patirties — per visg savo studijy laikotarpj
buvo iSvyke studijuoti ar atlikti praktikos j uzsienj.

186 175 7
126 183
139 56 139
. l i I l
2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018

Studentai, iSvyke pagal Erasmus+ ir kitas programas
atlikti praktikos

Studentai, iSvyke pagal kitas programas studijuoti
[ Studentai, iSvyke pagal Erasmus+ programa studijuoti

311 pav. Pagal mainy programas iSvyke pirmosios-trecio-
sios studijy pakopos VGTU studentai 2013-2018 m.



2017-2018 m. m. VGTU jgyvendinant Erasmus+ stu-
denty ir darbuotojy mobilumo programy projektus,
125 universiteto déstytojai skaité paskaitas Europos
Sajungos ir ne ES saliy universitetuose. ] VGTU buvo
atvyke skaityti paskaity 116 déstytojy is viso pasaulio
universitety ar ES jmoniy. 108 VGTU akademinio ir
administracijos personalo darbuotojai kelé kvalifi-
kacija uzsienio aukStosiose mokyklose ir jmonése.
51 uzsienio akademinio ir administracijos personalo
darbuotojas atvyko mokymosi vizity j VGTU.

2018 m. VGTU kaip koordinatorius ar partneris vykde
27 tarptautinius Erasmus+ aukstojo mokslo studenty
ir darbuotojy mobilumo, Gebejimy stiprinimo, Stra-
teginés partnerystés, Ziniy aljanso, Nordplus ir kity
programy studijy projektus.

IS viso 2018 m. studenty ir déstytojy mobilumui pa-
naudotos lé3os sieké per 1,5 mln. Eur (312 pav.). Ypac
sekmingai buvo pritrauktos tikslinés leSos Erasmus+
aukstojo mokslo studenty ir darbuotojy mobilumui
ne ES Salyse jgyvendinti.
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96; 6 %

372; 24 %

639; 42 %

128:9 %

294,19 %

B Svykstanciy VGTU studenty studijuoti ES ir ne ES Salyse
ISvykstanciy VGTU studenty atlikti praktikos ES Salyse
Studijuoti atvykstanciy studenty is$ ne ES Saliy

0 ISvykstanciy VGTU darbuotojy mobilumui
(skaityti paskaity ar stazuotis) ES + ne ES 3alyse

Atvykstanciy darbuotojy iS ne ES Saliy mobilumui

312 pav. BiudZetas (tiikst. Eur), panaudotas VGTU studenty
ir déstytojy mobilumui organizuoti 2018 m.

3.8. Absolventy jsidarbinimas

Universiteto tikslas — padeti studentams atrasti savo
profesinj kelia, jgyti visapusisky Ziniy ir jgudziy, rei-
kalingy kuriant savo ateitj Lietuvoje ir pasaulyje.
Pletojantis technologijoms, darbo rinkoje demesys
kreipiamas ne tik j busimo darbuotojo kvalifikacija,
bet ir j bendrgsias kompetencijas, socialinius jgu-
dZius, gebéjima prisitaikyti greitai kintancioje aplin-
koje. Reaguodama | darbdaviy poreikiy pokycius,
VGTU karjeros ir kvalifikacijos kélimo grupe teikia
studenty ir absolventy karjeros valdymo paslau-
gas, plétoja informacine darbo ir praktikos skelbimy
baze (2018 m. pateikta 715 darbo ir praktikos pasidly-
my), jgyvendina projektus, padedancius studentams
planuoti savo karjera ir sekmingai jsitvirtinti darbo
rinkoje. Studentams ir absolventams pagal poreikj
sillomos karjeros konsultacijos CV parengimo,

motyvacinio laiSko raSymo, pasiruoSimo darbo
pokalbiui, darbo paieskos klausimais (per savaite
vidutiniskai keturios tiesioginés konsultacijos ir
penkios — elektroniniu pastu). 2018 m. organizuoto-
se VGTU karjeros dienose dalyvavo 101 verslo ir 12
viesojo sektoriaus organizacijy, surengtos 25 atviros
paskaitos, 11 vizity, jmoniy kontakty muge aplanke
daugiau nei 4200 studenty.

Darbdaviy nuomone, VGTU absolventai yra paklau-
sls darbo rinkoje, ypa¢ programuotojai, inZinieriai,
kompiuterijos, finansy ir analitikos specialistai, sta-
tybos, gamybos, pardavimo, transporto, rinkodaros
ir plétros vadovai. Mokslo ir studijy stebésenos ir
analizés centro (MOSTA) duomenimis, per 6 méne-
sius po studijy baigimo jsidarbina 92 % pirmosios
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pakopos ir 96 % antrosios pakopos studijas baigusiy
absolventy. Vertindami gabiausius universiteto stu-
dentus, VGTU kasmet vykdo talentingiausiy absol-
venty programa ,VGTU absolventai — 100 perspek-
tyvy", kurios tikslas - suteikti galimybe geriausiems
VGTU absolventams konkurencingai prisistatyti dar-
bo rinkoje, o verslui - Siuos talentus atrasti.

Remiantis ,QS Graduate Employability Rankings
2018" duomenimis, VGTU absolventai reitinge uzima
301-500 vietg pasaulyje, vertinant absolventy jsi-
darbinimo rodiklius ir darbdaviy nuomone. Ir toliau
sekmingai auga virtuali absolventy bendruomené -
VGTU profilyje LinkedIn portale yra daugiau nei 23 197
nariai. Sioje platformoje stebima absolventy karjeros
dinamika ir iSrySkéja pagrindinés sritys, kuriose ab-
solventai jsidarbina (313 pav.).

3.9. Studenty laisvalaikis

Sportas

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Sporto ir
meno centro Sporto skyrius atsakingas uz studenty
sportine ir meno veikla universitete. Sporto sektoriu-
je situlomos trys veiklos kryptys: pratybos, treniruo-
tés ir varzybos. Pratyby metu studentai galéjo spor-
tuoti 14 sporto programy: tinklinj, krepsSinj, atletine
gimnastika, stalo tenisa, tenisg, ,Pump®, ,Core”, kino
dizaing, ,TRX", savigyna be ginklo, grindy riedulj, sam-
bo ir dziudo imtynes, ,Fitboksa"“. Pavasario ir rudens
semestruose sporto pratybose lankesi 1724 studen-
tai. Studentams buvo pasiulytos dvi naujos sporto
programos: stalo teniso ir grindy riedulio.

Lietuvos aukstyjy mokykly cempionatuose 2018 m.
dalyvavo 259 universiteto studentai. ISkovoti 13 auk-
so, 25 sidabro ir 36 bronzos asmeniniai medaliai.
Komandinése jskaitose - trys aukso, $esi sidabro ir
penki bronzos medaliai.

Universiteto studentai dalyvavo tarptautinése stu-
denty XXXIV SELL Zaidynése (Tartu, Estija). Tarp
40 Zaidynese dalyvavusiy universitety VGTU sporto

Kita
5%

Finansai
5%

Svietimas
ir mokslas
7%

InZinerija 17 %

Projekty
valdymas
9% Procesy
valdymas
13 %
Karybinés
industrijos
9%
Verslas

Informacines 12%

technologijos L
1M % Pardavimai ir

marketingas
12 %
313 pav. Absolventy jsidarbinimas pagal sritis (LinkedIn
karjeros jZvalgy duomenys)

komanda uzeme trecigja vieta. ISkovoti septyni auk-
so, devyni sidabro ir trys bronzos medaliai. Pirma
karta universiteto istorijoje VGTU dziudo komanda
SELL Zaidynése bendroje jskaitoje iSkovojo 1-aja
vieta.

Tarptautiniame Baltijos Saliy technikos universitety
lengvosios atletikos varzybose VGTU lengvaatleciy
komanda iskovojo 2-3ja vieta.

VGTU bendruomenei organizuotos krepsinio, tink-
linio, futbolo, Sachmaty, stalo teniso, teniso varzybos,
kuriose dalyvavo per 400 studenty ir 20 darbuotojy.
Dalyvauta tarptautiniame universitety projekte ,Ak-
tyvi vasara“, kuriame VGTU uzémé 3-igja vieta. Orga-
nizuotos sportines veiklos Europos sporto savaitéje
,BeActive”.

2018 m. gauta 7000 Eur parama i$ Kuno kulttros ir
sporto rémimo fondo. Pagal Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos finansuojama programa VGTU organizavo
Vilniaus miesto studenty sporto festivalj, kuriame
penkiy sporto Saky turnyruose varzesi studentai is
visy Vilniaus aukstyjy mokykly.
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Aukso Sidabro Bronzos
| 2018 m. 2017 m.

314 pav. VGTU studenty medaliai tarptautinése SELL
Zaidynése

Meno kolektyvai

VGTU tautiniy Sokiy ansamblis ,Vingis“ dalyvavo
24-iuose jvairiuose koncertuose: Lietuvos valstybes
atkdrimo Simtmeciui skirtoje dainy Sventéje ,Vardan
tos..”, ,Shanghai Turism*“ festivalyje (Kinija), tarptau-
tiniame studenty dainy ir Sokiy festivalyje ,Gaudea-
mus” (Tartu, Estija), festivalis ,Cia musy gimtiné - Cia
musy namai“ Trakuose, dalyvavo Maltieciy labdaros
akcijoje.

VGTU akademinis choras ,Gabija“ universiteto varda
garsino dalyvaudamas keturiolikoje koncerty jvai-
riuose Lietuvos miestuose bei miesteliuose: XIX tarp-
tautiniame sakralinés muzikos festivalyje ,Dzilgau-
kim... Aleliuja“, Lietuvos vakary krasto dainy Sventéje,
Taikomosios dailés ir dizaino muziejuje, Dainy Sven-
téje, XVI tarptautiniame Pavlovo m. Glinkos festivalyje
(Sankt Peterburgas, Rusija), Baltijos Saliy studenty
dainy ir Sokiy Sventéje ,Gaudeamus” (Tartu, Estija),
Rietavo Mykoliniy Sventéje, XX Lietuvos aukstyjy mo-
kykly studenty chory festivalyje, ,Gabija“ Sv. Jony
baznycioje surengé koncerta kartu su Siaurés Flori-
dos universiteto kameriniu choru. Sesioliktus metus
iS eilés akademinis choras ,Gabija“ organizavo tarp-
tautine chory Svente ,Ziemos 3viesa“.

3. TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

32
| '
Aukso Sidabro Bronzos
M 2018 m. 2017 m.

315 pav. VGTU studenty medaliai Lietuvos studenty
Cempionatuose

VGTU teatro studija ,Palépé” rodé daugiau nei
60 spektakliy (tokius kaip ,Papasakok man..”, Kostiu-
mas”, ,Cia gyvena zmones”,,Ilja ir Europa*, ,Biciuliai“),
kuriuos paziuréjo per 3000 Zitrovy. 2018 m. pristatyta
premjera ,Zanas ir Beatricia“. Teatro nariai dalyvavo
XXIV tarptautiniame universitety teatry festivalyje
(Santjagas, Cilé). Jgyvendinti projektai: XXIV tarptau-
tinis universitety teatry festivalis ,Viena Simtmecio
diena” ir Vilniaus studenty skaitovy Sventé.

VGTU orkestras koncertavo jvairiuose renginiuose:
Dainy Sventéje ,Vardan tos..", tarptautinio studenty
teatry forumo atidaryme, dainy ir Sokiy festivalyje
,Gaudeamus", koncerte ,Vario audra“. Surenge kale-
dinj koncertg VGTU darbuotojams ir koncertavo ba-
kalaury diplomy jteikimo Sventéje.

Vasario 13 d. VGTU meno kolektyvai Lietuvos nepri-
klausomybés Simtmecio proga surengé VGTU ben-
druomenei koncerta.

Organizuotos kitos meninés veiklos: Sokiy ,Lindyho-
pas”, ,Salsa Bachata” pamokos, teatro pamokos ,Ran-
kinis bagaZzas“, organizuotas pavasarinis koncertas
VGTU bendruomenei.



ST

'©
&
R
=>
+—
o
=
%
A
O
=

wn
O
O
S
>
O
=
| -




4. MOKSLINIAT TYRIMAT IR INOVACIJOS

41. Prioritetai ir plétra 2018 m.

Vilniaus Gedimino technikos universiteto mokslo
strategijos kryptys - koncentruoti mokslinj potencia-
3 prioritetinése moksliniy tyrimy kryptyse, kuriant
palankig aplinka mokslinei kurybai ir tarpdisciplini-
nei mokslininky kooperacijai, plétoti mokslines veik-
los tarptautiSkuma ir derme su Europos tyrimy er-
dvés prioritetais.

Numatytiems strateginiams tikslams pasiekti VGTU
nuolat analizuoja mokslinés veiklos rezultatus, kon-
centruoja Zmogiskuosius isteklius, skatina mokslinés
veiklos tarpdisciplinisSkuma, mokslininky kolektyvy
susiblrima kompleksiniams projektams vykdyti.

Universiteto prioritetinés moksliniy tyrimy kryptys
buvo suformuluotos siekiant koncentruoti mokslinj
potenciala ir efektyviai jsilieti j Europos moksliniy
tyrimy erdve. 2018 m. jos buvo perzidrétos ir birzelio
26 d. senato nutarimu Nr. 105-2.5 patvirtintos:

Darnioji statyba:
= Pazangios statiniy konstrukcijos

= Aplinka tausojancios statybinés medziagos ir tech-
nologijos

m Architektra ir urbanistiné aplinka

m Statiniy skaitmeninis modeliavimas ir tvarus gyva-
vimo ciklas

= Geodezinés technologijos

Aplinkos ir energijos technologijos:

m Efektyvus iStekliy ir energijos naudojimas
= Aplinkos apsaugos technologijos

m Pastaty energetika

= Atsinaujinanti energija

= Antropogeninés aplinkos kaita

Darnusis transportas:

= Autonominis sausumaos ir oro transportas

= Aplinka tausojantis transportas

m Zalioji logistika, tarptautiniai transporto koridoriai
= Eismo saugos technologijos

= Miesto judumas

Mechatronika:
= ISmaniosios jterptines sistemos

m Mechatroninés gamybos sistemos Pramoneé 4.0
platformoje

= Metamedziagos ir nanodariniai
m Bionika ir biomedicinos inzinerinés sistemos

= Inovatyvios elektroninés sistemos

Informacinés ir komunikacijos technologijos:

= Informacijos ir informaciniy technologijy sauga

= ISmaniosios signaly apdorojimo ir rysiy technolo-
gijos

m Dirbtinio intelekto ir sprendimy priemimo sistemos

= Geoinformacines technologijos

m Virtuali ir pridétiné realybé

Fundamentiniai medziagy ir procesy tyrimai:

m Fiziniy, technologiniy ir ekonominiy procesy mate-
matiniai modeliai

m Lasteliy ir jy biologiskai aktyviy komponenty ty-
rimai

Ekonomikos inzinerija, vadyba ir komunikacija:

m Siuolaikiniy organizacijy plétros vadyba

m AuksStos pridétinés vertés ekonomika

= Dinamiskoji vadyba

= Komunikacijos valdymas jtraukioje ir kirybingoje
visuomenéje

m KUrybines industrijos skaitmeninés visuomenés
pletrai
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Siekiant veikly koncentravimo padaliniuose, atsi-
zvelgiant j atnaujintas prioritetines moksliniy tyrimy
kryptis, 2018 m. buvo inicijuotas padaliniy prioriteti-
niy moksliniy tyrimy krypciy perzitréjimas. Padaliniy
identifikuoty moksliniy tyrimy krypciy analize leis jas
suskirstyti j pagrindines - jau sukaupta kompetenci-
ja—irjplanuojamas vystyti - siekiamas kompetencijy
vystymas. Tai suteiks galimybe sutelkti mokslininkus
padalinyje kryptingai ir produktyvesnei veiklai, suda-
rys palankig aplinka stipresniy mokslininky grupiy
formavimuisi. Moksliniy tyrimy prioritetizavimas pa-
lengvins naujy nariy integracija j padalinio vykdomas
veiklas. ISskirtos moksliniy tyrimy kryptys leis tikslin-
gai pristatyti universiteto turima mokslo potenciala
iSorinéje komunikacijoje. Planuojamas perspektyvi-
niy mokslo krypciy jforminimas leis kryptingai orien-
tuoti universiteto veiklas strateginiy krypciy link.

Pletojant strateginj universiteto tiksla - mokslinés
veiklos tarptautiSkuma ir derme su Europos tyrimy
erdvés prioritetais, koncentruojamasi j dalyvavima
konferencijose, kurios atspindi svarbiausias univer-
siteto vykdomas moksliniy tyrimy kryptis. Siy krypciy
uzpildymas bus uztikrintas identifikavus prestiZines
konferencijas. Dalyvavimo jose finansavimas suteiks
aiskumo mokslininkams renkantis konferencija.

2018 m. vyko trys universiteto veiklos iSoriniai verti-

nimai:

m palyginamasis ekspertinis 2013-2017 m. moksliniy
tyrimy ir eksperimentines pléetros vertinimas;

m nuo 2018 m. pradétas vykdyti kasmetinis formalusis
2017 m. mokslo (meno) veiklos vertinimas;

= universitety pagal mokslo (meno studijy) kryptis
atrinkty 2015-2017 mety penkiy geriausiy krypciy
darby vertinimas.

Naujg mokslo vertinimo sistema sudaro dvi dalys:

m Palyginamasis ekspertinis vertinimas - vykdomas
kas penkerius metus, jgyvendinanti institucija
yra Mokslo ir studijy stebesenos ir analizes cent-
ras (MOSTA). Sj kokybinj vertinima atlieka uzsienio
ekspertai. Suminiai jverciai moksly srityse sudaryti
i Vertinamyjuy vienety moksliniy tyrimy ir ekspe-
rimentinés plétros (MTEP) veiklos kokybés (svorio

koeficientas 0,65), ekonominio ir socialinio povei-
kio (svorio koeficientas 0,2) bei perspektyvumo
(svorio koeficientas 0,15) kriterijy rezultaty.

= Kasmetinis formalusis vertinimas - jgyvendina Lie-
tuvos mokslo taryba (LMT). Kiekybinj vertinima kas-
met atlieka nacionaliniai ekspertai.

Dviejy daliy vertinimo rezultatai naudojami ski-
riant bazinio biudzetinio finansavimo lésas MTEP.
60 proc. [éSy moksliniams tyrimams bus skiriama
pagal kokybinius palyginamojo ekspertinio vertinimo
rezultatus, 40 proc. [éSy - pagal kiekybinius formalio-
jo vertinimo rezultatus. Finansavimas pagal Sj verti-
nimo modelj mokslo ir studijy institucijoms bus ski-
riamas nuo 2019 m.

Atliekant palyginamajj ekspertinj vertinima buvo ver-
tinti institucijy sudaryti vertinamieji vienetai. Verti-
namasis vienetas veikia vienoje mokslo srityje, ma-
Ziausias vertinamojo vieneto dydis —= 5 mokslininky
visos darbo dienos atitikmenys. VGTU buvo sudaryti
7 vertinamieji vienetai pagal vykdomas moksliniy
tyrimy kryptis, nesiejant jy su universiteto struktu-
ra (41 lentelé). Tuo siekta auksty jvertinimy visose
strategiskai svarbiose moksliniy tyrimy kryptyse. Siy
iSoriniy vertinimy rezultatai lems ne tik biudzetin]
mokslo (meno) veiklos finansavima, doktorantiros
vietas, bet tures jtakos ir vykdomy studijy programy
vertinimui bei akreditavimui.

VGTU palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir
eksperimentines pletros vertinimo suminiai jverciai
moksly srityse yra tokie: humanitariniy - 3,6 (kity Lie-
tuvos universitety jverciy vidurkis 3,3); socialiniy - 3,5
(universitety jverciy vidurkis 3,0); technologijy - 3,4
(universitety jverciy vidurkis 3,0).

VGTU palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo suminiai jverciai
moksly srityse pateikiami 41 paveiksle.

Kasmetinj formalyjj institucijy MTEP ir meno veiklos
vertinima sudaro trys dalys: kiekvienai mokslo sriciai
apibrézty mokslo (meno) darby jvertinimas taskais,
lesos, gautos IS MTEP projekty, ir léSos, gautos is
MTEP sutarciy. Institucijos formaliojo vertinimo jver-
tis taSkais mokslo srityje (mene) apskaiCiuojamas
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41 lentelé. Palyginamojo ekspertinio vertinimo MTEP veiklos kokybés kriterijaus rezultatai

Vertinamasis vienetas

MTEP veiklos kokybé kriterijaus rezultatai

o ' ‘ _ o Transporto inzinerija (03T) 3
Aviacija, mechanika, transporto ir aplinkos inzinerija Mechanikos inzinerija (09T) 3
(Antano Gustaicio aviacijos institutas, Aplinkos inZinerijos, L

) . ) Matavimy inzinerija (10T) 3
Mechanikos, Transporto inZinerijos fakultetai) . o
Energetikos inZinerija (06T) 3
Chemijos ir aplinkos inZinerija Aplinkos inZinerija (04T) 3
(Aplinkos inzinerijos ir Fundamentiniy moksly fakultetai) Chemijos inzinerija (05T)
Elektros, elektronikos ir informatikos inZinerija Elektros ir elektronikos inZinerija (01T) 3
(Elektronikos ir Fundamentiniy moksly fakultetai) Informatikos inzinerija (07T) 3
o : Matematika (01P) 2
Fundamentiniai mokslai o o B
o Fizika (02P) ir Biochemija (04P) 2
(Fundamentiniy moksly fakultetas) )
Informatika (09P) 2
Humanitariniai mokslai Filosofija (01H) ir Filologija (04H) 2
(Architektlros ir Karybiniy industrijy fakultetai) Menotyra (03H) 4
Socialiniai mokslai Vadyba (03S) 3
(Kiirybiniy industrijy, Transporto inZinerijos ir Ekonomika (045) 3
Verslo vadybos fakultetai) Komunikacija (08S) 3
Statybos inZinerija Statybos inzinerija (02T)
(Aplinkos inZinerijos ir Statybos fakultetai) Medziagy inZinerija (08T)
visy institucijos toje srityje gauty tasky suma dali- 3,6 33 35 34
jant i$ institucijos tos srities mokslininky (meninin- ' 30 ' 30
ky) visos darbo dienos atitikmens (déstytojy, turinciy
mokslo laipsnj etaty, padalyty is 3, ir mokslo dar-
buotojy, turinciy mokslo laipsnj, etaty sumos). Gauta
didZiausioji reikSmeé prilyginama 100 vienety ir pagal
ja perskaiciuojami kity institucijy jverciai. VGTU kas-
metinio formaliojo MTEP ir meno veiklos vertinimo
jverciai moksly srityse, normuoti j 100 vienety ska- . o -
Humanitariniy Socialiniy Technologijos

le: humanitariniy - 100,0; socialiniy - 100,0; fiziniy -
100,0; technologijos - 75,04; meny - 46,59. Sis jvertis
atspindi mokslininky darbo efektyvuma (apskaiciuo-
tas tik toms institucijoms, kuriy srities mokslininky
visos darbo dienos atitikmuo buvo lygus arba dides-
nis uz penkis).

Pasiekti auksti tiek ekspertinio, tiek formaliojo verti-
nimo rezultatai.

m vGTU Lietuvos universitety jverciy vidurkiai
41 pav. Palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir eks-
perimentinés plétros vertinimo suminiai jverciai moksly
srityse
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4.2. Mokslines publikacijos ir konferencijos

Universiteto mokslo strategijos priemones lémé kryp-
tinga mokslininky orientavimasi j moksliniy rezultaty
publikavima auksciausio lygio zurnaluose. Kokybin]
moksliniy rezultaty publikavimo pokytj (4.2 lentelé)
rodo didéjantis publikacijy Clarivate Analytics Web
of Science duomeny bazés leidiniuose su citavimo
indeksu skaiius uzsienio Zurnaluose - 261 (2017 m. -
201).

Daugiausia straipsniy leidiniuose su citavimo rodik-
liu 2018 m. paskelbée Statybos fakulteto mokslinin-
kai - 129, Fundamentiniy moksly fakulteto mokslinin-
kai — 67 straipsnius ir Aplinkos inzZinerijos fakulteto
mokslininkai - 39.

2018 m. universiteto vardu paskelbtos 9 monografijos.
Daugiausia démesio rengiant monografijas teikiama
uzsienio kalba parengtoms ir tarptautinése uzsienio
leidyklose leidZiamoms VGTU mokslininky monogra-
fijoms.

Vykdomy moksliniy tyrimy rezultaty aktualuma,
svarba ir sklaida iliustruoja universiteto organizuoja-
mos konferencijos. 2018 m. universitetas organizavo
26 konferencijas, 4 is jy - tarptautines. Konferencijo-
se dalyvavo 1796 dalyviai, perskaityta 716 pranesimy,
iS jy 472 praneSimus perskaité universiteto dalyviai,
74 — dalyviai is kity Lietuvos institucijy ir 170 — dalyviai
iS uzsienio.

4.3. Taikomieji tyrimai

Universiteto vykdomy taikomuyjy tyrimy konkuren-
cinguma ir paklausa iliustruoja lésos, gautos vykdant
moksliniy tyrimy ir taikomosios plétros bei su moks-
line veikla susijusius paslaugy darbus (4.2 pav.).

Ukio subjekty uzsakomyjy darby, tarptautiniy ir na-
cionaliniy mokslo programy léSos sudaro daugiau
nei 50 % MTEP finansavimo.

4.2 lentelé. Publikacijos tarptautinése duomeny bazése re-
feruojamuose mokslo Zurnaluose 2016-2018 m.

2016 2017 2018

Straipsniai Clarivate Analytics
Web of Science duomeny

. L 295 323 331
bazeés leidiniuose,
su citavimo rodikliu:
- uzsienio zurnaluose 188 201 261
- Lietuvos zurnaluose 107 122 68

Straipsniai Scopus ir Clariva-
te Analytics Web of Science 228 286 375
duomeny bazeés leidiniuose

Straipsniai tik Scopus

. e 19 20 19
duomeny bazeés leidiniuose

Straipsniai kity tarptautiniy

. S 198 185 14
duomeny baziy leidiniuose

2018 m. vyko gilias tradicijas turinti 10-oji tarptau-
tiné moksliné konferencija ,Verslas ir vadyba 2018",
organizuojama kas dveji metai. Joje daugiau nei 75 %
pranesimy skaite mokslininkai is uzsienio ir is kity
Lietuvos institucijy. VGTU organizuojamos konferen-
cijos yra remiamos VGTU socialiniy partneriy léSomis.

Universitetas, siekdamas plétros strategijoje numa-
tyty tiksly, vykdo MTEP paslaugas, kuriy uzsakovai
yra jmones, veikiancios didziausia Salies BVP dalj
kurianciuose sektoriuose (statyba, transportas bei
logistika ir kt.). 50 % uzsakomuyjy darby 2018 m. at-
likta pagal verslo subjekty uzsakymus, tai sudaro
palankia aplinka mokslo ir verslo bendradarbiavimo
plétrai.
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Mokslo ir meno
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B 2016 m. mln. Eur
B 2017 m. mln. Eur
2018 m. mln. Eur

Tarptautiniy mokslo Nacionaliniy mokslo
programy projekty programy projekty
léSos éSos

4.2 pav. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby finansavimo Saltiniy struktira

Daugiausia uzsakomyjy darby atliko Aplinkos inzine-
rijos fakultetas (2,46 mln. Eur). Sio fakulteto mokslo
padaliniai (Keliy tyrimo institutas, Aplinkos apsaugos
institutas, Geodezijos mokslo institutas, Teritorijy
planavimo mokslo institutas) gerai zinomi Lietuvoje
ir uzsienyje. Aktyviai 2018 m. su ukio subjektais ben-
dradarbiavo Statybos ir Verslo vadybos fakultetai.

4.4. Mokslo projektai

Siekiant numatyty tiksly mokslinéje veikloje, vienas
iS prioritety yra nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo
programy finansavimo galimybiy diversifikavimas.
Tai didelis isSukis universiteto mokslines veiklos
tiksliniam finansavimui. Siekdamas sékmingai da-
lyvauti konkursinio finansavimo projektuose uni-
versitetas strategiskai telkia savo veikla j septynias
prioritetines moksliniy tyrimy kryptis: Darnioji sta-
tyba, Aplinkos ir energijos technologijos, Darnusis
transportas, Mechatronika, Informacinés ir komu-
nikacijos technologijos, Ekonomikos inZinerija, va-
dyba ir komunikacija, Fundamentiniai medziagy ir
procesy tyrimai.

Mokslo padaliniuose aktyviausi 2018 m. buvo Keliy ty-
rimo (1,53 mln. Eur), Geodezijos (0,53 mln. Eur), Aplin-
kos apsaugos (0,25 mln. Eur), Statybiniy medZiagy
(0,20 mln. Eur) institutai bei Taikomoji statiniy, kons-
trukcijy ir medziagy laboratorija (0,18 mln. Eur).

Universiteto mokslinés veiklos plétra yra nuosekliai
orientuota ir susijusi su Nacionalinés darnaus vys-
tymosi strategijos ekonomikos, aplinkos kokybés bei
socialinio vystymosi kryptimis. Platus universiteto
mokslines veiklos spektras yra labai palankus jgyven-
dinant tarpkryptiniy, tarpdalykiniy tyrimy Europos
moksliniy tyrimy erdvéje skatinimo nuostatas, sufor-
muluotas programoje ,Horizontas 2020“. VGTU moks-
liniy tyrimy veiklos glaudziai siejasi su keturiomis is
SesSiy Sios programos sriciy: saugi, svari ir efektyviai
vartojama energija; iSmanus, netarsus ir integruotas
transportas; klimato veikimas, istekliy efektyvumas ir
zaliavos; integruota, novatoriska bei saugi visuomene.
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2018 m. VGTU mokslininkai vykdé septyniolika tarptau-
tiniy mokslo projekty: dvylika = H2020, penki — INTER-
REG Baltijos juros regiono programy projektai. VGTU
mokslininkai atstovauja Lietuvai net 18-oje COST veikly
valdymo komitety. DidZiausia gauty lésy, vykdant tarp-
tautiniy mokslo programy projektus, dalis 2018 m. skir-
ta Darniosios statybos, Darniojo transporto bei Ekono-
mikos inZinerijos, vadybos ir komunikacijos kryptims.

2018 m. vykdyta 14 nacionalinio konkursinio finansa-
vimo projekty. Vykdomas Nacionalinés mokslo pro-
gramos ,Link ateities technologijy“ mikroorganizmy
biokontrolés, naudojant elektromagnetoporacijg,
krypties projektas. Kartu su partneriais vykdomas
Nacionalinés mokslo programos ,Sveikas senéjimas”
dirbtiniy bioaudiniy krypties projektas.

VGTU mokslininkai vykde septynis mokslininky grupiy
projektus. Vykdant Siuos projektus tirti prognostiniai
stereoskopiniy vaizdy analizes apdorojimo metodai,
straublio tipo roboty klases teorijos, mazo bioreak-
toriaus su trijy faziy sistema biodujoms gaminti ka-
rimas, elementy singenetiSkumo lignoceliuliozineje
zaliavoje jtakos adsorbcinems bioanglies savybems

4.5. Inovacijos

2018 m. VGTU aktyviai dalyvavo mokslo, technologijy
ir inovacijy projekty inicijavimo ir vykdymo veiklose.
Dotacijos gautos iS Technologinés plétros projekty
(keturi projektai, 400 tlkst. Eur), Kompetencijy centry
steigimo projekty (trys projektai, 1,702 mln. Eur), prie-
moniy ,InoCekiai LT (153 projektai, 805 tikst. Eur) ir
JIntelektas LT (septyni projektai, 2,711 mln. Eur).

JIntelektas LT1" kvietimui 2018 m. pateiktos astuonios
paraisSkos. Sekmes atveju bendra projekty verte ture-
ty siekti 1,07 mln. Eur.

VGTU Ziniy ir technologijy perdavimo centras
(ZTPC), kaip mokslo ir verslo bendradarbiavima
skatinantis universiteto padalinys, 2018 m. émesi

tyrimas, mazatriukSmiy dangy sukurimas, daugiafa-
zio sluoksnio su sniego ir ledo dalelémis tribologiniy
mikro- ir makroprocesy tyrimas, dispersiskai armuo-
to betono bei pluostais armuoto polimero kompozi-
to kdrimas ir naudojimas efektyvioms kabamosioms
konstrukcinéms sistemomes.

2018 m. vykdant Lietuvos ir Ukrainos bendradarbia-
vimo programag, tirti riedmeny rato ir begio salycCio
sunkiai apkrauty pavirsiy inzinerijos mokslo metodai,
siekiant uztikrinti vezimy gelezinkeliais konkurencin-
guma, ekologiskuma ir energetinj veiksminguma.

2018 m. vykdyti keturi technologinés plétros projektai
energetinio efektyvumo, aplinkosaugos ir elektros in-
Zinerijos srityse.

Lyginant su ankstesniais metais, 2018 metai buvo
svarbls stambiausiy auksto lygio MTEP ir kompeten-
cijos centry programy projektams. Siose programose
VGTU mokslininkai sekmingai sudalyvavo - vykdomi
trys kompetencijos centry veiklos skatinimo projek-
tai, vienas auksto lygio MTEP ir SeSi sumanios specia-
lizacijos krypciy projektai.

inicijuoti ir vykdyti VGTU dalyvavima ikiprekybiniy
pirkimy programos projektuose. Siuo metu vyk-
domi tokie projektai arba pateiktos projektines
paraiskos: Vilniaus lokomotyvy remonto depo
vykdomo ikiprekybinio pirkimo projektas (verté -
100 takst. Eur), V] Registry centro projektas (patvir-
tintas pirmojo etapo finansavimas - 23 tukst. Eur),
AB ESO ikiprekybinis pirkimo projektas (pavirtin-
tas pirmojo etapo finansavimas - 23 tukst. Eur),
Vilniaus miesto savivaldybes ikiprekybini pirkimo
projektui pateikta paraiska (numatyta maksimali
verté — 1 mln. Eur). Laukiama kvietimo AB ,Lietuvos
gelezinkeliai ikiprekybiniy pirkimy projektui, kurio
planuojama verte - 2,6 min. Eur.



ZTPC Siuo metu vykdo $ias intelektinés nuosavybes
valdymo veiklas:

m Palaikomi 37 LR valstybinio patenty biuro (VPB) ga-
liojantys patentai, 2 EPO patentai, 1 Japonijos (JPO)
ir 1 Koréjos patentas (KIPO). Taip pat pateikta 12 LR
VPB paraisky ir 8 EPO paraiskos, kurios Siuo metu
vertinamos eksperty. Patentavimo iSlaidoms kom-
pensuoti teikiamos MITA priemones ,Inopatentas”
paraiskos, kuriy bendra verté - 20 tukst. Eur.

m Sudarytos $esios licencinés sutartys: 1) UAB ,Euro-
via“; 2) UAB ,Umega"; 3) UAB ,City Bee"; 4) UAB ,KTD
group”. Remiantis licencijomis sudarytos 24 autori-
nés sutartys.

VGTU nuo 2017 m. inicijavo laisvai pasirenkamus stu-
dijy modelius - ,Startuoliy karimas“ ir ,Startuoliy
komercializavimas”. Pasirenkami studijy moduliai
buvo sukurti kartu su Verslo vadybos fakultetu. Pas-
kaitas studentams skaito Verslo vadybos fakulteto
déstytojai ir universiteto verslo partneriy atstovai.
Kiekvieng semestra Sj studijy modulj pasirenka apie
30 studenty.

4.6. Tyrejy ugdymas

2018 m. pabaigoje VGTU doktorantlroje studijavo
198 doktorantai: 176 — nuolatines studijy formos dok-
torantlroje ir 22 - istestinés studijy formos dokto-
ranturoje. Daugiausia doktoranty - 164, t. y. net 83 %
visy doktoranty, studijavo technologijos mokslus:
157 nuolatinés studijy formos, 7 - istestinés. Huma-
nitarinius mokslus studijavo 5 nuolatinés ir 4 iStes-
tinés studijy formos doktorantai, socialinius moks-
lus — 13 nuolatinés ir 11 istestinés studijy formos
doktoranty bei 1 fiziniy moksly srities doktorantas
(43 pav.). Doktoranty pasiskirstymas pagal mokslo
kryptis iSlieka nepakites, daugiausia jy yra statybos
inZinerijos mokslo krypties — 46, mechanikos inzineri-
jos — 24, elektros ir elektronikos inZinerijos — 23. Kity

4. MOKSLINIAT TYRIMAT IR INOVACIJOS

VGTU kartu su Vilniaus miesto savivaldybe, Vilniaus
universitetu, Saulétekio slenio mokslo ir technologijy
parku bei bendrove ,Cognizant Technology Solutions
Lithuania“ organizuotas verslumo skatinimo rengi-
nys ,Hacka4Vilnius“. Renginio metu gimé daug inova-
tyviy verslo idéjy, sekmingiausios is jy - ,GetPet” ir
,Let’'Scoot” - jau pradéjo savo veikla ir sulauké pri-
pazinimo.

Neatsiejama universiteto inovacijy valdymo veiklos
dalis - dalyvavimas nacionalinése ir tarptautine-
se parodose, renginiuose, konferencijose, siekiant
pristatyti VGTU turima MTEP ir inovacijy potencialg,
uzmegzti bendradarbiavimo rysius su naujais part-
neriais.

Nuo 2014 iki 2018 m. jkurti 32 VGTU startuoliai. Nuolat
dirbama su inovacijy paramos infrastruktiros pas-
laugas teikianciais partneriais siekiant, kad universi-
teto mokslininky ir tyréjy idéejos buty realizuojamos
steigiant pumpurines jmones.

mokslo krypciy doktoranty kiek maziau. Kasmet dau-
géja doktoranty is uzsienio Saliy, jy mety pabaigoje
buvo net 23.

Skirtinguose fakultetuose studijuojanciy doktoranty
skaicius skirtingas. Didziausias doktoranty skaicius is-
lieka Statybos fakultete, Cia studijuoja 46 doktorantai.
Kituose fakultetuose doktoranty skaiCius pasiskirsto
taip: Aplinkos inzinerijos - 35, Verslo vadybos - 24,
Fundamentiniy moksly ir Elektronikos - po 23, Trans-
porto inzinerijos — 17, Mechanikos - 16, Architekturos -
9, Antano Gustaicio aviacijos institute — 5 doktorantai.

Valstybés finansuojamose vietose 2018 m. studijas
pradéjo 36 nuolatinés studijy formos doktorantai. Sj
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skaiciy papildé dar astuoni doktorantai, kuriy stu-
dijos finansuojamos Europos Sajungos struktdriniy
fondy léSomis. Dar du istestines studijy formos dok-
torantai studijas finansuoja savo arba jmoniy, kurio-
se dirba, léSomis.

2018 m. veél buvo atnaujintas priemimas | fiziniy
moksly srities doktoranturos studijas, nes 2017 m.
buvo jgyta informatikos mokslo krypties doktorantu-
ros teise. Priimty doktoranty skaicius isliko toks pat
kaip ir praéjusiais metais. IS viso priimti studijuoti
46 doktorantai, iS jy 44 — j nuolatines studijas ir 2 - j
iStestines (4.4 pav.).

2018 m. VGTU parengtos ir apgintos 22 mokslo dak-
taro disertacijos. Dar trys disertacijos parengtos
mokslo institutuose ir mokslo centruose, su kuriais
VGTU turi bendra doktorantiros teise. Siy diserta-
Cijy gynimus taip pat organizavo VGTU. IS 22 VGTU
parengty disertacijy keturios disertacijos apgintos
iki doktorantiros pabaigos, 16 disertacijy apginta
iki ginti skirto termino pabaigos. Dar dvi disertacijas
apgyné eksternai, is kuriy vienas anksciau studija-
vo VGTU doktoranturoje. Apgintos disertacijos pagal
mokslo kryptis pasiskirsto taip:

m statybos inZinerija - 4;

m elektros ir elektronikos inZinerija - 4;
m ekonomika - 1;

= medziagy inZinerija - 4

= mechanikos inzZinerija - 3;

m transporto inZinerija - 3;

m vadyba - 2;

= menotyra - 1.

4. MOKSLINIAT TYRIMAI IR INOVACIJOS

i
=

2014 2015 2016 2017 2018

[ Apgyné ir dirba VGTU Apgyné ir nedirba VGTU

4.5 pav. VGTU parengty mokslo daktary tolimesné karjera

Kiekvienais metais apginty daktaro disertacijy skai-
Cius kinta del skirtingo atostogaujanciy doktoranty
skaiciaus. Sio rodiklio svyravimams taip pat turéjo
jtakos ir pasikeite teises aktai, suteikiantys galimy-
be doktorantams, pasibaigus doktorantiros trukmei,
daktaro disertacijas gintis ne eksternu per ilgesnj lai-
kotarpj nei anksciau. Nemaza dalis sekmingai diser-
tacijas VGTU parengusiy ir apgynusiy mokslo daktary
ir toliau tesia savo moksline bei pedagogine veikla
VGTU - i$ 22 mokslo daktary, disertacijas apgynusiy
2018 m., 14, t. y. 64 %, liko dirbti Vilniaus Gedimino
technikos universitete (4.5 pav.).
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5. STRATEGINE PARTNERYSTE IR POVEIKIS REGIONUI

5.1. Uzsienio partneriai universitetai

Vilniaus Gedimino technikos universiteto aukstojo
mokslo institucijy (AMI) partneriy tinklas apima vi-
sas pasaulio zemyny - Europos, Azijos, Siaurés ir Pi-
ety Amerikos, Afrikos ir Australijos — Salis (51 pav.).
2018 m. remdamasis dviSalio bendradarbiavimo su-
tartimis ir Erasmus+ tarpinstituciniais susitarimais,
universitetas bendradarbiavo su 511 aukstojo mokslo
institucijy, i$ jy 423 yra Europoje (i3 28 saliy) ir 88 - uz
ES riby (i$ 39 Saliy). 2018 m. buvo priimtas sprendi-
mas dél VGTU narystés Siaurés 3aliy technikos uni-
versitety tinkle NORDTEK, vienijanciame 30 universi-
tety i$ 8 Saliy. Tinklo nariai — Norvegijos moksly ir
technologijos universitetas, KaraliSkasis technolo-
gijos institutas (Svedija), Chalmerso universitetas ir
Uppsalos universitetas (Svedija), Danijos technikos
universitetas, Aalto universitetas (Suomija), Tampe-
rés universitetas (Suomija), kiti regiono technologiniy
universitety lyderiai.

Europos Sajunga Ne ES Salys

Vidurinieji Rytai
ir Vakary Balkanai

Ryty partnerystés Salys, Centriné Azija,
Rusijos Federacija

VGTU jgyvendinami keturi Erasmus+ mobilumo tarp
programos Saliy ir Saliy partneriy programos projektai
leido 2018 m. iSplésti geografine partnerysciy apreptj
iki 36 ne ES saliy. Daugiau kaip 60 partneriy AMI pri-
klauso pasaulinio universitety reitingo TOP500 (angl.
QS World University Rankings 2019). VGTU studentai ir
mokslininkai jgijo patirties Siuose pasaulio QS TOP100
universitetuose: QSH44 Fudano universitete (Kinija),
QS#52 Delfto technikos universitete (Nyderlandai),
QS#61 Miuncheno technikos universitete (Vokietija),
QS#81 Liuveno katalikiSkajame universitete (Belgija),
QS#92 Lundo universitete (Svedija), QS#104 Karaliska-
jame technologijos institute (Svedija), QS#110 Helsin-
kio universitete (Suomija) ir kt. Studijy ir mokslo rysiai
su JAV, Kinijos, Japonijos AMI yra svarbus universiteto
indélis palaikant Salies ekonominés diplomatijos kryp-
tis, su Ryty partnerystés Salimis (Baltarusija, Ukraina,
Gruzija) - palaikant vystomajj bendradarbiavima.

Industriné Amerika,
Lotyny Amerika,
Piety Afrika

Azija ir
industriné Azija

51 pav. Tarptautinis VGTU universitety partneriy tinklas regionais
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5.2. Partneriai Lietuvoje

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, plétoda-
mas strategine partneryste, remiasi veiksmingu so-
cialiniy partneriy tinklu. 2018 m. bendras organiza-
Cijy, su kuriomis turimos bendradarbiavimo sutartys,
skaiCius sieké 490 (5.2 pav.), o pagal susitarimus dél
praktiky, studenty baigiamyjy ir mokslo uzsakomuyjy
darby dirbama su daugiau nei 700 jvairiy jmoniy ir
organizacijy.

Placiausio spektro bendradarbiavimas — nuo moksli-
niy tyrimy iki studijy proceso - universitetg sieja su
tarptautiniy kompanijy padaliniais Lietuvoje, tarp ku-
riy daugiau nei 20 kompanijy, jtraukty j ,Forbes 500"
didZiausiy pasaulio kompanijy sarasa, ir daugiau nei
50 iS Lietuvoje didZiausias pajamas generuojanciy
imoniy. Tarp jy stambiausi Lietuvoje veikiantys uzsie-
nio investuotojai: ,Danske bank A/S" Lietuvos filia-
las, AB SEB, AB ,Swedbank”, UAB ,Intersurgical”, UAB
LErnst & Young Baltic, UAB ,Exadel LT", UAB ,Revel
Systems”, UAB ,Kuehne+Nagel”, UAB ,Thermo Fisher
Scientific Baltics”, UAB ,Mars Lietuva“, UAB ,Litcargus”,
AB ,NASDAQ", ,Bentley Systems", MOOG, ,Oracle East
Central Europe Limited”, ,Cognizant Technology So-
lutions” ir kt. Kita svarbi grupé - ,jaunos” mazos ir
vidutinés technologinés jmoneés bei startuoliai, tokie

267
92
I :

kaip UAB ,Ruptela”, UAB ,Deeper”, UAB ,Femtika"“, UAB
,Prime Leasing” (,CityBee“), UAB ,Intelligent Commu-
nications* (,Trafi“), UAB ,GoSystem“ (,TransferGo“),
UAB ,Vinted”, UAB ,Revolut Technologies” ir pan.

2018 m. partneriy sarasas pasipildé didzZiausia pa-
gal pajamas Lietuvos bendrove AB ,ORLEN Lietuva®,
sistemingai stiprinta statyby inZinerijos studijy ir
mokslo kryptis, pasirasant sutartis su UAB ,Timber
Design LT“, UAB ,Peikko Lietuva“, UAB ,Prorentus”, bei
tarptautiSkumas, bendradarbiaujant su uzsienio ka-
pitalo jmonemis, atéjusiomis j Lietuvos rinka, - brity
finansy rinkos konsultavimo lyderiais ,Catalyst Deve-
lopment Ltd", Sveicary ,Expert International GmbH",

Bendradarbiaujama su daugiau nei 70 asocijuotyjy
profesiniy tarptautiniy ar Salies organizacijy, tokiy
kaip Lietuvos pramonininky konfederacija, Lietuvos
verslo konfederacija, Lietuvos verslo darbdaviy kon-
federacija, LINEKA, Lietuvos statybininky asociacija,
Lietuvos inzZinerinés pramonés asociacija, Lietuvos
vezejy sajunga, Nacionaliné pasyvaus namo asocia-
cija, Svedijos prekybos rimai, ISmaniyjy technologi-
jy asociacija ir kt. 2018 m. asociacijy partneriy gre-
tas papilde LAPA - Reklamos prodiuseriy asociacija

27 22 "
- - —
Verslo Svietimo, Asociacijos VieSosios jstaigos Valstybineés Savivaldybes
imonés mokslo ir tyrimy  ir konfederacijos  ir nevyriausybinés institucijos ir jy jmones

organizacijos

organizacijos

5.2 pav. Sutarciy su Lietuvos jmonémis ir organizacijomis struktiira



bei Lietuvos automobiliy sporto asociacija. 2018 m.
VGTU tapo bene jtakingiausios pasaulyje Linux fondo
isteigto projekto ,Hyperledger” nariu. ,Hyperledger”
tikslas - bloky grandiniy (angl. blokchain) tyrimai ir
taikymas versle. ,Hyperledger” priklauso beveik 200
organizacijy is viso pasaulio - finansy, bankininkys-
tés, daikty interneto, gamybos ir technologijy sriciy
lyderiai, VGTU yra vienas is trijy pasaulio universitety,
kurie yra Sios unikalios organizacijos nariai.

Universiteto partneriai yra ir 22 valstybes jstaigos ar
joms pavaldzios organizacijos (LR vidaus reikaly mi-
nisterija, Lietuvos Respublikos susiekimo ministerija,
LR aplinkos ministerija, Lietuvos kariuomene, Klaipe-
dos valstybinio jusy uosto direkcija, Oro navigacija ir
kt.) bei daugiau nei 27 vieSosios jstaigos. Nuo 2018 m.
partnerysté sutvirtinta sutartimis su V) Turto ban-
ku, V&) Lietuvos teismo ekspertizés centru (LTEC), V3
,Grunto valymo technologijos” (GVT), Lietuvos trans-
porto saugos administracija (LTSA).

VGTU bendradarbiauja su 10 Lietuvos miesty savival-
dybiy. Ypac glaudi partnerysté universiteta sieja su
Vilniaus miesto savivaldybe - VGTU mokslininkai pri-
sideda prie svarbiausiy miesto klausimy sprendimo,
studentai ir déstytojai yra aktyvus Vilniaus erdviy at-
naujinimo ir bendruomenes projekty iniciatoriai.

2018 m. daug déemesio skirta verslo integracijai j stu-
dijy procesq ir su tuo susijusiy veikloms tobulinti bei
registruoti. Su verslo partneriais bendradarbiaujama
visuose studijy programy kdrimo ir jgyvendinimo
etapuose nuo rinkos poreikio busimiems specialis-
tams jvertinimo iki studijy programy isorinio verti-
nimo. Kartu su partneriais pastaraisiais metais buvo
sukurtos naujos studijy programos: Statinio infor-
macinis modeliavimas, Renginiy inzinerija, Pramogy
industrijos, Pramonés gaminiy dizainas, Saugos sis-
temy inZinerija, 0 2018 m. ir kelios naujos specializa-
cijos (pavyzdziui, finansinés technologijos (FinTech)).

Socialiniai partneriai dalyvauja ir baigiamyjy darby
gynimo komisijose. Kasmet daugéja ir jmoniy uzsa-
kymu rasomy baigiamyjy darby ir jvairiy projekty,
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atvejy analiziy, suteikiant daugiau galimybiy jgyti
praktiniy ziniy, vertingy darbo rinkoje. Verslo part-
neriai taip pat skaito tiek atviras, tiek j destomus
dalykus integruotas paskaitas, situlo papildomus
kursus VGTU studentams, kviecia j organizacijy vidi-
nius mokymus destytojus ir studentus. Nuo 2018 m.
verslo atstovai kvieCiami dirbti universitete uzimant
profesoriaus-partnerio, docento-partnerio, desty-
tojo-partnerio pozicijas. | Sias pozicijas per metus
buvo jdarbinta deSimt docenty-partneriy ir Sesi
profesoriai-partneriai. | mokslo uzsakomyjy darby
atlikima taip pat vis dazniau jtraukiami studentai.
Nuolat VGTU studentams skirtoje bazeje pateikiami
organizacijy darbo ir praktikos skelbimai ir kasmet
per 2000 studenty pasirenka atlikti praktikas apie
800 Lietuvos jmoniy.

Universiteto studentams vykdomi verslumo mokymai
ir kiti renginiai yra svarbi bendradarbiavimo dalis.
Dirbama su konsultacinémis jmonemis, verslo ange-
lais, rizikos kapitalo fondais (Practica Capital, Nextury
Ventures, Contrarian Venture, TGS Baltic, Open Circle
Capital, Strategy Labs/Lewben Group, Verslo angely
fondas 1ir kt.), organizuojamos konsultacijos studen-
tams, prototipy konstravimas, partpinama finansine
pagalba idéjai jgyvendinti. Su verslu bendradarbiau-
jama ir atsizvelgiant j itin svarby Lietuvai isSukj — pri-
traukti ir islaikyti aukstos kvalifikacijos talentus. To
pavyzdys — uzsienio studenty vizitas j globalius verslo
centrus ,Booking.com*, ,\Western Union Processing Li-
thuania®, ,Bazaarvoice®, kur jie susipazino su poten-
cialiais darbdaviais ir isgirdo partneriy ,Startup Li-
thuania®, ,Work in Lithuania” ir ,Investuok Lietuvoje”
informacija apie darbo galimybes Lietuvoje.

Bendradarbiavimas su ,Cognizant Technology Solu-
tions Lithuania“ - puikus plataus spektro bendra-
darbiavimo pavyzdys, 2018 m. apémes konsultavima
studijy programy tobulinimo klausimais, praktikos ir
darbo viety galimybes, paZintiniy vizity organizavi-
ma, profesionaliy lektoriy paskaity skaityma, baigia-
muyjy darby temy siulyma, norvegy kalbos mokyma,
dalyvavima didziausiose Vilniuje Karjeros dienose,
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Lietuvos programavimo cempionato remima ir sti-
pendijas, apdovanojant gabiausius studentus, para-
ma universiteto erdviy atnaujinimui ir kt.

Kitos organizacijos taip pat remia universiteta,
skirdamos parama ilgalaikiu turtu, atsargomis,
ivairiomis suteiktomis paslaugomis. Jmones, sky-
rusios daugiausia paramos, yra UAB ,Stekas”, UAB
JJet Maintenance”, UAB ,Avion Express”, UAB ,Revel
Systems”, UAB ,Infotransport”, UAB ,Thermo Fisher
Scientific Baltics”, AB ,Eurovia Lietuva“, UAB ,NAS-
DAQ Vilnius Services"”. Taip pat gauta parama progra-
mine jranga (pvz, UAB ,Stekas”, ,Oracle Academy”,
,MatrixFrame*, ,Samata-Sistela“, ,RedHat” ir kt.),
vardinémis stipendijomis gabiausiems studentams
(,Porsche Klubas Lietuva®, UAB ,Esemda“, UAB ,Ther-
mo Fisher Scientific Baltics”, UAB ,Blsto projektai*)

ar parama bendriems su partneriais renginiams
(pvz., hakatonas ,HackaVilnius“ su UAB ,Cognizant
Technology Solutions Lietuva®).

Stiprindamas pozicijas tarptautinéje arenoje VGTU
atlieka svarby vaidmenj, pritraukdamas uzsienio
investuotojus j Lietuva. 2018 m. VGTU jvyko daugiau
nei 40 uzsienio kompanijy vizity, kuriose ,Investuok
Lietuvoje” derinimu Lietuva vertinama kaip potenciali
padalinio steigimo vieta. Kompanijy atstovai lankesi
universitete, susipazino su moksliniu potencialu, tyri-
mais ir studijomis, absolventy profiliu. Verta pamine-
ti, kad universiteto indélis svarus pritraukiant j Vilniy
tokias jmones, kaip ,Booking.com” ir ,Bazaarvoice”.
Siame kontekste VGTU atlieka reikimingg vaidmen;
budamas auksto lygio absolventy rengéju, mokslinés
ir eksperimentinés plétros ir veiklos partneriu.

5.3. Universitetas moksleiviams

Universiteto ir mokykly bendradarbiavimas - viena
iS priemoniy siekiant padéti moksleiviams pasiruos-
ti busimai karjerai, o universitetui — sulaukti moty-
vuoty studenty, susipazinusiy su universiteto studijy
galimybémis. 2018 m. universitetas dirbo su 66 par-
tneriais bendrojo ugdymo sektoriuje (mokyklos, gim-
nazijos ir licéjus). Remiantis Siomis sutartimis, moks-
leiviai dalyvauja universiteto siulomose mokymy
programose, atlieka praktinius darbus universiteto
mokomosiose laboratorijose, dalyvauja paskaitose,
atvyksta j pazintines ekskursijas universitete. Bendra-
darbiavimas suteikia platesniy galimybiy mokykloms:
teikiamos karjeros konsultavimo paslaugos, rengiami
seminarai mokytojams, vykdomi projektiniai tiriamie-
ji mokiniy darbai.

VGTU klasiy Lietuvos gimnazijose tinklas apima 24
gimnazijas, klasiy skaicius jose iSaugo nuo 61 iki 68.
VGTU klasés jsteigtos dvylikoje Vilniaus gimnazijy,
dvi - Alytaus, po viena - Anyksciy, Jurbarko, Kédainiy,
Kupigkio, Moléty, Panevézio, Prieny, Siauliy, Ukmer-
ges, Utenos gimnazijose. 2017-2018 m. m. VGTU klase-
se mokési 1828 mokiniai.

2018 m. universitetas tesé 2016 m. pradétg Svieti-
mo ir mokslo ministerijos remiama neformaliojo
vaiky Svietimo (NVS) veikly plétra. Buvo vykdomos
astuonios akredituotos NVS programos, uzsiémimus
lankeé daugiau kaip 50 Vilniaus mokiniy. 2018 m. mo-
kiniy inovacines kurybos skatinimo veiklos pagrindu
tapo nuotoliné ir neakivaizdiné mokiniy ugdymo for-
mos, tai leido pasiekti visas Lietuvos mokyklas.

2018 m. VGTU tese Lietuvos moksly akademijos koor-
dinuojamo projekto ,Nacionalines mokslo populiari-
nimo sistemos pletra ir jgyvendinimas” veikla ,Moks-
leiviy nuotolinio Svietimo sistemos technologijos
moksly srityje suklrimas ir iSbandymas”. Tobulinama
nuotolinés ugdymo platformos ,Ateities inZinerija“
(Al platformos) 10 tematiky mokomoji ir metodiné
medZiaga, konsultuojami mokiniai, atliekantys pro-
jektinius darbus, ir jy vadovai mokytojai. Platforma
suteikia nuotoline nemokama prieiga prie Siuolaiki-
nés inzinerijos NVS istekliy: turinio, metodikos ir kon-
sultacijy, leidZianCig mokiniams atlikti integruotus
projektinius darbus arba tiesiog patobuléti vienoje is
10 inZinerijos krypcCiy. 2018 m. pabaigoje 42 mokyklos



buvo pasirasiusios sutartis su VGTU dél bendradar-
biavimo ,Ateities inzinerijos“ nuotolinio ugdymo
platformoje, o i viso platformoje registruoty aktyviy
vartotojy skaicius virsija 600. Moksleiviy inZineriniam
ugdymui plétoti VGTU laiméjo finansavima LMNSC
organizuotame konkurse - ISmaniyjy specializacijy
bei InZinerijos ir technologijos moksly kategorijose.
Projekte dalyvauja septyni VGTU fakultetai, kurie su-
kiré desimt NVS programy ir jy mokomaja medziaga.
Kiekvienos programos trukmé - 144 val. Pagal Sias
programas 2018 m. apmokyta 200 mokiniy. 2018 m.
organizuotos penkios kirybinés dirbtuvés (Kupiskyje,
KaiSiadoryse, Vilniuje), kuriose dalyvavo 120 mokiniy
ir mokytojy. Kartu su Ateities inzZinerijos platforma
universitete veikia jvairios neformalaus ugdymo mo-
kyklos: IT, Jaunyjy architekty ir dizaineriy, Jaunojo in-
zinieriaus mokyklos ir elektroniky bureliai.

Apibendrinant universiteto technologiniy ir inZineri-
niy moksly ugdymo ir sklaidos veiklg, galima teigti,
kad universitetas sukuré stabilig, placiai prieinama
platforma, potencialiai aprépiancia visas Salies mo-
kyklas ir leidZiancCig mokiniams kartu su universiteto
konsultantais nuotoliniu badu atlikti savarankiskus
projektinius darbus inzZinerijos srityje, kartu paskati-
nancia juos rinktis Sios srities profesine karjera.

Universitetas organizuoja arba remia moksleiviy
olimpiadas. VGTU kartu su V&) ,Zaliasis taskas" ir V3
,RV Agentira“ organizavo nacionaline ,Zaligja olim-
piada” 8-11 klasiy Lietuvos mokykly mokiniams. Tai
renginys, skatinantis ugdyti aplinkos apsaugos, istek-
liy taupymo, atlieky rdsiavimo ir vartojimo mazini-
mo Zinias. 2018 m. ,Zaliojoje olimpiadoje” dalyvavo
251 mokykla, kuriy komandos bandé sumazinti savo
ekologinj pédsaka. Ypatingas déemesys buvo skiriamas
ekologinio Svietimo sklaidai. Drauge su tarptautiniu
finansy srities partneriu ,Nasdag” antra kartg suor-
ganizuota Lietuvoje Finansy olimpiada 9-12 klasiy
moksleiviams, kurig organizavo Verslo vadybos fa-
kultetas. Kompiuteriniy sporto Zaidimy ¢empionatas
taip pat buvo atviras moksleiviams.

Gabiausiems moksleiviams atviri universiteto stu-
denty hakatonai ir techninés kurybos konkursai. Til-
ty modeliavimo ¢empionatas ,Makarony tiltai 2018"
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tampa vis populiaresnis tarp moksleiviy. 2018 m.
Cempionato atrankos etapuose dalyvavo per 580
moksleiviy. Atrankos etapai vyko Alytuje, Anyksciuo-
se, Jurbarke, Kaune, Keédainiuose, Kupiskyje, Mole-
tuose, Panevezyje, Prienuose, Siauliuose, Ukmergéje,
Utenoje, Vilkijoje ir Vilniuje. Finale varzesi moksleiviy,
studenty ir absolventy komandos is visos Lietuvos.

VGTU ,LinkMeny fabriko" komanda pasiulé platy ren-
giniy spektra studentams ir moksleiviams. Projekto
,FablLab“ metu mokytojai ir mokiniai buvo apmokyti
dirbti ,FablLab” technine jranga, sudaryti techniniy ir
karybiniy dirbtuviy isdéstymo planai kiekvienai mo-
kyklai, pateiktas rekomenduojamos jsigyti jrangos
sarasas, mokyklose instaliuota jranga. Projekte daly-
vavo 12 mokytojy ir 120 mokiniy i$ Vilniaus ,Genio"
progimnazijos, Vilniaus Jézuity gimnazijos, Vilniaus
LAzuolyno” progimnazijos, Vilniaus Gedimino tech-
nikos universiteto inzinerijos licéjaus, V&) Sv. Juoza-
po mokyklos, Vilniaus Simono Konarskio mokyklos.
Karybiniy dirbtuviy ,Po 3D spausdintuva Vilniaus
mokykloms” metu mokytojams ir mokiniams VGTU
LLinkMeny* fabrike buvo organizuojamos kurybines
dirbtuves, kuriose jie patys sumontavo 3D spausdin-
tuva, iSmoko juo naudotis. 3D spausdintuvai atiteko
mokyklai ir bus naudojami mokymosi tikslais. Dirb-
tuvése dalyvavo deSimt mokytojy ir deSimt mokiniy
i5 Nacionalinés Mikalojaus Konstantino Ciurlionio
meny mokyklos, Vilniaus Solomo Aleichemo ORT
gimnazijos, Vilniaus Karoliniskiy gimnazijos, Vilniaus
,Sietuvos” progimnazijos, Vilniaus Salomejos Neries
gimnazijos, Vilniaus Sv. Kristoforo gimnazijos, Vilniaus
savivaldybés Grigiskiy ,Sviesos" gimnazijos, Karalie-
nées Mortos mokyklos, Vilniaus Salininky gimnazijos,
Zirmuny gimnazijos. Kirybos dirbtuves finansavo Vil-
niaus m. savivaldybe.

Projekte ,Verslumo konsultantai: verslumo ir inova-
cijy mokymai bei konsultacijos” buvo organizuojami
mokymai mokytojams ir mokiniams apie produkto
kirimg nuo dizaino iki gamybos ir idéjos pristaty-
mo, supazindinta su ,Junior Achievement” programa.
Atidarymo renginyje pristatytos startuoliy sékmeés
istorijos (,Citybirds”, ,WoodWe* ,Turning Society").
Renginio uzdarymo metu 19 mokiniy komandy pri-
staté savo idéjas, sukurtas vykdant projekta. Projekte
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i$ viso dalyvavo 10 mokytojy ir 150 mokiniy is Zemy-
nos progimnazijos, Vilniaus licéjaus, Balsiy progim-
nazijos, Jono BasanaviCiaus progimnazijos, Adomo
MickevicCiaus gimnazijos.

Saloméjos Néries gimnazija, bendradarbiauda-
ma su VGTU Kuarybiniy industrijy fakultetu, nuo
2018 mokslo mety atvere pirmaja Lietuvoje Medijy
klase. Mokiniams siuloma mokytis grafinio dizaino,
fotografijos, filmy karimo, Zurnalistikos. Medijy kla-
sés moksleiviai kvieciami dalyvauti VGTU uzsienio
lektoriy paskaitose, prisijungti prie universiteto
atliekamy moksliniy tyrimy.

VGTU inzinerijos licéjui universitetas 2018 m. pirma
karta organizavo projektavimo pamokas 12 klasés

5.4. Universitetas miestui

Vilniaus Gedimino technikos universitetas - vienas
svarbiausiy partneriy, kurianciy Vilniaus miesta kaip
Salies ir Baltijos regiono traukos centra. Universitetas
inicijuoja ir remia daugybe iniciatyvy uz saugy, Za-
lia, dinamiskai besikeiciantj, Siuolaikiska ir bendruo-
meniska miesty, jsitraukia j miesto ir jo gyventojams
kylanciy problemy sprendima, siekia mokslo, studijy
ir socialiniais projektais didinti miesto gyvenimo
kokybe, remia GoVilnius kampanija.

Reaguodamas j naujausias Salies ir miesto gyvenimo
tendencijas, universitetas siekia buti naujy profesionaly
rengimo baze. Sparciai augant finansiniy technologijy
imoniy skaiciui, Vilniui siekiant tapti Europos finansiniy
technologijy centru, 2018 m. VGTU pradejo rengti Fin-
Tech industrijos plétrai Salyje reikalingos kompetencijos
specialistus (informatikos ir finansy inZinerijos krypciy).

Architekturos fakulteto studentai kasmet pasiu-
lo naujy sprendimy, kaip pagerinti sostinés viesy-
jy objekty kokybe ir patraukluma, pritaikyti erdves
bendruomeniy gyvenimui. 2018 m. Urbanistikos ka-
tedros studentai ir déstytojai tyrimy objektu pa-
sirinko regioninio parko prieigose esantj Pavilnj.

mokiniams. Moksleiviai buvo mokomi projektavimo
kurdami virtualy miesta. Uzsiemimy metu mokiniai
naudojo profesionalams skirtus skaitmeninés sta-
tybos (BIM) projekty rengimo jrankius ir statinio
model;.

Sporto ir meno centras bendradarbiauja su VGTU
inZinerijos licéjumi ir kviecia moksleivius j jvairius
centro organizuojamus renginius. Moksleiviai da-
lyvavo naktinio tinklinio turnyre, vyresniyjy klasiy
moksleiviai galéjo sportuoti studentams organizuo-
jamose sporto programose. VGTU inZinerijos lice-
jaus Sventéje Sporto skyriaus treneriai vedé spor-
to ir laisvalaikio veiklas moksleiviams, organizavo
sporto turnyrus.

Prisijunge prie vietos bendruomeneés ir menininky
iniciatyvy studentai ir déstytojai dalyvavo meno fo-
rume ,Pavilnio meno jungtys”, pristaté atliktos ur-
banistinés analizes rezultatus ir naujus sprendimus.
Be Pavilnio, buvo tirti Balsiy, Jeruzales, Salininky,
UZusienio ir Visoriy bendruomeniy pasidlyti objek-
tai. Susipazine su vietos gyventojy socialiniais, kul-
tariniais ir rekreaciniais poreikiais, vietoves istorine
raida, studentai sprendé Siy vietoviy urbanistinio ir
krastovaizdzio architektdrinio formavimo uzdavinius.
Dizaino katedros déstytojai su studenty komanda jau
ne pirmus metus bendradarbiauja su Vilniaus miesto
savivaldybe kurdami dvikalbius gatves eksterjero ele-
mentus - gatviy lenteles (Nemcovo skv,, Lenky g., To-
toriy g, Rusy g, Latviy g, Islandijos g., Kaczynskio g.).
VGTU ,LinkMeny fabrike" vyko Neries Senvages slénio
projekto sutiktuves ir virtuali ekskursija po busimajj
Senvages parka, kuris taps nauja sostinées gyventojy
traukos vieta teritorijoje nuo Neries iki Ozo g.

Eismo ir transporto saugumas - viena svarbiau-
siy VGTU ekspertiniy sriciy. VGTU studentai dalyva-
vo Europos Transporto Saugumo komisijos projekte
YEARS, kuris siekia jtraukti jaunima j eismo saugos



sprendimus ir tyrimus. VGTU komanda laiméjo ap-
dovanojima uZ inovatyviausia transporto saugumo
projekta. Komanda buvo pakviesta Briuselyje viesai
pristatyti pasiulytg sprendima - interaktyviag moduli-
ne sistema, veikiancia kaip pésciyjy peréjos zenklas.
Transporto inzinerinés ekonomikos ir logistikos stu-
dijy programos studentai Vilniaus m. savivaldybes
Miesto Ukio ir transporto departamente atliko sa-
vanoriska praktika, kurios metu rengé leidimus di-
dziagabariciy transporto priemoniy judéjimui mies-
to teritorijoje, projektavo laikinus eismo pakeitimus
miesto renginiy metu. DidZiuosiuose Lietuvos mies-
tuose Transporto inZinerijos fakultetas vykde saugaus
eismo kampanija ,Nustebink Ziema!“ ,Circle K* de-
galinése buvo tikrinama automobiliy techniné buk-
lé saugiam eismui Ziema uztikrinti. Apzitros darbus
atliko universiteto studentai ir déestytojai.

VGTU vyko didZiausias inovacijas sostinéje skatinan-
tis hakatonas ,HackaVilnius®, kuris buvo organizuo-
jamas siekiant ieskoti idéjy ir spresti, kaip paversti
Vilniy sveikesniu, Svaresniu, sumanesniu ir judresniu
miestu. Siam tikslui susibaré daugiau nei 100 daly-
viy - programuotojy, dizaineriy, verslo vystytojy, jvai-
riy krypciy studenty, kuriems plétoti ir jgyvendinti
sprendimus padéjo beveik 30 jvairiy sriciy specialisty
ir miesto organizacijy atstovy. VGTU komanda sukare
mobiliaja programéle burti vilnieciy bendruomenes
aktyviam laisvalaikiui - rasti bendraminciy, norinciy
drauge Zzaisti krepSinj, organizuoti turnyrus, varzytis
bégimo ir kituose isstkiuose. Antroji VGTU komanda
,Lets'Scoot” pasiule elektriniy paspirtuky administ-
ravimo sistema - paspirtuky stoteliy tinklas turety
sujungti VGTU fakultetus mieste, o veliau buty pléto-
jamas visame mieste.

Antano Gustaicio aviacijos institutas (AGAI) 2018 m.
pletée paslaugas miestui naudodamas dronus - atliko
skaiCiavimus ir miesty 3D modeliavimus, eksperti-
zés paslaugas Valstybinei sienos apsaugos tarnybai,
mokymus jvairioms institucijoms ir jmonéms, kurios
savo veikloje naudoja dronus, pvz., ,Grinda“ - gatviy
bukles tyrimams, LRT filmavimui ir fotografavimui,
Gedimino kalno archeologiniams tyrimams. VGTU
skrydZiy praktiky bazéje Kyviskiy aerodrome vyko
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AGAI inicijuotas pirmasis Lietuvoje drony festivalis.
Sparciai besipleciant bepiloCiy orlaiviy — drony -
naudojimo galimybéms ir mastams, universitetas siu-
lo drony taikymo sprendimus Zemes ukio, geodezijos,
apsaugos, paieskos ir gelbéejimo, statyby, 3D skenavi-
mo ir virtualiosios realybés, filmavimo ir fotografavi-
mo technologijy srityse. Drony festivalio metu profe-
sionalai varzesi rungtyse, galéjo dalyvauti paskaitose
ir diskusijose, naujokai turéjo galimybe paskraidinti
bepilotj orlaivj patys, o patyrusiems pilotams buvo
suteikta isskirtiné proga issilaikyti bepilocio orlaivio
licencija ir atlikti drony technine apziura.

Karybiniy industrijy fakultetas, jsikures Vilniaus se-
namiestyje, yra aktyvus miesto veikly ir aplinky kare-
jas bei puoseletojas. Fakulteto déstytojai ir studentai
inicijuoja ir dalyvauja jvairiuose projektuose ir veik-
lose miesto erdviy patrauklumui padidinti. 2018 m.
fakulteto studentai ir déstytojai inicijavo miestie-
Ciams skirtas orientacines zaidynes ,Apie Zemaite®,
zaidimus ,0zas go”, ,Atrask Zvéryno istorijg”, ,Po ske-
¢iu ,Pranclzparkyje”, ,PHOTO HUNTING", kdrybinius
projektus ,Tapk muzikantu ir tu!“, ,Lobiy zemélapis®,
ekskursija ,Zydy meno istorija“. Taip pat organizuoti
vieSi mokymai ,Video filmavimo pagrindai“, atviros
paskaitos ,Quest Visual Theatre”, ,Reklamos ir kino
industrija Lietuvoje”, ,Pramogy projekty jgyvendi-
nimo issukiai“, Lietuvos reklamos prodiuseriy aso-
ciacijos mokymus, spektaklj ,ANTHANAS". Tiskeviciy
rumy erdvése Karybiniy industrijy fakulteto stu-
dentai organizavo vilnieCiams skirta meno festivalj
JAtlantida18” kurio metu miestieciai galéjo iSvysti KIF
destytojy ir studenty pasirodymus, meno darby pa-
rodas, sukurtus naujus artefaktus. Universiteto meno
kolektyvy - choro ,Gabija“ Sokiy kolektyvo ,Vingis®,
teatro ,Paléepé” bei puciamyjy orkestro — pasirodymai
yra atviri vilnieCiams ir miesto sveciams.

VGTU studenty iniciatyvos yra atviros ne tik univer-
siteto bendruomenei, bet ir miestieciams. Tradicinis
renginys — ,Tyréjy naktis” — 2018 m. pritrauke 1500
jvairiausio amziaus ir pomegiy vilnieciy bei miesto
sveCiy. Renginys vyko VGTU ,LinkMeny fabrike®, kur
buvo suorganizuota per 20 skirtingy dirbtuviy tech-
nologijy tema.
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2018 m. VGTU studentai inicijavo daugiau ne dvide-
Simt socialiai aktualiy projekty. Karybiniy industrijy
fakulteto studentés surenge akcija, kurios metu ra-
gino aukoti maista globos namuose gyvenantiems
gyvunams. Siekdama paskatinti atsakinga vartojima,
VGTU ,LinkMeny fabriko” komanda surengé nemo-
kamy klrybiniy dirbtuviy cikla, kurio metu vilnieciai
kdré modernius Sviestuvus iS nebenaudojamy daikty.
VGTU uzsienio studentai, dalyvaujantys Erasmus tink-
lo veikloje (ESN), lanké mokyklas su mokymu ciklu,
skirtu stresui ir kultdriniams stereotipams jveikti, da-
lyvavo kultlriniuose renginiuose, kraujo donorystes
ir kitose savanoriskos veiklos akcijose.

VGTU bendruomenés nariai randa isskirtiniy budy,
kaip originaliai paminéti svarbius sostines jvykius.
Popieziaus Pranciskaus vizito Vilniuje proga VGTU
LLinkMeny fabriko” mokslininkai ir studentai virtua-
liojoje realybeéje atkure Dievo Gailestingumo Sventove
ir suteiké galimybe joje pamatyti 3D technologijomis
atkurtg Dievo Gailestingumo paveiksla. Siuo projektu
naudojant technologijas aktualizuotas sakralus Vil-
niaus paveldas.

VGTU ,LinkMeny fabriko” komanda su Vilnius miesto
savivaldybe karé akcijos ,AS esu vilnietis” lauko rek-
lamas, fotografavo 20 gyvenanciy, dirbanciy ir sosti-
néje Seimas kurianciy vilnieciy, gimusiy ne Lietuvoje.
Akcijos tikslas - pozicionuoti Vilniy kaip atvira, dau-
giatautj ir daugiakultdrj miesta.

Universiteto studentai demesj skiria ne tik sosti-
nei, bet ir kitiems Lietuvos miestams. Projekto ,IS-
manusis miestas“ metu septynios Salies regiony
savivaldybés - Lazdijy, Kelmés, Plunges, Radvilis-
kio, Tauragés, Kédainiy ir Svencioniy - nurodé savo
problemines zonas ir pakvieté projekte dalyvaujan-
Cius architekturos, urbanistikos ir kirybiniy indus-
trijy studentus rengti apleisty teritorijy tvarkymo
projektus. Prizininkais tapo VGTU studenty projektas
,Palankés tvenkinio teritorija ir jos prieigy sutvarky-
mas Plungéje”. VGTU studentai pelné ir nominaci-
ja uz israiskingiausia architekto ambicija. Ji atiteko
komandai, sukurusiai projekta ,Seno sausaslénio
dugnas, Kuros aukstupys Svencionyse. Seneliy na-
mai ir senjory rezidencija Skaudviléje, viesbutis Pa-
langoje - tai tik keli Architekttros fakulteto studenty
darbai, kurie buvo itin aktualls sprendZiant ne tik
Vilniaus, bet ir kity Lietuvos miesty gyvenimo koky-
bés gerinimo problemas. VGTU kartu su Nacionaline
kurybiniy ir kultdriniy industrijy asociacija plétojo
kulthros ir kirybiniy industrijy verslo idéjas Alytaus
regione, taip prisidedami prie miesto plétros, ma-
Zosios architektros sprendimy mieste. Elektronikos
fakulteto studenty baigiamieji darbai buvo skirti
rySiy infrastruktdrai gerinti jvairiose Lietuvos vieto-
vése (LTE tinklo geleZinkelio linijoje Vilnius-Kaunas
projektas, LTE tinklo projektai Vilniaus miesto Pavil-
nio rajonui bei Panemuneéliui ir kt.).






ISteklial ir
administravimas
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6.1. Kokybes vadybos sistema

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, jgyven-
dindamas savo misijg ir siekdamas nustatyty tiksly,
toliau plétoja kokybés vadybos sistema (toliau -
KVS), kuria siekiama uztikrinti efektyvig veikly valdy-
mo sistema ir didinti universiteto teikiamy paslaugy
kokybe, gerinti studenty, personalo ir partneriy pa-
sitenkinima VGTU teikiamomis paslaugomis. Vado-
vaujantis Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés

uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (toliau - ESG)
(angl. Standards and Guidelines for Quality Assu-
rance in the European Higher Education Area, ESG)),
studijy programy turinys, mokymosi galimybeés ir
infrastruktdra vertinami, analizuojami ir gerinami
studijy aplinkoje su suinteresuotomis Salimis vidu-
je ir iSoréje: akademine bendruomene, studentais,
partneriais, uztikrinant grjztamajj rysj ir vieSinima.

Vykdymas ir kokybés uZztikrinimas

Tobulinimas ir nuolatinis gerinimas

Klienty reikalavimai

Suinteresuoty Saliy likesciai

Universiteto kontekstas: vidiniai ir iSoriniai veiksniai

6.1 pav. VGTU veiklos kokybés uztikrinimo sistema

Strateginis planavimas

Grjztamasis rysys
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Siekdamos jgyvendinti kokybés vadybos sistemos

funkcionavimg, VGTU vadovybé ir bendruomene lai-

kosi Siy kokybés politikos gairiy:

= plétoja kokybiska studijy turinj, metodus;

m plecia galimybes mokytis visa gyvenima;

= uztikrina galimybes inZinerijos mokslus studijuoti
nuotoliniu budu;

m siekia mokslo ir studijy vienoves;

= tobulina studijy kokybeés uztikrinimo sistemg;

m koncentruoja mokslinj potenciala prioritetinémis
moksliniy tyrimy kryptimis, sudarant palankia
aplinka mokslinei kurybai ir tarpdalykinei moksli-
ninky kooperacijai;

= plétoja mokslinés veiklos tarptautiSkuma ir derme
su Europos tyrimy erdvés prioritetais;

m sukuria modernig mokslo ir studijy infrastruktura
optimizuojant ir atnaujinant turimus isteklius, mo-
dernizuoja pastaty ukio valdymg;

6.2. Zmogiskieji iStekliai

Vilniaus Gedimino technikos universiteto persona-
la 2018 m. gruodzio 31 d. sudaré 1629 darbuotojai.
IS viso darbuotojai uzémeé 1430,93 etato (6.2 pav.),

Moksla o B
ir studijas Administracija
aptarnaujantis 171,88;12 %
personalas Mokslo
419,32; 29,3 % darbuotojai

103,26; 7,2 %

1430,93
etato

Ukio
darbuotojai
1174, 82 % . L.
L Destytojai
~ Tyrejai - 610,65; 42,7 %
ir ekspertai
8,42; 0,6 %

6.2 pav. Etaty pasiskirstymas pagal personalo sudétj

m ugdo personala pagrindiniams universiteto tiks-
lams pasiekti, tobulina akademineés karjeros ir pro-
fesinio tobuléjimo sistemas;

= puoseléja akademine kultlra, uztikrina lygias ga-
limybes;

m uztikrina, kad kokybés politika bei kokybeés tikslai
universiteto bendruomenei buty Zinomi ir supran-
tami.

m 2018 m. VGTU tese bendradarbiavima su Lietuvos
kokybes vadybos ir inovacijy asociacija, vienijancia
mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus atstovus.

VGTU, besilygiuodamas j geriausius Europos ir pa-
saulio technikos universitetus, vykdancius kokybés
vadybos veiklas, stiprina KVS praktinj taikyma, tobu-
lina procesy sistema, uztikrina, kad kokybés politika
bei kokybes tikslai universiteto bendruomenei buty
Zinomi ir suprantami, tapty neatsiejama nuolatinés
veiklos dalimi.

déstytojai - 610,65 etato (6.3 pav.), mokslo darbuoto-
jai - 103,26 etato (6.4 pav.).

Asistentai
26,69; 4,4 %

Profesoriai
108,5; 17,8 %

Lektoriai
217,51; 35,6 %

Profesoriai-
partneriai
1,55; 0,3 %

Docentai
253,6; 41,5 %

Docentai-partneriai
2,8; 0,4 %

6.3 pav. Déstytojy uzimty etaty skaicius pagal pareigybes



Jaunesnieji
mokslo Viyriausieji mokslo
darbuotojai darbuotojai

2412;233 % 30,84; 29,9 %

Vyresnieji
mokslo
darbuotojai
23]13; 22,4 %

Mokslo
darbuotojai
2517; 24,4 %

6.4 pav. Mokslo darbuotojy uZimamy etaty skaicius pagal
pareigybes

Vidutinis deéstytojy ir mokslo darbuotojy amzius -
44,2 mety. Bendras universiteto darbuotojy amziaus
vidurkis - 43,8 mety.

Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, skaicius nuo visy
déstytojy skaiciaus sudaro 72 proc. Sis dydis virsija
2018-2020 m. Vilniaus Gedimino technikos universite-
to strateginiame veiklos plane numatytg 70 proc. kri-
terijy. 2018 m. universitete suteikti Sesi profesoriaus,
keturiolika docento mokslo vardy ir vienas profeso-
riaus emerito vardas.

6.3. Ekonomika ir finansy

Finansy valdymas

Vilniaus Gedimino technikos universiteto veikla fi-
nansuojama is keturiy Saltiniy: valstybés biudzeto
asignavimy, nuosavy lésy (pajamy uz suteiktas pas-
laugas), tikslinio finansavimo &3y ir paramos [é3y.

Pagrindinis universiteto finansavimo Saltinis — valsty-
bés biudZeto asignavimai - sudaré 58,7 proc. bendros
2018 m. jplauky sumos.

Lietuvos universitetams 2018 m. mokslo ir studijy is-
laidoms pagal 2017 m. gruodZio 12 d. Lietuvos Res-
publikos 2018 mety valstybés biudZeto ir savivaldy-
biy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyma

6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

Siekiant sudaryti palankias sglygas j studijas jtraukti
socialinius partnerius, turincius profesinées patirties
praktinéje veikloje, taip pat aukStos kvalifikacijos
menininkus, 2018 m. jsteigtos profesoriaus-partne-
rio ir docento-partnerio pareigybés. 2018 m. gruo-
dzZio 31 d. Vilniaus Gedimino technikos universitete
dirbo deSimt docenty-partneriy ir Sesi profesoriai-
partneriai.

2018 m. akademinis personalas kvalifikacija tobuli-
no staZzuotése, mokymuose, dalyvavo tarptautinése
ir nacionalinese mokslo konferencijose, profesines
veiklos klausimams skirtose paskaitose. Administra-
cijos ir kitas personalas dalyvavo jvairiuose semina-
ruose, mokymuose pagal Erasmus programa bei kity
institucijy organizuojamuose mokymuose.

2018 m. kintamaja atlyginimo dalj gavo 600 destytojy
ir 48 mokslo darbuotojai.

2018 m. uz moksline ir pedagogine veikla, nepriekais-
tinga darba, Vilniaus Gedimino technikos universiteto
vardo garsinima, taip pat uz kitus nuopelnus universi-
tetui VGTU bendruomeneés nariai skatinti Siais apdova-
nojimais: | laipsnio garbés Zenklu — du asmenys, Il laips-
nio garbés Zenklu - keturi asmenys, Il laipsnio garbés
Zenklu - Sesi asmenys, padékos rastu — 63 asmenys.

valdymas

Nr. XI11-868 skirta 179,3 mln. Eur. Palyginti su pragju-
siais metais, bendras aukstyjy mokykly finansavi-
mas padidéjo 3,6 proc. VGTU skirty [éSy dalis sudaro
21,0 mln. Eur, arba 11,7 proc. visy universitetams duo-
ty lésy. Palyginus 2018 mety pradinj finansavima su
tuo paciu laikotarpiu 2017 metais, VGTU skirtos léSos
padidéjo 10,8 proc.

2018 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija papildomai skyre VGTU 2016,0 tukst. Eur
destytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyrejy darbo
uzmokesciui padidinti bei 2018 m. rudens stojimo
studenty studijy iSlaidoms - 1654, tukst. Eur. Pagal
valstybés investicijy programa kapitalo investicijoms
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Hl Studijoms
I Moksliniams tyrimams
Ukiui ir administravimui

3311 . ..
[ Stipendijoms

IIIiiiIII

724 867
992 [l Valstybés kapitalo investicijoms
56 2584
252
2282 229
I

2014 2015 2016 2017 2018

6.5 pav. Valstybés biudZeto asignavimai 2014-2018 m. pagal veiklos sritis, tikst. Eur

Il Valstybés biudZeto asignavimai

6910 I Nuosavos léSos

8684 9568 i 4342 Tikslinio finansavimo
léSos ir parama
-

2014 2015 2016 2017 2018

6.6 pav. 2014-2018 m. bendruyjy jplauky struktira, tukst. Eur

Bl Studijos
20344 Mokslas
17874 18413 ' . = )
15614 Ukis ir administravimas
l

2014 2015 2016 2017 2018

6.7 pav. 2014-2018 m. nuosavy lésy jplaukos pagal veiklas, tiikst. Eur



skirta 200 tukst. Eur Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto pastatui Vilniuje, Traky g. 1, rekonstruoti -
pritaikyti akademinei veiklai.

Universitetas papildomai gauna pajamy uz suteiktas
mokslo, studijy ir ukio paslaugas. Tikslinio finansa-
vimo pajamos gaunamos dalyvaujant jvairiuose pro-
jektuose ir programose, kurios finansuojamos is vals-
tybés biudzeto, Europos Sajungos struktdriniy fondy
ir kity Saltiniy. 2018 m. VGTU strateginiame veiklos
plane planuotas rezultato kriterijus - ne valstybes
biudzeto asignavimy dalis VGTU biudzete turi sudary-
ti ne maziau kaip 40 proc. — jvykdytas 103 proc.

VGTU skirti valstybés biudzeto asignavimai 2014-
2018 m. pagal veiklos sritis pavaizduoti 6.5 pav.

2018 m. universitetui valstybés biudZeto asignavimai
buvo skirti pagal dvi universiteto strateginio veiklos
plano programas:

= AukSciausios kvalifikacijos specialisty rengimas ir
mokslo tyrimo plétra (kodas 0101) - 23 610,9 tlkst. Eur;

= Studenty rémimas (kodas 01 02) - 1293,2 tlkst. Eur.

01 01 programai gautos léSos panaudotos universi-
teto studijy, mokslo ir tkio bei administravimo po-
reikiams. DidZiausia - 57,8 proc. — programai skirty
islaidy dalis panaudota studijy procesui palaikyti
ir plétoti. IS LR Svietimo ir mokslo ministerijos ga-
vus tikslinj finansavima, 2018 m. pedagogy ir mokslo
darbuotojy darbo uzmokestis vidutiniskai padidejo
28,6 proc.

Pagal 2018-2020 m. VGTU strateginj veiklos plana
01 01 programos administravimo islaidos neturi vir-
Syti 12 proc. nuo programai skirty islaidy, Sio rodiklio
planas jvykdytas 133 proc. Pasiektas rezultato rodiklis
sudaro 8 proc. 01 02 programos rezultato kriterijus -
pirmosios ir antrosios studijy pakopos studenty,
gaunanciy stipendijas dalis - turi buti ne maZesnis
negu 13 proc, jvykdytas 115 proc. Stipendijas gauna
15 proc. studenty.

Pagrindiniai bendrieji biudZeto sudarymo princi-
pai, kuriuos buvo siekiama jgyvendinti, yra islaidy

6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

Tikslineés uzsienio

valstybiy lé30s LR valstybés

67,41 % biudzeto
lé30s (projektai)
8091;
12 %
Tikslinés
Europos
Sajungos
ésos
2809,5;
41 % Tikslinés
LR léSos
3184,5;
46 %

6.8 pav. 2018 mety tiksliniy lésy jplauky struktira, tikst. Eur

efektyvumas, racionalumas ir atskaitingumas visuo-
menei. Formuojant VGTU biudZeta, buvo laikomasi ir
lesy skyrimo pagal vykdomas veiklas bei atsakingus
administratorius (fondy valdytojus) principy.

Jplaukos

2018 m. Vilniaus Gedimino technikos universite-
tas gavo 42 396,5 tukst. Eur bendryjy jplauky, t.v.
15,4 proc. daugiau negu 2017 m. Bendryjy jplauky
2014-2018 mety dinamika pateikta 6.6 pav.

Jplaukos uZ teikiamas paslaugas sudare 10 582,1 tukst.
Eur. Planas jvykdytas 103,6 proc. 2014-2018 m. nuo-
savy lésy struktura pagal veiklos sritis pavaizduota
6.7 pav.

2018 m. tikslinio finansavimo pajamos, gautos daly-
vaujant jvairiuose projektuose ir programose, sudare
6870,5 tukst. Eur. Planas jvykdytas 87 proc. Tiksliniy
iplauky struktura pateikta 6.8 pav.

ISlaidos

2018 m. universiteto bendrosios islaidos sudaré
39 3077 tlkst. Eur. Bendryjy islaidy struktdra pagal
pagrindinius ekonomines klasifikacijos straipsnius
detalizuota 6.9 pav.
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Investicijos
jilgalaikj turta
1415,7;
Stipendijos 36 %
2018
2437,0;
6,2 %

Prekes,
paslaugos Darbo 2017 4720,32
ir kt. islaidos uzmokestis
8707.9: 20 262,6;
22% 515 %
2016
2947,85
Socialinis draudimas
ir garantinis fondas . .
64845 B Dparbai M Paslaugos [ Prekes
16,5 %
6.9 pav. 2018 m. bendrojo biudZeto iSlaidy strukti- 611 pav. 2016-2018 m. jvykdyty vieSyjy pirkimy verciy
ra, tukst. Eur sudetis, tikst. Eur

I, Il pakopy ir vientisosios studijos 868,8; 11 %

Kompetencijy ugdymas 3461, 4 %
Moksliné ir inovaciné veikla 2699,0; 34 %

Il pakopos studijos | 29,0; 0 %

Indeélis j valstybés raida 288,8; 4 %

Valdymo proceso organizavimas 869,9; 11 %

Kvalifikacijos tobulinimo vykdymas 120,2;2 %

Infrastruktiras eksploatavimas (remontas) 4241, 5 %
Infrastruktiros plétra (statyba, renovacija) 222,23 %
IT valdymas ir plétra 3872,5%
VieSoji komunikacija ir rinkodara 194,8; 3 %

Mokomuyjy praktiky baziy eksploatavimas

Bendrabuciy administravimas (kita veikla) 1226,9; 16 %

610 pav. 2018 m. nuosavy lésy islaidy struktira pagal veiklas, tiikst. Eur



Nuo 2017 m. léSy fondy valdytojai, darydami islaidas,
nurodo, kokiai veiklai naudojamos universiteto léSos.
2018 m. nuosavy lésy, panaudoty universiteto pa-
grindinei ir kitai veiklai, pasiskirstymas pavaizduotas
6.10 pav.

VieSieji pirkimai

VGTU yra perkancioji organizacija, kuri visus pirkimus
vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatymo (toliau - LR vie3yjy pirkimy jstaty-
mas) nuostatomis. Prie$ pradédama viesajj pirkima,
perkancioji organizacija turi nustatyti pirkimo verte
ir, atsizvelgdama j LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuos-
tatas, parinkti tinkama pirkimo buda.

VGTU 2018 m. jvykdé vieSuosius prekiy, paslaugy ir
darby pirkimus, kuriy bendra verté yra 5432,57 tukst.
Eur (su PVM), i3 jy prekiy verté sudaré 3148,99 tikst.
Eur, paslaugy - 1677,46 takst. Eur, darby - 606,12 tikst.
Eur. Palyginti su 2017 m., bendra prekiy, paslaugy ir
darby pirkimy verté sumazéjo 308728 tlkst. Eur, arba
36 proc. (611 pav.).

VieSyjy pirkimy skyrius 2018 m. is viso jvykde 123 vie-
Sojo pirkimo konkursus, i$ jy 7 - tarptautinius atvirus

6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

konkursus, 23 - supaprastintus atvirus konkursus,
21 konkursa VGTU supaprastinty mazos vertés pirki-
muy tvarka, kuriuos vykde VieSojo pirkimo komisija,
ir 72 konkursus, jvykdytus per Centringe perkancigja
organizacijg (toliau - CPO). Viesyjy pirkimy supa-
prastinty neskelbiamy deryby ir neskelbiamy deryby
badu nebuvo vykdoma (612 pav.).

2018 m. bendras jvykdyty vieSyjy pirkimy konkursy
skaicius, lyginant su 2017 m., sumazéjo 28 proc. Tam
jtakos turejo nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojusi nau-
ja LR vieSyjy pirkimy jstatymo redakcija, kuri stipriai
pakeité viesyju pirkimy vykdyma. Atsirade pakeitimai
pakeité verciy skaiciavima ir pirkimo budo parinkima.
Dél Siy pakeitimy sumazéjo atviry konkursy (tarptau-
tiniy ir supaprastinty) skaiCius bei padidéjo mazos
vertés pirkimy apimtis. LR vieSyjy pirkimy jstatymo
pakeitimai leido pirkimy organizatoriams daugiau
pirkimy atlikti neskelbiamos apklausos budu. Del
to pagreitéjo prekiy, paslaugy ir darby jsigijimas.
2018 m. pirkimo organizatoriai maZos vertés neskel-
biamos apklausos budu i$ viso atliko 4894 pirkimus,
ju bendra verté sudaré 2220,24 tikst. Eur (su PVM).
Palyginti su 2017 m., buvo jvykdyta 240 pirkimy dau-
giau, o bendra pirkimo verté padidéejo 188,32 tukst.
Eur (su PVM).

263
245
2014 m. [ 2015m. B9 2016 m. W 2017 m. 2018 m.
170
123
108
32 6
25
23 . 15 17 n 21
75000 420
— | .
Tarptautiniai Konkursai, Neskelbiamos Supaprastinti Supaprastintos Mazos vertes 1S viso

atviri konkursai vykdyti per CPO derybos

atviri konkursai

neskelbiamos
derybos

pirkimai, kuriuos
vykde vieSojo
pirkimo komisija

612 pav. 2014-2018 m. jvykdyty viesyjy pirkimy konkursy dinamika
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2018 m. sumazéjo pirkimy, vykdyty per CPO. Sj suma-
Zéjima paskatino Viesyjy pirkimy jstatymo pasikeiti-
mai. Perkancioji organizacija nebeprivalo jsigyti pre-
kiy, paslaugy ir darby is CPO arba per ja, kai atlieka
neskelbiama apklausg, kurios numatoma pirkimo su-
tarties verté yra mazesné kaip 10 000,00 Eur (be PVM).
2018 m. per CPO buvo perkamos spausdintuvy eks-
ploatacinés medziagos, biuro reikmenys, stacionarus
ir nesiojamieji kompiuteriai, projektoriai, spausdintu-
vai, kilimeliy nuoma, pasto paslaugos, projekto eks-
pertizés, projektavimo paslaugos, valymo paslaugos.

Viesyjy pirkimy skyrius 2018 m. tarptautinio atviro
konkurso budu organizavo stacionariy ir nesiojamujy
kompiuteriy, kompiuteriy komponenty, kompiuteriy
nuomos, aviacinio kuro pirkimo konkursus.

Supaprastinto atviro konkurso budu 2018 m. buvo
perkamos lektuvy, sraigtasparniy detales, vaizdo
filmavimo jranga, baldai VGTU padaliniams, labora-
torine, programine jranga, dokumenty valdymo sis-
tema, lauko reklamos, draudimo, lektuvy kapitalinio
remonto, védinimo ir oro kondicionavimo sistemuy,
techniniy projekty parengimo paslaugos ir kt.

VGTU, siekdamas prisideéti prie atsakingo ir raciona-
laus gamtiniy istekliy naudojimo bei jgyvendindamas
Zaliojo universiteto koncepcijos zaliyjy pirkimy orga-
nizavimo priemone, 2018 m. jvykde 60 Zaliyjy pirkimy
uz 176 478,82 tukst. Eur (su PVM). Vykdant zaliuosius
pirkimus buvo jsigyta popieriaus, buities prekiy, kan-
celiariniy prekiy, kompiuteriy, spausdintuvy, projek-
toriy, spausdintuvy eksploataciniy medziagy, valymo
paslaugy ir kt.

2018 m. VGTU sudare 434 prekiy, paslaugy ir darby
pirkimo-pardavimo sutartis, kurioms taikomas LR
vieSyjy pirkimy jstatymas. 2018 m. bendras sudaryty
sutarciy skaicius, lyginant su 2017 m., sumazeéjo 31vnt.
Taip jvyko deél VieSyjy pirkimy jstatymo pasikeitimy,
kurie leido daugiau pirkimy atlikti neskelbiamos ap-
klausos budu nesudarant sutarties rastu.

ES struktiriné parama

2018 metai yra reiksmingi ES struktlrinés paramos
atzvilgiu. Siais metais pradétas ne tik iki Siol stam-
biausiy ES struktdriniy fondy éSomis finansuojamy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pléetros projek-
ty jgyvendinimas, bet ir jvyko reikSmingy postumiy,
siekiant finansavimo universitetui ypac aktualiems,
strategines svarbos projektams.

Pagrindiniai strategines svarbos projektai, kuriems
igyvendinti numatomas ES strukturiniy fondy finan-
savimas, yra Mechanikos, Elektronikos ir Transporto
inZinerijos fakultety laboratorijy korpuso statybos
projektas, kuriam pagal 2018 m. lapkricio 16 d. pa-
sirasyta sutartj numatytas 11,584 mlin. Eur finansa-
vimas.

2018 metai zymi realia auksto lygio moksliniy tyrimy
vykdymo tiksliniy moksliniy tyrimy sumanios spe-
cializacijos srityje projekty, kuriy finansavimo su-
tartys pasirasytos 2017 mety pabaigoje, pradzig. IS
bendros Siems septyniems projektams vykdyti skir-
tos 3,66 mln. Eur finansavimo sumos vien 2018 m.
buvo iSmokéta 1,44 mln. Eur. Taip pat buvo pasira-
Sytos trijy naujy stambiy MTEP projekty finansavi-
mo sutartys ir pradeti vykdyti kompetencijos centry
veiklos skatinimo projektai.

Nors 2018 m. nebuvo teikta stambiy projekty parais-
ky konkursiniam finansavimui gauti, buvo pateikta
beveik 100 nedidelés vertés projekty paraisky, sek-
mingai uzbaigti pirmieji 24 nedidelés vertés (stu-
denty moksliniy tyrimy, tyréjy vizity ir iSvyky) Sio
finansavimo periodo projektai, kuriems iSmokéta per
43 tukst. Eur.

Sparti projekty jgyvendinimo pradZia ir pazanga pri-
sidéjo prie isaugusiy jplauky is ES strukturiniy fondy
tikslinio finansavimo Saltiniy, iS viso 2018 m. gauta
daugiau nei 3,2 mln. Eur.
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6.4. Universiteto infrastruktura

VGTU pastaty infrastruktiira

Vienas i esminiy VGTU 2018-2020 m. strateginio vei-
klos plano uzdaviniy - sudaryti studijoms ir MTEP
tinkamas salygas ir uztikrinti efektyvy universiteto
valdyma. Siam uZzdaviniui jgyvendinti 2018 m. buvo
vykdoma viena i$ priemoniy — atnaujinti ir plésti ko-
kybiska VGTU mokslo ir studijy infrastruktdra.

Siuo metu VGTU disponuoja 71 patikéjimo teise ir 35
nuosavybeés teise valdomais mokslo bei kitos paskir-
ties pastatais ir 69 (i$ jy 9 nuosavybés teise) kitos
infrastrukturos statiniais. Bendras pastaty plotas yra
139 379,35 kv. m. Kity infrastrukturos statiniy bendras
plotas yra 79 174,83 kv. m. Universiteto pastaty bend-
ryjy ploty struktura pavaizduota 613 pav.

Dalis laikinai nenaudojamo nekilnojamojo turto
(3518,80 kv. m) yra perduota pagal panaudos ir nuo-
mos sutartis treciosioms Salims.

2018 m. vasario men. pastaty bendrasis plotas pa-
didéjo 202417 kv. m, pradéjus eksploatuoti Mokslo ir
administracijos centro Saulétekio al. 11, Vilniuje, 7-11
aukstus. Taciau ataskaitiniais metais bendras pasta-
ty plotas sumazéjo (5831,3 kv. m) nugriovus septynis
pastatus, trukdancius statyti Mechanikos, Elektroni-
kos ir Transporto inzinerijos fakultety laboratorijy
korpusa, Plytinés g. 25, Vilniuje. Tesiant nekilnojamojo
turto optimizavima, atsisakant menkaverciy pagrin-
dinéms universiteto funkcijoms nereikalingy statiniy,
2018 m. VGTU gavo Svietimo, mokslo ir sporto minis-
terijos leidima nugriauti penkis netinkamus naudoti
(avarinés baklés) statinius, kuriy bendras plotas -
1950,79 kv. m. Siuos darbus planuojama atlikti per
2019 m.

Didziausig dalj (74 proc.) visy pastaty ploto suda-
ro studijy ir mokslo tikslams skirti statiniai. 2018 m.
universitete studijavo 9600 I, Il ir Il pakopy studen-
ty. Vienam studentui tenka 14,52 kv. m bendro VGTU
turimy pastaty ploto. Vertinant aukStyjy mokykly
realiuosius isteklius, buvo taikyta bendrojo patalpy

Kiti infrastruktdros pastatai
2346,68;
2%

Bendrabuciai
33 317,47;
24 %

Studijoms
ir mokslo
tikslams
103 715,2;
74 %

613 pav. VGTU valdomy pastaty bendryjy ploty struktiira,
kv. m; proc.

ploto, tenkancio vienam studentui, rodiklio minimali
norma - 10,70 kv. m studentui. Taigi, Sis realiyjy iStek-
liy rodiklis yra tenkinamas.

Siekiant efektyviai valdyti turima nekilnojamajj tur-
t3, 2018 m. parengta ir VGTU tarybos patvirtinta VGTU
nekilnojamojo turto valdymo strategija, kurioje nu-
matyti efektyvaus turto valdymo tikslai, uzdaviniai
ir priemoneés jiems jgyvendinti. 2018 m. gruodzio 5 d.
rektoriaus jsakymu Nr. 1088 patvirtinti VGTU nekilno-
jamojo turto valdymo strategijos jgyvendinimo verti-
nimo kriterijy rodikliai 2018-2020 m.

lgyvendinant Sig strategija, mokslo ir studijy infra-
struktira koncentruojama pagrindiniuose studenty
miesteliuose, atsisakoma menkaverciy pastaty.

Universitetas daug démesio skiria valstybés ir nuo-
savybés teise valdomo turto efektyviam valdymui ir
apsaugai, visi universiteto pastatai ir statiniai bei juo-
se esantis turtas yra apdrausti verslo turto draudimu
nuo pagrindiniy draudiminiy riziky, ugnies, vandens,
treciyjy asmeny veiky ir pan. Pagrindinius pastatus
ir juose esantj turta saugo specializuotos apsaugos
imones.
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Pastaty eksploatavimas

VGTU nuolat kontroliuoja, kad energiniai istekliai buty
naudojami racionaliai. ISlaidos uzZ Silumos bei elek-
tros energija sudaro 47 proc. visy metiniy eksploa-
taciniy islaidy (614 pav.), todél vienas svarbiausiy
VGTU prioritety - energiniy istekliy taupymas.

2018 m. pradeta jgyvendinti VGTU energiniy iSte-
kliy taupymo programa, kurios pagrindiniai uzda-
viniai — uztikrinti komfortiskg universiteto studenty
ir darbuotojy darbo aplinka mazinant elektros
energijos ir Silumos, vedinimo, vésinimo energijos
sanaudas. Elektros energijos srityje 2018 m., pasinau-
dojus energijos taupymo paslaugy teikéjo (ETPT, angl.
ESCO) modeliu, modernizuotas bibliotekos patalpy
apsvietimas - seni Sviestuvai pakeisti Sviesos diody
(LED) Sviestuvais. Tai leidzia sutaupyti 35 proc. elekt-
ros energijos, o kartu ir pasiekti reikiama darbo viety
apsviestuma. Skaiciuojama, kad modernios technolo-
gijos po vidutiniskai penkeriy investicijos atsipirkimo
mety per visa Sviestuvy naudojimo laika = 10 mety -
leis sutaupyti apie 60 000 Eur.

¥
"

2018 m. 30; 1% 410; 21 %

2017 m. 35,2 %

2017 m.
1044; 55 %

2018 m. 476; 24 % ‘/

2018 m. 1028; 52 %

2018 m. 449; 23 % —\

2017 m.
419,22 %
Il Vanduo ir nuoteky tvarkymas

Silumos energija
[0 Elektros energija
M «itos i3laidos

614 pav. VGTU pastaty bendryjy metiniy islaidy struktiira
2017-2018 m.

VGTU rumuose ir bendrabuciuose 2018 m. buvo su-
vartota 4560 tlkst. kWh elektros energijos. Nors elekt-
ros energijos sagnaudos VGTU ramuose ir bendrabu-
ciuose 2018 m. sumazejo 12 proc,, lyginant su 2017 m.,
tacCiau islaidos uz elektros energija iSaugo 6,7 proc,
kadangi nuo 2018 m. liepos meén. net 30 proc. pabran-
go elektros energijos gamyba.

Universiteto balanse Siuo metu i$ viso yra 28 Silu-
mos punktai, kurie Sildo 119,16 tikst. kv. m plota (is to
skaiCiaus 33,32 tukst. kv. m sudaro bendrabudiai). 15
28 Silumos punkty modernizuotos 22 Silumos punkty
valdymo sistemos, o per artimiausius dvejus metus
planuojama modernizuoti ir likusius Silumos punk-
tus. Automatizuotas Silumos punkty valdymas leidzia
taupyti Silumos energija ir Sildymo islaidas.

VGTU ramy 2018 m. iSlaidos vienam kvadratiniam
metrui uz Silumos energija, lyginant su 2017 m., pa-
didéjo 14 proc. Daugiausia tam jtakos turéjo 8 proc.
iSaugusi silumos energijos kaina ir vidutines oro tem-
peratros pokytis (2018 m. vidutiné temperatira Sil-
dymo sezony metu buvo 0,5 °C Zemesné nei 2017 m.).

Bendros universiteto rimy eksploatacinés islaidos
vienam kvadratiniam metrui 2018 m., lyginant su
2017 m., iSaugo 7,9 proc. dél elektros, Sildymo ir valy-
mo paslaugy kainy didejimo.

VGTU pastaty eksploataciniy islaidy, tenkanciy
1 kv. m bendrojo ploto, kaita nuo 2014 iki 2018 mety
pavaizduota 615 pav.

Statyba ir nekilnojamojo turto atnaujinimas

Sudarant studijoms ir MTEP tinkamas salygas bei
gerinant studenty gyvenimo salygas bendrabuciuo-
se, 2018 m. atlikta projektavimo ir remonto darby uz
0,86 mln. Eur (616 pav.), i$ jy rangos badu uz 0,65 mln.
Eur. Universiteto pastaty patalpy 1 kv. m atnaujinti
vidutiniskai teko 6,20 Eur. Palyginus su 2017 m., darby
apimtis sumazéjo 2,2 karto.

2018 m. rangos budu suremontuota 4250 kv. m
bendrojo naudojimo patalpy, 126,0 kv. m auditorijy,
13875 kv. m bendrabuciy patalpy, 1150,0 kv. m fasady,
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2014 2015 2016 2017 2018

I Metineés bendros eksploatacines islaidos, Eur/kv. m [l Metinés kitos eksploatacinés iSlaidos, Eur/kv. m
[ Metinés ilaidos silumos energijai Eur/kv. m Bl Metinés islaidos Saltam vandeniui ir nuotekoms tvarkyti, Eur/kv. m

[l Metinés islaidos elektros energijai, Eur/kv. m

6.5 pav. VGTU pastaty eksploataciniy islaidy, tenkanciy 1 kv. m bendro ploto, kaita 2014-2018 m.

8,8
56
1,7 1,9
0,86
0
0,7
r
2014 2015 2016 2017 2018

M Ranga biudzeto [éSomis M Ranga ES léSomis [ Ranga VGTU lésomis [ Ukio budu 15 viso

616 pav. Statybos, rekonstravimo ir remonto darby apimtis 2014-2018 m., mln. Eur
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743,0 kv. m stogy, 1525,0 kv. m automobiliy stovéjimo
aiksteliy. Bendras rangos budu suremontuoty patal-
py plotas yra 1938,5 kv. m. Ukio bidu suremontuota
3963,0 kv. m patalpy ploto. Bendras suremontuoty
patalpy plotas sudaro 4,3 proc. nuo bendro valdomo
patalpy ploto. Patalpoms atnaujinti skirty lésy santy-
kis su VGTU biudZeto jplaukomis = 2,0 proc.

Didesnioji paprastojo remonto darby dalis 2018 m.
atlikta valstybés biudZeto asignavimy islaidoms skir-
tomis léSomis (259,5 tUkst. Eur). Suremontuotas stu-
denty bendrabucio Nr. 1 astuntas aukstas, Saulétekio
rumy pirmo auditorinio korpuso 01 auditorija, vesti-
biulis prie 03 auditorijos, Senamiescio rimy pirmojo
korpuso stogo dalis, sutvarkyta dalis Saulétekio rimy
teritorijos.

Universiteto nuosavomis [éSomis suremontuotos
studenty bendrabucio Nr. 6 dalies pirmojo auksto,
Nr. 4 trylikto ir keturiolikto auksty patalpos, praplés-
tos pastaty apsaugos sistemos Senamiescio rimuo-
se, finansuotos projekty parengimo ir ekspertiziy
paslaugos. IS viso VGTU nuosavomis léSomis atlikta
remonto darby, projektavimo ir ekspertiziy parengi-
mo paslaugy uz 1374 tikst. Eur.

Valstybés investicijy programos léSomis (200,0 takst.
Eur) buvo finansuojamas Senamiescio rimy penktojo
korpuso stogo kapitalinio remonto bei antro ir trecio
korpusy fasady tvarkybos darbai.

ES fondy investicijy veiksmy programos léSomis
(50,8 takst. Eur) buvo nugriauti septyni statiniai, kuriy
bendras plotas - 5830,7 kv. m, trukdantys Mechani-
kos, Elektronikos ir Transporto inzinerijos fakultety
laboratorijy bei Mechanikos ir Transporto inZinerijos
fakultety mokomojo korpusy statybai Plytines g. 25.

UZbaigus Mokslo ir administracijos centro statybos
paskutinj etapa (jforminta 2018 m. sausio 17 d. Vals-
tybineés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos
prie Aplinkos ministerijos statybos uzbaigimo aktu),
2018 m. pavasarj j jrengtas patalpas perkelti universi-
teto administracijos padaliniai.

Pagrindiné 2018 m. santykinai sumazéjusiy statybos
darby apimties priezastis, kaip ir pragjusiais metais,

yra nepaskirstytos 2014-2020 m. ES fondy investicijy
veiksmy programos léSos ir skirtos gerokai mazes-
nés Valstybés investicijy programos léSos. Pirmiau
mineto laboratorijy korpuso statybos finansavimo ir
administravimo sutartis Nr. 01.11-CPVA-V-701-10-0001
buvo pasirasyta tik 2018 m. lapkricio 16 d. 2018 m.
gruodzio men. Sio korpuso statybos darby pirkimo
dokumentai pateikti patikrai Centrinei projekty val-
dymo agenturai.

Studenty apgyvendinimo paslaugos

Vilniaus Gedimino technikos universitetas dabartiniu
metu eksploatuoja penkis Saulétekio al. jsikurusius
studenty bendrabucius. Sestasis VGTU bendrabutis
Nr. 7, esantis Rodunios kelyje 30, nuo 2018-09-01 yra
neeksploatuojamas. Bendras studenty bendrabuciy
viety skaicius yra 2460, is jy vienvieCiy kambariy - 29,
dvivieCiy kambariy - 539, trivieCiy — 451. Ataskaitiniu
laikotarpiu faktinis vidutinis metinis uzimtumas pagal
bendrabucius svyravo nuo 64,53 proc. iki 86,1 proc., o
bendras faktinis vidutinis metinis uzimtumas, jverti-
nus vasaros laikotarpj, sieke 77,07 proc., 2017 m. vi-
dutinis metinis uzimtumas buvo 81,52 proc. Lyginant
2017 m. ir 2018 m. vidutinj metinj uzZimtuma, ataskai-
tiniais metais jis sumazéjo, nes buvo remontuojami
trys aukstai bendrabutyje Nr. 4 ir vienas aukstas ben-
drabutyje Nr. 1, taip pat sumazéjo studenty, norinciy
gyventi bendrabuciuose, skaicius.

Visi studenty bendrabuciai visiSkai iSlaikomi is gyven-
toju mokesciy, surinkty uz gyvenima juose. 2018 m. stu-
denty bendrabuciy pajamos sudare 1377,8 tukst. Eur, o
iSlaidos - 13311 tukst. Eur, kuriy didziausia lyginamaja
dalj tarp visy islaidy sudaré bendrabuciy administra-
vimo bei patalpy Sildymo islaidos (617 pav.). Lyginant
su 2017 m., ataskaitiniy mety pajamos buvo 19,5 tukst.
Eur didesnés, o islaidos 92 tikst. Eur mazesnés.

Lyginant VGTU eksploatuojamy bendrabuciy 2018 m.
faktines pagrindiniy komunaliniy paslaugy islaidas
Sildymui, elektros energijai, vandens resursams ir du-
joms su 2017 m. patirtomis atitinkamomis islaidomis,
galima teigti, kad apie 24 proc. padidéjo islaidos Sil-
dymui. Didesnes sSildymo islaidas léemé iSaugusios Si-
lumos energijos kainos ir didesnis Silumos energijos
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617 pav. VGTU studenty bendrabuciy administravimo, komunaliniy paslaugy ir remonto darby islaidy struktira per 2018

metus, tukst. Eur

suvartojimas del 2018 m. Zemesnés oro temperaturos
Sildymo sezony metu (2018 m. vidutiné oro tempera-
tdra Sildymo sezony metu buvo 0,5 laipsnio Zzemes-
né nei 2017 m. tuo pat metu). Jgyvendinant Zaliojo
universiteto koncepcija bendrabuciuose, bendrojo
naudojimo patalpose senieji Sviestuvai buvo pakeisti
Siuolaikiniais elektra taupanciais Sviestuvais, todel
iSlaidos elektros energijai sumazejo 8,9 proc., taip
pat sumazeéjo 21,3 proc. islaidos vandeniui ir 5 proc.
dujoms. Bendros visy bendrabuciy vidutines meti-
nés eksploatacinés islaidos (jskaitant administravi-
mo kastus) sudaré 39,95 Eur/kv. m, o vienos gyvena-
mosios vietos bendrabutyje eksploatacinés islaidos
buvo 54171 Eur/vietai/m.

2015-2016 m. VGTU sékmingai dalyvavo AukStyjy
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy

atnaujinimo (modernizavimo) programoje, finansuo-
jamoje JESSICA iniciatyvos éSomis. VGTU jgyvendino
keturiy bendrabuciy energetiniy savybiy pagerinimo
priemones Siltinant sienas ir stogus, rusiy perdangas,

atnaujinant Sildymo sistemas ir dalj elektros insta-
liacijos.

Aktuali problema islieka vidaus patalpy kompleksinis
remontas ir aprupinimas Siuolaikiniais baldais bei
jranga, nes dauguma bendrabuciy kambariy yra ne-
remontuoti nuo jy eksploatacijos pradzios. Siekiant
pagerinti VGTU studenty bendrabuciy gyventojy bui-
ties salygas, nuo 2016 m. buvo pradeti kompleksiniai
bendrabuciy vidaus patalpy remonto ir aprapinimo
baldais ir buitine technika darbai. Tesiant Siuos dar-
bus 2018 m. bendrabutyje Nr. 1 buvo atliktas astunto
auksto gyvenamuyjy ir bendrojo naudojimo patalpy
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remontas ir jrengtos 47 gyvenamosios vietos, bend-
rabucio Nr. 4 13-15 aukstuose atliktas 36 gyvenamy-
ju kambariy remontas ir jrengtos 102 gyvenamosios
vietos. Bendrabutyje Nr. 6 suremontuota bendrojo
naudojimo laipting, jrengta studenty poilsio zona.
Siy bendrabuciy patalpy remontui buvo panau-
dota 108,0 tukst. Eur nuosavy bendrabuciy lésy ir
123,0 tukst. Eur valstybés biudzZeto lésy. Ataskaitiniais
2018 m. studenty bendrabuciy Nr. 1, 3, 4, 5 gyventojy
reikméms buvo nupirkta baldy, buitinés technikos ir
kito inventoriaus uz 60,4 tukst. Eur.

VGTU, atsisakydamas pagrindinei universiteto vei-
klai nebtdingy funkcijy, nuo 2012 m. bendrabuciy
Nr. 1, 3, 4 ir 5 administravimo paslaugas perka vie-
So konkurso bldu i$ specializuoty tokias paslaugas
teikianciy jmoniy. Naujas administravimo paslaugy
pirkimo vieSasis konkursas jvyko 2017 m. pabaigoje,
kurj laiméjo UAB ,Economus” ir nuo 2018 m. sausio
1 d. toliau administruoja keturis VGTU bendrabu-
Cius. Sis administravimo modelis turi ir privalumy,
ir trakumy.

Atsizvelgiant ] bendrabuciy gyventojy pastabas
ir pasitilymus bei siekiant pagerinti bendrabuciy
administravimo paslaugy kokybe, buvo parengtas ir
2018 m. lapkricio 29 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1075
patvirtintas Veikly planas VGTU bendrabuciy buk-
lei pagerinti. Bendrabuciy problemos svarstytos
2018 m. gruodzio 11 d. VGTU tarybos poseédyje, kuria-
me nutarta iki 2019 m. balandZio 30 d. parengti VGTU
apgyvendinimo infrastruktiros pletros galimybiy
studija ir investicinj projekta.

Biblioteka

Universiteto biblioteka teikia kokybiskus isteklius ir
novatoriskas elektronines paslaugas, skatinancias
kdrybiskuma, intelektinj smalsuma ir palengvinan-
cias mokymasi bei mokslinius tyrimus bendruome-
nei. Biblioteka - esmine institucijos akademinio ir
kdrybinio proceso dalis. Nuolat kuriama atmosfera,
skatinanti jvairove, meistriSkuma ir nuolatinj augi-
ma ieSkant bldy, kaip pranokti savo aukstus stan-
dartus.

Siekiant suvaldyti didelius duomeny srautus ir tinka-
mai analizuoti bibliotekos veikloje svarbius rodiklius
bei parametrus, 2018 m. sukurtas Bibliotekos veiklos
analizés modulis (BI). Sukurtas jrankis universiteto
studijy proceso dalyviams pades jvertinti esama stu-
dijy aprupinima informaciniais Saltiniais, Zvelgiant
per studijy programy ir moduliy prizme. Taikant veik-
los analizés modulj galima operatyviai jvertinti lei-
diniy uzsakymo, jsigijimo ir paklausos rodiklius bei
vartotojy elgsenos ypatumus.

Bibliotekos informaciniams istekliams administruoti
naudojama ,Ex Libris“ kompanijos integralios bib-
lioteky informacinés sistemos programine jranga
LAleph” Siekiant mokslo ir studijy reikméms atver-
ti vartus j spausdintas, elektronines ir skaitmenines
kolekcijas, vartotojams suteikiama galimybe naudotis
vieno langelio principu veikiancia institucine virtualia
biblioteka https://vb.vgtu.lt. Siuolaikiskas integruo-
tos paieSkos galimybes uZtikrina pasaulinio lygio,
moderni ,Primo” informaciné sistema.

Lietuvos akademiniy biblioteky tinkle (LABT) skaity-
tojams teikiama prieiga prie beveik 4 mln. leidiniy
pavadinimy. Pagal bibliografiniy jrasy skaiciy, sukur-
ty per metus, VGTU biblioteka uzima treciaja vieta
tarp LABT biblioteky. Per metus bibliotekos elektro-
ninis katalogas buvo papildytas daugiau nei 4,6 tikst.
bibliografiniy jrasy ir daugiau nei 6,5 tukst. leidiniy
turiniy ir virSeliy vaizdais. Pagrindiniai bibliotekos
kiekybiniai rodikliai pateikti 61 lenteléje.

Biblioteka universitetui. Mokslo ir studijy proceso
aprtpinimas informaciniais Saltiniais, bibliotekos
fondo formavimas. 2018 m. duomeny baziy (toliau -
DB) prenumeratai bei naujiems mokslo ir studijy
leidiniams jsigyti iSleista daugiau nei 123 tlkst. Eur.
Atsizvelgiant j 39-iy universiteto padaliniy atstovy
rekomendacijas jsigyta 439 pavadinimai naujy kny-
gy 69 studijy programoms. Ataskaitiniais metais
biblioteka prenumeravo 32 pavadinimy informa-
ciniy istekliy DB, kuriy prenumeratai buvo isleista
daugiau nei 70 tukst. Eur. Taip pat vartotojai turéjo
prieiga prie trijy terminuotos prieigos DB bei beveik
29 tukst. LST standarty pilny teksty. 2018 m. 57 %
lesy isleista el. leidiniams jsigyti.


https://vb.vgtu.lt

6.1 lentelé. Bibliotekos kiekybiniai rodikliai
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Veiklos sritis

IS viso 2018 m.

Bibliotekos leidiniy fondas, pavadinimai/vienetai/turiniy, virseliy vaizdai

94 464 | 468 653 | 29 368

Bibliografiniy jrasy skaicius, vienetai 269 425
Atviras fondas, vienetai 130 627
Gauta spausdinty leidiniy per metus, pavadinimai / vienetai 987 / 2 594
Nurasyta per metus, pavadinimai / vienetai 205 /16 313
Elektroniniai istekliai DB (el. zurnalai ), pavad. 28 561
Elektroniniai iStekliai DB (el. knygos, standartai), pavad. 353 363
Registruoty skaitytojy skaicius 16 631

Apsilankymy skaicius, virtualiy / fiziniy

563 858 | 234 441

Darbo viety skai¢ius lankytojams (kompiuterizuoty)

384 (48)

Informacinio rastingumo mokymy skaicius/ akad.val./klausytojai

82 /101/ 1263

2018 m. universiteto bendruomenei buvo prieinama
daugiau nei 476 tukst. elektroniniy ir spausdinty do-
kumenty pavadinimy. Ataskaitiniais metais vartoto-
jai jvairiais dokumentais pasinaudojo beveik 1,9 mln.
karty. Kiekvienas vartotojas perskaité vidutiniskai po
113 dokumenty. 2018 m. informaciniy iStekliy panau-
da buvo aktyvi kaip ir praéjusiais metais (6.18 pav.).

Biblioteka mokslui. Mokslo produkcijos sisteminimas,
pasiekiamumo ir matomumo tarptautinese duome-
ny bazese gerinimas. Lietuvos akademinés elektro-
ninés bibliotekos informacinéje sistemoje (toliau -
elLABa IS) yra kaupiami ir viesai prieigai teikiami VGTU
mokslo ir studijy dokumentai ir / arba jy metaduo-
menys. IS viso sistemoje uZregistruotas 38 321 VGTU
darbas. 2018 m. sistemoje buvo uZregistruoti 1587
VGTU darbai (21 daktaro disertacija, 142 magistro dar-
bai, buvo sukurti 1424 moksliniy publikacijy biblio-
grafiniai jrasai).

Daugelis nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo vertini-
mo sistemy yra grindziamos recenzuojamy mokslinés

literaturos abstrakty ir citavimo DB ,Scopus” ir ,Cla-
rivate Analytics Web of Science” (toliau — WoS) pa-
teikiama informacija. 2018 m. VGTU prieskyra WoS
DB turejo 6344 publikacijos, o ,Scopus” DB - 7368
publikacijos.

Per metus jvykdytos 27 mokslo publikacijy duomeny
analizés, publikacijy registravimo ir vertinimo tarp-
tautinése WoS ir ,Scopus” DB sistemose tema auto-
riams buvo pravesti keturi mokymai.

Bendradarbiaujant su uzsienio leidéjais j VGTU ins-
titucine talpykla DSpace per metus jkelti 297 VGTU
autoriy uzsienio zurnaluose paskelbty mokslo publi-
kacijy visi tekstai. IS viso institucinéje talpykloje su-
kaupti 3548 dokumentai, metinis apsilankymy skai-
Cius siekia daugiau nei 168 tukst. karty.

Biblioteka studijoms. Elektronines paslaugos studi-
joms. Siekiant gerinti studijoms rekomenduojamos
literatdros (modulio korteliy pagrindu) pasiekiamu-
ma ir matomuma, ataskaitiniais metais elektroniniy
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=== E|. dokumenty skaitomumas 1377 508 1641030 1864 424 1784 477 1788 581
618 pav. Informacijos istekliai ir jy panauda 2014-2018 m.
6.2 lentelé. 2017-2018 m. m. dalyky moduliy literatiiros prieinamumas
. Rekomenduojamos Prieinamumas, Bibliotekos Elektroniniai
Studijy sritis . - .y o P
literaturos skaiCius % fonde, % leidiniai, %
Fiziniy moksly studijy sritis 1668 90,59 56,65 12,35
Humanitariniy moksly studijy sritis 137 97,81 74,45 51
Meno studijy sritis 773 96,90 71,41 517
Socialiniy moksly studijy sritis 5590 97,28 63,45 12,31
Technologijos moksly studijy sritis 15343 97,59 73,25 14,04
Studijy sriciai nepriskirti moduliai* 4439 78,76 55,42 8,40
IS viso: 27 555 94,07 67,40 12,36

* Nuo 2017 m. nebevykdoma studijy programy prieskyra prie studijy sriciy.



paslaugy sistemoje ,Biblioteka-Universitetas-Stu-
dentas” (toliau — BUS) https://bus.vgtu.lt atnaujinta
ir papildyta informacija apie 12 857 rekomenduojamy
leidiniy prieinamumo galimybes bibliotekoje ir uzZ jos
riby (6.2 lentelé).

Siekiant skleisti informacija apie katedrose ir labora-
torijose esamus studijoms reikalingus informacinius
Saltinius, elektroniniame kataloge uZregistruota dau-
giau nei 2 tukst. leidiniy. Gerinant prieiga prie VGTU
leidyklos iSleisty senyjy mokomosios literatlros lei-
diniy 2018 m. suskaitmeninti 496 pavadinimai (beveik
24 tikst. psl.) knyguy.

Norint gerinti studijy aplinka ir mokymosi salygas
studentams, Centrinéje bibliotekoje atnaujinta ir vi-
sai parai atverta Bendroji skaitykla, jsigyta 12 naujy
kompiuteriy. 2018 m. bendras bibliotekos lankyto-
jy skaicCius isaugo beveik iki 235 tlkst. Lyginant su
2017 m., fiziniy bibliotekos lankytojy skaicius padide-
jo 16 % (palyginti su 2016 m. - 35 %). Nakties metu (po
21 valandos) bibliotekoje apsilanké 11 % lankytojy,
ataskaitiniais metais jy skaicius isaugo 47 %.

Siekiant iSugdyti gebéjimus rasti, kritiSkai vertinti ir
naudoti moksline informacija bei skatinant auksta
studijy kultdra suorganizuotos 82 (101 akad. val.) stu-
denty rasto darby kokybeés gerinimo bei bibliotekos
teikiamy paslaugy pristatymo paskaitos bei konsul-
tacijos, jvyko trys tiesiogineés mokymuy transliacijos
internetu. Organizuotuose mokymuose dalyvavo per
1,2 tukst. klausytojy. Siekiant kurti elektronines bibli-
otekos paslaugas, prieinamas visa parg, informaciné-
je sistemoje Moodle savarankiSkam mokymuisi buvo
pateikti 6 el. mokymy moduliai, apimantys 30 aka-
deminio informacinio rastingumo temy. Per metus
el. mokymy moduliai buvo perziuréti beveik 3 tukst.
karty. ] bibliotekos ,Youtube* kanalg jkelti 75 organi-
zuoty meno parody ir virtualiy gidy vaizdo jrasai.

Biblioteka bendruomenei. Ataskaitiniais metais bib-
lioteka organizavo 35 renginius. Nacionalines biblio-
teky savaités proga bibliotekos organizuotame se-
minare ,Akademiniy biblioteky praktines patirtys"
dalyvavo daugiau nei 70 dalyviy iS Lietuvos akademi-
niy biblioteky, buvo pristatyta 10 pranesimy. Biblio-
tekos darbuotojai ataskaitiniais metais kvalifikacija
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kelé Europos Saliy Resursy apraSymo ir prieigos
standarto kirimo grupés EURIG RDA bei Internatio-
nal Association of University Libraries (IATUL) orga-
nizuotuose tarptautiniuose seminaruose. Prisidedant
prie universiteto misijos ugdyti pilietiskai atsakinga,
kurybinga, kultlros vertybéms imlig asmenybe, Cen-
trinés bibliotekos erdvese ataskaitiniais metais buvo
surengta dvylika meno parody Galerijoje A bei 10
stendiniy teminiy parody.

Planuojamos veiklos. Jgyvendinant savalaikius spren-
dimus, taikant pazangias technologijas 2019 m. bib-
lioteka sieks, kad 6171 lentyniniy metry spausdintos
informacijos persikelty j virtualiaja erdve ir buty
pasiekiama CIA ir DABAR. Bus gerinama bibliotekos
erdviy infrastruktdra, nes iSauges lankytojy skaicius
rodo, jog vienai bibliotekos darbo vietai tenka 611 lan-
kytojy. Laiku atliktas infrastruktiros modernizavimas
pagerins universiteto jvaizdj tarp Lietuvos ir uzZsienio
studenty.

Leidyba

2018 m. leidykla ,Technika” ir toliau sekmingai ple-
tojo leidybine veikla. Leidybos kryptis isliko nepaki-
tusi — orientuotasi j kokybiska akademinés literatd-
ros (mokslo ir mokomosios) leidyba SiuolaikiSkomis
priemonemis, j rektorato patvirtinty leidybos plany
vykdyma ir sisteminga darba siekiant aprupinti stu-
dijy procesa reikiama literatlra, savarankiska mokslo
zurnaly leidyba, taip patj VGTU kaip paZangios auks-
tosios mokyklos prestizo palaikyma. Siekiant jgyven-
dinti geriausios leidybos praktika, daug demesio skir-
ta kokybiskiems leidiniy redagavimo, maketavimo,
dizaino ir spaudos procesams.

Knyguy leidyba. 2018 m. leidykla isleido 55 pavadinimy
knygas, IS jy 14 - studijy, 37 = mokslo ir 4 informaci-
niai leidiniai. Tarp studijoms skirty knygy - keturi di-
delés apimties verstiniai vadoveliai, kurie pareikalavo
ir VGTU destytojy, dalykiskai redagavusiy knygy turi-
nj, ir leidyklos darbuotojy (kalbos redaktoriy ir make-
tuotojy) didelio bei nuoseklaus darbo (619 pav.).

2018 m. atnaujintas leidyklos tinklalapis (https://
leidykla.vgtu.lt). Naujoje leidyklos svetainéje, kuri
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619 pav. 2014-2018 m. isleisty leidiniy (pavadinimy)
skai€ius

sujungé dvi sistemas (kataloga ir internetinj knygy-
na), skaitytojai ras ne tik leidyklos puslapyje atnau-
jinta informacija ir nuo 1997 mety isleisty knygy ka-
taloga (apie 1000 leidiniy), bet ir patogiai nusipirks
spausdinty knygy.

Mokslo Zurnaly leidyba. Nuo 2018 m. VGTU peréjo prie
savarankiskos mokslo Zurnaly leidybos, pasibaigus
bendradarbiavimo su tarptautiniu leidéju ,Taylor &
Francis sutarciai. Konstruktyvus septyneriy mety
(2011-2017) bendradarbiavimas patobulino VGTU
mokslo zurnaly leidybg, tad ir toliau dedamos visos
pastangos, kad VGTU mokslo zurnalai atitikty aukstus
tarptautinius standartus, keliamus recenzuojamiems
mokslo zurnalams. VGTU Zurnalai indeksuojami tarp-
tautinése duomeny bazése: Scopus (12 zurnaly), Cla-
rivate Analytics Web of Science bazése (9 zurnalai),
taip pat kitose bazese.

Nuo 2018 m. visi straipsniai pradeti skelbti pagal
atvirosios prieigos (angl. Open Access) modelj su
kurybiniy bendrijy licencijomis CC-BY 4.0, atitin-
kantj Europos Sajungos mokslo tyrimus finansuo-
jancios programos ,Horizon 2020 rekomendacijas
mokslininkams. Sis leidybos modelis suteikia ga-
limybe nemokamai pasiekti ir naudoti paskelbta
moksline produkcija (mokslinius straipsnius, tyrimy
duomenis ir pan.): bet kas gali kopijuoti, platinti ar
panaudoti Siuos straipsnius tuo atveju, jei yra tin-
kamai nurodyti autorius ir originalus Saltinis. Devy-
ni is penkiolikos VGTU mokslo Zurnaly nuo 2018 m.

leidZiami netaikant publikavimo mokescio (angl. Ar-
ticle Processing Charge).

Atsizvelgiant j Siuolaikinés mokslo komunikacijos
poreikius, nuo 2018 m. VGTU Zurnalai pradéjo laiky-
tis testinio publikavimo modelio (angl. Continuous):
straipsniai publikuojami is karto, kai parengiami, ne-
laukiant, kol bus sukomplektuotas visas numeris.

Tobuléjant skaitmeninéms technologijoms, siekiant
autoriams palengvinti darba su cituojamos literatu-
ros sarasais, o redaktoriams sumazinti kravj tikrinant
cituojamus Saltinius, 2018 m. pereita prie tarptautinio
placiai paplitusio APA (angl. American Psychological
Association) citavimo standarto.

2018 m. publikuoti ir naujai priimti straipsniai, ir visi
iki 2018 m. sausio 1 d. ,Taylor & Francis” platformoje
buve paskelbti kaip iSankstiniai straipsniai (angl. La-
test articles). Didziulis darbas nuveiktas zurnaly sis-
temas pildant archyvais, per nevisus metus j naujas
sistemas jkelta apie 5000 ankstesniais metais isleisty
straipsniy.

VGTU vyra tarptautiniy leidéjy organizacijy nare:
CrossRef, atvirosios prieigos moksliniy leidéjy asocia-
cijos Open Access Scholarly Publishers Association
(OASPA), mokslo ir profesinés literatiros leidéjy aso-
ciacijos Association of Learned & Professional Socie-
ty Publishers (ALPSP).

Informacinis palaikymas ir plétra

2018 m. toliau buvo tesiama bei plétojama pagrindine
studijy, mokslo, universiteto valdymo informacinio
palaikymo ir plétros kryptis - Siy veikly efektyvinimas
vis labiau jas skaitmeninant.

Rudenj pradetas didelis universiteto administraci-
nes veiklos skaitmeninimo projektas - dokumenty
valdymo sistemos diegimas. Tai sudetingas proce-
sas, kurio sekme nulems ne tik sistemos diegéjy ir
universiteto IT specialisty darbas, bet ir daugelio
administracijos bei kity padaliniy darbuotojy poZiu-
ris ir pasiryzimas keistis patiems bei keisti jprastus
popierinés dokumentacijos procesus virtualiomis



elektroniniy dokumenty proceduromis, jprasta ran-
ka pasirasoma parasa - elektroniniu parasu ir pan.
Pradéti veikti sistema turi jau 2019 m. vasario me-
nesj ir per dvejus metus apimti visus pagrindinius
universiteto dokumenty valdymo procesus.

Reaguodamas j augantj mobiliyjy jrenginiy naudoji-
mo masta Informaciniy technologijy ir sistemy cen-
tras sukdreé studijy procesui (studentams bei déstyto-
jams) skirta mano.vgtu mobiliaja programéle, kurioje
galima rasti paskaity ir egzaminy tvarkarascius, egza-
miny rezultatus ir auditorijy Zemélapj (6.20 pav.). Jau
pirmaja programelés isleidimo diena ja parsisiunté
beveik 1000 studenty, o Siuo metu reguliariai ja nau-
dojasi per 2200 studenty ir déestytojy.

Geguzes men. pradéjo veikti atnaujinta bei visiskai
mobiliesiems jrenginiams pritaikyta pagrindine uni-
versiteto svetainé www.vgtu.lt. Tai labai padidino jos
lankomuma iS mobiliyjy jrenginiy. Bendras svetai-
nes lankomumas 2018 m. padidéjo beveik 9 proc, o
prisijungimy skaiCius iS mobiliyjy jrenginiy iSaugo
49 proc, t. y. per menesj vidutiniskai nuo 10,3 tukst.
iki 15,4 tOkst.

PleCiant studijy valdymo skaitmenizavima buvo su-
kurtas studenty rotacijy proceso administravimo
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posistemis, automatizuotas apklausy duomeny ap-
dorojimo, atvaizdavimo bei analizes jrankis, pertvar-
kytas studijy programy atvaizdavimas pagal studijy
krypciy grupe ir kryptis, sukurtas mainy studenty at-
siskaitymy su universitetu administravimo modulis.
Tesiant priemimo procedury skaitmeninima uzbaigta
kvieCiamuyjy j universitetines ir vientisasias studijas
duomeny integracija su LAMA BPO informacine
sistema, patobulintas elektroninis studijy sutarciy
pasirasymas portale priemimas.vgtu.lt.

2018 m. buvo atnaujintos 185 (arba 21 %) kompiute-
rinés darbo vietos kompiuteriy klasése. VGTU jsigijo
viena populiariausiy tarp didZiausiy pasaulio tech-
nologiniy universitety MATLAB/SIMULINK programy
paketa (TAH, Total Akademic Headcount licence), ku-
rivo gali naudotis visi universiteto bendruomenes
nariai. Sis zingsnis rodo testinj siekj gerinti, tobulinti
ir toliau skaitmenizuoti VGTU mokymo ir mokymosi
aplinka, dar labiau priartéti prie pramonés prakti-
koje naudojamy programy ir priemoniy. VGTU - pir-
mas Lietuvoje ir antras universitetas Baltijos Salyse,
isigijes visg paketa — beveik 100 moduliy, kurie gali
bati naudojami projektuoti, modeliuoti, duomenims
analizuoti, kodams generuoti, produktams testuoti ir
daugeliui kity sriciy - tiek technologijy bei inZinerijos,
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tiek verslo ir ekonomikos. Universiteto darbuotojai ir
studentai gali naudotis Siuo programy paketu ne-
mokamai tiek VGTU, tiek savo asmeniniuose kom-
piuteriuose. Tam sukurtas specialus portalas (http://
mathworks.com/VGTU), j kurj jungiamasi jprastais
VGTU prisijungimo duomenimis.

IS viso 2018 m. buvo jsigyta naujos programinés
jrangos ar pratestas jau turimy licencijy galiojimas
uz 231 tukst. eury.

Mokslines veiklos administravimui tobulinti buvo su-
kurtas moksliniy, meniniy ir su jomis susijusiy kity
veikly ataskaity formavimo modulis, automatinis
doktoranturos moduliy korteliy suformavimas ir at-
vaizdavimas per vgtu.lt. Siekiant didesnio informaci-
niy Saltiniy valdymo efektyvumo, buvo sukurtas duo-
meny kubas, skirtas bibliotekos duomeny analizei.

Universiteto valdymui ir ukines veiklos administravi-
mui efektyvinti buvo naujai sukurtas patalpy regis-
tras, sukurtas mokejimy portalas mokejimai.vgtu.lt,

s Alma Informatica 2

Studijos Moksl Admini

sudarantis galimybes uz jvairias universitete teikia-
mas paslaugas atsiskaityti kreditinemis kortelemis,
sukurta universali rezervavimo sistema kurioje galima
uzsakyti paslaugas, inventoriy, patalpas, jas rezervuo-
ti. Rezervavimo sistemoje integruotas atsiskaitymo
uz paslaugas per portala mokejimaivgtu.lt modu-
lis, atlikta finansy sistemos integracija su valstybine
E-sgskaita sistema. Sie ir kiti nauji IT jrankiai patogiai
prieinami visiems universiteto bendruomenés na-
riams per nauja ir adaptuota jvairioms veikly grupems
(studijoms, mokslui, administravimui) ,Alma Informa-
tika 2“ aplinka, pasiekiama adresu is.vgtu.lt (6.21 pav.).

2018 m. informaciniy technologijy ir sistemy cent-
ras visiskai atnaujino pagalbos internetinj portalg
https://pagalba.vgtu.lt/, kuris tapo bendraja pagal-
bos sistema, t. y. jgyvendino vieno langelio principa
ir sukure viena patogia elektronine erdve, kurioje
visi akademinés bendruomenés nariai gali patogiau
ir detaliau uzZregistruoti atsiradusias problemas,
klausimus, praSymus, susijusias su informacinemis

Nuotoliniy studijy
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technologijomis, studijomis ar Gkiu. Visi registruoti
kreipiniai automatiskai nukreipiami atitinkamam pa-
daliniui, o tai pagreitina reagavima ir jy sprendima.

Be minéty informaciniy sistemy vystymo darby, buvo
vykdomi ir jau naudojamy sistemy priezitros bei to-
bulinimo darbai, kuriems uzsakymus teiké jvairioms
universiteto veikloms atstovaujantys padaliniai.
Siy darby pasiskirstymas pagal veiklas pateikiamas
6.22 pav.

Universiteto procesy skaitmenizavimas, jo veikly
duomeny, dokumenty, taip pat ir asmens duome-
ny perkélimas j elektronine erdve kelia rimty isS0-
kiy visy IT sistemy kibernetiniam saugumui. 2018 m.
geguzés 25 d. visoje Europos Sajungoje jsigaliojo
Bendrasis asmens duomeny apsaugos reglamentas,
labai sugrieztines duomeny valdytojy ir tvarkytojy at-
sakomybe uZ jy apsauga. Vykdant §j reglamenta buvo
jsteigta duomeny apsaugos pareiguno pareigybe, pa-
rengta ir rektoriaus jsakymu patvirtinta VGTU asmens
duomeny saugumo politika. Informaciniy technolo-
gijy ir sistemy centras vykdo jvairias technines bei
programines kibernetinio saugumo priemones.

Universiteto IT specialistai 2018 m. aktyviai dalyvavo
ES struktdriniy fondy finansuojamuose projektuo-
se, skirtuose Litnet tinklo infrastrukttros plétros bei
naujy paslaugy mokslininkams ir tyréjams kurti. Buvo
sukurtos automatinio saugos audito (prieiga per
https:/ /aisa.vgtu.lt), virtualiy serveriy ir rezervinio
kopijy saugojimo (prieiga per https://vsp.vgtu.lt) pa-
slaugos. Sioms paslaugoms teikti, naudojant debesy
technologijas, buvo jsigyta serveriy ir tinklo jrangos
UZ 382,26 tukst. Eur. Kaip iSaugo universiteto duome-
ny centro pajegumai vykdant minetus projektus, rodo
6.23 pav. pateikta diagrama.

Svarbi informacinio palaikymo ir plétros sudétine
dalis yra IT infrastruktdra ir jos teikiamos paslau-
g0s. 2018 m. i$ visy finansavimo Saltiniy universitete
buvo jsigyta jvairios kompiuterinés ir organizacines
jrangos uz 621,63 tukst. Eur.

6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

Mokslas 9 %
Pletra2 %

Strategine
partneryste
6 %

Valdymas ir
administravimas 35 %

Studiios 48 %

6.22 pav. Informaciniy sistemy priezitiros darby pasiskirs-
tymas pagal veiklos sritis

4974

Procesoriy Operatyviosios Ilgalaikes
branduoliy atmintineés talpa atmintines
skaicius (gigabaitais) talpa (terabaitais)

6.23 pav. Universiteto duomeny centro pajégumai
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7. SUVESTINIAI 2018 M. VEIKLOS DUOMENYS

Mokslo ir studijy jstatymas: ,AuksStosios mokyklos metiné veiklos ataskaita kiekvienais metais skelbiama
aukstosios mokyklos interneto svetainéje. Aukstosios mokyklos metinéje veiklos ataskaitoje turi biti nurodyti
Sie duomenys:

Studenty, destytojy, mokslo ir administracijos
darbuotojy, tarp jy ir atvykstanciy iS uZsienio,
skaicius.

. Aukstosios mokyklos destytojy, mokslo ir admi-
nistracijos darbuotojy sudétis ir kvalifikacija.

. Absolventy skaicius.

. Pagal studijy programas jsidarbinusiy absolventy
skaicius.

. Studijy programy skaicius.

. AuksStosios mokyklos léSos, tenkancias vienam

studentui.

Aukstajai mokyklai skiriamos valstybés biudzeto
lesos, tarp jy Europos Sgjungos paramos lesos, ir
ju panaudojimas.

. AuksStosios mokyklos bendras patalpy plotas, ten-

kantis vienam studentui.

. Atliekamy moksliniy, taikomyjy tyrimy (mokslinés

veiklos), profesionalaus meno veiklos apréptis.”



MOKSLAS, STUDIJOS, UNIVERSITETO GYVENIMAS,

NR. 52, 2019

Duomeny kategorija ReikSmé, 2018 m.

Studenty skaicius 9600
UZsienio studenty, siekianciy laipsnio, skaicius 663
Studenty, iSvykusiy pagal mainy progrmas, skaicius 606
Déstytojy skaicius 898
Mokslo ir administracijos darbuotojy, tarp jy ir atvyks- 1
tanciy is uzsienio, skaicius
Aukstosios mokyklos déstytojy, mokslo ir administra- .

. . L . " Zr. 71 lentele
cijos darbuotojy sudetis ir kvalifikacija
Absolventy skaicius 2130

Pagal studijy programas jsidarbinusiy absolventy
skaicius

Lietuvoje nera prieinamy duomeny apie absolventy jsidarbi-
nimg pagal studijy programas, todel pateikiami viesai priei-
nami duomenys pagal studijy Rryptis ir pakopas (72 lentele)

Studijy programy skaicius

112

Aukstosios mokyklos [éSos, tenkancios vienam
studentui

4,4 tukst. Eur

Aukstajai mokyklai skiriamos valstybes biudzeto léSos,
tarp jy Europos Sajungos paramos lésos, ir juy
panaudojimas

31815,5 tukst. Eur

BiudZetas, skirtas studenty ir déstytojy mobilumui

1531,9 tukst. Eur

Aukstosios mokyklos bendras patalpy plotas, tenkan-
tis vienam studentui

14,52 kv. m

Atliekamy moksliniy, taikomuyjy tyrimy (mokslinés
veiklos), profesionalaus meno veiklos apréptis

Palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir ersperimenti-
nés pletros vertinimo suminiai jverciai mokslo srityse:

- humanitariniai mokslai - 3,6;

- socialiniai mokslai - 3,5;

- fiziniai mokslai - 2,0;

- technologijos mokslai - 3,4.

Kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moRsli-
niy tyrimy ir eksperimentines pletros ir meno veiklos vertini-
mo formaliojo vertinimo jverciai mokslo srityse:

- humanitariniai mokslai - 79,58;
- socialiniai mokslai - 74,94;

- fiziniai mokslai — 95,51;

- technologijos mokslai - 75,04;
- menai — 46,59.
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71 lentelé. AuksStosios mokyklos déstytojy, mokslo ir administracijos darbuotojy sudétis ir kvalifikacija

Sudétis
Pavadinimas Etaty skaiCius
Administracija 171,88
Mokslo darbuotojai 103,26
Déstytojai 610,65
13 viso 885,79

Déstytojy kvalifikacija

Pareigos Uzimty etaty skaicius IS jy turintys mokslo laipsnj

Profesoriai 108,50 104,50
Profesoriai-partneriai 1,550 1,55
Docentai 253,60 247,00
Docentai-partneriai 2,80 115
Lektoriai 21751 82,56
Asistentai 26,69 0,90

15 viso 610,65 438,41

Mokslo darbuotojy kvalifikacija

Pareigos UZimty etaty skaicius IS jy turintys mokslo laipsnj
Viyriausieji mokslo darbuotojai 30,84 30,84
Vyresnieji mokslo darbuotojai 2313 2313
Mokslo darbuotojai 257 23,75
Jaunesnieji mokslo darbuotojai 2412 729
1S viso 103,26 85,01
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72 lentelé. Pagal studijy kryptis ir pakopas jsidarbinusiy absolventy skaiius, praéjus 6 mén. po studijy baigimo (MOSTA

duomenys)
Pirmoji pakopa Antroji pakopa Vientisosios studijos
Studijy kryptis
Dirbantys Néra duomeny Dirbantys Néraduomeny Dirbantys Néra duomeny
1 Aeronautikos inZinerija 18 13 2 2 22 12
2 Aplinkos inzinerija 15 4 17 7
3 Architektura 19 32 7 8
4 Bioinzinerija 6 12 1 =
5 Biotechnologijos 14 1 16 1
6 Ekonomika 18 8 9 1
7 Elektronikos inZinerija 27 1 22 1
8 Elektros inzinerija 13 2 18 1
9 Energijos inZinerija 27 6 6 3
10 Finansai 43 10 6 =
1 Gamybos inZinerija 28 13 42 19
12 Informacijos sistemos 9 4 = =
13 Informatika 25 6 8 1
14 Informatikos inzinerija 64 25 40 13
15 Komunikacija 77 45 11 5
16 Matavimy inZinerija 10 2 8 4
17 Matematika 1 - 1 1
18 Mechanikos inzinerija 17 7 13 2
19 MedzZiagy ;3 ; ~ ~
technologijos
20 Programy sistemos 30 4 = =
21 Saugos inZinerija - 1 9 1
22 Statistika 8 2 = =
23 Statybos inZinerija 59 21 97 1
24 Transporto inzinerija 58 19 30 1
25 Vadyba 23 11 21 7

26 Verslas 180 49 42 1
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7.3 lentelé. VGTU valdomo ilgalaikio turto panaudojimo vertinimo kriterijai, rodikliai ir 2018 m. pasiektos reikimés (vadovau-
jantis LR Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. V-619 patvirtintais Valstybiniy aukStyjy mokykly pagal
patikéjimo sutartj valdomo ilgalaikio turto panaudojimo vertinimo kriterijais ir rodikliais)

Eil. .. S cre . epe s el s VGTU 2018 m.
Vertinimo kriterijus Rodiklio ribiné reikSmé . e .
Nr. pasiekta reikSme
Humanitariniai mokslai (H) - 7 6,33
Socialiniai mokslai (S) - 7 6,33
] Patalpy plotas, tenkantis vienam studentui Fiziniai mokslai (F) - 12 11,09
pagal studijy sritis (be bendrabuciy ploto) Sremedidines malelst (5) - 2 _
Technologijos mokslai (T) - 12 12,34
Menai (M) - 18 16,82
Bendrabuciy projektinis viety skaicius,
2. . .. O 80-100 proc. 7753 %
lyginant su gyvenanciy studenty skaiciumi
Praktiniy uzsiémimy ir auditorij
y 1 y |r§u itorijy 49,56 %
patalpos (ne maziau kaip 30 proc.)
Administracinés patalpos (iki 10 proc.) 330 %
Pagal paskirtis naudojamas valstybés
3. nekilnojamasis turtas, lyginant su bendru Bendrojo naudojimo ir techninés 2243 %
L. L. g ()
plotu (be bendrabuciy) paskirties patalpos (iki 40 proc.)
Moksliniy tyrimy (taikomyjy moksliniy
tyrimy) patalpos (ne maziau kaip 24,70 %
20 proc.)
Panaudos pagrindais perduoto ploto santykis )
4, pag P P ¥ Iki 3 proc. 1,77 %
su bendru plotu, proc.
ISnuomoto ploto santykis su bendruoju plotu, )
5. Iki 4 proc. 0,76 %
proc.
Nenaudojamo funkcijoms vykdyti ploto
6. u' J P e Iki 2 proc. 1,40 %
santykis su bendru plotu, proc.
Nekilnojamojo turto (naudojamo nuolat) i
7. . .. Iki 32,40 Eur / kv. m 21,89
islaikymo sanaudos (be bendrabuciy)
Nekilnojamojo turto (naudojamo iki 10 mén.) )
8. Iki 18,00 Eur / kv. m 12,23

iSlaikymo sanaudos (be bendrabuciy)
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7.4 lentelé. VGTU nekilnojamojo turto valdymo strategijos jgyvendinimo 2018 m. rezultatai

Eil. - VGTU 2018 m.
Duomeny kategorija

Nr. pasiekta reikSmé
1. Valdomy pastaty bendras patalpy plotas, kv. m 139 379,35
1. Patikéjimo teise valdomy pastaty plotas, kv. m 123 744,74
110 Patikéjimo teise valdomy pastaty ploto pokytis (sumazéjimas), kv. m per 2018 m* 380713
1.2. Nuosavybeés teise valdomy pastaty plotas, kv. m 15 634,61
2. Veiklai nenaudojamas pastaty plotas, kv. m 5469,59
21. ISnuomotas pastaty plotas, kv. m 1057,80
2.2. Panaudos pagrindais perduotas pastaty plotas, kv. m 2461,00
23. Avarines bukles pastaty plotas, kv. m 1950,79
3. Studenty skaicius 9600
4, Darbuotojy skaicius 1640
. Bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, kv. m/asm. 145
(ne maziau kaip 10,70 kv. m / asm.) '
5 Bendras patalpy plotas, tenkantis vienam darbuotojui ir studentui, kv. m / asm. 1240

(ne maziau kaip 12,11 kv. m)

. Kabinetinis patalpy plotas, tenkantis vienam darbuotojui, kv. m/asm. 867
’ (ne maziau kaip 8,6 kv. m/asm.) '

. Panaudos pagrindais perduoto patalpy ploto santykis su bendru patalpy plotu .
’ (ne daugiau kaip 2,27 proc.) '

ISnuomoto patalpy ploto santykis su bendru patalpy plotu

. . 0,76
(ne daugiau kaip 0,89 proc.)

Mokslo ir studijy paskirciai skirto patalpy ploto santykis su bendru patalpy plotu

10. .. .
(ne maziau kaip 74,45 proc.)

74,41

1 Bendros islaikymo sanaudos, tenkancios 1 kv. m bendro patalpy ploto, 1976
' Eur/kv. m / m. (ne daugiau kaip 21 Eur/ kv. m/ m.) '

Paprastojo remonto sanaudos, tenkancios 1 kv. m bendro patalpy ploto,

12.
Eur/kv.m/m.

2,33

* Plotas sumazéjo (5831,30 kv. m) nugriovus pastatus Plytinés g. 27; plotas padidéjo (202417 kv. m) pradéjus eksploatuoti Mokslo ir administra-
cijos centro 7-11 aukstus.
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