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VGTU pamineta Lietuvos
Nepriklausomybes
atkurimo diena

Edita Juciuté

Vilniaus Gedimino technikos universitete (VGTU)
vyko Lietuvos Nepriklausomybés atkurimo dienos
minéjimo renginys ,Kas mums yra laisve?“ | rengi-
nj susirinke VGTU bendruomenés nariai ir univer-
siteto svecCiai prisiminé svarbig Lietuvos istorijai -

Kovo 11-osios - data.
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»Daugelis Cia susirinkusiyjy puikiai
prisimena, kg iSgyveno Lietuva ir
jos zmoneés 1990-uyjy kovo 11-gja.
Lietuviy drgsa, tuomet prisiimta as-
meniné atsakomybé uz savo, savo
artimuyjy ir valstybés likimg Zavi ir
stebina visg pasaulj. Siuos dvide-
Simt ketverius metus kuréme vals-
tybinguma. Per §j trumpa laikotarpj
padaréme milZiniSkg Suolj valsty-
bés gyvenime. I1Sgyvene tiek repre-
siju, okupacijy, santvarky gritciuy,
turime prisiimti atsakomybe uz savo
valstybe ir Siandien. Tegul Si data
mums visiems jkvepia pasididzia-
vimo Salimi, universitetu ir vieni ki-
tais“, - sveikindamas su artéjancia
Lietuvos Nepriklausomybés diena,
saké VGTU rektorius prof. dr. Alfon-
sas Daniunas.

ISkilmingame renginyje apie lyde-
ryste kalbéjes VGTU absolventas ir
Tarybos narys Algirdas KauSpédas
prisiminé pirmuosius Lietuvos Saju-
dZio bei atkurtos valstybés metus.

Garsus architektas kélé klausimus,
kokia yra tikroji lyderysté, kg reiskia
buti tikru lyderiu ir Kiek tikroji lyde-
rysté veike lietuviy laisvés jausma.
,Buti lyderiu reiskia valdyti for-
ma, buti savimi - valdyti turinj. Bati
lyderiu, vadinasi, zinoti ,kaip“. Buti
savimi, vadinasi, zZinoti ,kg“. Lyde-
rysté - jausmuy, intonacijy ir for-
my pasaulis. Neveltui totalitariniai
rezimai tiek daug démesio skyré
menams. Nes norint jtikinti, reikia
sujaudinti. Siuolaikiniai lyderiai ven-
gia kalbéti jausmingai. Kodél? Nes
tam reikalinga meistrysté. Lyderys-
tés esmé - suburti, vienyti Zmones
ir siekti bendry tiksly, o ne asmeni-
niy. Lyderiauti - tai tikeéti, ir tik po to
Zinoti. Lyderio tikéjimas idealais ir
yra lyderystés pagrindas. Kuo dau-
giau tikéjimo, tuo daugiau lyderys-
tés. Tai patyriau dalyvaudamas Sa-
judzZio iniciatyvinés grupés veikloje.
Daug ko nezinojome, daréme klai-
du, bet tikéjimas savo tauta, savo
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Apie lyderystés esme kalbéjo VGTU Tarybos narys Algirdas Kauspédas

jégomis, Laisvés ir Nepriklausomy-
bés idealais nugaléjo net sovietine
okupacijg“, - mintimis dalijosi vie-
nas Lietuvos Sajudzio iniciatoriy.

Lietuvos istorijos instituto XIX a.
istorijos skyriaus vedéjas, humani-
tariniy moksly daktaras Virgilijus
Pugaciauskas renginyje apzvelgé is-
torines Lietuvos Nepriklausomybés
atkurimo salygas bei amzina lietu-
viy laisvés siekj.

,Laisvés siekis Lietuvoje buvo
perduodamas i$ kartos j karta. Turi-
me pasididziuoti tuo, kg pasiekéme.
Turime stiprinti savo pilietiSkuma.
Tik esant Siai sglygai, visuomené ir
valstybé gali kovoti su naujais socia-
liniais ir politiniais iSSukiais, su ku-
riais mums neabejotinai teks susi-
durti“, - tvirtino minéjime dalyvaves
Virgilijus Pugaciauskas.

Nepriklausomybés atkurimo die-
nos proga savo dainas universiteto
bendruomenei skyré VGTU akade-
minis choras ,Gabija“.

NAUJIENOS:

Investicijos |
VGTU studijy
infrastrukturag

VGTU investuoja 6
milijonus lity j pirmajj

Lietuvoje Produkty dizaino,
inovacijy ir kurybiniy industri-
jy centrg ,,LINK MENU fabri-
kas“. Jame studentams bus
suteikiamos visos galimybés
praktiSkai iSbandyti savo
idéjas bei gauti reikiamas
konsultacijas kuriant versla.
Kurybiniy industrijy inovacijy
kompetencijy centru tapsian-
tis ,LINK MENU fabrikas*
studentams padés ne tik
generuoti ir tobulinti verslo
idéjas, bet ir suteiks demons-
tracines erdves ju mokslinei
ir kurybinei veiklai.

NAUJIENOS:

Lietuvos mokslo
premija

Kovo 6 d. Lietuvos
)) moksly akademijoje
jteiktos Lietuvos mokslo pre-
mijos uz svarbiausius fun-
damentinius ir taikomuosius
bei eksperimentinés plét-
ros darbus. Technologijos
moksly srityje apdovanotas
VGTU profesorius Gintaris
Kaklauskas, atlikes inova-
tyvy ir statyby praktikoje
reikSmingg armuoto betono
tyrimy ciklg. VGTU Tilty ir
specialiyjy statiniy kated-
ros vedéjas darby cikle
»Inovatyvus armuoto betono
kompozito fizikinio mode-
liavimo budai ir jy taikymas

skaitiniuose projektavimo
metoduose (1998-2012)“
nagrinéja armuoto betono
modeliavima, aiSkina, kaip
jvertinti jo deformacines
savybes, pleiSéjimg. Gauti
tyrimy ciklo rezultatai svar-
bus praktikai, nes jie leidzia
efektyviau naudoti staty-
bines medziagas (betong

ir armaturg) ir prailginti
konstrukcijy eksploatacijos
trukme. Prof. G. Kaklauskui
uz konstrukcijy projekta-
vimo metody tobulinimg
Amerikos civilinés inzinerijos
sgjunga skyreé prestizinj Moi-
sseiff Award apdovanojima.
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VGTU aplankiusi JAV ambasadore:
,Noréciau vel buti studente*

Agné Mazeikyte

Vasario 19 d. VGTU lankesi Jungtiniy Amerikos Valstijy ambasadore Lietuvoje Deborah Ann McCarthy. Po susitikimo su universi-
teto studentais ambasadoré prisipazino, kad noréty ir vél sugrjzti j universiteto suolg. Universiteto bendruomenei ambasadoré
skaite paskaitg apie pasaulines ekonomikos tendencijas, aplanke laboratorijas ir jvertino mokslininky naudojamas modernias

technologijas bei jranga.

»,NuosirdZiai sakau, noréciau vél
buti studente. Universiteto atmosfe-
ra ir talentingy jauny Zmoniy drau-
gija skatina vél mokytis ir jgyti nauju
Ziniy“, - vizito VGTU metu saké JAV
ambasadoré Lietuvoje Deborah Ann
McCarthy.

VGTU studentams pasakodama
dencijas D. A. McCarthy pabréze,
kad itin svarby vaidmenj pasauliniu
mastu atliks inovacijos bei naujos
technologijos. ,VGTU turi visus pa-
grindus bei technine baze kurti ir
eksportuoti inovacijas ir taip prisi-
déti prie pokyCiy visame pasaulyje.
Juk Sis procesas priklauso nuo Zzmo-
niy entuziazmo, talento ir tarptau-
tinio bendradarbiavimo, 0 ne nuo
Salies dydzio“, - po ekskursijos po
universiteto laboratorijas saké JAV
ambasadoré.

Kalbédama apie Siuolaikinj auks-
tgji moksla ir jo ypatumus D. A. Mc-
Carthy teigé, kad Siandien studen-
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tai kaip niekada anksciau turi pui-
Kiy galimybiy praplésti savo patirtj
uzZ universiteto ir Lietuvos riby, tad
reikia jomis naudotis. Siuo metu
VGTU turi daugiau kaip 400 partne-
riy tarp uzsienio aukstuyjy mokykly,
0 per pastaruosius kelerius metus
uZmegzti glaudUs rySiai su aukstas
vietas tarptautiniuose reitinguose
turincCiais Kalifornijos valstybiniu po-
litechnikos, Rocesterio ir Hiustono
universitetais. Drauge su JAV univer-
sitetais organizuojami studenty gru-
piy ir mokslininky vizitai Lietuvoje,
déstytojai savo Zinias perduoda pas-
kaity metu, rengiamos bendros va-
saros mokyklos ir mokslo projektai.

D. A. McCarthy prisaikdinta JAV
ambasadore Lietuvoje kiek dau-
giau nei prieS metus. Iki tol, 2010-
2013 m., ji dirbo Valstybés sekreto-
riaus padéjéjo pirmaja pavaduoto-
ja ekonomikos ir verslo klausimais,
buvo atsakinga uz globaly ekonomi-
nj bendradarbiavimg ir derybas.
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JAV ambasadoré Lietuvoje D. A. McCarthy (antra kaireje) susitiko su VGTU rektoriumi prof. dr. A. Danitnu ir
prorektoriais doc. dr. A. Radzeviciene, prof. dr. A. Ceniu
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Vasario 3-4 d. Vilniuje vyko tarptau-
tinio mokslo projekto NEAR2 ,Euro-
pos ir Azijos geleZinkeliy moksliniy
tyrimy kompetencijos tinklas® semi-
naras.

Seminarg organizavo Vilniaus
Gedimino technikos universiteto Ge-
leZinkeliy transporto katedra.

Projekto tikslas - suaktyvinti kro-
viniy vezima tarp Azijos ir Europos
Saliy gelezinkeliais.

Siekiama iSryskinti pagrindinius
techninius, organizacinius trikdZius
bei gelezinkeliy transporto teisinio
reguliavimo nesuderinamumo prob-
lemas, trukdancias gelezinkeliy
transportui sékmingai konkuruoti
su jury ir oro transportu Eurazijos
susisiekimo erdvéje.

Per pirmuosius NEAR2 projekto
vykdymo metus deSimt tarptautiniy
darbo grupiy pagal jvairias gelezin-
keliy transporto veiklos sritis tiria,
analizuoja ir rengja koncepcinius
dokumentus.

Tarptautinial
ekspertail diskutavo
apie gelezinkeliy
transportag

Prof. dr. Gintautas Bureika

Kaip suaktyvinti kroviniy vezima tarp Azijos ir Euro-
pos saliy gelezinkeliais? Apie tai diskutuota tarp-
tautiniame seminare.

VGTU GeleZinkeliy transporto
katedra, kaip projekto partneris,
yra jpareigota parengti 6-osios dar-
bo grupés koncepcinj dokumentg
tema ,Eismo sauga ir transportavi-
mo saugumas®“. | seminara Vilniuje
atvyko visi NEAR2 projekto partne-
riy institucijy atstovai ir tarptautiniu
mastu Zymus geleZinkeliy transpor-
to ekspertai iS 12 Europos bei Azi-
jos Saliy.

Seminaro metu deSimties darbo
grupiy vadovai pristaté parengtus
koncepcinius dokumentus, kuriuo-
se pateiktos tolimesniy tyrimy kryp-
tys. Koncepciniai dokumentai buvo
aptarti ir jvertinti tarptautiniy eks-
perty.

Pagrindiniai kliuviniai sparciau ir
saugiau veZti krovinius Eurazijos ge-
leZinkeliais yra didZiuliai jvairiy Saliy
gelezinkeliy infrastruktdros ir trau-
kiniy eismo organizavimo bei regu-
liavimo skirtumai. Skirtingos bégiy
vézés, traukos elektros tiekimo sis-

temos, signalizacijos ir automatikos
sistemos, traukiniy eismo reguliavi-
mo metodai tiesiogiai veikia gelezin-
keliy transporto eisma.

Nemazg jtakg Eurazijos gelezin-
keliy politikos formavimuisi turéjo ir
turi jvairiy Eurazijos Saliy kultdriniai
ir socialiniai skirtumai, kurie per il-
gus geleZinkeliy transporto raidos
metus léme skirtingas gelezinkeliy
teisinio reguliavimo nuostatas Sa-
lyse.

Apie techninés gelezinkeliy sa-
veikos, sieny kirtimo procedury su-
paprastinimo ir Kity teisinio regla-
mentavimo suderinamumo proble-
mas buvo diskutuojama Sio semina-
ro metu.

leSkoma budy ir priemoniy, ku-
rios padéty uztikrinti spartesnj kro-
viniy gabenima Eurazijos geleZinke-
liy koridoriais, ir prekiniai traukiniai
galéty jveikti atstuma nuo Kinijos
iki Vakary Europos Saliy per dvi tris
savaites.

Garsaus lakuno atminimas
lamzintas VGTU A. Gustaicio
aviacijos institute

Edita Juciuté

Vasario 7 d. Vilniaus Gedimino technikos universitete A. Gustaicio aviacijos
institute atidaryta Leono Jonio vardo auditorija. Leonas Jonys buvo ne tik
garsi aviacijos pasaulio asmenybe, bet ir nusipelnes laklnas instruktorius,
jkures ir vadovaves A. Gustaicio aviacijos instituto Skrydziy ir praktiky bazei.

Leono Jonio

|

Auditorijg atidaré VGTU rektorius prof. dr. Alfonsas Daniiinas bei lakino stinus - Paulius ir Gediminas Joniai

A

Garsaus akrobatinio skraidymo
meistro vardo auditorijg atidaré
VGTU rektorius prof. dr. Alfonsas
Danitnas bei Leono Jonio sunus -
Paulius ir Gediminas Joniai. Atmini-
mo lenta Salia auditorijos atideng-
ta minint antrgsias lakuno mirties
metines.

,Laklnas buvo tikras universite-
tiniy aviacijos studijy patriotas. Nuo
pat pirmujy instituto gyvavimo mety
Leonas Jonys visas savo jégas ir pa-
stangas nukreipé tam, kad lietuviai
pilotai jgyty patj geriausiag aukstajj
iSsilavinimg Cia, Lietuvoje. Leonas
Jonys émé rapintis ir skrydziy prak-
tikos organizavimu, ir paciy aviato-
riy rengimo ir studijy idealogija“, -
saké VGTU A. Gustaicio avia-
cijos instituto direktorius prof. ha-
bil. dr. Jonas Stankunas.

LKiek tétis laiméjo medaliu, ko-
kiais Zenkliukais apdovanotas, ko-

kiose varzybose dalyvavo - neprisi-
minsiu, nesuskaiciuosiu. Varzybos
vykdavo vos ne kiekvieng savaite.
Diplomy - begalé. Per klaidg praku-
rom sode kelis sudeginau... Archyvo
dar netvarkéme, medziagos daug,
reikés kruopsciai viska jvertinti ir
susisteminti“, - saké Vilniaus Gedi-
mino technikos universiteto absol-
ventas, architektas Paulius Jonys.
Aviacijos sporto pasaulyje Leo-
nas Jonys zinomas kaip akrobatinio
skraidymo ¢empionaty prizininkas,
tarptautiniy varZzyby nugalétojas,
tarptautinés kategorijos teiséjas ir
treneris, pelnes daugybe Lietuvos
ir uzsienio Saliy apdovanojimy. Nuo
1994 m. Leonas Jonys dirbo VGTU
A. Gustaicio aviacijos institute -
€jo direktoriaus pavaduotojo skry-
dZiams, vyriausiojo inspektoriaus ir
Aviacijos technologijy katedros asis-
tento pareigas.
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Studijy parodoje -
VGTU inzineriné

kuryba

Agné Mazeikyte,
Edita Juciute

Vasario 6-8 dienomis Lietuvos parody ir kongre-
sy centre ,Litexpo“ vyko tradiciné studijy paroda

yotudijos 2014~

Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto atstovai parodoje ne tik pasa-
kojo apie universiteto studijy prog-
ramas ir kuriamas inovacijas, bet ir
skaité paskaitas apie Zaligja bei al-
ternatyviaja energetika, ekologiskas
statybines medziagas, medicinos
inZinerijg ir modernigsias technolo-
gijas, kurybines ir pramoguy industri-
jas, tilty inZinerijg bei kaip iSsirinkti
labiausiai tinkancig ir patinkancig
profesija.

Parodos lankytojai taip pat galéjo
daugiau suzinoti apie VGTU moks-
leiviy vasaros stovyklg, suteikiancig
galimybe susipaZinti su jvairiomis
profesijomis bei tarptautinémis stu-
dijy ir praktiky galimybémis studi-
juojant universitete.

Parodos lankytojai prie kavos
puodelio galéjo neoficialiai pasikon-
sultuoti dél geriausio aukstosios
mokyklos, profesijos, studijy kryp-
ties ar studijy programos pasirin-
Kimo.

Siy mety renginio naujovée -

aukstojo mokslo pasiekimy, inova-
cijy ir technologijy paroda. Joje jau-
nieji Vilniaus Gedimino technikos
universiteto inZinieriai demonstravo
net du studenty sukurtus elektro-
mobilius, Kkurie itin trauké parodos
lankytoju démes;j. Taip pat parodos
lankytojai turéjo proga iSvysti radijo
bangomis valdomus burlaivius, ku-
rie VGTU Mechanikos fakulteto ko-
mandai garantavo pergale Lietuvos
motorlaiviy federacijos ¢empionate,
autonominius orlaivius su integruo-
tomis tyrimy platformomis, inerci-
nius jutiklius Zmoniy judesiy fiksa-
vimui, iSmaniojo namo maketg, oro
sklandytuva.

Jaunieji Vilniaus Gedimino tech-
nikos universiteto inZinieriai parodo-
je pristaté nuotoliniu bludu valdoma
robotine ranka.

Ranka itin tiksliai atkartoja plas-
takos judesius ir gali pakeisti Zzmogy
jvairiose situacijose - paimti ir per-
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kelti tam tikrus daiktus, esancius
sunkiai pasiekiamose ar sveikatai
pavojingose vietose. Robotiné ranka
unikali tuo, kad juda lygiai taip pat,
kaip ir ja valdancio Zmogaus plasta-
ka - jprastas vieno pirsto sulenki-
mas uzfiksuojamas per 38 skirtin-
gas pozicijas.

Mechaniné ranka valdoma ap-
simovus specialig pirstine, kurioje
sumontuotos modernios technologi-
jos: paciy studenty kurti itin jautris
optiniai jutikliai signalus elektroni-
niy impulsy pavidalu perduoda ro-
botui ,,Bluetooth” rysiu.

Siuos impulsus gave robotinéje
rankoje integruoti mini varikliai judi-
na pirstus.

»Kurdami robotine ranka, dau-
giausia galvojome apie laboratori-
jas, kuriose dirbama su radioakty-
viomis medziagomis ar spinduliuote
skleidziangiais prietaisais. Si ranka
leisty atlikti jvairius darbus per ats-
tuma - tiesiog stovint uz specia-

- i

lios pertvaros ir judinant pirStine
apmautg rankg“, - pasakojo VGTU
Elektronikos fakulteto Kompiuteriy
inZinerijos katedros studentai Da-
lius Kazakevicius ir Vytenis Krimi-
nis.

Kurybos procese studentai pa-
sidalijo darbais: vienas konstravo
robotine ranka, kuri yra Zzmogaus
plastakos dydzio, kitas - jg valdan-
Cig pirstine.

Jaunieji universiteto inZinieriai
teige, kad jgyvendinant idéjg jiems
praverté matematikos Zinios, prog-
ramavimo jgudziai, naujujy tech-
nologijy iSmanymas bei kirybisku-
mas - visa tai lémé, kad robotiné
ranka yra lengvai ir paprastai valdo-
ma bei pritaikoma jvairiose situaci-
jose.

Vaikinai savo kurinj vis dar tobu-
lina ir planuoja joje jdiegti daugiau
skirtingy judesiy jutikliy, kad ranka
buty dinamiskesné ir atlikty dau-
giau funkcijy.
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VGTU stende apsilanké ir Lietuvos Prezidenté Dalia Grybauskaité

Tarptautinés Ziniy ir iSsilavinimo
parodos ,Studijos 2014“ lankyto-
jai jvertino ir VGTU kompiuteriy in-
Zinerijos studenty sukurtg Sesiako-
ji robota vora. Siuo metu jis nuolat
tobulinamas ir daugiausia naudoja-
mas moksliniams tyrimams, taciau
vaiksciojancio roboto kuréjai jau
planuoja ir platesnj jo pritaikyma.

Bendradarbiaujant su verslu ku-
riama speciali programa, kuri leis
tokio tipo robotams be jokio papil-
domo valdymo vaikscioti jvairiais
pavirsiais ir valyti langus.

Kitas nemazai parodos lankytojy
démesio sulaukes Vilniaus Gedimi-
no technikos universiteto Elektroni-
kos fakulteto studenty darbas - pu-
siausvyrg laikantis dviratis robotas,
kuriam suteikta zaisminga katino
iSvaizda.

Studijy parodos lankytojai pagal
populiaraus animacinio filmuko ,To-
mas ir DZeris“ veikéjq jj greitai pava-
dino Tomu.
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Pirmajg mugés dienag, ketvirtadien,
sékmingai jvyko eksperty diskusi-
ja ,Kokie yra aukstyju mokykly va-
dovéliai ir kokiy mums reikia?“ Joje
dalyvavo Valstybinés lietuviy kalbos
komisijos, buvusios Aukstyjy mokyk-
Iy bendryjy vadovéliy leidybos ko-
misijos atstovai, savo srities specia-
listai i$ Vilniaus universiteto, Mykolo
Romerio universiteto ir Vilniaus dai-
|és akademijos.

Diskusijoje buvo aktyviai disku-
tuojama apie akademinés literatu-
ros moksline verte, taisyklingg kal-
ba bei terminijg ir grafinés leidiniy
kokybés svarba.

Po piety su skaitytojais susitiko
VGTU Lietuviy kalbos katedros auto-
rés: doc. dr. Angelé Kaulakieng, is-
leidusi straipsniy rinkinj ,Terminolo-
gija. Terminografija. Terminija“, taip
pat doc. dr. Rasuolé Vladarskieng,
pristaciusi naujajj vadovélj ,Kary-
biniy industrijy specialybés kalbos
kultura“.

Kristina Urbaityté
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o VGTU leidykla sekmingai prisistate

Vasario 20-23 dienomis Vilniaus Gedimino technikos universiteto leidykla ,Technika“ dalyvavo Vilniaus
knygy mugeje, vykusioje jau penkioliktgjj kartg. Leidykla mugéje pristate savo leidinius bei surenge aibe
kulturiniy renginiy, kuriuose dalyvavo ne tik VGTU bendruomenés nariai, bet ir parodos sveciai.

Leidykla j renginius pakvieté ir
penktadienj: suorganizuota kny-
gy urbanistikos ir urbanizacijos te-
momis autoriy diskusija ,Miestas
keiCia mus: kaip mes prisideda-
me prie jo klestéjimo?“ ir pristatyta
doc. dr. Jono Jakai¢io monografija
»Miesto erdvinio formavimo dalyviy
diskursas Siuolaikinés demokratijos
salygomis®.

Doc. dr. J. JakaiCio monografijos
pristatyme dalyvavo ne tik fakulteto
mokslininkai prof. dr. Marija Burins-
kiene, doc. dr. Eugenijus Kestutis
Staniunas, prof. dr. Rimantas Bui-
vydas, Kiti, bet ir Aplinkos ministras
Valentinas Mazuronis.

Antraja mugés diena su skai-
tytojais susitiko vienas iS vadoveé-
lio ,Keliai ir klimatas*“, parasyto
kartu su prof. dr. lvan Leonovic ir
prof. dr. Donatu Cygu, bendraauto-
riy prof. dr. Alfredas Laurinavicius.

Profesorius emeritas Gediminas
Marciukaitis su skaitytojais ir kole-

Diskusija ,,Kokie yra aukstyjy mokykly vadovéliai ir kokiy mums reikia?“

gomis kalbéjosi apie pristatyta nau-
jaji vadovélj ,Technologiniy veiksniy
jtaka betono ir gelzbetonio elgse-
nai“.

,DidZiajg dalj renginiy organizuo-
jame darbo laiku, taciau daugelis ju
populiarus ir lankomi*“, - saké VGTU
leidyklos ,Technika“ direktoré Eleo-
nora Dagiené. Ji pasakojo, kad | ke-
tvirtadienj vykusia diskusijg apie va-
dovélius susirinko daug susidome-
jusiuju, aktyviai savo nuomone reis-
ké ne tik VGTU, bet ir kity Lietuvos
universitety déstytojai.

Penktadienj vyko daug renginiy,
kuriuose buvo galima sutikti univer-
siteto Architektiros, Aplinkos inzZine-
rijos, Statybos fakultety déstytojuy.
~Penktadienj vyke susitikimai buvo
skirti miestui. DZiaugiamés galéda-
mi pristatyti universiteto profeso-
rius, kurie moksline veiklg derina su
praktine, - tvirtino Eleonora Dagie-
né.- Susidoméjimas VGTU leidyk-
los renginiais, dalyvavimas juose,

kylancios diskusijos parodo, kad
musy universitetas ir jo mokslinin-
kai Lietuvoje yra svarbus, reikSmin-
gi.“

Sekmadienj, paskutiniajq Vil-
niaus knygy muges dieng, Rasytojy
kampe (LRT studijoje) buvo prista-
tytas Martino Heideggerio veikalo
,Butis ir laikas” vertimas.

Knygos vertéjas VGTU prof. dr. To-
mas Kacerauskas apie filosofi-
nés kalbos reikSme diskutavo su
prof. habil. dr. Viktorija Daujotyte-
Pakeriene ir Lietuvos kulturos tyri-
my instituto atstovais: doc. dr. Nag-
liu Kardeliu ir habil. dr. Antanu An-
drijausku.

Knygos pristatyme raSoma, jog
»M. Heideggerio veikalas ,Butis ir
laikas“ - fenomenologijos Saltinis,
padares jtakg ne tik filosofijos, bet
ir Kity socialiniy bei humanitariniy
moksly raidai. Pasaulyje Sis veika-
las iSverstas | 23 kalbas, o jo ver-
timas | lietuviy kalbg - tam tikras

Prie leidyklos knygy VGTU rektorius prof. dr. Alfonsas Daniunas ir Vilniaus
miesto meras Artiras Zuokas

lietuviy filosofinés kalbos brandos
egzaminas.”

Leidyklos ,Technika“ vadové
E. Dagiené sake, jog Sis renginys
reikSmingas ne tik VGTU bendruo-
menei, bet ir Lietuvai: ,Si knyga -
viena pamatiniy knygy filosofijoje,
taigi dZiaugiameés gave teise ja is-
versti j lietuviy kalba. Tiesa, ta teise
nebuvo taip lengvai gauta: mums
teko sudalyvauti dideléje leidyklos,
atstovaujancios M. Heideggerio pali-
kuonims, atrankoje.

Knygos ,Butis ir laikas* pristaty-
mas artimiausiu metu bus rodomas
per LRT televizijos Kultlros progra-
ma.

Per keturias knygy mugés dienas
VGTU leidyklos ,Technika“ stende
apsilanké bei leidiniy jsigijo ne tik
ZingeidUs akademinés literatlros
skaitytojai, stojimu besidomintys
abiturientai, bet ir Ministras Pirmi-
ninkas Algirdas Butkevicius ir Vil-
niaus miesto meras Arturas Zuokas.
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Diskusijoje apie aukstyjy mokykly vadovéliy leidyba dalyvavo V. E. Kurapka, A. Dvilyté, E. Dagiené
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Verslo ,duonos” ragaves mokslininkas tiria
sekmingy verslo deryby paslaptis

Edita Juciuté

VGTU Jmoniy ekonomikos ir vadybos katedros profesorius Kestutis Peleckis Siemet gavo kvietimg tapti tarptautinés Amerikos tyre-
jy asociacijos (AAIR) nariu. Profesorius, jvertintas uz straipsnius verslo deryby tema, yra pirmasis j asociacijg priimtas VGTU moks-
lininkas. Viena didziausiy tarptautiniy moksliniy asociacijy pasaulyje prof. Kestuciui Peleckiui pasiulé verslo deryby tema isleisti
monografijg, kurig asmenines verslo patirties turintis mokslininkas tikisi parengti per kelerius artimiausius metus.

Turite ne tik teoriniy verslo de-
ryby Ziniy, bet ir esate igijes as-
meninés verslo patirties. Baiges
studijas ir parases disertacija,
sesiolika mety dirbote versle?
Kas léme Sj sprendima?
DaZniausiai priezasciy ir aplinky-
biy buna keletas. Lietuvos Nepri-
klausomybés pradzioje dirbau Vady-
bos akademijos prie Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés Mokslo ir tech-
nikos pazangos katedros vedéju.
Taciau Si institucija buvo likviduota,
nes centralizuotai visos Lietuvos
mastu organizuodavo specialisty ir
vadovy kvalifikacijos kélima. Lietu-
voje, atsiradus rinkos santykiams,
tokios institucijos nebereikéjo. Taigi,
teko ieSkotis naujos veiklos srities.
Man ripéjo ne kaip versle uzdirb-
ti pinigus, bet galimybés sukurti ka
nors naujo. Versle buvo ir jdomu,
ir sunku, taciau erdveés kdrybai irgi
pakako. Savo privaty verslg prade-
jau nuo prekybos prekiy birZzose.
Tai ty laiky kontekste atrodé civili-
zuota prekyba. Tuo metu tarpinin-
kavima elementariose prekybinése
situacijose daugelis zmoniy vertino
kaip smerkting dalyka, uz kurj so-
vietiniais laikais, atrodo, grése iki 8
mety kaléjimo. ISéjes i$ akademi-
neés institucijos dél savo vertybiniy
nuostaty negaléjau uzsiimti vadina-
maja spekuliacija. Su pora drauguy
jkiréme uzdarajg akcine bendrove,
suradome partneriy, bendrauda-
mi su Vengrijos lietuviais, ir véliau
sukuréme bendrg Lietuvos ir Ven-
grijos jmone, kuriai as vadovavau.
1991 m. pirmieji Lietuvoje surengé-
me uzsienio prekiy parodg ,Litex-
po“ parody rumuose. Tuo metu, kai
daug kas Lietuvoje buvo deficitas,
paroda sulauké Zmoniy antpludzio.
Kartu su vengrais dirbome penke-
rius metus, tol, kol pelnas buvo ke-
lis kartus buvo didesnis uz investuo-
tus pinigus. Véliau dirbome didme-
ninéje prekyboje su Vokietija, Lenki-
ja, Svedija, Ukraina, Rusija.

Véliau is verslo grizote i uni-
versiteta. Kas buvo sunku?

Buvo kazkiek nezinios, nes ne-
Zinojau, kur per Sesiolika mety nu-
Zengé mokslas, kaip pasikeité studi-
jos ir patys studentai. |sivaizdavau,
kad didZiuliais Suoliais nubégta j
priekj. IS pradziy kelioms paskai-
toms pasiruoSiau labai sausai, rem-
damasis beveik vien moksliniais
straipsniais. Taciau pastebéjau,
kad studentai per paskaitas daznai
LZiuri | lubas“. Supratau, kad reikia
ieSkoti kontakto, iSsiaiSkinti, kg stu-
dentai Zino ir ko nezino, ir atitinka-
mai pateikti medZiaga. Visada reikia
Zinoti, kas jdomu studentams. Bet
tuo negalima apsiriboti - reikia pri-
imtinu Zingsniu juos vesti | naujy,
jdomiy ir reikalingy Ziniy pasaulj,
griztamuoju rysiu pasitikrinti ty zi-
niy suvokima ir jsisavinimag. Atsime-
nu, kad pirmaisiais darbo universi-
tete metais, po 16 mety pertraukos,
buvo labai sunku parasyti ir moks-

linj straipsnj, nes visai kitaip nei
ankséiau buvo traktuojamas moks-
linis straipsnis, Kitokia jo struktura.
TacCiau jau antraisiais metais para-
Siau apie 10 straipsniy. Dirbdamas
universitete, i$ Verslo vadybos fa-
kulteto vadovybés gavau pasiulymag
pateikti nauja studijy dalyka iS vers-
lo srities. Tuomet ir paruoSiau vers-
lo deryby modulj. Véliau su kolege
per trejus metus paraséme vadovélj
apie verslo derybas, kuriame | visu-
ma surinkome mokslines ir vadoveé-
lines Zinias bei asmenine patirtj.

Ar seniai susidoméjote dery-
by menu?

Siemet sueis 30 mety, kai jsigi-
jau pirmag vadovélj apie verslo de-
rybas. Tai buvo jugoslavy kilmés
autoriaus knyga - jis gyveno ir dir-
bo Amerikoje. Knyga buvo iSleista
tuometinéje Jugoslavijoje, o véliau
atrado kelig ir j Soviety Sajunga.
Tuo metu, mano manymu, galimy-
bés derétis daug kur nebudavo arba
argumentai buvo labai jau ,lietu-
viSki“: lietuviSka desra, ,Dainava“,
,Palanga“... Nepaisant to, man la-
bai rupéjo deryby meno paslap-
tys, todél nedvejodamas jsigijau ta
knyga. Véliau, einant | Nepriklauso-
mybe, besiformuojant rinkos santy-
kiams, Zmonés pradéjo patys domé-
tis sekmingy deryby klausimais. Kai
pradéjau dirbti versle, is knygy per-
skaitytas teorines Zinias taikydavau
praktikoje, jvertindavau, kas pasitei-
sino, o kas ne.

Kodél nusprendéte parasyti
vadovelj apie verslo derybas?

LietuviSko vadovélio verslo dery-
by tema nebuvo. Tebuvo tik atskiri
fragmentai apie atskirus deryby as-
pektus. Mes kartu su bendraautore
psichologe Aiste Mazeikiene paban-
déme pateikti visg deryby mokslo
ir meno spektrg - nuo pasirengimo
deryboms iki sprendimo priémimo,
kontrakto pasiraSymo. Verslo dery-
by moksliné tematika yra labai is$-
skaidyta, fragmentuota: Sioje srityje
daug tyrimy atskirai atlieka psicho-
logai, vadybininkai ir kity sriciy spe-
cialistai. Todél ieSkojome jungianciy
elementy ir bendry sprendimy, kad
knyga buty jdomi ir vadybininkams,
ir ekonomistams, ir studentams. La-
bai dziaugiuosi, kad dabar vadovélj
skaito ir jvertina studentai.

Jau rengiate medziaga ir kitai
knygai verslo derybuy tema.

Taip. Joje analizuosiu jvairius ko-
munikavimo aspektus: Zodinj po-
veikj, paralingvistinius aspektus
(balso naudojimo ypatybes - into-
nacijg, artikuliacijg, pauzes, kir€ius,
tembra, tong, kalbéjimo greitj, gar-
sumg ir melodinguma), neverbali-
ne kalba, retorikos aspektus. Mano
nuomone, universiteto ruoSiamiems
specialistams labai praversty reto-
rikos pagrindy zinojimas ir jsisavini-
mas. Ypac tai aktualu verslo vady-
bos studentams, kurie tikrai duong

pelnysis kalbédami ir jtikineédami.
Kaip rodo tyrimai, vadybininkai apie
80 proc. savo darbo laiko derasi.

Kuo moksliniu poziuriu jdomi
neverbaliné kalba? Kuo tai ak-
tualu busimiesiems verslinin-
kams?

Kaip nustaté kuno kalbos tyrimy
pradininkas A. Merabianas, ZodZiais
perteikiame 7 proc. informacijos,
paralingvistiniais keliais - balso
ypatybémis - 38 proc., 0 neverbali-
ne kalba perduodame apie 55 proc.
informacijos. Neveltui sakoma, kad
svarbiausia ne tai, kg pasakei, o
kaip sakydamas paziuréjai. Geras
derybininkas turi sgmoningai valdy-
ti savo neverbaline kalbg, suvokti,
ka jis demonstruoja savo oponen-
tui, bei mokéti perprasti oponen-
to kuino kalba, pastebéti, kada jo
Zodiné ir kiino kalbos informacija
prieStarauja viena kitai, kada - su-
tampa. Tai labai svarbus impulsai,
kurie gali kardinaliai pakeisti deryby
eiga ir musy pozilrj | galutinj dery-
by rezultatg. Mokslininkai Allanas ir
Barbara Pease’ai iStyré tikstancius
verslininky ir nustaté, kad apie 60-
80 proc. verslininky stebi kuno kal-
bg ir nuomone apie naujg asmenj
susidaro greiciau kaip per keturias
minutes. Jy tyrimai taip pat paro-
dé, kad derantis telefonu paprastai
laimi tas asmuo, kurio argumentai
svaresni, bet tai negalioja susitikus
»akis j akj“, nes galutinés iSvados
yra daromos remiantis tuo, kg ma-
tome, o ne tik pasikliaujant klausa.

Ar tiesa, kad kiino kalba is-
duoda visas oponento mintis?

Dauguma mokslininky sutaria,
kad ZodZiais perteikiame informa-
cijg, o kuno kalba jtvirtiname tar-
pasmenines nuostatas arba ja pa-
sitelkiame kaip zZodinj pakaitalg.
Pavyzdziui, moteris gali mesti vyrui

LZudantj“ zvilgsnj ir, neatverdama

burnos, nusiysti labai aiskig Zinia...
Kuno kalba yra iSorinis Zzmogaus bu-
senos atspindys. Kiekvienas gestas
gali bUti vertingas raktas j slapéiau-
sias pasnekovo emocijas. Pavyz-
dZiui, savo storumo besidrovintis vy-
ras gali Ciupinétis pagurklj, o mote-
ris, jauCianti papildomus kilogramus
ant Slauny, temps Zemyn suknele;
asmuo, kaustomas baimés ir noré-
damas apsiginti, ant krutinés su-
ners rankas, o gal sukryziuos kojas
arba abu veiksmus atliks i$ karto.

Suprasdami gesty reikSme, jsi-
klausydami j paSnekovo kalbg ir
jvertindami to momento aplinkybes,
galime geriau suprasti jo tikragsias
emocijas. Visa tai leidzZia atskirti
faktus nuo prasimanymu, realybe
nuo fantazijos, blefavima ir manipu-
liacijas nuo tiesos.

Kai giriame asmenj, kad jis nuo-
vokus ar intuityvus, jam nesgmonin-
gai priskiriame gebéjima suprasti
Zmogaus kuno kalba, Sias uzuo-
minas lygindami su zodziais. O kai
sakome, kad turime nuojautg ar
instinktyviai jauCiame, jog asmuo
pamelavo, tai paprastai reiskia, jog
to Zmogaus kiino kalba ir iStarti
7odZiai nesutampa. Taip blna ora-
toriams - publika supranta juos ir
priima arba ne. PavyzdZiui, jei au-
ditorija sédi nusisukusi, nuleistais
smakrais, o rankos sukryziuotos
ant krutinés, nuovokus kalbétojas
instinktyviai pajus, kad jo paskai-
ta néra gera. Jis supras, kad reikia
stengtis sudominti auditorijg. Nuo-
vokos neturintis kalbétojas nepaisys
auditorijos reakcijos ir toliau nusis-
nekés... Apskritai moterys yra gero-
kai nuovokesnés uz vyrus, is to yra
kiles posakis ,,moteriSka intuicija“.

Norite pasakyti, kad moterys
derybose daugiau vadovaujasi
intuicija, o ne sveika nuovoka?

Moterys turi jgimta gebéjima is-
Sifruoti neverbalinius signalus, taip

pat jos pastabios ir jsidémi nerys-
kias detales. Dél to tik nedauge-

lis vyry nebaudziami gali meluoti
moterims. Ir, prieSingai, dauguma
motery gali pusti miglg | akis vyrui,
o is net nesupras. Stai dél ko yra
labai vertingas motery dalyvavimas
derybinése komandose - jos gali
pastebéti tokius niuansus, j kuriuos
vyrai visai neatkreips démesio. Har-
vardo mokslininky tyrimai parode,
kad moterys kuno kalba skaito kur
kas greiCiau uz vyrus, taip pat mo-
terys situacijas suprato 87 proc.
tikslumu, o vyrai sugebéjo suprasti
tik 42 proc. tikslumu. Ypac iSsiskyré
moterys, turincios vaiky, nes beveik
be iSim¢iy motina kelerius pirmuo-
sius metus su vaiku bendrauja ne-
verbaliniais kanalais, iSmoksta su-
prasti signalus. Todél moterys jzval-
gesnés derybininkés negu vyrai.

Ka dar apie kuino signalus
turi Zinoti derybininkai?

Derybose ir apskritai zmoniy
bendravime labai svarbus yra akiy
kontaktas. Sakoma: ,Jei akys me-
luoja, ZodZiai nepadés.” Ne veltui
yra teigiama, kad akys - sielos veid-
rodis. Stebédami Zzmogaus zvilgs-
nius, galime nustatyti, ar jis kalba
apie realius dalykus, ar fantazuo-
ja. Jei Zmogaus akiy zvilgsnis eina |
virsy ir j kaire, turime suprasti, kad
Zmogus prisimena ir analizuoja rea-
lius dalykus, o jei mlsy pasnekovas
Zvelgia j virSy ir | desing, tai reis-
kia, kad jis kazka kuria, fantazuoja,
meluoja. Kaip tai galime panaudoti
derybose? Jeigu pries derybas nu-
eisime su oponentu paplepéti kavi-
nukéje, tai galésime paprasyti jo pa-
pasakoti apie realius dalykus - ma-
tysime, k3 jo zvilgsnis iSduoda tuo
metu. Po to galime pakalbéti apie jo
svajones, fantazijas, planuojamas
keliones, atostogas - uzfiksuosime,
koks jo akiy zvilgsnis fantazuojant.
Derédamiesi su juo realiose derybo-



KAIP LAIMETI DERYBAS? KUNO KALBOS SPECIALISTAI
ALLANAS IR BARBARA PEASE’Al PATEIKIA TOKIAS REKOMENDACIJAS:

Veidas. Tegul veidas biina gyvas ir nuolat Sypsokites. Stenkités, kad bty matyti dantys.

Gestai. Bukite ekspresyvus, bet nepersistenkite. Kai gestikuliuojate, laikykite suglaus-
tus pirStus, rankos tegul blina Zemiau smakro ir venkite kryZiuoti rankas ir kojas.

Galvos judesiai. Kalbédami linksékite po tris kartus, o klausydamiesi pakreipkite gal-

va. Smakra laikykite iSkelta.

Akiy kontaktas. Akiy kontaktas turi bati toks, kad visi jaustysi patogiai. Jei Salyje | akis
Zitréti priimta, tie, kas j jas Zilri, atrodo patikimesni nei tie, kas neziuri.

Laikysena. Kai klausotés, palinkite j priekj, kalbédami issitieskite.

Teritorija. Stovékite taip arti, kaip tai patogu. Jei kitas asmuo atsitraukia, neljskite j
priekj (@asmeniné erdve, j kurig nereikéty ljsti, Lietuvoje yra apie 50-55 cm, Vokietijo-
je - 70 cm, Didziojoje Britanijoje - 80-90 cm. MazZesné negu buvo paminéta asme-

niné erdveé yra Japonijoje, araby Salyse).

Mégdziojimas. Subtiliai mégdziokite kity Zmoniy kiino kalba. Zmonéms patinka j juos
panasus pasnekovai. Pasnekovas bus jums palankesnis, jeigu jus subtiliai jj kopijuo-
site, sinchronizuosite savo kiino kalbg su pasnekovo kiino kalba. Tas pats tinka ir ver-

balinei bei paraverbalinei kalbai.

se, mes jau turésime Siokios tokios
informacijos, kad galétume spresti,
ar mums sakoma tiesa, ar blefuo-
jama, meluojama. Tiesa, reikia at-
kreipti démes;j j tai, kad kairiaran-
kiai elgiasi atvirksciai (apie 10 proc.
Zmoniy yra kairiarankiai).

Svarbu stebéti ir pasnekovo akiy
vyzdzius - jeigu mus kas nors su-
domina, tai akiy vyzdziai iSsiplecia.
Stai kodél senovés Ryty turguose
brangakmeniy pardavéjai rodyda-
vo tik po vieng brangakmenij ir, kai
pamatydavo, kad pirkéjo vyzdziai
iSsiplété, Zinodavo, kuris akmenu-
kas jam patiko ir uz jj galima prasyti
didelés kainos. Dél Siy priezasciu,
pavyzdziui, pokerio Zaidéjai bina su
tamsintais akiniais.

Lengviausiai mes mokame valdy-
ti veido mimikag, ranky gestus ir pa-
demonstruoti vienokias ar kitokias
emocijas. Blogiausiai yra valdomos
kojos, ypaC pédos. Pavyzdziui, jeigu
kalbamés su Zmogumi, kurio maloni
veido iSraiSka, | mus atsuktas kor-
pusas, ranky gestai demonstruoja
démesj mums, o kojy pédos yra nu-
kreiptos j Salj, tai reiSkia, kad Zmo-
gus jau nori baigti bendravima ir eiti
i Salj savo reikalais.

Déstote deryby mena. Kuo
domisi VGTU studentai?

Studentus labiausiai domina rea-
lios situacijos. Juk jie tuoj pabaigs
studijas ir iSeis dirbti. O kiekvie-
nas Zzmogus, dirbantis versle, dera-
si kasdien. Ir tai visai nepriklauso
nuo hierarchijos ir uZimamo posto.
Nors kartu bandome imituoti tam
tikras verslo deryby situacijas, stu-
dentams siulau derétis realiame gy-
venime visur, kad ir turguje. Sitlau
stebeéti, kaip Zmonés reaguoja, kaip
artéjama ar nutolstama nuo bendro
susitarimo. Deryby jgudziai praver-
&ia visur, net namuose. Stai Seimoje
yra vienas televizorius, o Seimos na-
riai - keturi. Taigi, norédami paziu-
réti mégstama laida, turime ieskoti
argumentuy, kuriais jtikintuméme
net tris Seimos narius.

Derybos yra daugiau manipu-
liacijy ar blefavimo menas?

Verslo derybose yra gana daug
sgziningo deréjimosi, paremto tei-
singa, objektyvia informacija, taciau
yra ir manipuliacijy bei blefavimo.
Gera galutinj deryby rezultatg pa-
sieksime, jeigu jtikinsime pasne-
kova. Galime matematisSkai tiksliai
jrodyti savo tiesas, bet nejtikinti ki-
tos deryby pusés. Todél derybinin-
kui reikia jvaldyti retorikg - jtikini-
mo meng. Manipuliacijos derybose,
kaip ir apskritai musy visuomenéje,
vyksta nuolat. Jos yra teigiamos ir
neigiamos. Buna derybose ir daug
blefo, pavyzdZiui, visi esate daug
karty girdéje panasios konstrukci-
jos sakinj: ,Jei atvyksite iki 15 val.,
tai prekeé dar bus, o véliau atvaziuo-
ja kiti pirkéjai...“ Neabejoju, blefa-
vimo derybose buvo ir bus. Deryby
taktiky zinau daugiau nei Simta.

Ko, Jiisy nuomone, dazniau-
siai siekia Lietuvos verslo dery-
bininkai?

Anksciau, pirmuoju Nepriklauso-
mybés deSimtmeciu, buvo orien-
tuojamasi j vienkartinius verslo
santykius, j artimiausig ekonomine
nauda. Globaléjant ekonomikai, ple-
Giantis rySiams, dauguma deryby
vis daugiau orientuojasi j gery vers-
lo santykiy iSlaikyma. Pirmaisiais
Nepriklausomybés metais nebuvo
prasmeés labai tiksliai suskaiciuoti
pelna: jei verslas investuodavo 100
lity, galédavo tikétis 500 ar 1 000
lity pelno. Dabar pelningumas sie-
Kia procento dalis ar vieng kitg pro-
centa, todél verslininkai labai ati-
dZiai apskaiciuoja blsimas naudas
ir rizikas ir vertina verslo santykiy
stabiluma.

Ka dar reikeéty zinoti kiekvie-
nam derybininkui?

Kiekvienam derybininkui reiké-
ty Zinoti, kad labai svarbus pats
pasiruoSimas deryboms. Jis, kaip
manoma, nulemia 80 proc. deryby
sékmes. Turime maksimaliai suzi-
noti apie zmogu, su kuriuo derési-
meés, turime turéti informacijos apie
objekta, dél kurio derésimeés. Taip
pat labai svarbi informacija apie
oponento atstovaujama organizaci-
ja. PavyzdZiui, jei derybose mums
sililo gerg atlyginima, bet jmoné
»Sodrai“ skolinga 15 tukstangiy lity,
tai, ko gero, ir nulems galutinj dery-
by rezultata.

Ar, Jusy nuomone, egzistuoja
verslo derybuy kultiura Lietuvoje?

Savaime suprantama, kad ji yra.
Galima konstatuoti, kad nuo Lietu-
vos nepriklausomos valstybés atku-
rimo verslo deryby kultira gerokai
pazenge | priekj. Atktrus Nepriklau-
somybe 1990 m., tik vienas kitas
Zzmogus Lietuvoje turéjo derybinés
patirties verslo srityje. Buvo laiko-
tarpis, kai buvo teigiama, kad vers-
lininkus reikia ruosti Gariinuose,
0 ne universitetuose. Taciau rinkos
salygomis, jeigu yra paklausa, tai at-
siranda ir pasiula. Universitetai pra-
déjo ruosti verslo vadybos specialis-
tus, kurie gauna verslo ekonomikos,
verslo vadybos, verslo psichologijjos,
verslo etikos, verslo deryby ir kity
verslininkams reikalingy Ziniy. Visy
paminéty dalyky verslo vadybos
studentai gauna ir VGTU. Susikuré
ir veikia nemazai jmoniy, organizuo-
janc¢iy seminarus, individualiai kon-
sultuojanciy verslininkus verslo de-
ryby klausimais. Taigi, verslo deryby
kultra tikrai tobuléja.

Kokios derybuy taktikos Jums
atrodo saziningesnés? Kokio-
mis taktikomis daugiausiai nau-
dojasi verslininkai?

Manau, kad daugelis zino ,gero“
ir ,blogo“ vaikino taktikg (Si taktika
yra taikoma ne tik derybose, pavyz-
dZiui, ,geras“ ir ,blogas“ policinin-
kas, ,geras” ir ,blogas* tardyto-

jas ir pan.). Sioje taktikoje vienas
deryby komandos narys prisiima
~gerojo” vaidmenj ir yra linkes buti
nuolaidus, malonus, Svelnus, o ki-
tas - ,blogasis“ - nelinkes taiky-

ti jokiy nuolaidy, grieztas, piktas ir
t. t. Tuomet kita deryby pusé linksta
link ,gerojo* ir priima jo situlomas
salygas.

GERESNIO PASIULYMO TAKTIKA.
Gavus iS deryby oponento pasily-
ma, sakoma, kad mes jau turime
gave geresnj pasitlyma. Galime is
tikryju buti gave geresnj pasiulyma,
bet galime ir blefuoti. Jeigu yra tik
2-3 tokiy prekiy ar paslaugy tie-
kéjai, tai blefuodami galime stipriai
pralaiméti, nes pasiulymg pateikes
deryby oponentas gali savo pasiuly-
mo ir nepagerinti. Blefuojant reikia
veikti uztikrintai, nedvejoti, kontro-
liuoti tai, kg sakome, kaip sakome
ir kaip atrodome (kg byloja musy
kuno kalba), arba kitaip oponentui
paaiskés, kad mes meluojame.

BRUKLINO AKINIY PARDAVEJO
(ARBA FRAGMENTACIJOS) TAKTI-
KA. Kalbame apie atskiry perkamo
komplekto detaliy nedideles kainas,
o0 kai suskaiciuojame viso komplek-
to kaing, pasirodo, kad tai néra jau
tiek mazai, bet kadangi pirkéjas
sutiko su visy detaliy kainomis, tai
jam jau nepatogu prieSintis.

KORTU ATSKLEIDIMO TAKTIKA.
NuoSirdumu (ar rodomu nuoSirdu-
mu) bandome paveikti kitg deryby
puse ir iSsideréti sau palankias kai-
nas, sglygas.

DERYBININKO PAKEITIMO TAK-
TIKA. Pakeisdami derybininka, griz-
tame | deryby pradzig, taciau jau
turime tam tikros informacijos, su-
rinktos ankstesnio derybininko ar
deryby komandos.

DARBOTVARKES KONTROLIAVI-
MO TAKTIKA. Geriausia klausimus,
kurie mus domina, jtraukti j darbo-
tvarkés pradzig (nekaltas, pakanka-
mai neutralus pirmasis punktas gali
biti naudingas kaip apsilimas). Kai
nenorime, kad kita deryby galvoty
per daug, galime siekti jdéti svarsty-
ting klausimg j darbotvarkés pabai-
ga, kai visi jau bus pavarge ir norés
kuo greiCiau uzbaigti derybas.

AUKSTOS KVALIFIKACIJOS PA-
BREZIMO TAKTIKA. Kitai deryby pu-
sei prisistatome kaip labai kvalifi-
kuoti atitinkamos srities zinovai.

TERMINY AKCENTAVIMO TAK-
TIKA. Terminy akcentavimas gali
padidinti emocine jtampg ir nu-
kreipti démesj nuo labai svarbiy
dalyky. Galime kalbéti ir apie tai,
kas nutiks, jei terminai bus praleis-
ti. Tai gali buti konkretus veiksmai
arba neaiskios ir nerima keliancios
uzuominos. Tam galime panaudo-
ti dalykus, kurie negali buti uzgin-
Cyti, pavyzdziui, sutarties jvykdymo
data ir kt.

TERMINU ATIDEJIMO TAKTIKA.
Jeigu Zinome, kad kitai deryby pu-
sei yra svarbus terminas, viska ati-
déliojame. Tokiu bidu galime gauti
daug ir dideliy nuolaidy. Niekada
neturétume derybose iSsiduoti, kad
mus ,spaudZia“ terminas.

DVIGUBO AGENTO TAKTIKA. Ki-
toje deryby puséje randame Zzmogy,
kuris mums teiks informacijg apie ju
planus, veiksmus, Zingsnius.

SKALDYK IR VALDYK TAKTIKA.
Bandome suprieSinti kitos deryby
pusés komandos narius. Tai gali
buti daroma skiriant daugiau déme-
Sio vieno asmens ar vienos grupés
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nuomonei arba apsimetant, kad
nesupratome informacijos, arba pa-
skleidziant klaidingg informacija.

JUODOJO VAIZDO TAKTIKA. Opo-
nento pasiulymas yra apibudinamas
tamsiomis spalvomis. Turime atro-
dyti pesimistiski ir nitirGs. Kai kita
deryby pusé pateikia pasitlyma, sa-
kome, kaip tai yra blogai. Apibudin-
dami savo padétj, galime parodyti,
kaip blogai bus mums ir kaip mes
negalite sau leisti to, kg kita deryby
pusé sillo ar praso.

RIBOTO PASIULYMO TAKTIKA.
Kai kita deryby pusé reikalauja i$
musy daugiau, sakome, kad pakan-
kamai geras yra ir Sis ribotas pa-
sitlymas, kad mes negalime nieko
daugiau duoti. Remiamés sunkia
padétimi ar kitokiais apribojimais,
kad buty numalSintas kitos deryby
pusés noras gauti daugiau, nei mes
jau pasiuléme.

PRASYMU ESKALAVIMO TAKTI-
KA. Vis didéjanciy prasymy taktika.
Paprasome ko nors kitos deryby
pusés. Kai gauname tai, ko noréjo-
me, vél paprasome ko nors kito, dar
didesnio. Tada dar kazko didesnio,
ir taip iki tol, kol kita deryby pusé
atsisako. Tada imame didZiausia
pasiulyma.

PYRAGO DIDINIMO TAKTIKA. Agi-
tuojame oponentg pereiti nuo pozi-
ciniy deryby prie kito deryby tipo -
abi Salys gali gauti daugiau naudos,
jei dirbs kartu. Derédamiesi vartoja-
me jvardj ,mes*, o ne ,jus“ ir ,as“.
ApibréZiame situacijg kaip bendra
problema.

REPUTACIJOS DIDINIMO TAKTI-
KA. Situlome savo oponentui page-
rinti reputacija. [rodinéjame, kad
tai, kg mes siulome, padarys musy
oponentg garsesnj ar kitaip labiau
vertinama. Parodome, kad jeigu jis
sutiks su mumis, jgis kity Zmoniy
pagarba.

EKSPERTO NUSAMDYMO TAK-
TIKA. Nusamdome eksperta, kuris
vaidina nesalisSkg, o dirba mums.

INFORMACIJOS ,NUTEKEJIMO*
TAKTIKA. LeidZiame klaidingai infor-
macijai ,nutekéti“ i misy pusés.
Leidziame kitai deryby pusei pama-
tyti kai kuriuos svarbius dokumen-
tus, nugirsti mus kalbant apie musy
pusés ypatingus (taciau klaidingus)
poreikius ar strategijas.

PLUNKSNOS VIRPINIMO TAKTI-
KA. Palaukiame iki tol, kol abi dery-
by pusés bus pasiruosusios pasira-
Syti sutartj, tada padarome pauze
ir paprasome nuolaidos. Netgi ga-
lime turéti rankoje rasiklj (,,virpinti

plunksna*). Pazvelgiame j oponenta
ir paprasome kai kuriy papildomy
nuolaidy. Ir tai gali buti gana didelis
prasymas.

RAUDONOS SILKES (ARBA KLAI-
DINGO KELIO) TAKTIKA. Parodome
oponentui klaidingg kelia, kuriuo jis
turéty eiti. |sitikiname, kad kelias
nutolsta nuo dalyku, kuriy nenori-
me, kad kita deryby pusé atrastuy,
pradéty analizuoti. Jeigu norime eik-
voti oponento laika, jégas, pastan-
gas, galime atkreipti démesj j tam
tikras , problemas”, kurios po rimtos
analizés pasirodys, jog néra proble-
mos. Reikia buti atsargiems taikant
Sig taktika ir iSlaikyti savo patikimu-
ma: remtis, pavyzdziui, kity Zmoniy
nuorodomis (neva jie nurodé ta klai-
dinga kelig). Si taktika ypa¢ naudin-
ga tuomet, kai deryboms yra skirta
maZzai laiko, nes sugaiStama ies-
kant ,raudonos silkés” ir nebelieka
laiko kity sriciy, problemuy, klausimy
analizei.

Kokias deryby taktikas nau-
dojame universiteto gyvenime,
pavyzdziui, déstytojai, motyvuo-
dami studentus, ar studentai,
siekdami geresnio destytojuy
ivertinimo?

Mokymasis universitete turéty
remtis Zingeidumu, noru jgyti Ziniy,
jgldziy. Manau, kad déstytojai savo
darbe panaudoja aukstos kvalifika-
cijos pabrézimo, terminy akcenta-
vimo, reputacijos didinimo, plunks-
nos virpinimo ir kitas taktikas.

Jusy nuomone, kokiy deryby
igudziy dar neiSmoko Lietuvos
verslininkai?

Verslininkai derybose daznai at-
sizvelgia | etiketo reikalavimus, bet
nejdeda pastangy ir neiesko giles-
niy deryby jgudZziy, Ziniy. Pavyz-
dZiui, daug derybose lemia atitinka-
my klausimy formulavimas, kuris
padeda gauti reikalingg informacija.
Ne veltui sakoma, kad kas uzdavi-
néja klausimus, tas ir valdo deryby
procesa. Derybose labai patogu uz-
davinéti klausimus, kadangi nieko
neatskleidi apie save, o gauni infor-
macija iS oponenty, o ta informaci-
ja kaupiasi ir atskleidzia galimybes,
kuriomis naudojiesi derédamasis ir
siekdamas galutinio rezultato. Ta-
¢iau tai neturi tapti jkyriu kamanti-
néjimu, tardymu.

Siuo metu Lietuvoje rengiami
jvairus seminarai, skirti deryby me-
nui, bet gilesnio derybu, jy procesy
moksliniy pagrindy suvokimo dar
truksta. Dar ne taip seniai visuome-
néje sklandé nuomoné, kad verslo
pagrindy reikia mokytis prekiaujant
turguose.Dabar viskas pasikeité,
dauguma verslininky nori dirbti civi-
lizuotai ir nori mokytis deryby moks-
lo ir meno paslapéiu.

PROF. DR. KESTUTIS PELECKIS REKOMENDUOJA LITERATURA
APIE DERYBUY MENA:
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Vilnius: Vaga.

Jakobsen H. S. (2006). KirybiSkumas derybose. KirybiSky sprendimy taikymas derybose.

Vilnius: Lietuvos inovacijy centras.

Lekaviciené R., Vasiliauskaité Z., Antiniené D., Almonaitiené J. (2010). Bendravimo psichologija

Siuolaikiskai: vadoveélis aukstosioms mokykloms. Vilnius: Alma littera.
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60 profesines veiklos mety minejes profesorius ir
toliau aktyviai dalyvauja akademineje veikloje

Edita Juciute

Kovo 14 d. VGTU prof. habil. dr. Konstantinas Jakovlevas-Mateckis universitete paminéjo savo profesinés veiklos 60 mety jubi-
liejy. | garsaus architekturos profesoriaus jubiliejy susirinko VGTU bendruomeneés nariai bei sveciai is Lietuvos ministerijy ir Kity
aukstyjy Lietuvos mokykly.

i 4
il

Prof. habil. dr. Konstantinas Jakovilevas-Mateckis sventé veiklos jubiliejy

Miesto krastovaizdzio architek-
turos teoretikas ir praktikas

Prof. habil. dr. Konstantinas Jakovle-
vas-Mateckis visuomenéje Zinomas
kaip savitos architektdrinés krasto-
vaizdZzio architekturos ir gamybinés
aplinkos dizaino mokyklos pradinin-
kas, jos teoriniy pagrindy kuréjas,
stambiy pramonés architekturos
objekty, pastatyty ne tik Salyje, bet
ir uzsienyje, autorius.

LApibendrinus profesoriaus
K. Jakovlevo-Mateckio 60-ies mety
moksling, kurybine ir pedagogine
veikla, i$ kurios daugiau kaip 35
metai skirti Vilniaus Gedimino tech-
nikos universitetui, galima pasi-
dZiaugti gausiais ir brandziais rezul-
tatais. Profesorius - vienas pirmuyjy
Lietuvos stakliy pramonés jmoniy
kuréjy, daugelio jy architektrinés
dalies autorius, modernizmo sti-
liaus pramoninés architekttros Sa-
lyje pradininkas, savitos pramonés
gamybineés ir miesto architekturinés
aplinkos dizaino mokyklos pradi-
ninkas, jos teoriniy pagrindy kuré-
jas“, - iSkilmingame renginyje apie
VGTU profesoriaus darbus pasako-
jo Miesty statybos katedros vedéja
prof. dr. Marija Burinskiené.

Prof. habil. dr. K. Jakovlevas-Ma-
teckis parasé 34 monografijas ir
knygas, parengé 39 mokslo tyrimy
darbus, daugiau nei 170 straipsniy,
iS ju 141 mokslinj, parengé 98 pro-
jektus, i$ kuriy dauguma jgyvendin-
ta, keliolika jstatymuy, normatyvuy,
taisykliu, kurios buvo patvirtintos
Salies vyriausybés ir ministerijy. Pro-
fesorius parengé daug specialisty,
mokslininky, miesty planuotojy, ar-
chitektuy, krastovaizdzio architekty,
architekturinés aplinkos dizaineriuy.
Taip pat prisidéjo rengdamas archi-
tektlros ir krasStovaizdZio architek-
tlros projektus, dalj i$ jy visuomeni-
niais pagrindais, ir aktyviai dalyvau-
damas juos jgyvendinant.

»Gyvenime man sekési: turéjau
puikius tévus, grazig Seima. Turéjau
gerus mokytojus, kurie jskiepijo ma-
nyje pasitikéjima savimi ir gyveni-
mu. Dirbdamas architektu, supra-
tau, kad | kiekvieng darbg reikia
Zvelgti nuosirdziai, jam atsiduoti.
Sis poziiiris man padéjo dirbant at-
sakinga akademinj darba. Zmogus
pasensta tada, kai nustoja svajoti
ir dométis gyvenimu, kai atitruks-
ta nuo visuomenés, galvodamas,
kad negali jai duoti jokios naudos,
kad jis jai nereikalingas. Zmogaus
amzius - ne tik prabége metai, bet
ir turimos Zinios bei subrandinta is-
mintis. Kantrybe, gerumas, teisin-
gumas, gera valia, draugiSkumas,
ramybé, darna ir broliSka meilé - tai
bruozai ir savybés, kurios nesensta
ir kuriy taip triksta musy dinamis-
koje visuomenéje. Stengiuosi puo-
seléti Sias vertybes, siekiu dvasio-
je islikti jaunas ir reikalingas musy
visuomenei“, - saké jau daugiau
nei du deSimtmecius Miesty sta-
tybos katedroje dirbantis prof. ha-
bil. dr. K. Jakovlevas-Mateckis.

Projektuoja ir visuomeniniais
pagrindais

Profesorius visuomeniniais pagrin-
dais projektuoja katedrai, fakultetui
ir universitetui. Pagal jo su studen-
tais parengtus projektus uzsodintas
universiteto Gedimino parkas, jreng-
tas VGTU lauko amfiteatras, auto-
mobiliy stovéjimo aikstelés, skveras
ir pan.

Su didele meile profesorius supro-
jektavo jspudinga buvusio Universi-
teto rektoriaus akademiko Aleksan-
dro Cyro antkapinj paminkla Anta-
kalnio kapinése, jo paminkla (kartu
su skulptoriumi M. Snipu) prie VGTU
Centriniy rumuy.

Prof. habil. dr. K. Jakovlevas-Matec-
Kis neabejingas ir miesto bendruo-
meniy poreikiams.

Per keleta praéjusiy mety su stu-
dentais parengé Sv. Jono Bosko
baznycios-vienuolyno ir Palaimintojo
Jurgio Matulaicio bei Vievio cerk-
ves, keliy Vilniaus mokykly, TelSiy
miesto mazojo amfiteatro, Varénos
skvero, Vilniaus Santariskiy ligoni-
nés parko ir kt. teritorijy planavimo,
tvarkymo bei Zeldinimo projektus ir
pan.

Pagal Rusijos Federacijos Kalinin-
grado srities Sovetsko (Tilzés) mies-
to valdzios praSymag parengé Sio
miesto aikStés suplanavimo ir jren-
gimo projekta. Darbas buvo labai
gerai jvertintas ir miesto valdzia pa-
reiské Vilniaus Gedimino technikos
universitetui padéka.

»Mokslinio darbo kraicio verté ir
rezultatai priklauso ir nuo jdedamo
darbo, meilés jam, tikéjimo savo
darbo rezultatais, ir nuo neatitruki-
mo nuo Kurybinés veiklos. Man to-
kia kompleksiné kirybos ir mokslo
veikla labiausiai imponuoja, nes ji
beveik visada dZiugina puikiais re-
zultatais, o tai ir sudaro mokslininko
gyvenimo prasme bei dZiaugsma.
Mokslininko profesija - ne darbas,
tai - gyvenimo budas. Todél iS savo
patirties galiu patvirtinti §j teiginj
ir dar kartg pakartoti, kad ir man
aktyvi moksliné veikla - ne veltui
praleistas laikas ir net ne darbas.
Toks buvo ir yra mano gyvenimo bu-
das”, - saké Miesty statybos kated-
ros profesorius.

Prof. habil. dr. Konstantinas Ja-
kovlevas-Mateckis yra parenges
daug reikSmingy moksliniy ir pro-
jektiniy darby: tarptautinés auto-
magistralés ,Via Baltica“ aplinkos
estetinio formavimo ir keliautojy
trumpalaikio poilsio organizavimo
moksline projektine koncepcijg ir
jos igyvendinimo projektus, Ignali-
nos atominés ir Kruonio hidroaku-
muliacinés elektriniy aplinkos kras-
tovaizdZio architektlros projektus,
Visagino santuoky rumy rekons-
trukcijos ir interjero projektus, Vil-
niaus 2-0sios ir 3-iosios elektriniy
architekturinés renovacijos projek-
tusirt. t.

Oponavo garsiems Rusijos ar-
chitektams

Profesoriaus mokslo ir kurybos dar-
bai vertinami ir uz musy Salies riby.
1998 m. Tarptautinis biografinis
KembridzZo centras (Didzioji Britani-
ja) isrinko jj ,1996-1997 m. tarp-
tautiniu Zmogumi“ uz nuopelnus
architekturai ir mokslui. 1998 m.
prof. habil. dr. K. Jakovlevas-Ma-
teckis buvo jtrauktas | Amerikos
bibliografinio centro ,Tarptautinj
jzymiy Zmoniy zinyng“ (The Inter-
national Directory of Distinguished
Leadership) uz jo indélj Siuolaiki-
nei visuomenei. 2004 m. prof. ha-
bil. dr. K. Jakovlevas-Mateckis uz
nuopelnus mokslui buvo iSrinktas
Tarptautinés informatizavimo aka-
demijos akademiku. 2004 m. profe-
sorius uz nuopelnus Lietuvos Res-

publikai buvo apdovanotas Lietuvos
Didziojo kunigaiks¢io Gedimino ordi-
no Karininko kryziumi.

Profesorius skaité pranesimus
daugelio Saliy tarptautinése kon-
ferencijose ir seminaruose Vokieti-
joje, Italijoje, Suomijoje, Lenkijoje,
Vengrijoje, Rusijoje, Ukrainoje, Latvi-
joje, Estijoje ir kt. 1991 m. prof. ha-
bil. dr. K. Jakovlevas-Mateckis buvo
pakviestas dirbti kviestiniu profeso-
riumi j viena i$ garsiausiy pasaulio
universitety - Romos La Sapienza
universiteta. Sio universiteto Archi-
tekturos fakultete profesorius skaité
paskaitas apie miesto architekturi-
nés aplinkos dizaina. VGTU emeri-
tas dirbo kviestiniu profesoriumi ir
Balstogeés (Lenkija) politechnikos
instituto Architekturos fakulteto Ur-
banistikos katedroje, véliau buvo
pakviestas dirbti kviestiniu profe-
soriumi | Balstogés aukstosios va-
dybos mokyklos Teritorijy planavi-
mo katedrg. Daugelj mety (1993-
2002 m.) prof. habil. dr. K. Jakovle-
vas-Mateckis dirbo Vilniaus dailés
akademijos, Kauno dailés instituto
Architekturos ir dizaino katedrose,
vadovavo magistranty darbams ir
désté kraStovaizdzio architektdros
ir architekturinés aplinkos dizaino
dalykus. Profesorius taip pat dir-
bo Kauno technologijos universi-
teto Architektdros ir krastotvarkos
katedroje, kur désté krasStovaizdzio
architekturos ir aplinkos dizaino da-
lykus, vadovavo magistranty ir dok-
toranty darbams. Dvi jo magistran-
tés - V. Kmieliauskiené (VDA KDI) ir
L. Kostinaité (KTU) - tapo Lietuvos
moksly akademijos jaunuyjy moksli-
ninky konkursy laureatémis.

Prof. habil. dr. K. Jakovlevas-Ma-
teckis, kaip vienas zymiausiy Salies
krastovaizdzio architektliros moksli-
ninky ir projektuotoju, aktyviai daly-
vauja KTU Architekturos ir statybos
instituto Krastotvarkos sektoriaus
veikloje. Jam dalyvaujant kartu su
doc. dr. L. Dringeliu ir architekte
D. Dimindavicitte buvo parengtas
stambus mokslinis darbas ,Miesty
ir miesteliy Zeldiniy normos: atski-
roms Zeldyny kategorijoms*, kurio
pagrindu véliau buvo parengtas
Zeldyny jstatymas ir pojstatyminiai
aktai. 1995-2000 m. profesorius
Maskvos architekturos akademijoje
buvo iSrinktas ir Rusijos Federacijos
aukstosios atestacinés komisijos
patvirtintas Specialiosios mokslinés
tarybos architekturos daktaro ir ha-
bilitacinéms disertacijoms ginti uz-
sienio nariu. Budamas tarybos na-
riu, oponavo daugeliui Siandien gar-
siy Rusijos architekturos mokslinin-
ky disertacijy autoriy - A. Lochotko,
A. Efimovui, K. Asanovic. Tai - auks-
tas profesoriaus mokslinés kompe-
tencijos ir klirybiniy darby pripazi-
nimas.

Pristatyta nauja knyga

Prof. habil. dr. K. Jakovlevas-Matec-
Kis ir toliau produktyviai dirba moks-

linj darbg urbanistikos ir krastovaiz-
dZio srityje.

Siuo metu profesorius baigé rasy-
ti trijy tomy mokslo monografija
,Miesto kraStovaizdzio architektU-
ra“, apibendrinanciag daugiameciy
tyrimy ir projektavimo rezultatus.
Svengiant 60-gjj architekto veiklos
jubiliejy buvo pristatytas ir treCiasis
»Miesto krastovaizdzio architektu-
ra“ tomas.

,Tai puiki mokomoji medziaga
jauniems krastovaizdzio specialis-
tams bei krastovaizdzio formavi-
mo praktikams. Kalbédamas apie
miesto kraStovaizdj knygos autorius
remiasi istorijos, senyjy kultury pa-
tirtimi, naudoja gausybe iliustraci-
ju, bréziniy, lenteliy“, - apie treciajj
toma renginyje pasakojo knygos re-
cenzentas prof. Petras Grecevicius.

Tokio pobUdzio monografija Lie-
tuvoje rengiama ir iSleidziama pir-
ma kartg. 2003 m. profesorius
iSleido Sios monografijos 2 tomg
(,Zeldiniai ir jy komponavimas®“),
2008 m. - 1 toma (,KrastovaizdZio
architekturos raida ir teorijos pa-
grindai“), 0 2013 metais iSleistas
3 tomas (,,Miesto krastovaizdZzio ar-
chitekturos objekty formavimo prin-
cipai“).

Architektas yra parases daug
vertingy monografijy bei knygy ats-
kirais krastovaizdzio architektlros
ir architekturinés aplinkos dizaino
klausimais: ,Pramonés teritorijy zel-
dynai“ (1973), ,Mazoji architektura“
(1979), ,,Gélynai“ (1981), ,Trumpa-
laikio poilsio viety projektavimas*
(1983), ,Vizualiné informacija jmo-
nés aplinkoje“ (1983), , Baltijos
Saliy pramonés teritorijy zeldynai“
(1985) ir kt.

Prof. habil. dr. K. Jakovlevas-Ma-
teckis pastaruoju metu savo moks-
lo darbuose daug démesio skiria
miesto estetikos klausimams, tam
parengeé keleivinio transporto prie-
moniy (taksi, marsrutiniy taksi, au-
tobusy) apipavidalinimo nuostatas.
Siandien jos tapo standartu, priva-
lomu visiems Salies vezéjams.

Pastaraisiais metais profesorius
atliko jdomius miesto pésciujy gat-
viy aplinkos ir dizaino objekty bei
Vilniaus miesto istoriniy parky tyri-
mus.

Siais klausimais buvo pateikta
siulymy ir Vilniaus miesto savivaldy-
bei rekonstruojant Gedimino pros-
pekta, projektuojant Sereikiskiy
parka Vilniuje ir atkuriant Jézuity
vienuolyno soda UzZvingyje.

Prof. habil. dr. Konstantinas Ja-
kovlevas-Mateckis per ilga savo ku-
rybinj kelig daznai dalyvaudavo ar-
chitektlros, krastovaizdZio architek-
tUros bei architekturinés aplinkos
darby konkursuose, kuriuose pelné
gausybe pirmuyjy premijy ir apdova-
nojimy.

VGTU profesorius emeritas ir to-
liau dalyvauja Salies kirybiniy or-
ganizacijy veikloje bei profesiniy
mokslo Zurnaly redakciniy kolegijy
darbe.



,Palepes” premjera netelpa |
jokias pjesiy klasifikacijas

Edita Juciuté

Vasario 25 d. Vilniaus Gedimino technikos universiteto teatras studija ,Palé-
pe“ Zitrovus pakvietée j spektaklio premjera. Kaip tikina premjeros kuréjai, Sis
spektaklis netelpa | jokias pjesiy klasifikacijas.

Pagal garsaus japony rasytojo ir
dramaturgo Kobo Abés (Kobo Abe)
parasyta pjese ,Draugai“ pastaty-
tas spektaklis pasakoja absurdis-
kg istorijg apie vienisa zmogy, kurio
gyvenima uzkariauja svetima Seima.
s1ai - daug peno apmastymams
suteikianti abstrakti absurdo pjesé
apie Zmogaus individualybés pralai-
méjima prieS dauguma. Spektakliu
noréjome atkreipti Ziirovy démes;j j
prazutingg daugumos zala mazu-
mai. Noréjome Zmonéms atskleis-
ti, kaip visuomenégje veikia Zudan-
ti manipuliacijos sistema“, - saké
spektaklio rezisierius Olegas Kes-
minas.

Pasak rezisieriaus, publika Lietu-
voje dar néra jpratusi prie absurdo
teatro estetikos. Jg nelengva buvo
statyti tiek rezisieriui, tiek akto-
riams. Pjesé néra lengva ir optimis-
tiSka, netelpa | jokias pjesiy klasifi-
kacijas ir neduoda jokiy gyvenimo
recepty ar greity atsakymuy.

Kokia pagrindiné Sio naujojo
spektaklio tema?

Pagrindiné pjesés tema - dau-
gumos valdzia mazumai. Tai - abs-
trakti pjese, suteikianti daug erdvés
Ziurovy apmastymams. Pjeséje pa-
sakojama apie Seima, kuri jsiverzia
i vieniso Zmogaus gyvenima. Seima
sudaryta iS kriminaliniy, demago-
gijos, patalogisky fanatiky, mani-
puliacijos elementy. Absurdiskai j
svetima gyvenima jsiverzusi Seima
primeta gyvenimo taisykles, kuriy
nejmanoma laikytis. Jei pagrindinis
pjesés herojus bando jas vykdyti,
Seima pakeicia taisykles, kad vél
buty galima jj apkaltinti. Kai pagrin-
dinis herojus perpranta Seimos ma-
nipuliacijy taisykles ir bando sakyti
viena, bet daryti Kita, yra jkalinamas
raudonoje dézéje. Tai aliuzija | ko-
munistines idéjas - daugumos prin-
cipas, meilé artimui...

Pats pjesés autorius, garsus
japonu rasytojas Kobas Abé,
taip pat buvo komunistas.

Taip, bet po Vengrijos jvykiy i$
partijos iSstojo. Baiges universiteta
rasytojas kurj laika dirbo gydytoju,
bet nejusdamas pasaukimo ir nu-
sivyles politika Kobas Abé atsidéjo
literaturai. 1948 m. paskelbé savo
pirmaja novele ,Kelio Zenklas gat-
vés gale“. Buvo zinomas kaip avan-
gardinis novelistas, bet pasaulinés
sékmes sulaukeé tik 1962 m., kai
iSleido romana ,Moteris smélynuo-
se“.

1973 m. Kobas Abé Tokijo mies-
te jklré studija, kurioje naujais me-
todais ugde aktorius. Studija gyva-
vo apie deSimtmetj, gastroliavo po
uzZsienj ir pastaté visas Kobo Abés
pjeses. Kobas Abé teatre sugalvojo
daug novatorisky dalyky - naudojo
sintezatoriy, ieSkojo garso atmosfe-
ros. Rasytojas buvo nominuotas ir
Nobelio premijai.

e f

Spektaklis siiilo jsiziiiréti f manipuliacijas. A. Sliteryté, M. Sprogyté, V. Lukasevicius, M. Andrijauskas, E. Molis

Kaip kilo mintis statyti to-
kia Kobo Abés pjese? Romanai
»Moteris smélynuose“, ,Sveti-
mas veidas“ zinomi labai gerai,
bet pjesés néra populiarios.
Kobo Abés dramaturgija yra rea-
listiska, o pjeseé ,,Draugai“ - su-
kurta, remiantis absurdo este-
tika.

Kuo ypatinga Si pjesé? Jei dau-
guma rasytojy komunizmo nusikalti-
mus aprasinéjo statistine forma, tai
Kobas Abé komunizma tyré kaip pa-
razituojancia lastele Seimos lygme-
nyje. Visa pjese ir yra lyg tos Igste-
lés tyrimas per mikroskopa. Kaip ji
veikia ir kaip naudojasi Zmogumi ir
visa aplinka? Pjesé aprépia ir dau-
giau problemuy, susijusiy su manipu-
liacijomis musy visuomenéje.

Perskaiciau pjese pries penke-
rius metus. Paskui, grizes prie jos
praéjusiy mety vasarg, supratau,

kad mes turime ryZztis jg pastatyti,
reikia pabandyti kalbéti ir apie to-
kius itin sudétingus dalykus.

Be abejonés, tai yra skaudu ir
pesimistiSka, bet mes pernelyg daz-
nai gyvenime pasiduodame dau-
gumai. Ir kiekvienas asmeniskai, ir
valstybé. Mes visg laika priklauso-
me mazumai. Mes neturime jtakos
pasaulinei politikai, nusilenkiame
daugumai savo Seimose... Kaip visa
tai vyksta? Koks tas mechanizmas?
Kas yra dauguma ir kaip ji veikia
mazuma? Ka reiskia priklausyti ma-
Zumai?

Bandéme pasiaiskinti, kaip visa
tai veikia kasdienybéje. Beje, Kobo
Abés genialumas ir slypi jo gebéji-
me j globalius dalykus pazvelgti lyg
pro mikroskopa.

Kaip studentai, ,,Palepes“ ak-
toriai, prieme pjeses ideja?
Labai keistai. Tie, kurie vaidi-
na kelerius metus, su entuziazmu

skaité ,,Draugus”, ieSkojo asociaciju
juos supancioje aplinkoje, realiame
gyvenime.

Tuo tarpu ,Palépés” naujokams
buvo labai sunku. Jie sunkiai klausé
ir sunkiai suvoké pjesés esme. Vie-
nu metu net pamaniau, kad sukly-
dau pakviesdamas j pjese vaidinti ir
naujokus.

Apskritai lietuviy publika dar la-
bai sunkiai priima absurdo teatro
estetikg - vyksta absurdiski jvykiai
ir tai sunku jvertinti, kyla daug klau-
simuy, ka noréta pasakyti.

Kiek spektaklyje vaidina ,,Pa-
lépés“ teatro pradedanciujy ak-
toriy?

IS viso yra keturios sudétys. Vie-
noje sudétyje yra 13 asmenuy. Vieng
iS jy sudaréme vien i$ pradedanciy-
ju aktoriy. Vyko kasdienis SeSiy mé-
nesiy darbas.
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M. Karoblyte, I. LiZaityte, S. Paliulyté, M. Sprogyté

Pjesé Jums, kaip rezisieriui,
buvo sunki?

Taip, pjesé buvo labai sunki. les-
kojau filosofi-

nio, moralinio __ teatre verta susikaupti ir
apmastyti. Jei, mano nuo-
mone, pjesé neturi rimty,
pamatiniy idéjy ir tiksly,
ja netrukdyciau nei ,Pale-
pes“ aktoriy, nei Zitrovy...

atitikmens.
Pjesé ,prase-
si“ daug gy-
venimiskos
patirties ir
amziaus su-
vokimo. Akto-
riai turéjo ras-
ti atitikmeny
iS gyvenimo. Gal dél to teatro naujo-
kams, devyniolikmeciams studen-
tams, dar buvo sunku suvokti, kaip
visuomenéje gimsta manipuliacijos,
manipuliacijy mechanizmas, kaip
Zmogumi pasinaudojama finansis-
kai, moraliSkai, seksualiai.

Pjeséje kalbama apie visa
manipuliacijos Zmogumi siste-
ma?

Tikrai taip. Sakoma viena, daro-
ma visai kita.

Spektaklyje susidorojama ne
tik su vieniSu Zmogumi, bet ir su
Zurnalistu.

Noréjome atkreipti démesj j
spaudos paveikumg, paperkamu-
ma, jtakg ir komiSkuma. Pjeséje
matome, kaip paveikiami Zurnalis-
tai. Siuo atveju fiziskai - ji papras-
Giausiai sumuse.

Vadinasi, pjesé moko atpa-
Zinti manipuliacijas gyvenime ir
iSlaikyti identiteta. Ar jo neis-
laikyti?

Pjesé néra optimistiska, tik kons-
tatuoja, kaip Zmogy sunaikina siste-
ma. Pats Kobas Abé, kaip dramatur-
gas, yra labai pesimistiSkas, neran-
dantis ir nesilantis iSeities.

Kaip premjera vertina Ziuro-
vai?

Atsiliepimai yra nevienareikSmis-
ki. Nors dar daug atsiliepimy ne-
girdéjome, bet buvo Zitrovy, kurie
noréjo dar karta ateiti ir pazitréti
spektaklj i$ naujo. Sudétinga pjesé
palieka daug klausimy. Matyt, tokio
teatro uzdavinys ir yra iSkelti klau-
simus, kartu iSgyventi situacija, jos
procesa, bet neduoti nei atsakymuy,
nei recepty.

Pagrindinio veikéjo priesini-
masis manipuliacijoms, daugu-
mai baigiasi mirtimi. Kaip jau-
ciasi tokius tragiskus vaidme-
nis, kurie véliau baigiasi mirti-
mi, vaidinantys jauni aktoriai?

Nors aktoriai nesitapatina su
veikeéju ir turi islaikyti distancija, to-
kius vaidmenis kurti yra labai sun-
ku. Ypac¢ Siuo atveju sunkus buvo
vieniSo vyriskio, pagrindinio pjesés
veikéjo, vaidmuo. Visas jo vaidmuo
sudarytas iS nuolat besitesiancios
stiprios emocinés reakcijos - iS to,
kaip jis reaguoja j smurtaujancig
daugumos valdzig, j prievarta, ab-

surdg, j vis naujas manipuliacijas.
Dvi tokios vaidybos valandos emocio-
naliai, fiziSkai, psichologiSkai labai
daug ,paiima“ is
aktoriaus ir atiduo-
da ZiGrovui. Tam
paciam Zmogui is-
kart vaidinti kitg
spektaklj buty net
pavojinga. Aktorius
galéty uzkimti, nu-
silpti, pradéty ,10zZ-
ti“ balsas.

Ar Jus tikités, kad ,,Palépés“
aktoriai, vaidindami tokio pobiu-
dzio spektaklyje, savo gyveni-
muose nedarys klaidy - iSmoks
laiku atskirti tiesa nuo manipu-
liaciju?

Sunkus klausimas. Ar aktoriai,
vaidindami Sig pjese, taps iSmintin-
gesni ar geresni? Tai priklauso nuo
aktoriaus individualybés. Jei akto-
rysté téra amatas, instrumentas,
Zaidimas, tada turbut aktoriai iSmin-
ties nejgis. Bet, be abejo, tikiuosi,
kad jie sukaups patirties. Statant Sj
spektaklj, ne pirmus metus ,Palé-
péje“ vaidinantys aktoriai mokeé pra-
dedancdiuosius suvokti pjesés teks-
ta ir potekste. Siuo spektakliu tarsi
auginame, ruoSiame gyvenimui jau-
nus zmones.

Koks epizodas jauniems ak-
toriams atrodé pats nesupran-
tamiausias?

Greiciausiai dviprasmybé, kai va-
dinamojoje Seimoje sakoma viena,
o daroma kita. Jauniems Zzmonéms
tai dar nesuvokiama arba suvokia-
ma tik teoriskai.

Klastingumas, dviveidiSkumas
yra dar sunkiai suprantamas. Stu-
dentai geriau suvokia veiksmg ir
atoveiksmij, kaip tau sako, taip tu ir
priimi... O tai pjeséje ,,Draugai“ yra
tik ledkalnio virStné. Pavyzdziui,
pjeséje yra scena, kai Seima balsuo-
ja dél pagrindiniam veikéjui skiria-
mos baudos. Tai tik Seimos dema-
gogijos pratybos, kai lavinami ge-
béjimo manipuliuoti tiesa jgudziai.
Taip ironizuojama demokratija. Tai
suvokti jauniems aktoriams buvo
sunku.

»Palépé“, statydama tokios
sudetingos estetikos spektakli,
vél nardina zZiurovus j rimtus ap-
mastymus. Vel nepasiduodate
popkulturos jtakai...

Esu reZisieriaus Jono Vaitkaus
mokinys. Matyt, iS jo paveldéjome
suvokimg, kad juokais ir niekais uz-
siimti gaila savo ir kity gyvenimo.
|sijungus televizoriy, pamatysime
daug juokinanciy laidy... To yra la-
bai daug. Todél teatre verta susi-
kaupti ir apmastyti.

Juk Cia mes prisilieCiame prie
masy buties bendro iSgyvenimo fe-
nomeno. Jei, mano nhuomone, pje-
sé neturi rimty, pamatiniy idéjy ir
tiksluy, ja netrukdycCiau nei ,Palépés*
aktoriy, nei zitrovy.

,Palépés*“archyvo nuotr.
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VGTU centrinéje bibliotekoje jrengtos 4 darbo vietos skaitytojams, turintiems
negalig: specialus baldai lengvai pritaikomi pagal individualius poreikius,
ortopedinés keédeés patogios stuburo problemy turintiems skaitytojams

VGTU biblioteka
prieinama visiems,
norintiems ziniy

Aisté Pranckute

Vilniaus Gedimino technikos universiteto biblioteka

atnaujina savo infrastruktirg — nusipirko jranga,
kuri palengvins studijas specialiyjy poreikiy turin-
tiems studentams.

v ok i

< kit 1skyus pstaryme urlytis

|

Projekto dalyviai susipazino su brailio rasto technologija

Alternatyvios kompiuterinés pelés, atrodancios kaip Zaidimams skirtos
vairalazdes, pravercia motorikos sutrikimy turintiems skaitytojams. Visuose
kompiuteriuose jdiegta programiné jranga, palengvinanti darbg silpnaregiams

Vilniaus Gedimino technikos uni-
versitetas - viena is 42 Lietuvos
aukstyjy mokykly, dalyvaujanciy
Valstybinio studijy fondo ir Europos
socialinio fondo agenturos projekte
,Studijy prieinamumo uztikrinimas
specialiyjy poreikiy turintiems stu-
dentams*. Sio projekto tikslas - pa-
skatinti specialiujy poreikiy studen-
tus siekti aukstojo mokslo.

Projekto metu aukstyjy mokykly
personalas ruoSiamas darbui su ne-
galia turinCiais studentais, o auks-
tyju mokykly aplinka pritaikoma Siy
studenty poreikiams.

VGTU bibliotekoje jrengtos 4
kompiuterizuotos darbo vietos, skir-
tos specialiyjy poreikiy turintiems
skaitytojams.

UzZ projekto léSas jsigyti lengvai
individualiems poreikiams pritaiko-
mi baldai (stalai ir kédés), kompiu-
teriy priedai (klaviaturos silpnare-
giams ir alternatyvios kompiuterinés
pelés, skirtos Zmonéms, turintiems

motorikos sutrikimy), programiné
jranga, galinti padaryti mokymui-

si reikalingas versijas, tokias kaip
Brailio rasto, garsines (MP3), pa-
didinto Srifto, DAISY, disleksija ser-
gantiems studentams, taip pat is-
didinanti visg kompiuterio ekrane
pateikiama informacijg arba pasi-
rinktas jos dalis (SuperNova Magni-
fier 13.03) ir stacionarios elektroni-
nés vaizdo didinimo priemonés.

Nuo pat jsikirimo Saulétekyje
VGTU bibliotekoje veikia specialus
liftas judéjimo negalig turintiems
skaitytojams, taip pat | bibliotekg
veda patogi nuovaza. Taigi siekia-
me, kad VGTU bibliotekos aplinka
buty prieinama visiems lankyto-
jams.

Net 4 VGTU darbuotojai dalyvau-
ja projekto organizuojamuose Svieti-
mo pagalbos specialisty mokymuo-
se, kuriuose ugdomos bendrosios
socialinés kompetencijos, tobulina-
ma profesiné kvalifikacija, sutei-

[rengtas liftas pakels judéjimo
negalig turinCius skaitytojus j antra
auksta

kiama praktiniy jgudZiy, dirbant su
specialiyjy poreikiy turinciais stu-
dentais, plétojami asmeniniai ge-
béjimai.

Mokymuy dalyviai, baige visg mo-
Kymuy programa, gebés naudoti ly-
gias galimybes garantuojantj teisinj
reglamenta, gerai iSmanys Lietuvo-
je ir Europoje veikiancig Svietimo
pagalbos infrastrukturg bei gebés
lanksciai taikyti asmens poreikius
atitinkancius ugdymo metodus.

Projekto dalyviai taip pat gebés
derinti visos besimokanciujy gru-
pés ir individualius asmens, turin¢io
specialiyjy poreikiy, pasiekimy ver-
tinimo principus.

lgyvendinant §j projekta, teikia-
mos tikslinés iSmokos studijy priei-
namumui didinti, pritaikoma fiziné
ir informaciné aplinka specialiy-
ju poreikiy turintiems studentams.
Projektas vykdomas trejus metus -
nuo 2012 iki 2015 m. rugpjucio me-
nesio pabaigos.

SENATAS

(2014-02-25)

ISKLAUSYTA:

® pranesSimo Kokybés vadybos sistemos diegimas VGTU.

PATVIRTINTA:

m Studijy programos: Kokybés inzinerija, Avionika, Programy,
inzinerija, Architektdros inzinerija, Inovatyvi keliy ir tilty inzinerija.

PRITARTA:

m Vilniaus Gedimino technikos universiteto strategijos veiklos planui

2014-2016 m.

m 1 kandidatdrai | docento pareigas pirmai kadencijai.

NUTARTA:

m Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto Senato 2007 m.
gruodzio 4 d. nutarimo Nr. 26-2.2 ,Dél Vilniaus Gedimino technikos
universiteto personalo pareigybiy saraso naujos redakcijos” pa-

keitimo.

m Pakeisti pirmosios pakopos studijy programos Transporto ir spe-
cialieji statiniai pavadinima | Tilty ir statiniy inzinerija.




Optimistine
paskaita apie
laimés paieskas

Ugné Marija Narkeviciute

Vasario 13 d. universitete UAB ,DOOR Training and
Consulting Baltic* konsultanté R. Valantiejiené
skaite atvirg paskaitg tema ,Savo potencialo at-
skleidimas konkurencinéje aplinkoje*.

Paskaitos metu praneséja pristaté
statistinius duomenis, kurie rodo,
kad keturiasdeSimt procenty Zzmo-
gaus laimés pojucio priklauso nuo
paties individo jsitraukimo j asme-
ninés laimés kurimo procesa. Lai-
mingas zmogus pasizymi didesniu
spontaniskumu, nepriklausomybés
pojuciu, padidéjusiu kirybiSkumu,

tolerancija aplinkiniams. Individy
reakcijos j aplinka ir skirtingas si-
tuacijas yra skirstomos j reaktyvias
(pesimistines) ir proaktyvias (opti-
mistines). Priklausomai nuo to, ko-
kios reakcijos dominuoja, Zzmonés
gali prisiimti aukos / budelio arba
Seimininko / kuréjo vaidmenis.

Remiantis Stivenu Kovi (Stephen
Covey), visapusisko zmogaus mo-
delj sudaro keturi pagrindiniai ele-
mentai: protas, klinas, Sirdis ir dva-
sia. Paskaitos metu buvo atlieka-
mos interaktyvios uzduotys, kuomet
paskaitos dalyviai turéjo palyginti
paveikslélio elementus. Paradoksa-
lu, taCiau jprastai Zmonés pirmiau-
sia pradeda ieSkoti skirtumy, o ne
panasumuy.

Paskaitoje klausytojai atliko ne
vieng uzduotj, kurios padéjo jvertin-
ti asmenines savybes ir stiprybes.
Pagal apibldinimus dalyviai turéjo
save priskirti vienam is pauksciy -
ereliui, papugai, apuokui arba ba-
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landziui. Véliau reikéjo save priskirti
vienai iS gamtos stichijy - orui, van-
deniui, ugniai, Zemei. Tuomet daly-
viai turéjo pasirinkti temperamen-
to tipg - cholerikas, sangvinikas,
melancholikas arba flegmatikas ir
priskirti save dominuojan¢iam, da-
ran¢iam jtaka, sisteminanc¢iam arba
analizuojanciam asmenybés tipui.
Atviros paskaitos pabaigoje dalyviai
galéjo susidaryti kompleksinj savo
elgesio modelj. ,Norint tapti padeé-
ties Seimininku ir tvirtai laikyti savo
gyvenimo vairg, reikia prisiimti at-
sakomybe, nes tik nuo kiekvieno i$
musy priklauso, kokia linkme mes
nukreipsime savo energija“, - saké
R. Valantiejiené.

Paskaita lektoreé baigé palinké-
jimu suprasti, koks esi ir ko sieki.
Tuomet, pasak jos, visi keliai bus
atviri. Praneséjai puikiai pavyko is-
laikyti démesj ir sudominti audito-
rijg iSsakytomis mintimis bei savo
energija ir ekspresija.

Per Lietuva su

Vingiu®

Patricija Lenovaité

Vasario 16-gjg Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto ansambilis ,Vingis“ ir dar 11 Vilniaus miesto
tautiniy Sokiy ir dainy kolektyvy pakvieté Lietuvos
valstybés atkirimo dieng paminéti M. K. Ciurlionio
meny mokyklos Sokio teatre.

Grazia tradicija tapes Sventinis kon-
certas pritrauké gausy burj patrio-
ty bei tautinio meno gerbéjy - salé-
je netruko zZidrovy, o nespéjusiems
uzsiimti net ir stovimos vietos, teko
IUkuriuoti prie dury.

Renginio metu susirinkusieji
buvo pakviesti sugiedoti ,TautiSkg
giesme” ir neilgai trukus jau stebéjo
kelione per kiekvieng etnokulturi-
nj Lietuvos regiona. Sokiai ir dainos
aidéjo nuo Aukstaitijos misky link
Zemaitijos lygumuy, o tautiniy kostiu-
my margumynas gniauzé kvapa.

Tokios Sventés sukuryje ,vingie-
Giai“ neliko nepastebéti: Aukstai-
tijoje sukosi ,Parovéjos suktinés*
ritmu, pristaté Suvalkijos regiong
skambant , 0 kano Zali sodai“ melo-
dijai ir ,Kaip du pauksteliai“ ¢iulbéjo
Klaipédos kraste. Sventine popiete
vainikavo ,Paskutiné polka*“, kurig
scenoje trypé visy ansambliy at-

stovai. Galime pasidZiaugti, jog net
penkiems ,Vingio“ nariams Sis kon-
certas buvo pirmasis.

Zilirovams issiskirséius, dalyviai
iSskubéjo j vieng sostinés barg, kur
vakaro programa kasmet rupinasi
vis kitas ansamblis.

Siemet tokia tradicija pratesé ir
vakarélio Seimininkais tapo ,vingie-
Ciai“, tad juoko, Sokiy ir linksmybiy
tikrai netruko.

Sventinis koncertas ne vienam
paliko maloniausius prisiminimus.
Po renginio priéjusi garbaus am-
Ziaus moteris prasitaré, kad nieko
grazesnio dar nebuvo maciusi ir kad
Si darganota sekmadienio popieté
jai tapo mazu stebuklu.

DZiaugiameés, kad jau dauge-

Ii mety galime puoseléti lietuvybés
tradicijas ne tik patys, bet ir savo
pasirodymais uzkreésti ziurovus tau-
tiSkumu bei dziugesiu.



12 INZINERIJA 2014 m. kovo 18 d. Nr. 2 (1430)

Kaip vyksta
doktoranturos
studijos Sveicarijoje?

Doc. dr. Sariinas Mikalitinas

Vasario 3-7 d. iSvykes j Sveicarija pagal ,Erasmus

“

mainy programa, turéjau galimybe susipazinti su
doktorantdros studijy organizavimu Sveicarijos
federaliniame technologijy institute Ciuriche (ETH

Zurich).

2013 m. pasaulio universitety QS
reitingo duomenimis, Sis institutas
uzima dvyliktgja vieta. Tai - vienas
geriausiy universitety pasaulyje.
Puikiag instituto reputacijg atsklei-
dzia ir tai, kad jame studijavo, dés-
té ar atliko tyrimus net 21 Nobelio
premijos laureatas. Institutas siku-
res keliose Ciuricho vietose. Miesto
centre jsikurusi universiteto admini-
stracija, o toliau nuo centro, mokslo
miestelyje, isikures Civilinés, aplin-
kos ir geomatikos inZinerijos fakul-
tetas, su kurio veikla susipazinau
iSsamiau.

ISSN 2029-5170

7720291517005

Pirma stazuotés dieng Civilinés,
aplinkos ir geomatikos inZinerijos
fakulteto administracijos darbuo-
tojai papasakojo apie doktorantu-
ros studijy sistema. Taip pat turé-
jau galimybe apziuréti Gelezinkeliy
eismo valdymo laboratorijg, kurioje
mokslinius tyrimus atlieka fakulte-
to mokslininkai, doktorantai, savo
kvalifikacijg kelia jvairiy jmoniy at-
stovai. Stazuotés metu susitikau su
universiteto doktoranturos studijy
prorektoriumi profesoriumi Thomas
Vogel ir Doktoranturos administraci-
jos vadovu Alfredo Picariello, su ku-

e

Sveicarijos federalinis technologijy institutas suteikia iSskirtines salygas savo doktorantams

riais aptariau doktoranturos studiju
tvarka. Pokalbio metu buvo aptar-
tos VGTU ir ETH Zurich mokslininky
bendradarbiavimo galimybés. Sio
instituto mokslininkai galéty daz-
niau vertinti daktaro disertacijas,
parengtas VGTU, ir dalyvauti musy
universiteto doktoranty disertacijy
gynimuose.

ETH Ziurich turi idealias salygas
rengti jaunuosius mokslininkus.
Galbut dél to is 18 tukst. universi-
tete studijuojanciy studenty 3 800
yra doktorantai. Studijuoti doktoran-
tUroje priimami tik patys gabiausi

studentai i$ geriausiy pasaulio uni-
versitety. Galutinj sprendima dél
priémimo j doktoranturg priima ne
tik profesoriai, bet ir instituto admi-
nistracija. Doktorantai dazniausiai
jdarbinami mokslo darbuotojais. Di-
sertacijos paprastai parengiamos
per 3-4 metus. Siame institute,
kaip ir VGTU, doktorantai ne tik ren-
gia disertacijas, bet ir dirba pedago-
ginj darba.

Transporto planavimo ir siste-
my institute su profesoriumi Ulrich
Weidmann, kuris ir padéjo sureng-
ti Sig staZuote, aptarta vadovavimo

doktorantams patirtis, doktoranty
priémimo ir studijy plano sudary-
mo tvarka. Stebétojo teiseémis teko
dalyvauti doktoranturos komiteto
posédyje.

Jdomu tai, kad institute disertaci-
jos gynimai vyksta uzdaruose posé-
dZiuose. Bet gavus specialy admi-
nistracijos leidimag, buvo galimybé
disertacijos gynima pamatyti iS arti.
Labai dziugu paminéti, kad Siame
institute podoktorantiros stazuo-
te atlieka disertacijg VGTU apgynes
dr. Aurimas Vilkelis, kurio déka ir
jvyko mano stazuoté.
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