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»Stojimo j misy universiteta rezultatai geriausiai atspindi bendrus miisy pasiekimus*, - pristatydamas universiteto 2012 m. veiklos ataskaita, sakeé VGTU rektorius Alfonsas Daniiinas

VGTU 2012 mety veiklos
ataskaita: universitetas islaiké
turimas pozicijas

Edita Juciuté

,Jurime ambicingy tiksly - tapti geru europietiSku universitetu ir stipriausiu
technikos universitetu Baltijos Salyse. Stojimo | musy universitetg rezultatai
geriausiai atspindi bendrus musy pasiekimus. Pageidaujanciyjy studijuoti
VGTU skaiCius didéja. Esame antri iS Lietuvos aukstyjy mokykly pagal valsty-
bés finansuojamy studijy viety skaiCiy“, - kovo 26 d. pristatydamas Vilniaus
Gedimino technikos universiteto 2012 m. veiklos ataskaitg saké rektorius

Alfonsas Daniunas.

Per 2012 metus, kaip teigé VGTU
rektorius, universitetas ne tik is-
laiké turétas pozicijas Lietuvoje,
sulauké gery priémimo rezultaty j
bakalauro ir magistro studijas, bet
ir pagerino savo jvaizdj tarptautiniu
lygmeniu.

LUniversitetas 2012 m. buvo
vienintelis technikos universitetas
Baltijos Salyse, patekes | prestizi-
nio pasaulio universitety reitingo
QS World Universities Ranking ge-
riausiy universitety 700-tuka. Atli-
kus QS Stars aukstojo mokslo koky-
bés audita, universitetui skirtas tri-
ju Zvaigzduciy bendras jvertinimas,
0 net trijose veiklos srityse buvo
pazymeétas auksciausiu - penkiy
Zvaigzduciy - jvertinimu. 2011-
2012 metais buvo vykdomos 8 ba-
kalauro ir 5 magistranturos progra-
mos angly kalba, buvo daugiau nei
581 studentas, iSvykes studijuoti
ir atlikti praktikg uZsienyje, ir 579
atvyke uzsienio studentai. Universi-

tetas aktyviai dalyvavo EU Asia-link,
ALFA Ill, Tempus, MVG/Erasmus,
Leonardo da Vinci, Erasmus/Mun-
dus programose®, - apie itin gerus
tarptautiSkumo rezultatus kalbéjo
VGTU rektorius.

Nepaisant dziuginanciy priémi-
mo rezultaty, iSlaikyto gero studen-
ty ir déstytoju mobilumo, kokybis-
kai pagerinto uZsienio partneriy
tinklo, universitetui, kaip tvirtino
VGTU rektorius, reikalinga naujuy,
ypac tarpkryptiniy, studijy progra-
my pasiula, mokymosi visg gyve-
nima sistemos kurimas, nuolatinis
rySio su verslu gerinimas, studijuy
kokybés vadybos sistemos jdiegi-
mas, pasiulos studijy angly kalba
bei uzsienio studenty, siekianciy
mokslinio laipsnio, didinimas.

Mokslo srities pasiekimais
VGTU rektorius Alfonsas Daniunas
jvardijo beveik 20 proc. padidéjusia

Nukelta | p. 2

NAUJIENOS:

VGTU - vienas i$
tarptautiskiausiy
Europoje

Paskelbus naujausig
)) tarptautinés studenty
ir personalo mainy progra-
mos Erasmus statistikg
paaiskéjo, jog net du Lietu-
VOS universitetai patenka
tarp 100 tarptautiskiausiy
universitety Europoje pagal
déstytojy, skaiciusiy paskai-
tas uzsienio institucijose,
skaicCiy.
24-3jg vietg Europos univer-
sitety déstytojy mobilumo
sgrase, per metus stazuo-
tis iSsiuntes net 144 savo
déstytojus, uzéme Vilniaus
Gedimino technikos univer-
sitetas.

NAUJIENOS:

Skirkime univer-
siteto siekiams
2 proc. GPM
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VTLNIALUS GEDIMING TECHNXIKOS UNIYERSITETAS

VGTU administracija
dékoja visiems,

finansiSkai parémusiems
universiteta, ir Siemet vél
kvieCia prisidéti, kuriant
palankias studijy salygas
nejgaliems studentams.
Iniciatyva palaikyti galite
skirdami 2 proc. nuo
sumokeéto gyventojy pajamy
mokescio.

Prasyma paramai pateiki-
te iki 2013 m. geguzés 1 d.
(imtinai).

Tai jus galite padaryti
uzpilde FR0512 (02)
prasyma elektroniniu arba
rankiniu budu.

Jau penkerius metus léSos,
gautos iS pervestos gyvento-
ju pajamy mokesciy dalies,
yra skiriamos nejgaliyjy inte-
gracijai universitete gerinti.
Per Sj laikotarpj nuveikta
daug;: jrengtos nuovazos prie
Saulétekio rimy ir juose, su-
montuoti keltuvai, pertvarkyti
sanitariniai mazgai.

Pastaty pritaikymo nejga-
liesiems darbai bus tesia-
mi ir toliau. 2013 metais
gautos IéSos bus panaudo-
tos finansuoti lifty su pra-
platintomis durimis keitimo
darbams Saulétekio rimy
antrame korpuse.
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uzsakomujy darby apimtj, apgin-
tas 43 daktaro disertacijas, paly-
ginti su Kitais Lietuvos universite-
tais, sékmingai vykdoma patentine
veikla. Ateinanciy mety prioritetinis
tikslas - padidinti mokslo publi-
kacijy skai€iy itin auksto lygmens
uzsienio zurnaluose, daugiau kon-
centruoti mokslo iSteklius pertvar-
kant kai kuriuos mokslo padalinius
ir gauti naujas valstybés finansuo-
jamas doktoranturos vietas.

Pristatydamas 2012 m.

VGTU veiklos ataskaita pabrézeé-
te, kad reikalinga studiju koky-
bés uztikrinimo politika.

Cia svarbiis du dalykai: pirma,
kiek sitlome naujy studijy progra-
my. Mes pakankamai gerai kie-
kybés ir kokybés pozitriu atnauji-
name studijy programas, bet per
mazai démesio skiriame tarpkryp-
tinéms programoms. Pagal kity
Saliy prognozes, tokiy specialisty
poreikis ateityje bus dar didesnis.
Mano nuomone, mes turétuméme
sillyti daug daugiau. Siuo metu
kuriame porg naujy tarpkryptiniy
programuy, bet, mano nuomone, tai
yra per maZzai. Tokios programos
labai sunkiai kuriamos, nes daznai
norime buti uzdari, o tarpkryptiniy
studijy programy kdrimas reikalau-
ja atskiry katedry ir fakultety dar-
bo viena kryptimi. Esu tikras, kad
greitai sukursime naujy tarpkrypti-
niy studijy programuy, tiesiog musy
fakultety ir katedry atvirumas ir
geranoriSkumas Sj procesg gerokai
pagreitinty.

Antra, studijy kokybé yra sun-
kiai pamatuojama. Nors yra daug
metodiky ir musy déstytojai pildo
aibes dokumenty, bet tai sunkiai
pamatuojama sritis. Musy deéstyto-
jai per mazai skiria démesio, kad jy
déstomi mokomieji dalykai tarnau-
ty pagrindiniams studijy programos
tikslams pasiekti. Kiekviena désty-
tojo paskaita turi ugdyti busimojo
specialisto specialiuosius ir bend-
ruosius gebéjimus. Apie tai, mano
nuomone, dar per mazai galvoja-
me. Taip pat per maZzai yra praktinio
rengimo vykstanciose paskaitose ir
seminaruose. Praktinj rengimg mes
vis dar siejame su keliy ménesiy
praktikomis verslo jmonése. Vis dél-
to bet kuri paskaita, kurioje prista-
tomi teoriniai dalykai, turi sietis su
praktika.

Siuolaikiné studenty karta nori
kitokiy paskaity, naujesniy déstymo
metody. Déstytojai turéty suvokti,
kad jauni Zzmonés visai kitaip suvo-
kia Ziniy Saltinius: jiems aktuali ir
elektroniné medZiaga, ir interneti-
nés diskusijos su déstytojais, 0 ne
tik popierinés knygos. Manau, kad
ateityje tam pasitarnaus bibliote-
ka ir IT technologijos. Kaip mégstu
sakyti, ateityje vis maZiau ir maZiau
eisime | biblioteka, o biblioteka pati
ateis pas mus. Nenoréciau pasaky-
ti, kad reikia atsisakyti klasikinés
knygos sampratos, tai buty netei-
singa, bet laikas daro savo, ypac
vis jdiegiamy technologijy konteks-
te. Apskritai mes padaréme didelj
Zingsnj, bet dar turime ka nuveikti ir
Sioje srityje.

Vienas is universiteto studijy
laiméjimy - idiegta virtuali
»Moodle“ sistema. Kiek finansi-
niy ir Zmogiskujy resursy parei-
kalavo Si IT naujové?

IstoriSkai buvo plac¢iau naudo-
jamos Kitos IT sistemos, bet jos
kainavo nepamatuotai daug. Tuo
tarpu ,Moodle“ mums nieko nekai-
navo, kadangi tai yra atvirojo kodo
sistema. Kainavo tik Zzmogiskie-
ji iStekliai: reikéjo sistema jdiegti,
taikyti, apmokyti déstytojus. Siuo
metu daug universitety ir kolegijy
peréjo prie Sios sistemos ir i$ ko-
legu negirdziu dideliy nusiskundi-
my. Esame priéme sprendima, kad
visa mokomoji medziaga turi buti
publikuojama ,,Moodle“. Mokomoji
medZiaga, manau, yra esminis da-
lykas, kurj turime suteikti studen-
tams. Jau daug studentams reika-
lingos medziagos yra Sioje bazéje,
bet per ateinancius metus mes j
Sig sistemag jkelsime visa medzia-
ga.

Kitas dalykas, kurj padaréme pa-
sinaudodami ,Moodle“, pradéjome
iStestines studijas. Taip iSsprendé-
me studentu, kurie negali daznai at-
vykti j universitetg, bet nori kokybis-
kai studijuoti, klausima.

Savo kalboje pabreéze-
te ir déstytojuy kvalifikacijos
uztikrinima.

Noréciau akcentuoti, kad neis-
vengiamai turi kilti déstytojuy, kaip
mokslininky, kvalifikacija. Mes esa-
me jprate manyti, kad kvalifikacijos
pakélimas siejasi su stazuotémis.
Formuy yra jvairiy. Juk ir kiekvienas
déstytojo parasSytas mokslinis dar-
bas yra déstytojo kvalifikacijos ké-
limas. Moksliniai projektai - taip
pat puikus kvalifikacijos kélimo pa-
vyzdys.

Be abejo, mokslininkui svarbu
nuvaziuoti kitur, j uzsienj ir pasisem-
ti Ziniy. Deja, Lietuvoje aukStosios
mokyklos ne visada yra pajégios
uztikrinti, kad visi mokslo darbuoto-
jai iSvaziuoty uz universitety léSas.
Nesame tiek finansiSkai pajegus.
Déstytojai daznai patys susiranda
fondus, finansuojancius jy iSvykas.
Be abejonés, parama i$ universiteto
tam yra per maza.

Dél déstymo kvalifikacijos kéli-
MO mes jau esame padare zingsnj:
kartg per penkerius metus kiekvie-
nas deéstytojas 2-6 ménesius turi
staZuotis jmonése tam, kad jgyty
praktiniy Ziniy, kurios padéty su-
teikti aktualiausiy Ziniy auditorijose
sédintiems studentams.

Mineéjote, kad kai kuriuose
fakultetuose blogeéja déstytoju
kvalifikaciné sudétis, juntamas
»Senejimas“.

Universiteto mastu déstytoju
kvalifikaciné sudétis geréja ir yra
pakankama. Turime 70 procenty
déstytojuy, turinciy mokslinj laips-
nj. Tai - labai geras rodiklis. Bet jei
pazilrétume j kai kurias atskiras
katedras, net fakultetus, déstytojy
kvalifikaciné sudétis nepakankamai
kyla, per mazai atsiranda naujy do-
centy, naujy profesoriy.

Bet universitete per metus
disertacijas apsigyné 43 dokto-
rantai. Tai yra daug ar mazai?

Viena vertus, tai yra daug. Kita
vertus, doktoranturoje studijuojan-
¢iy studenty yra per mazai. Turime
Zmoniy, kurie galéty kompetentin-
gai vadovauti doktorantams, bet
valstybés finansuojamy doktorantu-
ros viety skaiCius yra mazas. Gali-
me priimti ir mokandéiy uz savo stu-

dijas doktoranty, taCiau, kadangi
studijos yra brangios, tikimybé, kad
atsiras daug tokiy studentuy, yra la-
bai maza.

Kas apsunkina doktoranty
viety gavima?

Doktoranturos studijos - musy
moksliniy pasiekimy atspindys.
Musy bendruomené turi suprasti,
kad mokslo rezultatai ¢ia lemia ir
lems labai daug. Dabartiniy magist-
ranty ir doktoranty finansuojamas
vietas nulémé 2009, 2010, 2011
mety mokslo rezultatai. Jie nebu-
vo blogi, bet ir nebuvo dZiuginantys.
Zinoma, mes girdime sklandangias
diskusijas, kad musy universiteta
ne taip vertina, bet atmetus Siuos
dalykus, manau, kad musy mokslo
potencialas 2009-2011 m. galéjo
buti geresnis.

Kai kalbame apie mokslo rezul-
tatus, turime mintyje publikacijas,
mokslo projektus ir sutartinius dar-
bus su verslo jmonémis. Klaidinga
manyti, kad projektus, uzsakomuo-
sius darbus galima dirbti nerasant
mokslo publikacijy. Kalbant apie
auksto lygmens universitetg, be
abejonés, vienas iS kriterijy, rodan-
tis mokslininky lygj, yra publikaci-
jos. Néra taip, kad geras moksli-
ninkas dirba projektuose ir neraso
straipsniy. Nuostata, kad straipsniy
nereikia, o reikia mokslo projekty,
néra teisinga. Reikia ir vieno, ir kito.
Tik taip galima jrodyti, kad universi-
teto mokslininky kompetencija yra
gera.

Tarptautiniy projekty, uzsakomuy-
ju darby skaicius per pastaruosius
metus tikrai did€jo, bet publikacijy
skaicius, ypac auksto lygmens Zur-
naluose, yra nepakankamas. Page-
réjus Siam rodikliui, padaugeés ir bu-
simuyjy doktoranty.

Ar dél sio rodiklio pagerini-
mo bus kuriama déstytojuy pub-
likaciju rasymo skatinimo sis-
tema?

Sj Zingsnj mes priéméme prie$
metus - patvirtinome nauja moks-
lo darbuotojy atlygio sistema.

Si sistema jtvirtina akademinio
personalo mokslo, studijy ir kitos
veiklos pasiekimy jvertinima. Deja,
Zmonés daZniausiai galvoja, kaip
jvykdyti minimalius reikalavimus ir
gauti pagrindine alga, nepaisant
to, kad pasiulytoji metodika lei-
dzia gauti dar tiek pat atlyginimo.
Galimybés yra tikrai geros, galbut
musy Zmonés dar nespéjo to su-
vokti. Gyvenimas nuolat spartéja,
konkurencija didéja ir jg gali atlai-
kyti tik tada, jei esi stipresnis.

Cia nereikia jokiy dideliy svars-
tymuy ir diskusijy - tiesiog turime
sustiprinti tas pozicijas, kurios
yra silpnos. Kaip jau minéjau, yra
trys pagrindiniai mokslo paramet-
rai - mokslo publikacijos, mokslo
projektai ir bendradarbiavimas su
verslu. Jei jie veikia gerai, vadina-
si, universitetas yra konkurencin-
gas.

Antras tikslas, kurj turétuméme
pasiekti mokslo srityje, yra atrasti
daugiau mokslininky, apie kuriuos
noréty burtis jaunesni Zmonés,
jauni tyréjai. Turime dar daug vidi-
nio iSsiskaidymo moksle. MaZos
mokslininky grupelés, nors ir turé-
ty didelj potencialg ir itin auksta
kvalifikacijg, negali laiméti dideliy
projekty. Turime koncentruoti savo

jégas tam, kad tam tikrose moks-
lo srityse darytuméme proverzius.
Tai bandysime daryti Siais metais.
Apskritai 2013 metais turime skir-
ti labai didelj démesj butent musy
mokslui.

Jus uzsiminéte ir apie neefek-
tyvia padaliniy pertvarka.

Strukturiniai pakeitimai yra labai
LJjautris”... Praéjusiais metais nagri-
néjome kiekvieno padalinio struk-
tura, mokslinius pasiekimus. Kaip
parodé rezultatai, labai smulkiy pa-
daliniy veikla néra efektyvi. Jei pa-
dalytuméme tokiy padaliniy mokslo
produkcijg vienam zmogui, tai, paly-
ginti su didesniy kolektyvy rezulta-
tais, pamatytuméme, kad produk-
cijos kiekis maZuose padaliniuose
yra daug maZzesnis. Antra, kaip jau
minéjau, tokie padaliniai nepajégus
dalyvauti dideliuose mokslo projek-
tuose.

Nemanau, kad strukturiniai po-
kyCiai kaip nors paveiks déstytojy
darba. Nesu linkes daryti neapgal-
voty sprendimy ir revoliucijy. Struk-
tdriniai pertvarkymai nereiskia, kad
Zmoneés turi buti atleisti. Planuoja-
me pokycius, kurie padaryty jy dar-
ba efektyvesnj. Mokslinius darbuo-
tojus turime branginti. Netiesa, kad
yra jy perteklius. Tenka spaudoje
skaityti, kad i$ uzsienio grjzta jauni
Zmonés ir niekas jy nepriima. Tegul
atvyksta, geriems darbuotojams vi-
sada rasime vietg.

Kalbant apie mokslo institutus,
dauguma jy yra labai smulkus, o
mokslinis efektyvumas mazas. Ka-
dangi institutai dirba tik mokslinj
darbag, juy efektyvumas turi buti padi-
dintas, arba tokias struktiras teks
reorganizuoti j efektyvesnes.

Noréciau pabrézti ir adminis-
tracijos darbo svarba. Pagrindiniy
administraciniy padaliniy, fakulte-
ty, katedry ir administracijos tikrgja
to Zodzio prasme vadovai turi bati
aktyvesni. Tai jpareigoja jy uzima-
mas postas. Dauguma is jy yra ak-
tyvus, bet yra ir pasyviy. O juk nuo
administracijos vadovy veiklos, jy
poZzidrio j universiteto ateitj priklau-
so déstytojy darbo kokybé. Pagrin-
diné vadovy uZduotis yra sudaryti
mokslo darbuotojams, déstytojams
salygas, kad jie galéty kuo kokybis-
kiau dirbti.

Tai taip pat sunkiai pamatuo-
jama, kaip ir studijy kokybeé?

Kas yra kokybiskos studijos? Tai
yra daugiau filosofinis klausimas.
Mano nuomone, studijy kokybé -
siekiamybé. TeoriSkai kuriamos
metodikos, padedancios apskai-
Giuoti studijy kokybiskuma. Studi-
ju kokybiSkuma bandoma suvesti
j tam tikrus parametrus ,popieriu-
je“, bet yra daug dalyku, kurie nors
ir yra labai svarbus, lieka neapra-
Somi. Lieka neaprasomas désty-
tojo entuziazmas, jo noras padéti
studentams, aktorysté, gebéjimas
pateikti mokomaja medziaga, galu
gale, jo asmenybé. Kazkada esu is-
girdes mintj, kad geram profesoriui
jokios kokybés vadybos sistemos
nereikia.

2013-aisiais esate numates ir
ambicingy statybos plany?

Dél besikeicianéiy finansavimo
subtilybiy numatyti statyby ateitj
yra gana sunku. Per pastarajj lai-
kotarpj universitety aprupinimas

naujomis patalpomis dazniausiai
buvo finansuotas i$ ES struktriniy
fondy projekty. Per septynerius fi-
nansavimo metus neturéjome tokiy
projekty, kurie leisty ypac gerai is-
plétoti materialing baze. Tiesa, ga-
vome daug modernios laboratorinés
jrangos, bet padiai statybai - beveik
nieko.

Siuo metu Elektronikos, Trans-
porto inZinerijos ir Mechanikos fa-
kultetams reikia naujos laboratori-
nés bazés. Bet tai, matyt, teks nu-
kelti artimiausiems metams.

Dabartiniai planai. Per mazai tu-
rime erdviy realizuoti savarankis-
kiems studenty darbams, todél,
tikime, jgyvendinsime Sig vizijg sta-
tydami didelj Kurybos centrg , Link
meny“. Be abejonés, eidami j Cent-
rinius universiteto rumus, mato-
me seniai pradétg VGTU mokslo
ir administracijos centro pastata,
kurio niekaip negalime uzbaigti. Jo
statyba ilga ir komplikuota, bet Siais
metais ketiname atnaujinti. Kai ku-
riems uzbaigimo etapams jau yra
numatytos léSos. Misy universitete
vienam studentui, palyginti su kitais
universitetais, yra gerokai maziau
ploto. Taip pat Siuo metu architektai
sprendzia AGAI laboratorijos ir
treniruokliy korpuso statybos
klausimus.

2012-aisiais VGTU islaike tu-
rétas pozicijas Lietuvoje. Atei-
nanciais metais pergalé buty
islaikyti ta pati lygmeni ar dar
kilti j virsy?

ISlaikyti ta patj studenty skaiciy
néra paprasta, nes Lietuvoje stip-
riai mazéja abiturienty skaicius. Ta-
¢iau jei blsimiesiems studentams
patraukliai pateiksime studijas,
turésime, kg jiems pasiulyti, jie vis
tiek ateis | mUsy universiteta. Taigi
iSlaikytas studenty skaiCius néra
stagnacija, prieSingai - tai didelis
kilimas aukstyn.

Noréciau pasakyti, kad auks-
tasis mokslas dabar dirba rinkos
salygomis. Girdime diskusijas, kad
Lietuvoje apskritai yra per daug
aukstyjy mokykly. Taciau, mano
nuomone, tai duoda didelj pliusa,
mes visi stengiamés buti geresni
uz kitus, tai neleidzia ramiai uzmig-
ti. Apskritai nacionalinio aukstojo
mokslo néra, yra tik globali rinka.
Siandien svarbu ne kaip atrodome
Lietuvos kontekste, bet kokig vieta
uZzimame Europos mastu. Vienas
iS budy pasitikrinti save tarptau-
tiniame kontekste yra reitingai.
2012-aisiais Cia Sokteléjome j vir-
Su.

Pradéjes rektoriaus darba
minéjote, kad sunkiausia uz-
duotis Jums buvo atrasti reikia-
ma personala. Ar Sis uzdavinys
vis dar pats sunkiausias?

Taip, pats sunkiausias. Musy
Zmonés yra puikls, esu jais paten-
kintas, bet atsiranda naujos veiklos,
toju, kurie turéty kitus pajégumus,
kita patirtj ir specifiniy Ziniy. Turbat
visada ir visur reikia gery zmoniy.
Gal mes per maZai ugdome savo
Zmones? AukStajame moksle prio-
ritetas suteiktas mokslininky ugdy-
mui, bet tobulinimosi saglyguy reikia
ir universitety personalui. Juk kiek-
vienam musy darbuotojui reikia pa-
lankios darbo ir saves realizacijos
terpés.
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Mobiliyjy aplikacijy laboratorijoje sukaupta naujausia jranga padés studentams ne tik kurti, bet ir parduoti savo idéjas
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VGTU atidaryta didziausia
Lietuvoje Mobiliyjuy aplikaciju
laboratorija

Kristina Buidovaite

Vasario 7 d. Vilniaus Gedimino technikos universitete atidaryta ketvirtoji -
didziausia Lietuvoje - Mobiliyjy aplikacijy laboratorija.

Susivienijo mokslas ir verslas

Naujojoje Mobiliyjy aplikacijy labo-
ratorijoje jrengta 40 darbo viety. Ja
bendromis pastangomis ir [éSomis
jkaré VGTU, jmonés ,Microsoft Lie-
tuva“, ,Nokia Lietuva“, telekomuni-
kacijy bendrové ,,Omnitel“ ir mobi-
ligsias aplikacijas kurianti bend-
rové ,AppCamp“. Anot bendrovés
~AppCamp* Mobiliy aplikacijy labo-
ratorijy vadovo Tado Jureleviciaus,
mobiliosios aplikacijos uZsienio Sa-
lyse Siuo metu ypac populiarios, ir
Lietuvoje jos atranda savo vieta.
Nors Lietuvoje populiaréja ne tik
mobiliosios aplikacijos, bet ir daugéja
jas kurian€iujuy, vis rySkesné tampa
kuréju, ne tik jmoniu, bet ir pavieniy
programuotoju, konkurencija. Pagrin-
dinis Lietuvoje steigiamy Mobiliyjy
aplikacijy laboratorijy tikslas - su-
sivienijus akademinei bendruome-
nei ir verslo atstovams paskatinti
studentus realizuoti savo ar jmonés
»~AppCamp* sitdlomas mobiliyjy apli-
kacijy idéjas, kurti pasaulinio lygmens
projektus ir iSmokti juos parduoti.
»Aukstyju mokykly ir verslo tiks-
las vienas: skleisti inovacijas, ska-
tinti studenty versluma, kurti nau-
jas darbo vietas, kad kuo daugiau

jauny specialisty, baige mokslus,
galéty dirbti pagal jgyta specialy-
be“, - atkreipé démesj T. Jurelevi-
¢ius. Juolab kad kasmet Europos
Komisijos (EK) pristatomoje Inovaci-
ju sajungos Svieslentéje Lietuva yra
vis dar sgraso pabaigoje.

Realizuojamos skirtingos
idéjos

Mobiliyjy aplikacijy yra labai
daug ir jvairiy: zaidimai, socialiniai
tinklai, zemélapiai ir navigacinés
programos, virtualiosios uzrasinés,
naujieny skaityklés ir pan. Ar egzis-
tuoja mobiliyjy aplikacijy mados?
T. JureleviCius sako, kad augant is-
maniyjy telefony rinkai | mobiligsias
programéles vis aktyviau pradeda
Ziuréti privatus ir valstybinis sek-
torius. [monés mobiligsias progra-
méles naudoja tam, kad efektyviau
iSnaudoty savo darbo procesus.
Prekybos ir paslaugy sfery jmonés
mazmeninéje prekyboje taip pat
pradeda aktyviai integruoti mobiliy-
ju irenginiy teikiamus pranasumus
bendraujant su klientais. Valstybinis
sektorius j elektroninés pazangos
projektus pradeda zvelgti platesniu
kampu, todél, T. Jurelevic¢iaus nuo-

mone, greitu laiku pasirodys jvairiy
visuomenei naudingy programéliy.

Mobiliosios aplikacijos - sritis, lei-
dzianti realizuoti jvairiausias idéjas.
Pastaruoju metu jmoné ,,AppCamp*
iSleido keleta mobiliujy aplikaciju,
kurios tampa neatsiejama vartoto-
ju gyvenimo dalimi. Mobilioji prog-
rameélé ,Lietuvos tlkstantmecio
vaikai“ suteikia galimybe realiu lai-
ku dalyvauti populiarioje televizijos
viktorinoje - atsakinéti j klausimus
ir palyginti save su laidos dalyviais
bei aplikacijos vartotojais namuose.
Kita programeélé - ,Eismo informaci-
ja“ - vartotojams suteikia galimybe
pasitikrinti eismo ir oro sglygas savo
pasirinktuose marsrutuose bei pra-
nesti apie kelyje pastebétus eismo
jvykius. Programeéléje ,,MobKinas*
galima rasti didzZiausiy Vilniaus, Kau-
no, Klaipédos, Siauliy ir PanevéZio
kino teatry repertuarus bei iSsirinkti
norimg kino seansg.

Mobiliujy aplikacijy laboratorijoje
planuojama organizuoti paskaitas.
Tam, pasak ,,AppCamp*“ atstovo, pir-
miausia reikia iSsiaiskinti, kokiy Ziniy
studentams triksta, kokius pranesé-
jus kviestis ar kursus organizuoti.

,Si laboratorija skirta VGTU bend-
ruomenei: kiekvienas studentas,

turintis noro, idéjy, gali prisidéti
prie vykdomy projekty ar pats juos
igyvendinti. Yra studenty, dirbu-
siy su mobiliosiomis aplikacijomis,
bandziusiy jas kurti. Jei studen-
tams kaZkas nesiseka, triksta Zi-
niy, musy pagalbos jie visada su-
lauks®, - saké T. JurelevicCius.
Mobiliyjy aplikacijy laboratori-
jos steigéjai laiko save kuratoriais,
bendradarbiauti, skleisti inovaci-
jas, padéti jauniems Zmonéms buti
verslesniems. VGTU - stiprus uni-
versitetas. Sioje laboratorijoje bus
galimybé pastebéti daug talenty,
kurie galéty dirbti daugelyje Lietu-
vos jmoniy. Mes padésime, kad jie
teorines Zinias realizuoty praktis-
kai“, - neabejoja T. Jurelevicius.

Sukaupta naujausia jranga

Mobiliyjy aplikacijy laboratori-
ja sudaro dvi patalpos, jose jreng-
tos ,Microsoft”, ,Nokia“ ir ,Apple*
klasés. Studentai galés naudotis
naujausia jranga: ,,Nokia“ mobi-
liaisiais telefonais su ,,Symbian*
ir ,Windows Phone* operacinémis
sistemomis, ,Microsoft“ Zaidimy
kompiuteriu ,Xbox“ ir ,Kinect” prie-
deliu, ,iPhone”“ mobiliaisiais telefo-
nais ir plansetiniais kompiuteriais
JPad“. Taip pat ,Sony“, ,Samsung*
ir ,Huawei“ prietaisais su ,,Android“
operacine sistema.

VGTU InZinerinés informatikos
ketvirto kurso studentas Mindau-
gas BalCilnas, dirbantis jmonéje
~AppCamp*, laboratorijos atidary-
mo metu pristaté baigiamajj dar-
bg, kurio tema susijusi su ,,Micro-
soft” jrenginiu ,Kinect“. Studentas
papasakojo apie Sj kompiuteriniy
Zaidimy konsolés ,Xbox 360“ prie-
da ,Kinect" ir sparciai populiaréjan-
Cias technologijas, valdomas balsu
ar judesiais. 2009-aisiais sukurto
jrenginio ,Kinect” naudojimo sritis

labai iSsiplété: jis jau naudojamas
medicinoje, moksle, Svietimo srityje.
Viena kompanija Lietuvoje panau-
dojo ,Kinect” bankininkystés srityje:
el. bankininkystés naudotojai gali
ne mygtukais, bet judesiais atlikti
banko operacijas. Tik kol kas banky
klientai, pasak kuréjy, Sia naujove
naudotis nepasirenge.

M. BalCitinas bakalauro darbe
tobulino programa, kurios tikslas -
sumodeliuoti patalpy 3D aplinkos
Zemélapius, panasiai kaip ,,Google
maps“ Zzemélapiy programa. Tam
buty panaudota RGB ir gylio kamera
bei gylio sensorius, kuris ,mato” 3D
aplinka. Algoritmais sujungus nuske-
nuotus taskus gaunamas aplinkos
modelis. Jis galéty buti naudojamas
realiy objekty geometrijos modeliavi-
mui, pavyzdziui, sensoriais nuskai-
tomas Zmogaus kiinas arba kédé,
stalas, masina ir t. t., o kompiuteryje
matomas virtualus 3D modelis.

Jmonei ,AppCamp“ M. BalCitnas
pasiulé idéja, kuri gali buti pritaikyta
kad ir prekybos centre ar kavinéje.
Mat netolimoje ateityje nebeliks dau-
gumos Siandien jprasty dalyky, nes
juos pakeis iSmanieji sensoriai, kurie
ne tik interpretuos Zmogaus balso,
judesiy ar pozicijos komandas, bet
ir palengvins gyvenima. Pavyzdziui,
atéjus | kavine ir atsisédus prie sta-
liuko lankytojui nereikés meniu ar
laukti padavéjos, nes patiekalus be
jokiy papildomy prietaisy bus gali-
ma iSsirinkti tiesiog sédint prie stalo.
Arba parduotuvéje, renkantis daikta,
informacija apie jj bus pateikiama
nebe etiketéje, bet tiesiog ant jo pro-
jektuojamoje projekcijoje. ,Kinect”
gali buti pritaikomas ir derinant ar
renkantis drabuzius. Ateityje ju nebe-
reiks matuotis. Prietaisas nuskenuos
Zmogy, kompiuteris parinks drabuzio
dydj, modelj bei leis perzitréti, kaip
Zmogus atrodys su tokiu drabuZziu.

Nukelta | p. 10
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Patarimas studentams:
,Uzuot siuntinéje 100 CV per
diena, atraskite savo tikrajj

tikslg”

Edita Juciuté

Siemet pirma kartg surengtame ,Karjeros festivalyje“ dalyvavo daugiau nei
100 jmoniy bei verslo atstovy, supazindinusiy studentus su darbo rinka,
konsultavusiy, kaip ieSkoti darbo ir pradéti savo karjerg jau Cia pat - vyks-
tancio renginio metu. ,Belsk ir bus atidaryta. Jei nejeisite pro duris, tai jeisite
pro langus*, — senam posakiui, tinkan¢iam kopiant karjeros laiptais, pritaria
ir renginio koordinatore VGTU Integracijos ir karjeros direkcijos direktore
Vilma Navikiené. ,Karjeros festivalis“, jos nuomone, padeda studentui pa-
zinti save, suteikia Ziniy, kaip valdyti asmenine karjerg, bei leidzia jorasminti
universitete kaupiamas zinias, paverciant jas ne chaotiSka, o tikslinga veikla,
padedancia realizuoti pasirinktus karjeros tikslus ir pasiruosti blsimiems
pokyCiams. Labai sunku pasirinkti is gausybés Siandien sitilomy galimybiy.
Laimingas tas, kuris geba pasirinkti teisingai. DZiugina, kad musy lektoriai,
uzZimantys atsakingas vadovy pareigas ir turintys jtemptg dienotvarke, at-
randa pusdienj laiko atvaziuoti j masy universitetg ir nemokamai pasidalyti
savo patirtimi“, - sako Vilma Navikiene, jau renginio metu pajutusi didesnj

studenty susidomeéjima.
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Siemet ,Karjeros festivalyje“
pasiuléete turbut rekordinj skai-
ciy renginiy ir paskaity. Ka is
ju pasirinktuméte pati budama
studente?

Jei blc¢iau paskutiniojo kurso stu-
denté, eiciau j simuliacinius darbo
pokalbius. | ,Karjeros festivalj“ at-
vaziuoja jmoniy personalo vadovai,
kurie patys tiesiogiai bendrauja su
busimaisiais darbuotojais ir vykdo
ju atrankas. PavyzdZiui, jei studijuo-
¢iau transporto inZinerijg ir jmoné
,QGirteka“ buty ta, kurioje tikrai no-
réciau dirbti, eiCiau j jy vedama si-
muliacinj darbo pokalbj ir pasitikrin-
Ciau, ,kaip as atrodau®, galy gale
ar man pavyko save ,parduoti“ kaip
specialista, ar ne.

Net jei planuociau studijuoti ma-
gistranturoje, vis tiek buty verta save
pasitikrinti. ,Karjeros festivalyje“
vyke simuliaciniai darbo pokalbiai
yra isties unikali galimybé. Negalime
sau leisti daug klysti gyvenime, nega-
lime sau to leisti nei laiko, nei finan-
sy, nei nusivylimy prasme. Negalime
eiti | dvideSimt pokalbiu, kurie baigia-

si nesékme... Juk tuomet anksciau
ar véliau pradésime saves klaus-

ti - kg as ne taip darau? Tuo tarpu j
musy ,Karjeros festivalj“ atvyko per-
sonalo atranky profesionalai, kurie
pataria, kaip geriau pradéti pokalbj
dél darbo, ko klausti ir ko geriau ne-
klausti busimojo darbdavio. Tuomet
tos Zinios leidzZia iSvengti klaidy ir
neSvaistyti laiko veltui. Jdomus ne tik
praktiniai uzsiémimai, bet ir paskai-
tos, atskleidZiancios bisimojo darbo
galimybes, nes studentai ne visada
Zino, kokias neiSnaudotas perspekty-
vas slepia jy pasirinktos specialybés.
Personalo atranky specialistai supa-
Zindina su darbo paieskos strategi-
jomis, Sio proceso etapais. Tuomet
studentui lengviau orientuotis tarp
gausybeés patarimy ir suvokti realias
savo jsidarbinimo galimybes.

Ka Jus patartuméte studen-
tams, kurie jau baigia studijas ir
igys kad ir ne itin perspektyvia
profesija?

Pradéciau nuo to, kad gebéji-
mas valdyti asmenine karjera, da-

ryti teisingus pasirinkimus neat-
siranda savaime. Taciau karjeros
valdymo kompetencijos ugdymo
svarba jau kurj laikg suvokta ir Lie-
tuvoje bendrojo bei aukStojo moks-
lo sistemoje.

Pirmiausia absolventas turi ge-
béti gerai pazinti save, kokios yra
jo asmeninés savybés (pvz., intra-
vertas jis ar ekstravertas), kokios
jo vertybés, kurig vietg jo dieno-
tvarkéje turi uzimti Seima, draugai,
laisvalaikis. Tiesa, kad kiekvienas
Zmogus yra unikalus - pasizymi
tam tikromis savybémis, turi iSskirti-
ne vertybiy sistema. IS kitos puseés,
kiekvienas darbas savitas - sutei-
kiantis tam tikras galimybes, bet
kartu ir keliantis tam tikras grésmes
(pvz., galimybé uzsidirbti daugiau
pinigy kartu gali kelti grésme, kad
teks nuolat dirbti virSvalandzius).
Reikia suvokti savo interesus - ge-
béti atsakyti sau j klausima: ,Kg as
noriu veikti gyvenime placigja pras-
me?“ Antrasis etapas - karjeros
galimybiy tyrinéjimas, t. y. informa-
cijos rinkimas apie jvairias uzimtu-
mo formas (nebdtinai universitetas
ruosSia darbuotojus, gal as gebéciau
buti darbdaviu, nuosavo verslo ku-
réju), darbo rinkos tendencijas. Ma-
Ziy maZiausiai reikia suvokti vieSojo
ir privataus sektoriy skirtumus. Tre-
Cias etapas - karjeros vizijos turéji-
mas, kokig as jsivaizduoju savo dar-
bo dieng, kokia mano darbo rezul-
tato prasmé, dél ko as$ noriu daryti
viena, o ne kitg?

Paskutinis etapas - karjeros jgy-
vendinimo kompetencija, t. y. ge-
béjimas kryptingai mokytis, kaupti
Zinias, atskleisti save tam tikroje
darbo vietoje, derinti darba su kito-
mis savo gyvenimo sritimis. Visa tai
lemia geresnj saves bei karjeros ga-
limybiy pazinima.

Festivalio misija ir buvo padéti
studentams suvokti ir susiformuluo-
ti savo darbo paieSkos strategija, o
ne kaltinti kitus, kad Lietuvoje néra
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Integracijos ir karjeros direkcijos direktoré Vilma Navikiené studentams, kopian-
tiems karjeros laiptais, pataria aiSkiai susiformuluoti savo karjeros vizija

darbo. Gali buti, kad studento pa-
Zymiai labai vidutiniski, kad bend-
rakursiai turi daug daugiau specia-
lybés ziniy, bet jei studentas labai
aiskiai zino, kad jis, pavyzdziui, nori
dirbti ,Eikoje*, tai jei atliks Sioje
imonéje praktikg, nusiys savo CV,
motyvacinj laiSka, labai tikétina,
kad jmonés vadovai jvertins didelj
norg atiduoti savo Zinias bitent jy
kompanijai. Beje, turiu konkrety pa-
vyzdj, susijusj su Sioje jmonéje no-
réjusiu dirbti misy studentu. Musy
direkcijoje ne karta dél karjeros
konsultavosi VGTU studentas, nore-
jes jsidarbinti tik ,Eikoje“ ar keliose
tokio paties lygmens jmonése. Mes
konsultavome jj, kaip labai kryptin-
gai parasyti CV ir motyvacinj laiSka
(rekomenduojame to paties CV ne-
siuntinéti visiems, nes jis pasklis
internete ir rinkoje toks darbuotojas
bus tik pigi, visiems silloma preke).
Po kurio laiko Sis studentas sulauké
pasililymo atvykti | pokalbj savo is-
svajotoje jmonéje.

Bendraujate su studentais,
kurie nori isidarbinti, svajoja
apie savo karjera. Kas jiems ke-
lia daugiausia rupesciy?

| musy skyriy ateina studentuy,
bet ne tiek daug, kiek norétumé-
me, kad ateity. Dél to ieSkome jvai-
riausiy formuy, kurios skatinty stu-
denty aktyvuma bei ,priversty“ is-
girsti tam tikra jiems isties svarbig
informacija ir apsaugoty nuo ,dvi-
racio iSradinéjimo* dar karta. Dél
to ir surengéme paskaity ciklus,
kuriuose savo patirtimi ir jZvalgo-
mis dalijasi savo srities profesiona-
lai. Ateina studentai, konsultuoja-
si, siuncia savo CV. Pastebime, kad
studentai, siuntinédami savo CV |
visus jmanomus jmoniy elektroni-
nius pastus, daro didele klaida. Pa-
tariame studentams nukreipti savo
jégas | karjeros vizijos paieskas, o
ne ,bet kur“. Zinodamas savo as-
menines savybes, jvertindamas

gebéjimus ir tai, kg konkreciai gali
duoti pasirinktai kompanijai, gali
nestandartiSkai parasyti ir CV, ir
motyvacinj laiska.

Yra du kodél, j kuriuos reikia at-
sakyti rengiant motyvacinj laiSka:
kodél butent Si kompanija mane,
kaip specialistg, sudomino ir kodél
as tinkamas Siai kompanijai ir jos
siulomam darbui?

Deja, studentai, raSydami savo
motyvacinius laiSkus, daznai padaro
didziausig klaidg - pasirenka kom-
piuterine kombinacija ,copy-paste“...
Tai tikrai uzkerta kelius j blsimajj po-
kalbj su darbdaviu.

DzZiaugiuosi, kad ,Karjeros fes-
tivalyje“ studentai suzino, jog gali
universitete konsultuotis ne tik
savo specialybés, bet ir busimosios
karjeros klausimais. Jei studijuoda-
mas studentas susiduria su situaci-
ja, kuomet pradeda dvejoti, ar pasi-
rinkta specialybé tinka jam, negali
apsispresti, kg nori veikti gyvenime,
jaucia, jog vienam sunku priimti tin-
kama sprendimg dél studijy, darbo
ir ateities, jauciasi iSsekes, nebedo-
mina nei studijos, nei Kita veikla -
nori kazka keisti, bet nezino, kaip ir
ka, Integracijos ir karjeros direkci-
joje dirbantys specialistai tokiose
situacijose atsidurusiems studen-
tams ir absolventams gali pagelbé-
ti - susivokti savo gyvenimo prio-
ritetuose, vertybése, interesuose,
priimti geresnius karjeros spren-
dimus, suzinoti karjeros pokyc¢iy
valdymui svarbius aspektus, jveikti
klidtis, trukdancias sékmingai siek-
ti karjeros, pvz., efektyviai planuoti
laika, mazinti stresg ir pan. Festi-
valio laikas dar nebuvo pasibaiges,
o studentai jau atéjo konsultuo-
tis jvairiais karjeros klausimais ar
tiesiog prasyti praktinio patarimo.
Pavyzdziui, ateina studenté, kuri
planuoja magistranturg studijuoti
Vokietijoje, dél stipendijos skyrimo
tvarkos jai teks laukti metus. Siuo
atveju buty neatsakinga siulyti



darbuotojg, kuris po mety nebe-
dirbs. Tuomet studentei siulome
stazuote arba savanoriavima, kuris
tikrai prisidés prie praktiniy jgudziy
formavimo ir, be abejonés, pagra-
Zins bet kurio studento CV.

Kokius dar stereotipus stu-
dentams patartumeéte uzmirsti?

|monés siuncia praktikos ir dar-
bo pasiulymus, kuriuos mes skelbia-
me savo interneto puslapyje, pagal
darby pobidj siun¢iame fakulte-
tams, atitinkamoms katedroms.
Po ,Karjeros festivalio” atliekame
studenty apklausas. Klausiame
ju, kas patiko, kas nepatiko? Man
keistai skamba ty apklausy atsa-
Kymai: ,Gana mums ty maksimy ir
senuky.” Studentai kartais nesuvo-
kia, kad darbas ar praktikos patirtis
»,Maximos*“ ar ,Senuky* logistikos
skyriuje turi daug didesne verte nei
imonéje, kuri turi keleta darbuotojy
ir tris vilkikus. Banalu mastyti, kad
»~Maxima*“ yra kasininkiy darbas.
Juk administracijos sudétis yra vi-
sai kitokia. Jei studentas iSmanys
»,Maximos*“ IT sistemas, tikrai iSma-
nys labai daug ir turés unikalig dar-
bine patirtj. Stereotipinis mastymas,
vangus haujoviy priémimas, mano
nuomone, atitolina ir pacig karjeros
sékme. Europoje postmodernistiné
karjeros koncepcija buvo pradéta
adaptuoti dar 1970 metais. Lietuvo-
je postmodernios karjeros sampra-
tos uzuomazgos pastebimos nuo
1990 mety, taciau jos vystymasis,
palyginti su kitomis Vakary valstybé-
mis, yra daug vangesnis. Siuolaiki-
né karjeros koncepcija orientuota j
horizontaly judéjimag organizacijoje.
Augantis jos aktualumas ir populia-
rumas sietinas su kintancia organi-
zacijy struktura, t. y. su hierarchiniy
lygiy juose mazéjimu, vadinamuoju
»organizacijy plokstéjimu“. Dél or-
ganizacijy plokstéjimo ir restruktari-
zacijos jose yra naikinami valdymo
sluoksniai ir pleCiama likusiy dar-

buotojy atsakomybé. Taciau nerei-
kia pamirsti, jog ne visi darbuotojai
yra vienodai suinteresuoti karjera

ir ne visiems suteikiama galimybe
ja vystyti. Organizacija, vertindama
darbuotojus, atsizvelgdama j jy su-
kuriama verte, jZvelgia potencialg,
iSskiria unikalius, vertingus, efekty-
vius ir kompetentingus darbuotojus,
kuriems padeda vystyti karjera.

0 kas yra ploksciosios orga-
nizacijos?

Organizacijos, kuriose karjera
galima daryti horizontaliai. Pavyz-
dzZiui, jei efektyviai trejus metus
dirbau viename skyriuje, nebutinai
turiu gauti aukstesnj posta ar tapti
vadovu. Stai misy generalinis festi-
valio reméjas jmoné ,Barclays* turi
lyderiy programa, kurioje darbuoto-
jai, po puse mety dirbdami skirtin-
guose jmoneés padaliniuose, iSmano
visus jmonéje vykstandius proce-
sus, jgyja maksimalig kompetenci-
ja, kuri padeda tapti tikru lyderiu,
jmonés vedliu. Suvokimas, kad mes
galime Kilti ne tik vertikaliai, bet ir
horizontaliai, | Lietuvos jmones at-
eina dar labai vangiai. Mes daugiau
linke pabuti specialistu, vyr. specia-
listu, o véliau - skyriaus vadovu...
Misy studentai turéty iSsilaisvinti iS
Sio stereotipo. Nesvarbu, kokia bus
tavo pozicija, gali visg gyvenima buti
geras specialistas, bet apie tave
bdriuosis Zmonés, blsi nuomonés
lyderis, vadovas galbut patarimo
Kreipsis ne j tavo padalinio vadova,
0 j tave... Studentams sakau: jusy
kompetencijg kuria ne pareigybé ir
ne jusy diplomas.

Vis dar turime daug stereoti-
pu ir dél pacios karjeros...

Mano karta taip pat buvo trafare-
tiné. Po mokyklos baigimo mes turé-
jome butinai kazkur jstoti. Pageidau-
tina - j aukstajg mokykla. Nebuvo
to suvokimo, kad pirmiausia reikia
paZinti patj save, suvokti, ko i$ tiesy
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,Karjeros festivalyje“ studentai suzinojo, jog gali universitete konsultuotis ne tik savo specialybés, bet ir bisimosios karjeros klausimais

nori. Pavyzdziui, skandinavai daznai
savo studijas pradeda budami trisde-
Simties, pries tai labai daug keliau-
ja, iSbando jvairiausius darbus ir taip
supranta, ko jie gyvenime siekia. Ne-
sakau, kad visada verta septynerius
metus blaskytis ir ieSkoti, bet jei ne-
gali aiSkiai saves identifikuoti, atrasti
reikiamos krypties, tikétina, kad toks
saves ieSkojimas padés. Musy Svieti-
mo sistema jaunus Zmones jsprau-
dZia j rémus: jei neislaikysi tam tikro
egzamino, tai uzkirs kelig j tam tikry
specialybiy studijas. Bet juk jauny
Zmoniy suvokimas ir norai gali keis-
tis. Jei deSimtoje klaséje nepasirin-
kau chemijos, tai man uzkerta kelig
véliau studijuoti medicina, nors gal-
but kaip tik suvokiau, kad tai mano
busimojo darbo sritis. Mes jaunam
aStuoniolikos mety Zmogui sako-
me: ,Pasirink, kg nori veikti.“ Galbut
reikéty jauniems Zmonéms suteikti
daugiau laisveés. DzZiugina tendencija
darbo rinkoje, kad jmonése svarbiau
tampa ne konkreti specializacija, o
kompetencija.

Bendraujate su darbdaviais,
garsiy Lietuvoje imoniy vado-
vais. Ar galite pasakyti, kokias
darbuotojy savybes labiausiai
vertina darbdaviai? Yra bendros
tendencijos?

Darbdaviai, mano nuomone, pa-
sirenka Zzmones, kurie labai nori pas
juos dirbti. Stai ,Karjeros festiva-
lyje“ paskaitg apie karjera atlieky
perdirbimo versle skaité UAB ,EMP
recycling” vadovas Almantas Kybar-
tas. Mano nuostabai, j Sig paskaitg
atéjo magistrantai, kurie jau turéjo
savo CV ir aiSky norg dirbti batent
Sioje jmonéje. Tai yra labai daug, kai
jauni Zmonés gali jvardyti jmone,
kurioje nori dirbti. Kitas klausimas,
ka gali duoti Siai jmonei? Galy gale
yra trys ménesiai, per kuriuos stu-
dentas suvoks, ar jo lukesciai buvo
teisingi. Imoné ,Sweco” akcentuoja,
kad jiems svarbu degancios darbuo-
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tojy akys, noras dirbti butent Sioje
kompanijoje ir Sioje srityje.

Vadinasi, darbdaviams pazy-
miy vidurkis nera toks svarbus?

Tai néra svarbiausia. Labai svar-
bu, kad kiekvienas studentas pries
atlikdamas karjeros ir busimojo dar-
bo pasirinkimus, objektyviai jvertin-
ty savo asmenines savybes, Zinoty
savo stiprigsias ir silpnasias asmeny-
bés puses bei paanalizuoty, kokios
galimybés ir grésmeés atsiverty pasi-
rinkus viena ar kitg darbo pasiulyma,
ukio sektoriy, pareigybe ir t. t.

Kiekvienas studentas skirtingai ir
skirtingais keliais ateina j savo dar-
bo vietg. Kartais tikrai reikia tiesiog
atsidurti reikiamu metu reikiamoje
vietoje ir iSgirsti apie darbo pasidly-
ma, kg mes per karjeros kontakty
muge ir darome. Cia dazZnai ir jvyks-

ta tas ,reikiamu laiku reikiamoje
vietoje“. Tokiy sékmingy pavyzdziy
tikrai turime. Pirmakursis j kontak-
ty muge eina tiesiog pasizitréti,
antrakursis galvoja apie kity mety
praktika, treCiakursio tikslas - iSsi-
aiskinti, koks praktikanty atrankos
procesas, ketvirtakursiui turbut rupi
busimasis darbas.

Kalbant apie praktikas Lietu-
vos imonése, ar jos visada biina
realios?

Jmonés, kurios dalyvauja musy
LKarjeros festivalyje“, esu tikra, kad
uztikrina realy praktikos turinj. Jei
yra ,popieriniy“ praktiky, tai pralai-
mi ne kas kitas, o pats studentas.
Apskritai visada nukencia tas stu-
dentas, kuris neturi motyvacijos...
taip Svaistydamas ir savo energija,
ir pinigus, o svarbiausia - laikg.

Asmeninis karjeros valdymas pagal Vilma Navikiene:

1. Pazinti save. Pirmiausia reikia aiSkiai suvokti, kas jus esate, kokie
jusy prioritetai, kokios jusy vertybés, asmeninés savybes, interesai,

stipriosios ir silpnosios puseés.

2. AiSkus savo, kaip Zmogaus, paskirties suvokimas, padés jums sufor-
muluoti savo karjeros vizijg, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus bei is-
sikelty tiksly jgyvendinimo strategjjas.

3. Kurkite profesiniy kontakty tinkla ir dalykiSkai bendraukite su jvai-
riais Zmonémis (informacinis interviu, socialiniai tinklai).

4. Ugdykite gebéjimo planuoti savo veiklg ir laika kompetencija. Sis ge-
béjimas labai priklauso nuo Zmogaus bendro poziurio j savo sava-
rankiSkuma, t. y. j tai, kas, jo manymu, labiau daro jtakg gyvenimui ir

aplinkai - jis pats ar aplinkybeés.

5. Pasirinkite tinkamus darbo paieSkos budus, atpazinkite pasléptas
darbo rinkos galimybes: parenkite kryptinga CV ir motyvacinj laiska,

nesiuntinékite 100 CV per diena.

6. Pasiruoskite pokalbiui dél darbo. Sprendimg dél darbuotojo priémi-
mo po pokalbio nulemia 2 faktoriai: 1) ar kandidatas sugebeés atlikti
paskirtg darba, turi reikiama kompetencija; 2) ar darbuotojo verty-
bés sutampa su organizacijos kultura.

7. Gebékite jsitvirtinti darbo vietoje bei iSsiaiSkinti arba susikurti joje

karjeros galimybes.

8. Kreipkités patarimo j karjeros specialistus, kad ir j savo AlIma Mater,
VGTU Integracijos ir karjeros direkcijg, kur musy specialistai padés

atsakyti j jusy klausimus.
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,Karjeros festivalis”

studentams atvere
galimybes isgirsti
Ir verslo praktiky
ISMint;

Kristina Buidovaite

Vilniaus Gedimino technikos universitete (VGTU)
kovo 18-gjg startaves ,Karjeros festivalis“ studen-
tams tapo puikia galimybe pazinti darbo rinkg, is
arCiau susipazinti su dominanciomis jmonémis. O
ne vienam Lietuvoje garsios bendroves vadovui -
atrasti dragsius, verzlius, smalsius studentus - bu-
simuosius specialistus ar verslininkus.

SEB banko prezidento pataréjas Gitanas Nauséda

—
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Imonés ,Krasta auto“ vadové Asta Bagdonaviciené

Dalijosi sukaupta patirtimi

SEB banko prezidento patare-
jas Gitanas Nauséda karjerai skir-
tuose renginiuose ypac laukiamas.
Daugelyje ju, prisipazjsta, stengiasi
sudalyvauti. ,Jeigu galiu pasidaly-
ti savo patirtimi ir jei ta patirtis yra
kazkam naudinga, jdomi, tai ir yra
pagrindiné tokiy renginiy prasme, -
jsitikines G. Nauséda. - AS savo pa-
vyzdziu noriu pasakyti, kad tikrai ne
Sventieji puodus lipdo. Visi mes da-
rome klaidy. Svarbiausia turéti noro
pirmiausia jrodyti sau paciam, kad
nesi blogesnis uz kitus, kad viskas
pasiekiama. Tuomet galima tikrai
daug kg nuveikti.“

Pasnekovo teigimu, profe-
sinéje veikloje geriau neiti j
kompromisus su savo saZine:
jei darbas nemielas, jo dirbti
neverta nei dél atlyginimo, nei
dél kity gerovés. Anksciau ar
véliau nepatinkantis darbas
pradeda gadinti gyvenima, tad
vis tiek ateina metas pradéti
daryti tai, ka labiausiai norisi.

»Jei Zmogus renkasi nekva-
lifikuotg darba, toks jo pasirin-
kimas. Bet jei baiges auksStajg
mokykla dirba visiSkai primi-
tyvy darba tik dél to, kad atly-
ginimas didesnis, arba emig-
ruoja ir dazo sienas, tai kam tada
jis gaiSo tuos ketverius studijy me-
tus?“ - komentavo SEB banko pre-
zidento pataréjas.

Sékme lemia ryztas

Zinoma, ne visi studijas baige stu-
dentai turi galimybe jsidarbinti pagal
igyta specialybe. Vis délto, G. Nausé-
dos teigimu, pauzé po studijy netu-
réty uzsitesti per ilgai, nes zmogus
praranda jgudzius, Zinias. O ir pirma-
sis darbas paprastai buna nelabai
turiningas, taciau, anot pasnekovo,
jei jaunas zmogus pasirinko sritj, kuri

jam arciau Sirdies, net pradéjes nuo
primityvesniy darby vis tiek turi gali-
mybe kopti karjeros laiptais, o ir dar-
bai taps vis jdomesni. Be to, praktikg
atliekan¢iam studentui arba naujam
darbuotojui paskyrus ne pacius jdo-
miausius darbus, nesunku patikrin-
ti jo motyvacija, norg ir pasiryzimg
dirbti. ,Ne paslaptis, kad kai kurie
vadovai specialiai Sitaip iSbando
naujus darbuotojus. Paskiria rutininj
darbg, kad jvertinty, kiek Zmogus yra
kantrus, patikrina, ar jis nesijaucia
pasaulio centru. Buna ir taip, kad kai
kuriems paskirtasis darbas atrodo
nevertas jy pastangu. Toks pozilris
puikiai apibldina Zmogu. Ir as, gal-
bat, venggiau tokj Zzmogy jdarbinti

,<Jei Zmogus renkasi

nekvalifikuotg darbg, toks jo
pasirinkimas. Bet jei baiges
aukstajg mokyklag dirba visiskai
primityvy darbg tik dél to, kad
atlyginimas didesnis, arba emig-
ruoja ir dazo sienas, tai kam
tada jis gaiso tuos ketverius

studijy metus?“

savo padalinyje. Man paciam daznai
tenka dirbti nejdomius darbus - tai
yra musy darbo dalis. Jei Zmogus tik
pradéjes profesine karjerg ims skys-
tis nejdomiu darbu, vadinasi, kazkas
yra negerai“, - komentavo G. Nau-
séda.

Versle atsitiktinumy néra

|sidarbinimo galimybés finansy
sektoriuje, anot pasnekovo, priklau-
so ne nuo sektoriaus specifikos, o
nuo jo padéties konkre¢iu momen-
tu. 2009 metais, kai banky sekto-
rius traukési, absolventams rasti

darbg buvo tape ypac sudétinga.
Tuo metu daug kas bankuose darbg
apskritai prarado.

Finansy sektoriui stiebiantis
aukstyn, padidéjo jsidarbinimo ga-
limybés: pamazu atsirado naujy
darbo vietu, geresnés perspekty-
vos. Siandien, pasak G. Nausédos,
banky sistemoje padétis nepalygin-
ti geresné nei pries kelerius metus.
Tas pats pasakytina ir apie kitus
sektorius.

Galimybeé surasti darbuotojuy

Jmonés ,Krasta auto“ vadové
Asta BagdonaviCiené teigé nemazai
girdéjusi apie aukstosiose mokyklo-
se organizuojamus karjerai
skirtus renginius, bet tokia-
me dalyvauti teko pirmag kar-
ta. ,Manau, tai puiki galimybé
studentams pristatyti atsto-
vaujama jmone bei uZmegzti
kontaktg su jaunuoliais, kurie
yra potencialus darbuotojai”, -
saké A. Bagdonaviciené.

Norintieji jsidarbinti trans-
porto jmonéje, anot pasneko-
vés, turéty buti aktyvus, do-
meétis sritimi, kurioje nori save
iSbandyti. Pravers ir studijy
metu jgyta renginiy organiza-
vimo bei visuomeninés veiklos
patirtis. |sidarbinus, pasak A. Bagdo-
navicienés, negana vykdyti tik savo
pareigas, svarbu prisidéti ir prie kity
vykdomuy projekty, nors juose daly-
vauti pagal pareigas tiesiogiai ir ne-
priklausyty. ,Svarbu stengtis nelikti
nepastebétam ir buti jvertintam*, -
komentavo pasnekoveé.

Klaida ta pati

Ne vienerius metus dirbdama
transporto jmonéje, A. Bagdonavi-
¢iené gali jvardyti pagrindine jmo-
néje praktika atliekanciy studen-
ty klaida: dalis j praktika zitri kaip



j buting atlikti formaluma, bet ne
kaip j galimg savo karjeros ir dar-
bo pradzia. ,Kuo anks€iau Zmogus
Zinos, ko jis i$ tiesy nori, tuo grei-
Giau ir kryptingiau pradés to siekti.
Zinoma, nematau nieko blogo, jei
studentas po studijy dar tebeies-
ko savo kelio ir nori iSbandyti jégas
jvairiose srityse. Todél studijy metu
geriausia, jei studentas studijuoty,
o pradéjes karjera, jgijes bendrajj
iSsilavinimag, specifiniy ziniy jgaus
dirbdamas”, - atkreipé démesj

A. Bagdonaviciené.

Imonéje ,Krasta auto” studen-
tams pirmiausia patikimas papras-
tesnis darbas, taciau jei studentas
aktyvus ir iniciatyvus, labai greitai
jam gali buti suteikta didesné
atsakomybeé, galbut pasitlytas ir
nuolatinis darbas. ,Ir nors visy sie-
kiamybé dirbti mégstama darba,
kuris gerai apmokamas, galbut ne
visiems tai pavyksta i$ karto, bet
anksciau ar véliau kryptingai de-
dant pastangas, tai butinai jvyks®, -
neabejoja pasnekove.

Pirmaujame nepelnytai?

,Pagal architekty kiekj tukstan-
Ciui gyventojy pasaulyje mes esame
dvyliktoje ar tryliktoje vietoje, bet
pagal ekonominj iSsivystyma tikrai
gerokai Zemiau“, - sako ,Vilniaus
architekturos studijos” (VAS) vado-
vas architektas Kestutis Pempé.
Lietuvoje paruoSiama deSimt karty
daugiau architekty nei, pavyzdziui,
Estijoje, nors musy Salis néra de-
Simt karty didesné. O ir architekti-
ros lygis Lietuvoje, anot K. Pempés,
néra deSimt karty geresnis nei kai-
myninéje Salyje.

Ne paslaptis: nemazai baigusiy-
jy architekturos studijas dirba arba
ne pagal specialybe, arba uZsieny-
je. Tokia situacija, atkreipé déme-
sj architektas, nebuty didelé béda,
jei busimieji architektai mokytu-
si uz savo lésas. ,Galima pasigir-
ti, kad Lietuvoje architektus ruoSia
keturios aukstosios mokyklos. Kaip
ir miSky procentu Vilniuje ar netei-
singai nubréztomis Vilniaus miesto
ribomis. Bet ne visada kiekybé per-
auga j kokybe. Jauni Zmonés tam
tikra prasme netgi klaidinami. Mo-
kydamiesi jie pamilsta savo specia-
lybe, turi iliuzijy dirbti. Galiausiai pa-
aiSkéja, kad jsidarbinti gali kas as-
tuntas®, - komentavo K. Pempé.

Pasak VAS vadovo, architektu-
ra - ne tik menas, bet ir mokslas,
verslas bei inZinerija. Tad mokymosi
procesas vyksta visg gyvenima. ,Ne-
pakanka baigti architekturos studi-
jas aukstojoje mokykloje ir su jgy-
tomis Ziniomis sékmingai darbuo-
tis. Mokytis reikia nuolat: keiGiasi
technologijos, atsiranda naujy me-
dZiagy, mokslo pasiekimy ir t. t.“, -
sako VGTU absolventas. Kiek archi-
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sVilniaus architektiros studijos“ (VAS) vadovas architektas Kestutis Pempé

tekturoje yra verslo? Architektas,
anot K. Pempés, panasus j orkestro
dirigentg. Tame orkestre ,groja“ in-
Zinieriai, kurie rengia projektus, vé-
liau architektui tenka kartu ,groti“
su projekto vystytojais, statybinin-
kais, uZzsakovais tol, kol karinys rea-
lizuojamas. Tad vien menininku buti
neuztenka. Galiausiai architektas,
anot K. Pempés, kuria arba turéty
kurti Zidrédamas bent keletg mety

i priekj, todél pirmiausia pats turi
bati tam pasiruoSes.

Pripazinimas - ir uZsienyje

Vienoje didZiausiy ir seniausiy
Lietuvoje projektavimo paslaugy
imoniy ,Vilniaus architekturos studi-
ja“ kasmet praktika atlieka keletas
studenty. Pagrindiné jy uzduotis, pa-
sak studijos vadovo, su architektura
susipazinti praktiskai, nes profesiné
praktika nuo teorinio moky-
mo neabejotinai skiriasi. Stu-
dijy metu rySius tarp teorijos
ir praktikos geriausiai iSlaiko
aukstosiose mokyklose dirban-
tys architektai praktikai. Bu-
tent juos, K. Pempés teigimu,
studentai labiausiai vertina.

Baigusieji studijas gali
dalyvauti Leonardo da Vinci
programos projekte , Architek-
tlra ir visuomeneé* ir iSbandyti savo
jégas jvairiy Europos Saliy architek-
turos studijose. Praktiniy dalyky,
pasak K. Pempés, jaunieji architek-
tai iSmoksta pamazu. ,Architektd-
riné kiryba negimsta i$ karto kaip
tapyba, grafika, keramika, muzi-
ka. Tam, kad architektas realizuoty
kokj nors darba, praeina ne vieneri
metai. Vieny dalyky moko aukstoji
mokykla, kity - gyvenimas. Kompro-
misy, uzsakovy jtaky, kovos uz savo
projekta - to reikia mokytis. Ir to
moko gyvenimas. Manau, kad buty
neteisinga reikalauti iS aukstosios
mokyklos, kad ji iSleisty | gyvenimg
Zmogy, visiSkai pasiruoSusj prakti-

niam darbui. Tai praktiSkai nejma-
noma“, - jsitikines architektas.

Pastaraisiais metais, anot archi-
tekto, dauggéja ne lietuviy archi-
tekty, norinciy stazuotis uzsienyje,
bet misy Salyje daugéja staZzuoto-
ju is ltalijos, Ispanijos bei kity Sa-
liy. K. Pempé pasakojo neseniai
atsisveikines su studijoje dirbusiais
keturiais italais, Siuo metu VAS sta-
Zuojasi ispanas bei viena architekté
iS Lenkijos. Netrukus architekty ko-
manda papildys du jaunieji architek-
tai i$ Ispanijos ir Italijos.

Ar jaunieji architektai, baige stu-
dijas Lietuvoje ir uzsienyje, pana-
sSus? Panasumuy, pastebi K. Pem-
pé, daugiau nei skirtumy. Pirmiau-
sia todél, kad studijy programos
Europoje vis labiau unifikuojamos.
,Zinoma, tam tikri valstybiy, archi-
tekturos mokykly, mentaliteto, tau-
tiniy tradicijy skirtumai egzistuoja,

»Nepakanka baigti architekturos
studijas aukstojoje mokykloje ir
su jgytomis zZiniomis sekmingai
darbuotis. Mokytis reikia nuolat:
keiciasi technologijos, atsiranda

naujy medziagy...“

bet panasumuy taip pat vis daugeé-
ja“, - atkreipé démesj architektas.
Pasnekovo teigimu, Lietuvoje ar-
chitektlirg baige jauni Zmonés néra
prastesni nei kolegos i$ uzsienio, o
kartais net ir labiau motyvuoti, sie-
kiantys karjeros, profesinio jsitvirti-
nimo, savo kurybos jprasminimo.
Ar architekty bendruomené atvi-
ra jauniesiems architektams? , Kol
jaunas Zmogus, baiges architektlros
studijas, gauna atestata, kol jsitvirti-
na, architekty bendruomené j jj zitri
atsargiai. Stebi, kokie bus jo pirmieji
Zingsniai, ka jis parodys, kaip jis uz-
sirekomenduos ir pan. Kita vertus,
architekturos darbdaviai, arba sen-

Viena is pagrindiniy kliaciy, trukdanciy jsidarbinti studentams, - darbdaviui reikalingi darbuotojai, jgije 3-5 mety darbo patirtj

buviai, turi didziulj pasirinkima. Tas
sukuria tam tikras salygas, tam tikrg
atmosfera, kuri néra pati palankiau-
sia tiems jauniems Zmonéms. Jie visi
stebimi kaip per padidinamajj stiklg:
kaip ir ka jie dirba bei kg sugeba.
Tam, kad jsitvirtinty, jiems reikia buti
labai darbstiems, motyvuotiems*, -
sakeé K. Pempé.

Entuziazmo nepristigo

DeSimtmetj sékmingai veikian-
¢ios jmonés ,EMP recycling” (EMP),
kurios veikla yra antriniy zaliavy su-
pirkimas, surinkimas, perdirbimas ir
prekyba, generalinis direktorius Al-
montas Kybartas studenty karjerai
skirtame renginyje taip pat dalyvavo
pirma karta. Ir, pripazjsta, nenusivy-
|é. Pirmiausia - pokalbiu su rengi-
nio organizatoriais ir | sale susirin-
kusiu gausiu buriu studenty. Vers-
lininka suzavéjo smalsis ir aktyvis
VGTU studentai.

|monéje, anot A. Kybarto, prak-
tikg atlieka nemazai studenty. Pa-
grindiné priezastis - jie aktyvus,
norintys dirbti. Kai kuriems ypac ak-
tyviems, smalsiems praktikantams
imonés generalinis direktorius pa-
sakojo patikédaves sudétingesniy
praktiniy uzduociy: parengti projek-
t3, plang, pasidométi tam tikra sriti-
mi. ,IS pradZiy studentams skiriame
nejdomiausig, rutininj darba, kurj
reikia padaryti, kad jis paZinty ne
pacig jdomiausig darbo puse. Juk
jei is karto pateiki desertg, Zmogus
nevalgys darzoviu, kurios bitinos.
Studentai, i$ karto gave tik jdomiy
darbuy, taip jo tinkamai nevertins®, -
svarsté verslininkas.

Yra dalyky, kurie, daugelio nuo-
mone, iS esmés garantuoja darbo
vieta. Bene pagrindinis - dar-
bo patirtis. A. Kybartas pripa-
Zista: jaunas Zmogus gali biti
sukaupes nemazai vertingos
patirties. ,Svarbu, ar Zmogus
gyvenime yra smalsus ir be-
sistengiantis kazkg pasiekti.
Studentas galéjo buti pasie-
kes auksty rezultaty sporte,
studijy metu buti studenty
klubo nariu ir pan. Jei Zmogus
turi smalsumo ir noro kurti, jis yra
jdomus*“, - komentavo pasnekovas.

EMP - novatoriSka jmoné, kuri
siekia neatsilikti nuo naujoviy atlie-
ky perdirbimo srityje. Kaip atlie-
ky perdirbimas siejasi su kuryba?
~Klrybos darbe tikrai daug. O as
méginu blsimojo darbuotojo akyse
pamatyti uzsidegima*, - saké A. Ky-
bartas. Mat, pasnekovo teigimu,
gyvenimo aprasymai raSomi pui-
kiai - kartais atrodo, kad kandida-
tas tinkamas arba siysti | kosmosg,
arba j Europos Parlamentg. ,Mums,
darbdaviams, tenka ieSkoti kitokiy
dalyky, kad pazZintum Zmogy is tik-
ruju“, - pabrézé A. Kybartas. Tam
pasitarnauja ir intuicija, kuno kalba,
Zmogaus energetika - to, anot vers-
lininko, zodZiais nepasakysi.

Pradzia nenudziugino

VGTU absolventas Justinas Kugis
pasakojo dalyvaves karjerai skirtuo-
se renginiuose pirmaisiais studijy
metais, kol karjera dar mazai rtupé-
jo. O darbo pagal jgyta konstrukto-
riaus specialybe pradéjes ieSkoti pa-
baiges bakalauro studijas. Pradzia,
pasak pasnekovo, pasirodé sék-
minga - buvo sutarta pradéti dirbti.
Taciau jmonés darby apimtims ma-
Zéjant (tuo metu ekonominé krizé
buvo pasiekusi Zzemiausia taska),
isidarbinti joje taip ir nepavyko... To-
lesnéms darbo paieSkoms uZsite-
sus, pasak J. Kugio, vienu metu teko
dirbti ir ne pagal specialybe.

~uomet supratau, kad man rei-
kalingas konstruktoriaus darbas,
kuriame galéciau panaudoti Zinias,
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igytas bakalauro ir magistro studijo-
se”, - saké VGTU absolventas. Tokj
darbag J. Kugiui susirasti pavyko bai-
giant magistro studijas. Pagrindinés
problemos ieSkant darbo - darbda-
viui reikalingi konstruktoriai, jgije
3-5 mety darbo patirtj bei turintys
kvalifikacijos atestacijg. ,Supranta-
ma, bunant jaunam, tokiy reikala-
vimy nejmanoma jvykdyti, nors kai
pradéjau studijuoti, visi tik ir tvir-
tindavo, kad reikalingi jauni zmo-
nés“, - saké J. Kugis.

Pagrindiniai iSStkiai pradéjus
dirbti, pasak VGTU absolvento, -
mokytis naujy dalyky, susipaZzinti
su darbo specifika, aplinka, jrodyti
savo verte. ,Be abejonés, trukda-
vo Ziniy, techniniy jgldZiy, kartais
buvo sunku teorines Zinias pritaiky-
ti praktiSkai, taCiau visa tai vercia
tobuléti ir stengtis dar labiau. Be to,
dirbu tokioje aplinkoje, kurioje yra
daug vyresniy kolegy, todél visuo-
met galiu tikétis gauti patarima ir
pagalbg sprendziant iskilusias prob-
lemas”, - patikino pasnekovas.

Studenty interesy nepamirsta

Bendrové ,Topo grupé” - viena
ty, kuriems jy darbuotojy studijos
rupi. Todél dirbantiems studentams
suteikta galimybé derinti darbo laika
su paskaitomis ir pasinaudoti jsta-
tymy numatytomis papildomomis
laisvomis dienomis, skirtomis besi-
mokantiesiems. DidZiuliu privalumu
darbuotojai laiko jmonéje veikian-
gia ,vidine“ mokymy akademija. Cia
rengiami jvairds mokymai, diskusi-
jos, seminarai, ugdantys ne tik dar-
buotojy profesionaluma, bet ir as-
meninius jy gebéjimus. Be to, jmo-
né turi savo biblioteka, kuria mielai
naudojasi visy padaliniy darbuoto-

,EMP recycling” generalinis direkto-
rius Almontas Kybartas

jai. ,Saunu, kad jmoné investuoja j
savo darbuotojus, rengia jiems jvai-
rius mokymus, taip plecia jy akiratj,
didina kolektyvo nariy lojalumag®, -
sakeé logistikos vadovo pavaduotoju
dirbantis VGTU absolventas Arvydas
BartuseviCius. Labai svarbu ir tai,
kad jmoniy grupéje yra suteikiamos
puikios vidinés karjeros galimybeés,
atsizvelgiant j individualius kiekvie-
no darbuotojo sugebéjimus, potenci-
ala, asmenines savybes. Cia darbuo-
tojams atveriamos durys j aukstes-
nes jmonés darbo pozicijas. ,Jmoné-
je dirba labai draugiskas kolektyvas,
su kuriuo smagu ne tik kartu dirbti,
bet ir drauge leisti laisvalaikj“, -
saké VGTU absolventé Inga Rozen-
bergiené, Siuo metu dirbanti parduo-
tuvés vadove. [monés komandoje
mielai laukiami studentai, norintys
atlikti praktika, jgyti Ziniy ir labai ver-
tingos patirties, kuri véliau padés in-
tegruotis darbo rinkoje.
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VGTU atidaryta didziausia
Lietuvoje Mobiliyjy aplikaciju
laboratorija

Atkeltai$ p. 5

Kokios pagrindinés problemos
M. Bal¢itino pasitlytoms idéjoms
realizuoti? Kaip sako VGTU ketvir-
takursis, bendraminciy trikumas.
Anot pasnekovo, kompiuteriné gra-
fika labai plati sfera, o truksta kole-
gu, kurie ryztysi plétoti vieng ar kita
projekta tik i§ idéjos. Zmonés pa-
mazu praranda motyvacija, kurios,
kaip ir Ziniy, pasak M. Balcitno, tik-
rai reikia. VGTU atidarius Mobiliyjy
aplikacijy laboratorijg, studentams
suteikta galimybé naudotis moder-
nia technika ir nuolat Zengti  priekj.

M. Balcilinas pasakojo sulau-
kes klausimo, ar naudojant , Kinect”
bity galima parengti panasy ar net
geresnj VGTU Zemélapj, nei daug dé-
mesio sulaukes ,Google Maps Street
View*“. Viskas, pasnekovo teigimu,
yra jmanoma, tik, pirmiausia, anot
VGTU studento, reikia Zmoniy, pasi-
ryZusiy jgyvendinti tokia idéja.

»Galima pritaikyti jvairiy specia-
listy Zinias, suderinant jvairiy tech-
nologijy, kaip elektrotechnikos, geo-
grafiniy informaciniy sistemy (mini
sraigtasparniai, GPS |lokatoriai) pa-
naudojima, jgyvendinant jdomuy, ku-
rybiska studentiSka projekta ir ne
tik. Juk tokios technologijos jau tai-
komos jvairiuose universitetuose ar

tokiose jmonése kaip ,Google“, kuri
Siuo metu jau kuria nepilotuojamus

automobilius“, - sako M. Bal¢ilinas.

VGTU ketvirtakursis ragina pasi-
naudoti technologjjy suteikiamomis
galimybémis, jgyvendinant savo idé-
jas. Taip pat M. Bal¢itinas mielai sitlo
prisijungti prie jo, kuriant papildytos
realybés, naturalios vartotojo sgsa-
jos ar interaktyvias aplikacijas, kurios
bus naudojamos galbut net jau rytoj.

VGTU Fundamentiniy moksly fa-
kulteto Grafiniy sistemy katedros
Multimedijos ir kompiuterinio dizai-
no mokymo laboratorijos vedéjas Er-
nestas Cepulionis taip pat pritaria:
Mobiliyjy aplikacijy laboratorijoje stu-
dentams suteikiama galimybé save
realizuoti dar studijy metu. Be to, Gia
jrengtos ir laisvalaikio zonos.

Prisidéjo patys studentai

VGTU Fundamentiniy moksly fa-
kulteto Grafiniy sistemy katedros
organizuotame Mobiliujy aplikaci-
ju laboratorijg papuoSusiy plakaty
konkurse geriausiais pripazinti VGTU
studenty - Kristinos Macanaités ir
Sergej Voronko - darbai. Kristina
Macanaité prisipazjsta labai apsi-
dziaugusi, kad VGTU jkurta Mobiliy-

jy aplikacijy laboratorija - jai teko
girdéti apie tokias laboratorijas ki-
tose Lietuvos aukstosiose mokyklo-
se. TaCiau dalyvauti Grafiniy sistemy
katedros organizuojamame plakaty
konkurse apsisprendé tik paskutiné-
mis konkurso dienomis, manydama,
kad tai puiki proga iSbandyti savo jé-
gas. Be to, visiems plakaty konkurso
dalyviams buvo jskaityta pavasario
semestrui priklausanti praktika, kas,
anot pasnekovés, taip pat nemenka
paskata. Savo kurtuose plakatuose
K. Macanaité iSreiSke Sios laboratori-
jos paskirtj, t. y. siekj skatinti studen-
tus kurti, nes didzZiausig naudga is to
gaus jie patys: tiek praktiniy jgudziy,
tiek galima sékme mobiliyjy aplikaci-
jy rinkoje.

Pasnekové pati Sioje laboratorijo-
je tikina apsilankysianti ne karta, nes
studijuoja multimedija ir kompiuterinj
dizaina. ,Mes daug dirbame su vaiz-
du, garsu ir animacija, o Si laborato-
rija yra tam tinkama vieta“, - saké
K. Macanaité. O kad kuriant laborato-
rijos interjerg prisidéjo patys studen-
tai, anot paSnekovés, taip pat svarbu,
nes aplinka turi daug jtakos Zmoniy
veiksmams, idéjoms, tad svarbu, kad
ji neriboty. Kurybiska aplinka leidZia
priimti ir kiirybiSkus sprendimus.

SENATE

2013-03-26

PRITARTA:

- 2012 m. Vilniaus Gedimino technikos universiteto
veiklos ataskaitai.

- Vilniaus Gedimino technikos universiteto 2012 m.
pajamy (jplauky) ir iSlaidy sgmatos jvykdymo ataskaitai
ir 2013 m. pajamy (jplauky) ir iSlaidy sgmatai.

NUTARTA:

- Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto Senato
2007 m. gruodZio 4 d. nutarimo Nr. 26-2.2 ,Dél Vilniaus
Gedimino technikos universiteto personalo pareigybiy
sgraso naujos redakcijos® pakeitimo.

S. m. balandzio mén. 18 d. (ketvirtadienj) 13.45 val.
Mechanikos rimy 1017 aud.
doc. dr. Mindaugas JUREVICIUS
skaitys vieSg paskaitg tema

ZEMOJO DAZNIO VIRPESIY I1ZOLIAVIMO SISTEMY
KURIMAS IR TYRIMAI

KvieCiame dalyvauti.

Mechanikos fakulteto Tarybos pirmininkas
prof. dr. Vytautas Turla

Prasideda stojimo |
Vilniaus Gedimino

technikos universiteto

magistro studijas
pagrindinis etapas

Stojanciyjy priémimo ir informavimo
centras (SPIC) jau paskelbé stojimo
i magistrantdros studijas pradZia.
Nuo balandzZio 11 d. visi stojantie-
ji galés pildyti stojimo | magistran-
tlros studijas praSymus. PraSymai
pildomi tik internetinéje prasymy
registravimo sistemoje, kuri prieina-
ma i$ kiekvieno VGTU studento an-
ketos (Medeinéje) arba VGTU inter-
neto puslapio http://stojantiesiems.
vgtu.lt/.

Kaip teigia SPIC direktoré Vale-
rija Bernotiené, praSymy registravi-
mas | magistranturos studijas pra-
dedamas taip anksti, kad studentai
i5 anksto pradéty mastyti apie savo
ateitj, ne tik tuomet, kai rankose
laikys bakalauro diplomg ir sutrike
pradés rinktis bet ka.

Studijy prorektoriaus teigimu,
Siais metais VGTU magistro studi-
joms bus paskirstyta apie 600 vals-
tybés finansuojamy viety. ,Nors
finansavimo mazinimas magistro
studijoms valstybés lygmeniu sie-
kia net 13 proc., bet VGTU (kartu su
VU ir KTU) iSlieka tarp trijy didZiau-
sig dalj 1éSy studijoms gaunanciy

universitety. Absolventai turéty is-
naudoti galimybes gauti valstybés
finansavimag studijoms ir pakelti
savo kvalifikacijg VGTU siulomose
magistro studijose.”

Ta proga, kad jau prasidéjo
stojimas | magistranturos studi-
jas, o ketvirtakursiai tuoj uzbaigs
savo paskutinj studijy semest-
ra, SPIC organizavo atviry dury
dienos renginj besidomintiems
magistranturos studijomis ,Studi-
ju testinumas VGTU“, kuris jvyko
balandzio 13 d.

Renginio metu buvo pristatytos
stojimo salygos, studijy programy
pasirinkimo galimybés, fakultety
atstovai papasakojo apie siulomas
studijy programas.

Stojanciujy priémimo ir
informavimo centras

204-205 kab.,

VGTU Saulétekio rumai,
centrinis korpusas,
Saulétekio al. 11, Vilnius
El. p. magistrantura@vgtu.lt
Tel. (8 5) 237 0655
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GreZimo agregatas. Siuo prietaisu galima ne tik iSgre3ti grunta iki 30 m gylio,

—"-_-h .
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bet ir paimti méginius, kuriuos véliau galima tirti laboratorinémis salygomis,
t. y. nustatyti grunto fizines ir mechanines savybes
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Grunty tyrimams tarnauja
unikali jranga

Neringa Dirgéliené, Sartinas Skuodis

Visuose pasaulio krastuose éme populiaréti pozeminé statyba. Trukstant ir
brangstant zemes sklypams, besiplecCiantys miestai jau maziau kyla j virsy, o
daugiau skverbiasi j Zzeme. Daugybe komunikacijy, transporto linijy dél eismo
spuscCiy stengiamasi slépti po Zeme. Investuotojai jvairias patalpas - garazus,
sandeélius, net ir prekybos centrus - jrenginéja po zeme. O Zzemes pavirsius
paliekamas zmonéms, medziams, geléms.

Pamaty bandymo stendas. Studentai pamaty bandymo stendg mieliau vadina ,smélio déze*. Taciau visiems aisku, kad Cia galima atkurti gamtines grunto
sliigsojimo salygas, tokias kaip grunto sluoksniuotumas, gruntinio vandens lygis ir pan., bei laboratorinémis salygomis isbandyti bet kokio tipo pamatus. Si in-
formacija leidZia ne tik plétoti supratima apie grunty mechanika, vizualiai parodyti studentams, kas vyksta apkraunant pamatus, bet ir pateikti rekomendacijas
pamaty skaic¢iavimo metodikos tobulinimui

Grunto zondavimo aparatas. Sis savaeigis prietaisas dél didelio pravazumo
ir mazy matmeny gali nuvaZiuoti j visas statybos aikstelés vietas. Siuo
zondavimo aparatu yra gaunami duomenys, kurie véliau panaudojami
pamaty projektavime ir / arba grunto savybiy aprasymui. Zondavimo gylis
gali biti jvairus, tai priklauso nuo tiriamo grunto stiprumo. Jei gruntas yra
silpnas, tai galima gauti apie 40 m zondavimo rezultatus, jei stiprus - tik
apie 8 m

Populiaréjant poZzeminei statybai,
daugéja darbo geotechnikos spe-
cialistams. Didziulé uzduotis ir at-
sakomybeé tenka geotechnikos spe-
cialistams, kai tenka uzstatytose
miesto teritorijose jrengti pamatus,
tiesti poZemines transporto linijas,
kasti gilias iSkasas Salia jau esan-
Giy pastatu.

Projektuojant ir statant jvairius
pastatus, reikalingi duomenys, kurie
apibldinty grunty, sudaranciy pas-
taty pagrindus, fizines ir mechani-
nes savybes. Tokia projektuotojams
ir statybos specialistams butina in-
formacija gaunama tiriant grunty fi-

zines, mechanines savybes kiekvie-
noje statyby aiksteléje. Siy savybiy
rodikliai ir pagal juos apskaiciuo-
tas pagrindo stiprumas nustatomi
su tam tikromis paklaidomis. Todél
stengiamasi atskleisti ty paklaidy
priezastis, Salinti tyrimo prietaisy
trukumus, tobulinti grunto tyrimy
jranga, kad buty galima tiksliau nu-
statyti grunto stiprumo rodiklius,
ekonomiskiau projektuoti geotech-
ninius statinius.

Siuo metu misy VGTU geotech-
nikos padaliniai aprupinti nauja la-
boratorine jranga grunty fizinéms,
mechaninéms savybémes tirti. Jran-

ga atitinka Lietuvos ir tarptauti-
nius standartus. VGTU geotechni-
kos padaliniai yra vieninteliai, tu-
rintys tokiag jranga gamybiniams ir
moksliniams tyrimams atlikti visoje
Lietuvoje ir Baltijos Salyse. Juose
atliekami lauko eksperimentiniai ir
laboratoriniai tyrimai. |sigyta nauja
jranga: savaeigis grezimo aparatas;
grunto statinio ir dinaminio zonda-
vimo jranga; grunto standumo ir
Kity parametry tyrimo geofiziniais
metodais jranga; prietaisai grun-

to fizinéms savybéms tirti; pilnai
automatizuota triasio slégio jranga
grunto bandiniams tirti statinémis ir
dinaminémis apkrovomis; pilnai au-
tomatizuotas prietaisas grunto kon-
solidacijai tirti ir tiesioginio kirpimo
jranga; specializuotas grunto mi-
krostruktury tyrimo komplektas; pa-
matuy ir pagrindy bandymo stendas;
automatizuota pamaty ir pagrindy
bandymo jranga.

Turime atnaujintg pamaty ban-
dymo stendg. Dabar VGTU labora-
torijoje galima iSbandyti visy tipy
pamatus imituojant naturalias sa-
lygas.

Sis pamaty bandymo stendas
yra unikalus, nes pamatus gali-
ma apkrauti vertikalia 60 t jéga
ir / arba horizontalia 10 t jéga. Pa-
maty bandymo stendo gylis yra
7,0 m, o plotas - 3,0 m2. Toks pa-
maty bandymo stendas yra vienin-
telis Lietuvoje ir Baltijos Salyse. Sie
pamaty bandymai stende padeda
ne tik geriau suprasti pamato ir jj
laikancio pagrindo (grunto) sgveika,
bet yra labai gera vizuali mokomoji

medziaga VGTU studentams, kurie
gyvai gali pamatyti, kas vyksta su
pamatu (kaip progresuoja pama-
ty nuosédziai), kuris yra apkrauna-
mas zinomo dydzio jéga. Po tokiy
studenty supazindinimy su ekspe-
rimentais yra gerokai lengviau tiek
iSaiSkinti, tiek suprasti geotechni-
kos mokslus. Taip pat yra galimybé
palyginti teorinius rezultatus su eks-
perimentiniais.

PrieS pradedant eksploatuoti
jranga, turi bati atlikti paruoSiamieji
darbai: jrangos paleidimas, patikri-
nimas, kalibravimas. Siuo metu §j
darba atlieka padaliniy darbuotojai.

-} A R
Grunto kirpimo aparatas - tai grunto
mechaniniy savybiy nustatymo
prietaisas, kuriuo galima nustatyti
grunto byréjimo kampg arba
didZiausia Slaito kampa. Si informaci-
Jja labai svarbi projektuojant ne tik
inZinerinius statinius, bet ir geotech-
nines konstrukcijas

Nauja laboratoriné jranga padeda
gerinti naujy specialisty rengima,
tobuléti universitete jau dirbantiems
mokslo darbuotojams.

Katedros magistrantai ir dokto-
rantai rengia savo baigiamuosius
darbus ir disertacijas atlikdami
eksperimentinius tyrimus su nauja
jranga. Daugelis savo mokslinius ty-
rimus pristaté mokslinése konferen-
cijose.

Buve Geotechnikos katedros ma-
gistrantai toliau tesia savo tyrimus
studijuodami doktoranturoje. Dokto-
rantai, katedros moksliniai darbuo-
tojai skelbia publikacijas mokslo
Zurnaluose, atlieka mokslinius ti-
riamuosius darbus, Kuriais padeda
verslui spresti aktualias geotechni-
nes problemas: atlieka polio jtem-
piy pasiskirstymo eksperimentinius
tyrimus, matuoja sunkiojo dinami-
nio zondo smugio metu perduo-
damos energijjos nuostolius esant
skirtingiems grunto sluoksniams, i$
polio dinaminio bandymo rezulta-
ty, panaudodami sukurtg metodi-
ka, nustato polio laikomajg galia,
nustato grunto kerpamojo stiprio
rodiklius.

Vilniaus Gedimino technikos uni-
versitete atliekami geotechniniai ty-
rimai jungia verslo ir mokslo atsto-
vus, skatina jy bendradarbiavima,
gerina specialisty rengima.

Ypatingos svarbos uzduotis visai
Lietuvos geotechnikos bendruome-
nei yra nacionaliniy priedy ir reg-
lamento parengimas diegiant Geo-
techninio projektavimo Europos
normas.

Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto geotechnikos padaliniy
tyréjy kvalifikacija ir turima jranga
leidzia tai realizuoti.

Taip pat atliekami moksliniai
tyrimai ir turima techniné jranga
leidZia lengviau pritraukti gabius
studentus studijuoti geotechnikos
mokslus ir bendradarbiauti su kito-
mis universiteto padaliniy labora-
torijomis.

Sardno SkuodZio nuotr.
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Triasio slégio aparatas. Sis prietaisas
yra vienintelis Lietuvoje. Jis unikalus,
nes gali apkrauti bandinj dinamine
apkrova. Dél sios papildomos
funkcijos galima tirti, pvz., transporto
sukeliamus dinaminius poveikius
pastaty nuosédziams ir konstrukcijy
pleiséjimui



12 INZINERIJA 2013 m. balandZio 17 d. Nr. 4 (1424)

»

L

Grupé is Lietuvos. IS kairés j deSine: Lukas Rimkus, Linas Grabliauskas, Jonas §aparauskas, Aivaras Aukselis, Gintaré Lugauskaité, Inga Garnyté-Sapranaviciené, Kristina Busilaité

Pagal darnios statybos principus studentai
Suomijoje projektavo namus

Dr. Jonas Saparauskas

Siy mety kovo 10-23 dienomis
Suomijoje jvyko trecioji intensyvaus
projekto ,Subalansuota statyba“
(angl. Building with Sustainable Re-
sources) dalis, kurig organizavo ko-
legos i$ Seinajoki taikomuyjy moks-
Iy universiteto - Marita Viljanmaa,
Eero Kulmala ir universiteto uzsie-
nio rySiy koordinatorius Tapio Pihla-
janiemi. Pirmaisiais projekto metais
studentai vyko j Austrijg, o antrai-
siais - j Cekija.

Lietuvos ,delegacijai“ buvo at-
rinkti SeSi pazangiausi statybos fa-
kulteto studentai. Tai statybos in-
Zinerijg angly kalba studijuojantys
Aivaras Aukselis, Gintaré Lugaus-
kaité, Lukas Rimkus ir Eimanté Ra-
gauskaité, taip pat architekturos
inZinerijos studentai Kristina Busi-
laité ir Linas Grabliauskas. Grupés
vadovais sutiko pabuti Architekturos
inZinerijos katedros docenté Inga
Garnyté-Sapranaviciené ir straips-
nio autorius.

Kovo deSimtajg, sekmadienj, ge-
rokai po pusiaudienio, Helsinkio oro
uoste sutikome kity penkiy Saliy
studenty ir déstytojy grupes is$ Bul-
garijos, Turkijos, Cekijos ir Austrijos.
Pasirodé Sio projekto naujokai -
ELISAVA'os studentai iS Ispanijos,
vadovaujami Rafael’io Balanzo.

Didelis isSUkis projekto organiza-
toriams - sudaryti darnias tarptau-
tines komandas. Suomiai labai pa-
sistengg, sugalvoje komandas for-
muoti pagal du kriterijus: kiekvieng
komanda turéjo sudaryti ir vaikinai,
ir merginos; komandoje galéjo buti
tik skirtingy Saliy studentai. IS viso
buvo sudaryta deSimt komandy po
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penkis studentus. Komandy kapito-
nais buvo paskirti suomiy studen-
tai, nes jie geriausiai pazjsta univer-
siteto rumus, miesta ir reikalingus
Zmones.

Kiekvienai komandai buvo iSda-
lyti bréziniai su pazymeétais Zemés
sklypeliais ir suformuluota ta pati
uzduotis - suprojektuoti vienbu-
tj gyvenamajj nama is vietiniy me-
dZiagu, ji aprasyti ir pagaminti ma-
keta.

Suomijoje dauguma Seimy gyve-
na individualiuose namuose, nes
vietos namy statyboms tikrai aps-
tu. Ne iSimtis Seinajoki miestas ir jo
apylinkés. Suomija taip pat garséja
savo miskais, todél tradiciné staty-
bos medZiaga yra mediena.

Pirmoji projekto savaité is es-
meés buvo pazintiné. Studentai
buvo supazindinti su universite-
to rumais, jiems buvo skaitomos
paskaitos. Netriko veiklos ir uz
universiteto sieny: studentai su
déstytojais aplanké busimuyjy staty-
by vieta, taip pat viena didZiausiy
Suomijos mediniy namy gamintoju
~Finnlamelli“. Uzteko laiko paba-
ti ir gamtoje - pasivaikScioti misSke
jrengtame zoologijos sode, pasile-
pinti suomiskoje pirteléje ant eZzero
kranto!

Antroji savaité daugiausia buvo
skirta darbui. Kiekvieng dieng au-
tobusas vezdavo studentus | me-
dzZio dirbtuves - ten buvo gaminami
namy maketai. Studentai triusé ir
auditorijose - rasé dienorastj, ren-
gé praneSimy skaidres.

Komisija projektus vertino pagal
penkis pagrindinius Kkriterijus: este-

tinj pastato vaizda, funkcionaluma,
energinj efektyvuma, panaudotas
konstrukcijas ir medZiagas bei ga-
limybe jgyvendinti projekta (kaing).
Sj karta projekto nugalétojais tapo
Maya Ivanova (Bulgarija), Roger Vila
(Ispanija), Hannu Nyyssoéla (Suomi-
ja) ir Lucie RoZanské (Cekija). Antra
ir treCig vietas uzémé komandos,
kuriose dirbo Gintaré ir Aivaras.
Atskirai komandy projektus vertino
déstytojai. Jy didziausias simpati-
jas pelné Kristinos komandos pro-
jektas.

Esame nepaprastai dékingi pro-
jekto organizatoriams suomiams,
kurie pasirupino transportu, apgy-
vendinimu, maitinimu, laisvalaikiu.
Tiek studentams, tiek déstytojams
nebuvo jokiy buitiniy ripesciy!

Intensyvus projektai yra puiki
proga studentams jgyti darbo tarp-
tautinéje komandoje patirties bei
bendravimo jgudziy, pasitikrinti ir
patobulinti savo uZsienio kalbos zi-
nias per trumpa laikotarpij.

Projekto |éSomis yra padengia-
mos studenty kelionés, apgyvendi-
nimo ir beveik visos maitinimo is-
laidos. Be to, uzdirbti ,kreditai“ yra
jskaitomi. Gaila, kad Siemet nebuvo
didesnio konkurso, norintiems daly-
vauti projekte. Juk tereikéjo pateikti
informacija apie savo pazanguma ir
motyvacinj laiskg!

Siais metais kartu su uzsienio
partneriais pateikta paraiSka nau-
jam intensyviam projektui. Jeigu jis
laimés konkursg ir gaus finansavi-
ma, tada kitg pavasarj studentai ir
déstytojai vaziuos j Ispanija, Barse-
lona.

Projektas, komisijos pripaZintas geriausiu
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