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Redaktoriaus zodis

Kuo gyvena universiteto doktorantai? éikart Zurnalo puslapiuose pasakojame
apie du jaunus Zmones, kuriems nestinga gyvenimo dziaugsmo ir pozityvumo. Eglé
Radvile Svedaite pasakoja apie IT specialisty gyvenimo uzkulisius, apie raSomos
disertacijos zavesj, pirmajj iSardyta kompiuterj ir kitas gyvenimo avantidras. O
buves irkluotojas Sariinas Skuodis dabar »irkluoja“ mokslo vandenyse. Po sunkios
traumos palikes profesionalyjj sporta, doktorantas savo jégas skyré statybos inZi-
nerijos studijoms, o po stazuotés Miuncheno technikos universitete iS naujo atrado
ir savo Alma Mater Zavesj. Ir emigruoti, kaip daugelis jauny Zmoniy, net neketina.
»Doktorantai kartais iSvaziuoja j uZsienj ir iSgirstu, kaip jie ten sunkiai dirba. Tuo-
met man kyla mintis, kodél sunkiai nepadirbéjus Lietuvoje? Juk galblt taip sunkiai
dirbant ¢ia galima ir kalnus nuversti“, — svarsto VGTU doktorantas.

Nors Vasario 16-osios ir Kovo 11-osios minéjimai j Lietuva atneSa vis daugiau
optimizmo, paskleidzia patriotizmo nuotaika, ore sklando ir nerimas — emigracija.
Bati ar nebiti Lietuvoje? Svajoti ar nesvajoti Lietuvoje?

Sia tema, lyg susitare, kalba visi paSnekovai, savo darbe tiesiogiai susidire su
emigracijos jtaka. Prof. dr. Marija Burinskiené, daugelj savo darbo mety skyrusi
miesty ir miesteliy planavimui, Siandien pastebi, kad Lietuvoje grésmingiausias
procesas yra ne sproges nekilnojamojo turto burbulas, bet emigracija.

»Ar mes isliksime kaip tauta? Jeigu mes nepritrauksime jauny Zzmoniy, jeigu
jie neliks Cia, tai kam tada kuriama plétra ir kam tas darnus miesty vystymasis?
Turime nustoti aimanuoti, reikia skubiai perzitréti prioritetus ir susitelkti prie svar-
biausio — Siuolaikinémis technologijomis ir inovacijomis pagrjstos verslo aplinkos ir
naujy darbo viety kdrimo“, — mintimis Zurnale dalijasi profesoré.

Universiteto Tarybos pirmininkas Sigitas Leonavi€ius sugrjzo j savaja Alma Ma-
ter tam, kad paskatinty jaunus Zmones rinktis kirybingg inzinieriaus profesija, tai
yra tam, kad Lietuva neiSsivaiks¢ioty...

»Tik Cia dirbdami mes galime keisti savo $alj. Lengviausias kelias — pabégti
kitur. Tai tas pats kaip ir gyvenimas daugiabutyje, kur gyvena ir turtingesnés, ir
skurdesnés Seimos. Bet juk net tokiose Seimose vaikai nepabéga pas turtingesne
Mama. Nes Mama yra Mama. Taip mes turime Zitréti ir j Tévyne. Kad likty tai,
vardan ko mes éjome | Sgjudj“, — sako VGTU absolventas Sigitas LeonaviCius, du
deSimtmecius kares lietuvisko kapitalo jmone.

Didzioji Simto doc. dr. Valdo Bubeleviciaus rankomis nukaldinty skulptiry dalis
taip pat sukurtos patriotizmo, balty genciy tema. Skulptorius svajoja surengti sim-
poziuma ir kurti skulptiras M. K. Ciyftionio begalybés jausmo tema.

Apie kg, gyvendami Lietuvoje, s/a?ojate Jus? Ar svajojate?
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VGTU Tarybos pirmininkas, absolventas Sigitas Leonavicius pasakoja
apie du deSimtmecius kurta versla bei inZineriniy specialybiy svarba
Salyje

JINDAUGHS STATULEGIUS
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Lietuvos nekilnojamojo turto plétros asociacijos direktorius Mindaugas
Statuleviius pasakoja apie pamokancia zefyro teorija ir nekilnojamojo
turto rinka, kuriai Siandien abejingy Zmoniy néra

VGTU mw&u
MERVIENE of 1 O
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Lietuvos miestai ir mlestehal garsms urbanistés akimis. VGTU Miesty
statybos katedros vedéja prof. dr. Marija Burinskiené dalijasi mintimis
apie miesty kulttra ir apie visiems taip reikalingg gyvenimo kokybe
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Kas yra atviroji programiné jranga? Apie atvirgsias programasir jy

atveriamas galimybes pokalbis su Zilvinu Jan¢oru
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VGTU Informaciniy technologijy ir sistemy centro vadoveé Eglé

Radvilé Svedaité pasakoja apie IT specialisty gyvenimo uzkulisius,

raSomos disertacijos Zavesj bei pirmajj iSardytg kompiuter;j

EROVOJE YV VIERD DORTORANTN

Lietuvoje yra vietos doktorantams. Tuo tvirtai jsitikines Sariinas

Skuodis. Buves profesionalus sportininkas, o dabar — doktorantas
savosios Alma Mater privalumus dar daugiau jvertino apsilankes Eu-

ropoje garsiame universitete
A4 t ' v t
Zm@m kitasy

HURATT BEGAL

Kaip nukalti begalybe? Daugiau nei 100 skulptiry

autorius, skulptorius doc. dr. Valdas Bubelevicius
pasakoja apie skulptoriy gyvenimg ir svajone suburti

skulptdiry simpoziuma M. K. Ciurlionio tema

ORSUNID TERSTD VERTEJRS: KA

END ) BERUT BRI MY

Angly kalbos redaktorius ir vertéjas Gintaras Vaidogas | angly kalba
vercia ne tik sudétingus mokslinius tekstus bet ir randa laiko egzaltuo-

w0 2

Ka kuria VGTU Karybiniy industrijy fakulteto studentai? Sio fakulteto

absolventas ir universiteto fotografas Simas Bernotas, per objektyva fik-
suojantis Zmoniy portretus, savaip, meniskai atskleidzia ir jy asmenybe.

Fotografija tada tampa ne tik mygtuko paspaudimu, bet ir paslaptinga

fotografo ir j jj ZiGrin¢io Zmogaus alchemija
Summmary #’Mﬂdef in English ; O

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2014 pavasaris (VI)






Absolvental

VGTU absolventas Sigitas Leonavic¢ius
per du desimtmecius iSgyveno visus
savo kurto verslo nuopuolius ir pakili-
mus. Versla pradéjes drastiskai, nuo
nulio, Siandien dZiaugiasi besiformuo-
jancia Lietuvos verslo kultdra ir su-
brandintu verslu — inZineriniy techno-
logijy vandenvalos srityje lydere jmone
Llraidenis®. Kaip sako VGTU absolven-
tas, o dabar ir universiteto Tarybos pir-
mininkas, | savaja Alma Mater sugrjZo
tam, kad paskatinty jaunus Zmones

rinktis kdrybinga inZinieriaus profesija.

Edita Juciuté

Po studijy tuometiniame VISI turéjote galimybe likti
Vilniuje, bet savo noru grjZote | Dziikija, Alyty...

Daug kam tada tai atrodé nesuprantama. Taip susi-
klosté.

Buvote samoningai nusiteikes islaikyti klasikines
vertybes?

Neturéjau savyje blaskymosi. Mane taip aukléjo té-
vai. Mano tévukas pasakojo, kaip nuo vaikystés turéjo
savo planus ateinantiems metams, penkmeciui, deSimt-
meciui.

Sito mokiausi ir as, o dabar to mokau savo vaikus.
Jei neturi strateginio plano net savaitgaliui, tai labai
maza tikimybé, kad ka nuveiksi.

Turi sau atsakyti | klausima, ko sieki, ko nori ir tada
ta kryptimi dirbti. Jei turi tiksla, tai dirbdamas ir gilinda-
masis jj vis tiek pasieksi.

Pradéjote dirbti nuo 1988 mety...
Buvau ka tik sukdres Seima ir, pirmiausia, reikéjo

elementarios finansinés bazés. Labai nemégau buti pri-
klausomas. Tai, matyt, toks mano charakterio bruozas.
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Labai greitai supratau, kad ne veltui mokiausi, ir kad tu-
riu kazka padaryti tokio, jog galéciau dirbti tai, ka gebu
geriausiai. 1S pradziy émiausi komercijos, bet man tai
nepatiko. Prekyba statybinémis medziagomis tikrai ne-
teiké dvasinio malonumo. Véliau puse mety tiesiog mas-
¢iau, diskutavau su zmonémis, kurie greiiausiai mane
ir pastiméjo nuo prekybos j gamyba.

Dabartinj versla pradéjote plyname lauke?

Nedalyvavau privatizacijoje, neturéjau paveldéto tur-
to. Kartais dabar pats stebiuosi, kaip sugebéjau nuo to
plyno lauko pradéti. Buvo tokios aplinkybés, o kelio at-
gal — ne. Siandien jmonéje turime didele struktdra, daug
dirbanciy jauny Zmoniy.

Smagu, kad ir uzsienio Salyse esame vertinami. Mus
pazjsta ne tik Ryty rinkos, bet ir Vakary — Skandinavija,
Vokietija, Anglija. Mus Zino kaip lietuvisky technologijy
jmone. Dél to jauciu, visy pirma, didelj moralinj pasi-
tenkinima.

Atsimenate, nuo ko ir kaip pradéjote versla?

Viska atsimenu. Cia tas pats kaip bet kuriam tévui,
gimty pirmas ar penktas vaikas, atsimeni viska — nuo jo
atéjimo j pasaulj iki iSejimo i§ namy. Sio verslo pradzioje
buvau ir jmonés vadovas, ir vairuotojas, ir montuotojas,
ir darbininkas. Atsimenu ir tokiy momenty, kai tekdavo
vaziuoti pas uzsakovus ir kaip jmonés vadovui pasirasyti
sutartj, o netrukus, jam iSvaziavus, persirengti, pasiimti
kastuva ir pasisamdZius traktoriuka dirbti. Jeigu grjzda-
vo uzsakovas, tada vél ,persirengdavau* j direktoriy... Ir
Siandien sutinku tuos pirmuosius klientus, su kuriais dir-
bau prie$ septyniolika mety. Manau, kad tai buvo labai
naudinga, nes taip pazjsti uzsakymy, gamybos procesa
iS esmés, bet kuriuo atveju nebini diletantas. Gamybos
procesas yra sudeétingas, reikéjo labai gerai iSmanyti ir
vandenvalos technologijas, ir kompozito specifikg. Viso
to reikéjo mokytis. Apskritai, jei turi ambicijy ir dalyvauji
klrybiniuose procesuose ir versle, tai mokslas tada lydi
visa gyvenima.

Todél visada stengiuosi pabrézti, kad negalima mo-
kyklose profiliuoti mokomuyjy dalyky, negalima nuspres-
ti, kad to reikés ar to nereikés. Ypac blogai, kai tai uz
mokinius nusprendzia suaugusieji.

Pats atsimenu i$ savo patirties: mokiausi pakanka-
mai neblogai, tik nesiseké chemija, ir pats galvojau, kad
jos man niekada nereikés. Stojau | statybos inZinerija,
ten chemijos taip pat nebuvo. Bet véliau per visg sa-
moninga verslo augimg ir procesa man reikéjo batent
chemijos.

Kaip galéetuméte jvertinti Lietuvos verslo salygas?

Kartais juokaudamas sakau: jei sugebi plétoti versla
Lietuvoje, tai tada gali uzsiimti verslu visame pasauly-
je. Stai Rita Meilutyté neturejo idealiy salygy startui,
bet turéjo talentg ir besitreniruodama aptriuSusiame
baseine sugebéjo pasiekti aukSCiausiy rezultaty. Lyginti
Lietuvos ir Vokietijos ar Prancizijos verslo salygas yra
beprasmiska. Mes esame Cia, turime tokiag Salj, mes ja
paveldéjome i$ savo seneliy ir proseneliy. Tik ¢ia dirbda-
mi galime keisti savo $alj. Lengviausias kelias — pabégti
kitur. Tai tas pats kaip ir gyvenimas daugiabutyje, kur
gyvena ir turtingesnés, ir skurdesnés Seimos. Bet juk net
tokiose Seimose vaikai nepabéga pas turtingesne Mama.
Nes Mama yra Mama. Taip mes turime zidréti ir j Tévy-
ne. Kad likty tai, vardan ko mes &jome j Sajudj...

Jis su SajudZio idéjomis gyvenote visus savo verslo
metus?

Taip.
Samoningai?

Taip. Samoningai. Turiu tokig pasauléZilira. Taip nuo
vaikystés buvau aukléjamas seneliy. Trispalve pirma
karta pamaciau bidamas ikimokyklinio amziaus. Gau-
davau knygy, tik man buvo aiSkinama, kad to nereikia
viesinti... Galbit taip ir susiformavo toks pozilris.

Galima sakyti, kad Jasy vadovaujama jmoné ,Trai-
denis*”, kurioje kuriama vandenvalos jranga, kartu kuria
ir nacionalinj versla?

Esame komerciné struktura. Visi musy darbuotojai,
kaip a$ vadinu, yra sveikai pamiSe. Dirbame, vedami
idéjos. Darbas néra toks lengvas ir ne toks pelningas.
Daug lengviau yra pirkti ir parduoti, nei kazkg sukurti.
Jmonéje dirba daug jauny Zmoniy - tie, kurie nuspren-
dé neemigruoti, o tobuléti. Yra keturi doktorantai, viena
moksly daktaré, kuri apsigynusi disertacija liko dirbti.
DZiaugiuosi, kad né vienas jmonés konstruktorius, tech-
nologas | uzsienj neiSvyko. Buvo laikai, kai atlyginimai
buvo didesni, dabar jie mazesni. Bet mes vis tiek mégs-
tame savo darba, kirybinj procesa. Atlyginimo dydis
néra viskas. 2inoma, labai norétiau, kad jie ta didesnj
atlyginima gauty kuo grei¢iau. Kita vertus, gyvenimas
provincijoje, kad ir Alytuje, turi daug privalumy. Jauni
Zmoneés, kurie masto pragmatiskai, kad | Vilniaus se-
namiest] galima atvaziuoti per valanda, tai pat jvertina
provincijos privalumus.
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Verslas yra komandinis darbas. Ir normalu yra dziaug-
tis, kai lyderiauji. Be abejonés, visi masy Salies versli-
ninkai kartu su savimi neSa ir Lietuvos véliava. Turéjome
nemazai galimybiy jsileisti uzsienio investuotojus, bet
buvo ir patriotiniy ambicijy, juk susikiréme i$ vietinio
kapitalo. Jmoné gyvuoja jau aStuoniolika mety — uZsie-
nyje pristatome ne tik savo versla, bet ir Lietuva. Ketveri
metai vieninteliai i$ Lietuvos dalyvaujame pasaulinio ly-
gio aplinkos apsaugos inzinerijos parodoje. Ten jaucia-
meés kaip masy sportininkai, kurie atstovauja Lietuvai
pasaulinés reikSmeés varzybose. Pastebiu, kad tokiose
parodose apsilanke jauni Zmonés net pakeicia savo po-
Ziarj | Lietuva, atsiranda daug daugiau patriotiSkumo.
Lankydamiesi pasaulinése parodose jauni inzinieriai
jgyja daug jkvépimo, suvokia, kad jy, kaip specialisty,
reitingai yra auksti. Kai tarp stipriyjy jautiesi mazdaug
lygus, o kai kur net ir pranaSesnis, jautiesi gerai. Kaip ir
musy universitetas: jei jis turéty tokj finansavima, kokj
turi Anglijos universitetai, su musy turima technine baze
ir profesira, turblt juos pralenktume.

Jasy nuomone, Siandien daugiau valstybé veikia
versla ar verslas veikia valstybe?

Jei kalbésime apie startuojantj versla, tai Lietuvoje
salygos néra pacios palankiausios, ypacC jei palyginsime
su kitomis Europos Sajungos Salimis. Tuo tarpu bran-
dus verslas visai neblogai veikia valstybe ir Vyriausybés
sprendimus. Dziugu, kad susikdré Lietuvos verslo tary-
ba, kad vyksta jos susitikimai su Vyriausybe. Ir tie su-
sitikimai jau turi tradicijas. Anksciau Lietuvos pramoni-
ninky konfederacija, Lietuvos verslo darbdaviy konfede-
racija, Prekybos, pramonés ir amaty ramai, ,Investuok
Lietuva“ ir kitos struktdros dirbdavo atskirai. Siuo metu,
matyt, po dvideSimt trejy mety atéjo branda — versli-
ninkai suprato, kad reikia susivienyti ir su Vyriausybe
kalbétis kartu. Kai verslininkai ieSkodavo dialogo pa-
vieniui, Vyriausybés sprendimai dazniausiai irgi bldavo
skirti pavienéms struktlroms. Kad sprendimas vienytis
subresty, reikéjo nemazai laiko. Taigi turime strukttra,
kuri labai atsakingai atstovauja stambiam ir vidutiniam
verslui.

Kokiy tiksly siekiate uZimdamas VGTU Tarybos pir-
mininko pareigas?

Ne tik universitete, bet ir kitose asocijuotose institu-
cijose, forumuose sistemingai siekiu propaguoti inzinie-
riaus specialybe. Noriu, kad visuomenéje baty girdimas
inZinieriaus vardas. Tai, kas motyvuoty nuo mokyklos,
nuo darZelio. Mes turime labai gera potencialg, masy

Absolvental

jaunimas kdrybiSkas, energingas, darbStus. Ne veltui
masy Zmonés uzsienyje yra graibstomi. Mes daznai tai
pastebime tik tada, kai tai jvertina kiti. Reikia jvertinti
ia ir dabar. Jei tai padarysime, tai netruks specialisty
nei universitetui, nei pramonei. Stai neseniai i$girdau,
kad ir évedijos mokyklose renkamasi istorija, angly kal-
ba ir vadyba. Jei mlsy $alyje bus tik vadybininkai, tai
kuo tada prekiausime? Taip viska sugriausime... Kuo
daugiau Salyje bus inZinieriy, tuo tvaresnis bus jos val-
dymas.

Bet galbat inZinieriumi negali bati kiekvienas?

Talento Siek tiek reikia, bet toliau viskas ugdoma. Jei
vaikams suteiksime galimybe kurti, statyti, konstruo-
ti ir jy jghdZius tobulinsime, tai tokiy talenty Lietuvoje
atsiras daug daugiau. Mes turime skatinti ta proverzj.
DidZiausia problema mokyklose yra ta, kad atimta gali-
mybeé ugdyti inZinerinius kirybinius gebéjimus. Svietimo
sistemoje Sioje srityje yra juntama didziulé spraga. To
pasekmes mes jau¢iame. Matyt, dabar yra vadinamasis
pereinamasis laikotarpis.

Svietimo sistemos trikumus greit pajunta verslinin-
kai. Kaip vertinate verslininky kritika universitetams?

Sédédami ant ezero kranto su mesSkere rankose gali-
me kritikuoti valstybe, vyriausybe, ministrus, politikus...
Visada elgiausi pagal principa: jei turiu pretenzijy, tai
privalau eiti ir keisti. Siuo metu bendradarbiaujame su
keturiais Lietuvos universitetais, sitlome idéjas, jtrau-
kiame juos j bendrus projektus. Jau dvejus metus esu
VGTU Tarybos pirmininkas, bet esu jsitikines, kad su
VGTU ir kitais Lietuvos universitetais bendradarbiavau
iki Siy pareigy ir taip pat sékmingai palaikysiu rySius
véliau. Ka nors keisti valstybéje, universitetuose, siek-
ti proverzio Siandien galimybiy yra. Globaliai mastan-
tis verslininkas turi dalyvauti kokioje nors asocijuotoje
struktdroje. Jy Siandien mes turime begales. Verslas yra
jvairialypis. Tie, kurie turi ambicijy, progresuoja ir pade-
da progresuoti kitiems. Kritikuoti nieko neveikiant néra
teisinga. Tai panaSu j sena Krylovo pasakécCia apie lape
ir vynuoges. Jei nepasieki vynuogiy, tai lengviausia pa-
sakyti, kad jos yra neskanios.

Kaip jaunam inZinieriui pradéti karjera? Ka patartu-
méte kad ir Statybos fakulteto, kurj pats baigéte, stu-
dentui?

Yra posakis, kad po stovinCiu akmeniu vanduo ne-
teka. Todél palinkéCiau aktyvumo. Galimybés Siandien
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jauniems zmonéms tokios neribotos, kaip ir internetas.
Reikia tik Siek tiek padirbéti. Jei studentas jau studijuo-
ja, verta aplankyti nors keleta deSim¢&iy jmoniy, susiju-
siy su basima profesine veikla. Susipazinti su jy darbu,
pasiprasyti atlikti jprasta ar pazintine praktika. Juk atvy-
kus | kokia nors jmone, nereiks nieko mokéti, o esminiy
Ziniy, be abejonés, jaunas Zmogus gaus labai daug. Taip
pat labai naudinga iSvaZziuoti j tarptautines parodas.

Kai pats studijavau, visg laika galvojau, kokie yra
griezti déstytojai. Dabar, pasirodo, a$ pats dar grieztes-
nis — kai j mano jmone ateina studentai ir sako, kad
jiems praktikos nereikia, tereikia para$o, a$ né vienam
nepasiraSau. Ne karta pastebéjau, kad tie studentai, ku-
rie atlieka praktika, véliau padaro karjera. Esu jsitikines,
kad jei studentai bty aktyvesni, galéty daryti karjera ne
tik Lietuvoje, bet ir uzsienyije.

Jasy nuomone, Lietuvoje yra vietos nisiniam verslui?

Taip, be abejo. Siuo metu labai stipriai progresuoja
informacinés technologijos, o tai leidzia Zmonéms ne-
butinai turéti dideles gamybines patalpas, versla jie gali
kurti bet kokioje erdveje. Misy Salyje yra dar daug ne-
paliesty verslo ,temy“, reikia tik pasitelkti erdvinj mas-
tyma. Kartais man graudziai atrodo toks msy verslo
pavyzdys: Salia kokios nors jstaigos verslininkas pasi-
stato kioskelj ir prekiauja kramtomaja guma, tai tada
Salia to kioskelio bltinai atsiras ir kitas, kuris prekiaus
tuo padiu...

Lietuva tarp Baltijos Saliy yra iSskirtiné tuo, kad turi
gerai iSplétota pramone. Tadiau toje pramonéje yra labai
daug niSy, kurias galima uzpildyti. Ir nebdtinai pradéti
versla nuo kazko globalaus. ISstudijavus rinka, reikia sa-
ves paklausti: gal a$ galiu atlikti kokia nors paslauga, gal
galiu kokia nors dalimi prisidéti prie jau sukurto produk-
to platinimo ir t. t. Tai laikau testinumu, tikruoju verslu-
mu. O daryti ta patj, ka daro kitas verslininkas, yra tie-
siog vieno uzdirbto lito pasidalijimas perpus. Jauniems
Zmonéms dél to ir reikia pavazinéti po uzsienj, pamatyti,
ka veikia kiti, ir, atlikus analize, atsakyti j klausima, kur
] rinka galima jsiterpti su papildoma paslauga ar pro-
duktu.

Jas apskritai esate uZ laisva inZinerine kdryba, o
ne parsidavima tarptautiniam branduoliui, stambiam
darbdaviui?

Mes daugiau nei puse amZziaus buvome okupuoti.
Musy tévy tikslas buvo tapti nepriklausomiems. Mes
ta tikslg pasiekéme. Taip turbit jauciasi ir jaunas zmo-
gus. Tik pradéjes gyvenima jis galblt nesijaucia laisvas.

Reikia ir idéjy, ir pradinio kapitalo, ir, galy gale, Ziniy.
Norint tapti verslininku, ziniy reikia labai daug, net ne-
siryz€iau jvardyti kiek. Jei yra tikslas, verta padirbéti
vienoje struktdroje, pasisemti ziniy dar kitame darbe, o
véliau kazkuriame etape tapti laisvu ir pradéti kurti savo
versla. Taip, mano nuomone, maziausiomis sagnaudomis
pasiekiamas greiCiausias rezultatas. Verslas ir jo kiryba,
iSlaikymas, plétra yra didziulis kiekvieno jauno, dirban-
¢io Zzmogaus progresas. Tai yra rizikinga, bet ir suteikia
daug moralinio dziaugsmo. Zinoma, ne visi Zmonés gali
siekti lyderystés ir renkasi saugesnj valdininko ar tarnau-
tojo darba. Tai taip pat reikalinga.

Ar per tiek verslo kirimo mety buvo momenty, nuo-
puoliy, kai galvojote, kad geriau eiti ir pasisamdyti pas
darbdavj?

Kriziy buvo, bet niekada neturéjau minciy viska mes-
ti ir eiti kazkur jsidarbinti. Pirmoji krizé buvo, kai teko
persiorientuoti, keisti verslo pobddj. Véliau mano versla
labai paveiké 1993-iyjy mety krizé. O 2004-aisiais, kai
jmoné sparciai augo, jvyko gaisras. Sudegéme absoliu-
Ciai. Liko tik biuras. Tokie buvo trys sudétingiausi eta-

v v —

bus ir ateityje, gal dar ir sudétingesniy...

Ka patartuméte pradedantiems verslininkams kaip
verslo praktikas? Ko linkétuméte nedaryti?

Palinkéciau prarasti baime suklysti. Né vieno nebu-
vo, kuris nebdty padares klaidy. TeoriSkai mes Zinome,
kad mokytis reikia iS svetimy klaidy, bet, nepadarius
savy klaidy, sékmés nebus. Lietuvoje tarp jauny vers-
lininky kartais juntu tvyrancéiag baime: ,Kas, jeigu man
nepasiseks?” Bet nesékmé versle néra mirtis. Jei iSgyve-
note nesekme, reikia padaryti iSvadas ir bandyti dar kar-
ta. Antra, ka noréCiau patarti, niekada nepradéti verslo
su skolintais pinigais. KategoriSkai. Geriau pradéti nuo
labai smulkaus verslo, kad ir laikrasCiy pardavinéjimo.
Niekada nereikia skolintis pinigy i§ giminiy, artimuyjy,
draugy. Pinigus turi skolinti bankai, nes bankai yra vers-
lo saugiklis, nepriklausomas auditas, kuris gerai patik-
rino ir tik véliau patikéjo jisy idéja. Pradedanciajam
verslininkui atrodo, kad jo verslo planas toks geras, jog
kitaip ir negali bati. Bet realybé yra kitokia: sékmeés ke-
lias turbat yra vienas i$ tikstancio.

O kiek jmonés sékme lemia Zmogiskieji santykiai?

Geri zmogiSkieji santykiai yra daugiau nei pusé jmo-
nés sekmeés. Kaip pavyzd] galéCiau savaip pakomentuo-
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ti keliy pastaryjy deSimtmeciy Lietuvos verslo kultliros
raidg. Versla pradéjome mazdaug nuo 1990-yjy mety.
Tuomet kai kurie verslininkai itin greitai gaudavo didziu-
lius pelnus. Nuo to keitési jy iSvaizda. Véliau atsirado
prabangios transporto priemonés arba kiti Zaisliukai. Ir
tik dabar, treCiajame raidos etape, verslininkai pradéjo
grizti j pirmines kdno linijas, tapo kuklesni. Tai jau, ma-
nau, yra verslo brandos iSraiSka. Todél jauniems vado-
vams visada patariu nepasiduoti iSoriniy Zaisliuky zave-
siui, iSvengti arogancijos ir iSlikti savimi per visa verslo
kdrimo kelig. Tada iSliks geri santykiai ir su personalu, ir
su kolegomis bei partneriais.

Nuo 1998-yjy dalyvauju Lietuvos pramonininky
konfederacijos veikloje. Man labai pasisekeé, kadangi
konfederacijos prezidentas buvo amzinos atminties Bro-
nislovas Lubys — unikali asmenybé. Tiek laiko pabdti $a-
lio jo buvo didelé gyvenimo dovana. Niekada jo nema-
¢iau vieSojoje erdvéje besigiriancio ar besididziuojancio.
Daug laiko stebéjau, kaip jis bendrauja su partneriais,
valdzios institucijomis. IS to mokiausi. Ir dabar dirbda-
mas versle stengiuosi prisiminti Sio iskilaus zmogaus
vertybes ir poelgius.

Vis délto per tiek darbo mety Jis nenusivyléte Zmo-
niskumu?

Ne, anaiptol. Gal todél, kad turéjau dideliy iSbandy-
my. Kai kuriy pamoky nelinkéCiau patirti niekam. Ypac
savo vertybes pasitikrinau, kai jvyko jmonés gaisras.
Kai dar vakare jmonéje verda intensyvus gyvenimas, o
kita diena jau tvyro tik pelenai, tada ne tik nieko neat-
siklauses priimi sprendimus ekstremaliausiomis sglygo-
mis, bet ir jvertini savo komanda. Sudegeé visa gamykla.
Kita diena susirinko visi jmonés darbuotojai, atsinesé
jrankius maiSiukuose, patys nutare kurj laika dirbti be
atlyginimy. Tuomet darbuotojams pasakiau, kad nuo
Sios akimirkos tie, kurie pasilieka dirbti, gauna dviguba
atlyginima. Labai greitai iSsinuomojau patalpas. Buvo
nejtikétina, bet gamyba pradéjome po deSimties dieny.
Komanda liko. Nuo to gaisro jmonéje like Zmonés dirba
ir Siandien.

Apskritai verslu uzsiimu jau dvideSimt penkerius
metus. Nuolatinis stresas... Ta¢iau prie to priprantama,
uzsigridinama.

Per dvidesimt mety kurdamas versla peréjote ir
ugnj, ir vandenj, tiesiogine ir netiesiogine prasme. Kas
Siuo metu Jums, kaip verslininkui, yra brangiausia?

Ramybé...
Simo Bernoto nuotraukos

Absolvental
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Kiekvienas Zmogus savyje
turi miesto suvokimo mas-
telj: vienas nori gyventi
Niujorke, Sanchajuje, o
kitas nori gyventi Druski-
ninkuose. ,,Nesvarbu, kur
begyventume, norime tu-
reti centralizuotail tiekia-
ma vandenj, norime, kad
Ziema namuose buty Sil-
ta, o karsta vasaros dieng
vesu, — jsitikinusi VGTU
Miesty statybos katedros
vedé€ja prof. dr. Marija Bu-
rinskiene. — Norime ele-
mentaraus komforto, turi-
me tureti galimybe pato-
giai pasiekti mokykla, dar-
ba, teatra ar poliklinika.“
Pasak garsios urbanistes,
ekonominiy, socialiniy ir
aplinkos salygy visuma ir
nulemia Zmoniy gyvenimo
kokybe.

Edita Juciaté
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Turite jspudinga teritorijy planavimo patirtj — esate
Sios srities mokslininké ir praktiké. Ar galétuméte papa-
sakoti apie savo veiklos rezultatus?

Nuo 1997 m. parengéme per 80 mokslo tiriamuyjy
bei taikomyjy darby, teritorijy planavimo dokumenty.
Nuo 2006 m. parengéme daugiau nei 30 Lietuvos rajo-
ny, miesty ir miesteliy bendryjy plany, kuriy daugumai
vadovavau a$. Dalyvavau 18 tarptautiniy mokslo bei
studijy projekty, paskelbiau per 100 moksliniy straips-
niy, esu penkiy monografijy, vadoveéliy autoré ir bendra-
autoré. Parengiau devynis mokslo daktarus.

Jasy vadovaujamoje katedroje vykdoma ypac daug
tarptautiniy projekty. Dél ko jsitraukiate j Sj darba?

Dalyvavimas projektuose man yra jdomi patirtis, ku-
rig galiu perduoti savo studentams. Remdamasi konk-
reCiais projektais ir pavyzdZziais, galiu déstyti studen-
tams teritorijy planavimo ypatumus ir subtilybes, i$ savo
patirties papasakoti, kokios planavimo klittys, kaip jas
jveikti, kaip surasti pusiausvyra tarp augimo ir aplinkos
iSsaugojimo.

Siandien atsiveria naujos galimybés bendradarbiau-
ti rengiant projektus kartu su buvusiy Taryby Sajungos
Saliy universitetais. Prie$ ketverius metus konferencijo-
je Sankt Peterburge susipazinome su Kijevo ir Maskvos
aukstyjy mokykly specialistais, aptaréme bendradar-
biavimo galimybes. Taip gimé idéja jsijungti | évedu
instituto finansuojama projekta, kuriame pareiSké nora
dalyvauti Stokholmo karaliSkasis universitetas, taip pat
Maskvos valstybinis geodezijos ir kartografijos univer-
sitetas bei Kijevo nacionalinis statybos ir architekttros
universitetas. Siame projekte kartu su Svedais esame
darnios plétros studijy konsultantai — mokome kolegas
i$ Kijevo ir Maskvos, kaip perteikti darnios plétros idé-
jas savo studentams. Svedams sunku vertinti situacija
Rusijoje ar Ukrainoje, jiems sunkiai jsivaizduojamos tos
problemos, kurios iSkyla atliekant projektavimo darbus,
tuo tarpu mums kaimyniniy Saliy problemos lengviau
suprantamos. Galima sakyti, esame tarsi tas tarpinin-
kas, besistengiantis surasti kompromisa tarp Vakary ir
Ryty Saliy urbanistinés patirties, suformuluoti Salims
priimtinus sprendimus, urbanistinius modelius, galin-
¢ius pagerinti gyvenimo kokybe ir sukurti racionalia ap-
gyvendinimo sistema.

Esame tarptautiniy projekty ESPON atstovas Lietu-
voje, i§ ES finansuojamy projekty rengiame mokymo
platforma — organizuojame elektroninius mokymus
»Moodle“ aplinkoje. Mokymai skiriami tiek studentams,
tiek ir specialistams i$ Aplinkos apsaugos ar Vidaus rei-

kaly ministerijy bei jvairiy kity aplinkos planavimo or-
ganizacijy. Dar noréCiau paminéti tarptautinj projekta
Co20lBricks, kuriame mes dalyvaujame kartu su kity
Baltijos Saliy specialistais. Tai ES finansuojamas tarp-
tautinis projektas, kurio tikslas — padéti pritaikyti Siuo-
laikines technologijas atnaujinant ir apsiltinant istorinius
pastatus, nesumazinant jy vertés ir autentiSkumo. Pro-
jekto eksperty grupé rengia istoriniy pastaty atnaujini-
mo ir energetinio efektyvumo padidinimo teisine ir nor-
mine baze. Rengiami bandomieji projektai, teikiamos
rekomendacijos ir ruoSiama mokymo medziaga. éia pa-
tirt] perduosime Lietuvos specialistams, statybininkams,
sieksime supazindinti juos su naujausiomis technologi-
jomis, skirtomis paveldosaugine verte turiniy pastaty
atnaujinimui.

Esate sukarusi ir daugybe bendryjy miesteliy plany.

Teritorijy bendryjy plany rengimas — man asmenis-
kai jdomus klrybinis procesas, reikalaujantis ziniy, lo-
ginio mastymo, intuicijos ir patirties. Labai dZiaugiuosi,
kad turiu puikia darbuotojy komanda, kurios kiekvienas
narys sugeba dirbti savarankiskai.

Nuolat dalyvaujame vieSuosiuose konkursuose dél
miesty ar miesteliy teritorijy bendryjy plany rengimo ir,
laiméje konkursa, nedelsiant imamés darby: vykstame
susipazinti su vietove, lankomés senitnijose ar savival-
dybése ir susirenkame buting informacija, vykdome vie-
tiniy gyventojy, visuomeniniy institucijy ir verslo atstovy
apklausas, norédami identifikuoti poreikius ir iSsiais-
kinti, kaip jie vertina savo gyvenimo miestelyje kokybe,
ko pasigenda ir ka norety pakeisti. Visa Si informacija
yra bitina, siekiant uZztikrinti, kad suplanuota aplinka
atitiks miesto gyventojy, verslo ir visuomenés interesus
Siandienos ir ateities tiksly pozilriu. Rengdami miesty ir
miesteliy bendruosius planus, pagrindinj démes;j skiria-
me miesteliy erdvinés struktiiros optimizavimui, viesSyjy
erdviy sistemos karimui, susisiekimo ir inzineriniy tinkly
formavimui, apleisty tkiniy teritorijy konversijai ir kt.
Atliekame gyventojy skaiCiaus prognoze: sprendZiame,
kiek gyventojy turéty bati ateityje, pagal tai apskaiciuo-
jame, kiek reikés naujy busty ir papildomo gyvenamojo
ploto. Kurdami miestelio bendrojo plano strategija, atsi-
zvelgiame, kokia vieta Sis objektas uzima bendroje urba-
nistinéje sistemoje — Lietuvos bendrajame plane.

Siuo metu projektuotojai linksta atsisakyti besaikio
plétimosi, grjztama prie racionalaus zemés naudojimo.
Registry centro duomenimis, urbanizuotos teritorijos
Lietuvoje uzima 2,2 proc., o realiai — 4 proc. Taigi ne-
sutvarkyty, nejregistruoty, ,laisvamanisky” teritorijy yra
labai daug, dél to miesteliy ribos tarsi iSplaukia. Batent
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teritorijy bendrieji planai ir nustato miesty bei miesteliy
plétros ribas.

Turbiat galima sakyti, kad urbanistinis planavimas
yra tai, ka tikrai pajunta kiekvienas Zmogus?

Teritorijos tvarkymas, gyvenamosios aplinkos plana-
vimas yra artima kiekvienam zmogui. Gera, apgalvota ar
neapgalvota urbanistinj planavima Zmogus ,jaucia“ kiek-
viena diena... Kur turi praeiti pésciyjy ar dviraciy takai,
kur turi bati jrengti laiptai, kaip reikia sutvarkyti parka,
kokie jame turi augti Zeldynai? Nepriklausomybés laiko-
tarpiu atsirado daug naujy urbanistinio planavimo prob-
lemy, ieSkoma naujy urbanistiniy iniciatyvy ir modeliy,
paremty darnios plétros principais. Kuriant naujus mies-
to plétros modelius, didziausias démesys skiriamas idé-
joms, paremtoms gamtos ir Zmogaus harmonija.

Dar viena Jisy veiklos sfera — rekreaciniy zony pla-
navimas. Kuo, Jusy nuomone, mes esame unikalus? Ar
tikrai tapsime turizmo salimi?

Vienu metu, kurdami rekreacinius projektus, daug
dirbome su Turizmo departamentu. Kiek keistai atrody-
davo: visuomené |sivaizduoja, kad turizmas Lietuvoje
bus tikra panacéja ir kad visos teritorijos bus ,turistinés”.
Taip, deja, néra. Lietuvoje yra rajony, kurie turi didelj po-
tenciala turizmui. Pavyzdziui, Zarasai, Molétai, Ignalina,
Lazdijai, Varéna, Kretinga, Palanga, Silute, Neringa. Tuo
tarpu Kelmé, Pasvalys, JoniSkis tokio potencialo neturi.
Mes mégstame viska standartizuoti, taikyti Sablonus, o
kuriant turizmo planus, tai visai netinka. Rengiant turiz-
mo planus pirmiausia stengiuosi susitikti ir pasikalbéti
su vietiniais gyventojais, miestelio Sviesuoliais, bendruo-
meneés aktyvistais, stengiuosi jsiklausyti j jy nuomone
bei interesus. Bandau pritaikyti uzsienyje pamatytus
geros praktikos pavyzdzius ir idéjas. Stengiuosi atrasti
kraSto specifika, vietovei bldingus elementus ir juos is-
rySkinti, ir jokiu bddu nesuniveliuoti — tai yra planavimo
esmé. Pavyzdziui, darant AnykS¢iy bendrajj plana, bati-
na atspindéti miesto jvaizdj, kurj suformavo literatarinis
paveldas, Sventosios upés vingiai, grazios apylinkes ir
kiirybingi zmonés. Mano nuomone, nereikia tikétis, kad
vien tik gerai apgalvotas turizmo planas leis pritraukti
didelius turisty srautus | Lietuvos miestelius. Lietuva i$
tiesy gali didZiuotis Svaria gamta. Palyginti su kitomis
Salimis, misy kraSte yra mazas vandens uzterStumas:
galime maudytis beveik visose upése, ezeruose. Tuo
mes esame patrauklls. TaCiau pagrindiniai turisty srau-
tai ir ateityje orientuosis | didziuosius miestus — Vilniy,
Ryga, Taling, Sankt Peterburga. Gal dar | Klaipéda ir Ka-
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liningrada. Tikétis, kad uZsienie€iai su dviraCiu vaziuos
j kokj nors maza miestelj, baty naivu. Nors, Zinoma,
bus ir viena kita tokiy turisty grupé. llga laika dirbdama
projektuose kartu su uzsienieCiais, pastebéjau jy poZzil-
rj: jlems buvo jdomios dvi Lietuvos vietovés — Vilnius ir
Neringa, dar kartais — Trakai. IS kultdros paveldo objekty
juos domina KurSiy nerija ir Vilniaus senamiestis.

Ir dar noréciau pridurti, kad visiSkai pritariu kai ku-
riy iSsivysCiusiy uzsienio valstybiy urbanistinés politikos
nuostatoms — miesto plétros pastangos turi bati nukreip-
tos ne tam, kad bet kokiomis priemonémis pritraukty tu-
ristus, o ekonominés veiklos jvairovés karimui, nes ji yra
svarbiausias gyvenimo kokybés ir stabilumo pagrindas.

Koks Vilniaus miestas atrodo Jusy, kaip specialis-
tés, akimis?

Vilnius ypatingas ne tik tuo, kad turi grazy sena-
miestj, bet ir savo parkais, skverais, draustiniais bei kita
aluma. Zaliosios gamtos erdvés uzima apie 46 proc.
miesto ploto. Kad rastum tiek gamtos, kiek yra musy
sostingje, JAV ar kituose pasaulio didmiesciuose reikéty
vaziuoti kelias valandas. SereikiSkiy parkas, Vingio par-
kas, KaroliniSkiy draustinis — viskas ranka pasiekiama,
Siuo pozidriu Vilnius labai smagus ir patogus. Galime
didZiuotis — Vilniuje oras yra vienas Svariausiy, palyginti
su kitomis Europos sostinémis. Vilniuje gamybos beveik
néra, didZiausia tarSa kelia seni automobiliai, nudévétas
vieSasis transportas. Didesné problema yra triukSmas,
taip pat dar viena svarbi tarSos forma — vizualiné tarsa.
Ar gali Zmogus jaustis patogiai, vaziuodamas viesuoju
transportu, kurio korpusas surudijes, o viduje tvyro ne-
malonus kvapai?

Vilnius iSpuoselétas ir Svarus miestas. TaCiau mane
visada nemaloniai nuteikia, kai atsiduriu énipiékiq rajo-
ne. Apie énipiékiq rajono problemas kalbama turbdt jau
40 mety. Tai yra teritorija miesto centre, o ten Siuo metu
tarsi kaimo gyvenvietéje béginéja vistos, Sunys... Natd-
ralu, kad ateityje ¢ia bus statomi dangoraiziai, kuriuose
jsikurs verslo centrai, parduotuvés, bus jrengti patogus
butai. Zinoma, nenoriu kalbéti apie priemones, kuriomis
buvo iSgenami vietos gyventojai, bet kazkada tokiy prob-
lemy buvo ir Senamiestyje.

Turbdt isgirstate nusiskundimy, kad Vilniuje didelés
automobiliy spastys. Kaip tai vertinate?

Jei palygintuméme milijoninio miesto transporto
grastis su Vilniaus miestu, tai sostinés eismo tikrai neva-
dintume grastimis. Viskas priklauso nuo to, kaip Zzmonés
priima problemas. Jei automobilizacijos lygis padidéjo
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penkis kartus, tai natiralu, kad bus ir Siokios tokios
spastys. Vilnius yra radialinés struktiros miestas — visi
rySiai eina per miesto centra. Tiesa, dabar situacijg kei-
¢ia statomi aplinkkeliai. Mano, kaip urbanistés, poZzidris
yra kitoks: spdstys Vilniuje gali biti vadinamos spusti-
mis tik tada, kai atsitinka avarijos, kai viena ar daugiau
eismo juosty yra uzblokuojamos. DZiaugiuosi, kad Vil-
niuje j daugelj viety galima nuvykti vieSuoju transportu,
nueiti pésCiomis ar kiek pavaziuoti dviraciu. Kai prie$
30 mety rasiau disertacija apie dviraciy eisma Vilniaus
mieste, tema atrodeé tarsi ,,i§ kosmoso"“. Sjandien sosti-
néje yra nemaZzai patogiy dviraCiy taky, o dviratininky
skaicius sparciai auga.

Kurdama urbanistinius planus susiduriate ir su vie-
nu dideliu barjeru - teritorijy saugojimo ir plétros klau-
simu.

Taip, neaiskios teritorijy saugojimo ir plétros ri-
bos — viena i$ didZiausiy urbanistinio planavimo prob-
lemy.

Saugomy teritorijy Lietuvoje yra tiek daug — 12—
14 proc. teritorijos. Saugome viska, kartais net pernelyg
daug. Zinoma, pavelda batina saugoti, bet yra ir kita Sio
klausimo pusé — labai placios apsaugos zonos. Daznai
apibréziamos labai didelés ribos, neatsizvelgiant, kiek
Sioje teritorijoje yra i§ tiesy verty saugoti objekty. Taip
ir stikso miesty centruose naujai gyvybei neprikelti ap-
leisti pastatai, vien todél, kad jie atsidiré saugomos te-
ritorijos ribose.

Projektuodama su tuo labai daznai susiduriu: neais-
ku, kaip mes turime apsaugoti kultiros pavelda, kaip
mes turime saugoti gamtinj karkasa, kaip ten galima
elgtis, ka leidZiame ir ko neleidZziame. |statymas trak-
tuojamas jvairiai: vienoje institucijoje traktuojamas lais-
viau, kitoje — itin grieztai. Tuomet visada lieka vietos
interpretacijoms.

Kalbant apie darnig plétrg, turime vieng esmine prob-
lema — surasti balansg tarp to, ka saugome, ir tarp to,
ka galime realiai padaryti. Manau, kad truksta vieno-
do jstatymo traktavimo, triksta bendros strategijos: jas
raSo visi, bet visai nederina tarpusavyje. Nevyksta dia-
logas tarp Lietuvos kultlros paveldo saugotojy ir ar-
chitekty, projektuotojy bei statybos jmoniy. Gyventojai
nori pokyciy, nori, kad pastatai bty pritaikyti patogiam
gyvenimui, kad teritorijose blty rekreacinés zonos. AS
manau, kad miestuose reikia saugoti vertingus istorinius
objektus, bet ne istisus didziulius plotus (kaip tai atsi-
tiko Kaune), nes tose teritorijose sovietmeciu statytuose
namuose gyvena daugybé zmoniy, kuriems privalome
uztikrinti gyvenimo kokybe ir darna.
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VGTU veidai SA

PROF. DR. MARIJOS BURINSKIENES VEIKLA

DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE

Daugiau kaip 80 projekty Lietuvoje vadové, kuriy uZsakovai:
Aplinkos ministerija, Statybos ir urbanistikos ministerija, Valsty-
binis turizmo departamentas, Vilniaus, Kauno, Alytaus, Klaipé-
dos ir kt. Lietuvos miesty bei rajony savivaldybes.

Su kitais parengé daugiau kaip 30 Lietuvos rajony, miesty ir
miesteliy bendryjy plany, turizmo plétros (AnyksCiy r., Varé-
nos r., Aukstaitijos nacionaliniame parke, Piety Lietuvos regione,
Klaipédos apskr. ir kitur), eismo tyrimo ir optimizavimo (Utenoje,
Pasvalyje, Panevézyje, Naujojoje Akmenéje, Vilniuje ir kitur),
viesojo transporto veiklos plétros (Vilniuje, Kaune, Siauliuose,
Klaipédoje ir kt.), dviraiy transporto perspektyvy Lietuvoje pro-
jektus ir studijas.

TARPTAUTINIAI PROJEKTAI

COOLBRICS. INTEREG Il projektas 2011 05 09-2013 12 31.
Pagrindiniai partneriai: Vokietija, Estija, Latvija, Lenkija, Rusija,
Baltarusija, Svedija, Suomija ir kt. Vilniaus Gedimino technikos
universiteto dalies vadové — prof. dr. M. Burinskiené.

VISBY. 2010 10-2012 12. Destytojy ir studenty mobilumo pro-
Jektas, finansuojamas §ved/jos instituto. Pagrindiniai projekto
partneriai: §vedija, Stokholmo KTH, Lietuva, VGTU, Rusija,
Maskvos MIGAIK, ir Ukraina, Kijevo architektdros ir statybos uni-
versitetas.

ESPONTRAIN. 2011 04 26-2013 01 31. Europos Sajungos
,Espon” programos projektas. Pagrindiniai partneriai: Graikija,
Italija, éekija, Estija, Bulgarija, Rumunija, Kipras, Malta, Slove-
nija, Lietuva.

Dalyvavo 12 kity tarptautiniy projekty.

DESTOMI DALYKAI
Miesty plétros valdymas, Susisiekimo infrastruktdros planavi-
mas, Keliy ir gatviy tinklo planavimas, Miestotvarka.

MOKSLINIY INTERESY KRYPTIS
Darnios miesty ir regiony plétros modeliavimas, prognozavimas.
Susisiekimo sistemos ir taikomyjy priemoniy plétote.

MOKSLINES PUBLIKACIJOS

Paskelbé daugiau nei 100 moksliniy straipsniy, kurie publikuoti
tarptautiniuose ir Lietuvos periodiniuose leidiniuose, dalis jy
jtraukta | IS| duomeny bazes. 5 monografijy, 6 vadovéliy bei
metodiniy leidiniy autoré ir bendraautoré. 5 tarptautiniy mokslo
Zurnaly redakciniy kolegijy naré. Parengé devynis mokslo dak-
tarus.
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Jasy nuomone, kodél sprogo nekilnojamojo turto
burbulas?

Po nepriklausomybés paskelbimo Salyje buvo sunai-
Kintos ir jvairiais bldais iSgrobstytos stambios jmoneés,
nebeliko gamybos, tuo tarpu statybos sektorius augo itin
sparciai. Tuo pakilimo laiku kartu su nekilnojamuoju tur-
tu statybos sektorius uzéme 15 procenty Lietuvos BVP.
LietuviSskas mentalitetas mums diktavo — investuokite |
nekilnojamajj turta, nes tai saugiausia investicija. Taigi ir
emeéme investuoti... Augant nekilnojamojo turto paklau-
sai, éme ,plstis“ basty kainos, kurios toli grazu nebea-
titiko realios busty rinkos vertés. Nekreipdami démesio
| nerealiai aukstas basty kainas, gyventojai skolinosi i$
banky pinigus ir pirko nekilnojamajj turta. Prisiminkime,

kad bankai tuo metu labai lengvai dalijo kreditus. §ia
idile sugriové atéjusi ekonominé krizé: bankrutavo jmo-
nés, sustojo statybos, Zmonés neteko darbo ir nebegalé-
jo moketi bankams, parduoti bilsta uz buvusia ,iSpasta”
kaing tapo nerealu, krito nekilnojamojo turto kainos,
rinkoje atsirado perprodukcija. Situacija nekilnojamojo
turto rinkoje , kaito“...

Kodél apie sprogsiantj burbula nejspéjo miesty plé-
tros specialistai?

Architektai, urbanistai turéjo daug darby ir buvo
uzZimti naujais projektais, laiko visuomenés Svietimui
neliko. Ir Siandien nemanau, kad Zmonés buvo apgauti.
Juk prievartos nebuvo, buvo kiekvieno zmogaus laisvas
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apsisprendimas. Todél nereikéty ieSkoti kalty, turime
bati atsakingi patys uz save ir uz savo poelgius. O aps-
kritai visuomenés Svietimo triksta visose srityse — pra-
dedant Seimos finansy planavimu ir baigiant transporto
ir urbanistikos problemomis. Mes nezinome savo isto-
rijos, nezinome, kas mes esame, nelankome istoriniy
vietoviy, menanciy didinga Salies praeit;.

AS manau, kad Siuo metu Lietuvoje grésmingiausias
procesas yra ne sproges nekilnojamojo turto burbulas,
bet emigracija. Lietuva turi padaryti taip, kad jauniems
Zzmonéms noreétysi gyventi Cia. Jau keleta mety stebimi
labai nepalankis demografiniai procesai: mazéja gyven-
tojy skaicius, didéja jauny Zmoniy emigracija, vyksta
spartus gyventojy senéjimo procesas. Ar mes iSliksime
kaip tauta? Jeigu mes nepritrauksime jauny Zmoniy, jei-

VGTU veidai

gu jie neliks Cia, tai kam tada kuriama plétra ir kam tas
darnus miesty vystymasis? Turime nustoti aimanuoti,
reikia skubiai perzitréti prioritetus ir susitelkti prie svar-
biausio — Siuolaikinémis technologijomis ir inovacijomis
pagrjstos verslo aplinkos ir naujy darbo viety karimo.

Kaip eksperte, ka galétuméte patarti Zmonéms, per-
kantiems nekilnojamajj turta? Kokj basta jsigyti jaunai
Seimai Vilniuje?

Jaunai Seimai rekomenduociau jsigyti busta Vilniaus
mieste, o ne uzmiestyje. Manau, kad gyvenimas uz-
miestyje Seimoms, auginancioms nepilnamecius vaikus,
sukelia pakankamai daug nepatogumy. Ka patarciau
pensininkams? Pensininkai svajoja apie ramybe uzmies-
tyje. Bet atéjus tam tikram amziui, vis daugiau reikia
sveikatos priezilros paslaugy, o ir vairavimo jgldziai
tampa nebe tokie geri. Manyciau, kad vyresniojo am-
Ziaus zmonéms taip pat vertéty grjzti ten, kur iSvystyta
infrastruktdra ir bltiniausios paslaugos yra lengvai pa-
siekiamos. Pastebiu, kad mes, lietuviai, svajojame apie
neaprépiamas gamtos erdves, norime gyventi didmiesty-
je ir jaustis kaip kaime, taCiau nejvertiname, kad tokios
urbanistinés plétros iSlaidos visuomenei yra labai bran-
gios ir neracionalios. AS pati esu uz kompaktiska miesta.
Esu jsitikinusi, kad Lietuvoje racionaliausias miesty ir
miesteliy plétros modelis — esamy miesto struktdry ir
teritorijy jsisavinimas, didinant esamo uzstatymo inten-
syvuma, o ne naujy teritorijy plétra.

O koks Lietuvos miestelis Jus Zavi asmeniskai?

Man patinka BirStonas. Sis miestas patrauklus sa-
vitumu, ramybe, graZiais Zeldynais. |spud] daro gra-
Ziai sutvarkytas Marijampolés centras. Lietuvoje daug
miesteliy, kurie su urbanisty pagalba galéty atsiskleisti
i$ naujo. Labai daug potencialo turi 2emaitijos sostiné
TelSiai, su tyvuliuojanciu Mascio ezeru, TelSiy vyskupija,
miestas ant septyniy kalvy, tarsi Roma.

Ka vadinate atgijusiais Vilniaus perliukais?
Tymo kvartala.

Kokie sostinés architektidros paminklai yra uZmirsti,
niokojami ir verti naujo poZitrio?

Labai gaila Siuo metu merdéjancios Misionieriy baz-
nycios. Tikrai nepelnytai uzmirsti Siandien stovi ir Sporto
ramai.

Simo Bernoto nuotraukos
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Aktualijos

Ka turime galvoje, sakydami atviroji programiné
jranga?

Aiskinimui, kas yra atviroji programiné jranga, reiké-
ty paskaitos. Sis pavadinimas ireiskia karimo bendra-
darbiaujant ideologija. Ji kilo tarp programinés jrangos
kuréjy, todel priskiriama informaciniy technologijy (IT)
sri¢iai. Siuo metu ji kitais pavadinimais (pvz., laisvoji
muzika, laisvasis menas) plinta jvairiose srityse. Idé-
ja paprasta: koréjas dovanoja savo kdrinj visuomenei.
Svarbus dalykas, kurj apibrézé judéjimo pradininkas
Ri¢ardas Stalmanas (Richard Matthew Stallman, JAV,
Masacusetso technologijy institutas), yra ne nemoka-
mumas, o laisvé (angly kalboje free reiskia ir nemoka-
muma, ir laisve). Dauguma ir Lietuvoje jsivaizduoja, kad
atviroji programiné jranga yra nemokama, o esminis jos
pozymis — laisvas prieinamumas. Kiréjas sukuria prog-
ramine jranga ir leidZia ja naudotis visiems norintiems,
nepriklausomai nuo tiksly, galima ja dalytis, tobulinti.
Ideologijai artimos bendruomeniskumo idéjos. Taip isto-
riSkai susiklosté, kad atvirosios programinés jrangos ju-
déjima paskatino stipréjanciy IT monopolijy jtaka. Iki tol
programine jranga karé programuotojai ir dalijosi ja kaip
Seimininkés maisto receptais. Kai kompanijos ,Ameri-
can Telefon & Telegraf”, ,ITT“ ir ,Microsoft” pradéjo pre-
kiauti programine jranga, pradéjo plisti ir atvirosios prog-
raminés jrangos judéjimas. Nuosavybine programine
jranga platinancios jmonés, pastebéjus klaidy, draudzia
programuotojams jas taisyti. O atvirosios programinés
jrangos bendruomené kuria, tobulina programas ir nau-
dojasi jomis.

Bet ir bendruomenéje yra struktara, lyderis, daliji-
masis darbais. Jei koks neiSmanélis pateiks niekinj sid-

lyma...

Natdralu, bendruomené nekuria vieno produkto, pa-
vyzdziui, ,Open Office” ar ,,Mozilla“. Net susikirus verslo
jmonei, kompanijai, bendruomeniskumas iSlieka — jmo-
né gauna atsiliepimus, bendrauja, forumuose aptaria
problemas. Kai pradéjau domeétis atvirosios programi-
nés jrangos ideologija, ji man pasirodé panasi j zydy
kolektyvines gyvenvietes — kibucus. Jei materialiame
pasaulyje komunos nepasiteisino, tai skaitmeniniame —
taip. Esminis skirtumas — dalijimasis. Jei a$ dalysiuosi
obuoliais i$ savo sodo, tai galésiu dalytis tol, kol jie pasi-
baigs. Jei sukuriau kokig nors programéle, galésiu dalyti
ja neribotai. Skaitmeniné kopija beveik nieko nekainuo-
ja, originalas, gaminant kopijas, nenukencia. Cia rimtas
psichologinis virsmas. Piratavimas (nors Sis Zodis man
nepatinka), arba plitimas internete, vyksta todél, kad

kopijavimas yra lengvas, o kopija beveik nesiskiria nuo
originalo. Nuo kopijos gali daryti kita kopijg, iS esmés
niekas dél to nenukencia. Sakoma: ,,Pavogei programi-
ne jranga.” Ka tai reiskia? Pasidarei programos kopija,
originalas juk liko. Taip i$ naujo atgimsta bendruomenés
ideologija. Tai ne materialus, o skaitmeninis produktas.
Sis procesas plinta ir menuose — savo skaitmenine nuot-
rauka galiu dalyti visiems, vaizdo klipg galiu paskelbti
L~YouToube“, kad visi pamatyty, ir pats jokiy nuostoliy
nepatiriu. Pasaulis patiria supratimo virsma. Atvirosios
programinés jrangos judéjimas labiausiai erzina autoriy
teisiy (angl. copyright) Salininkus. Kaip vertinti: ,pavo-
gei“ ar ,nepavogei“? Jei parsisiuntei filma ir jj pazitréjai,
ka prarado autorius? GreiCiausiai, nieko. Autorius turéty
dziaugtis, kad jo filmas yra ziGrimas. Potencialius pini-
gus prarado platintojas. Bet diskutuotina, ar visi, zid-
réje filma nemokamai, bity pirke bilietus. GreiCiausiai
tik nedidelé parsisiuntusiyjy dalis baty pirkusi bilietus
ir Zidréjusi. Kai kurios korporacijos lobsta, nes atkurti ir
platinti skaitmeninj produkta yra pigu, o pelnas didelis.
Taciau bendruomenés supranta, kad tai yra antpelniai ir
nelabai saziningas bldas surinkti pinigus... Jei visi kurty
ir dalytysi, turétume daugiau kariniy, kuriais galétume
naudotis.

Kodeél judéjimas prasidéjo JAV? Todél, kad Si Salis i§
pradziy pirmavo IT srityje, joje susiformavo didziosios
programiniy technologijy kompanijos. Dabar visame
pasaulyje yra atvirosios programinés jrangos judéjimo
pasekéjy. Kartais programine jranga kuria neformalios
grupés (jei neprekiaujama, banko saskaita nereikalin-
ga): susitaria trys ar penki specialistai jvairiose pasaulio
Salyse, atidaro savo interneto puslapj, kelia ten progra-
mine jranga, Si plinta... Korporacijoms tai nepatinka,
nes su tokiais programiniy produkty gamintojais jpras-
tais bldais nera kaip kovoti. Neformalios keliy Zmoniy
iniciatyvos ar hobio nenupirksi, nepaduosi | teisma, ne-
inicijuosi bankroto...

Atvirosios programinés jrangos idéjas Lietuvoje pra-
déjo skleisti judéjimas ,,Atviras kodas Lietuvai“ (AKL),
kuris susikaré 2001 metais.

Judéjimas gyvas ir dabar. 2004-2005 metais vado-
vavau Siai visuomeninei organizacijai. Anksciau dirbau
informaciniy technologijy versle. 2004-aisiais susiti-
kome su prof. Raimundu Kirvaiciu, tuometiniu VGTU
mokslo prorektoriumi. Jis iSreiSké pozicija, kad ir uni-
versitetui reikia Siy idéjy, ziniy, ir jkalbino kurti Atviro-
jo kodo instituta. Kuo daugiau jsitraukiau j universiteto
veiklg, tuo maziau laiko liko verslui. Dabar dirbu tik uni-
versitete.
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Universiteto politikai jtakos padaryti nepavyko, nors
buta kalby, kaip viso universiteto IT strategijg formuo-
ti naudojant daugiau atviryjy programy. Esu paraSes
straipsnj ,Atvirosios programos: socialinis reiskinys,
nauja vadyba, nauji verslo modeliai“, kodél mokymo ir
Svietimo procese reikéty naudoti atvirgsias programas.

Lietuvoje susiduria dvi jégos: biudzetus ir vadybinin-
kus turinCios jmonés, kurios proteguoja savo produktus,
ir atvirosios programinés jrangos bendruomené (visuo-
meninés organizacijos), kuri veikia savanorystés pagrin-
dais. Kova néra lygi, nors skleidziant atvirosios progra-
minés jrangos idéjas pasiekta nemazai. Daug Zmoniy
naudojas ,Linux“, ,,Open Office” ir kitomis sistemomis.
AukStosios mokyklos taip pat turéty naudotis tokiomis
programomis. Pateiksiu pavyzdj. Yra nuosavybiné prog-
rama ,Photoshop" ir atviroji programa ,Gimp*“. Abi jos
skirtos nuotraukoms ir paveiksléliams redaguoti. Ar tik-
rai universitetui reikia pirkti nuosavybine programine
jranga tam, kad galéty mokyti studentus? Nesigin¢iju su
dizaineriais, kurie dirba su ,Photoshop” programa. Pri-
vaciy kompanijy reikalas, kokia programine jranga nau-
dotis. Mokymo procese, jei perkame vienos kompanijos
produktus, atliekame tos kompanijos vadybos darba,
nes pratiname jaunima prie konkretaus produkto. Tokiu
atveju ne universitetas turéty pirkti programine jranga,
o tos programinés jrangos gamintojas turéty primokeéti
universitetui uz tai, kad studentai mokomi naudotis jo
produktu. Mokymui reikéty naudoti atvirgjg programine
jranga, nes minéty programy veikimo principai yra tie
patys, skiriasi tik funkcijos. Taigi, universitetui nereikéty
pirkti ir proteguoti jokios programinés jrangos, tada ne-
buty interesy konflikto. Rinkdamasis laisve, neproteguo-
ju jokios kompanijos, kuri stengiasi uzdirbti.

Aukstojo mokslo sistemoje reikéty naudoti atviruo-
sius produktus. Déstytojai ir studentai galéty dirbti ir
namuose, nereikéty pirkti brangiy licencijy. Tai iSspres-
ty daug studijy proceso problemy. DZiaugiuosi, kad
nuotolinio mokymo sistema ,Moodle” galy gale iSstimé
kitas programas. VGTU ,,Moodle” pradéjo naudoti kaip
pagrindine nuotoliniy studijy programa. Taigi atvirosios
programos plinta, jsitvirtina, konkuruoja su produktais,
kuriuos mums sitlo pirkti kompanijos. |vairiy kompani-
ju pardavéjai daro didziule jtaka ne tik Svietimo siste-
mai, bet ir politikams, vyriausybei. Visai Lietuvai buty
naudinga imti naudoti atvirgja programine jranga. Kuo
maZziau pirksime programinés jrangos iS uzsienio, tuo
labiau gerés Salies importo ir eksporto balansas. Nau-
dodami atvirajg programine jranga, atsisakysime tam
tikros importo dalies. Kita vertus, tie, kurie naudojasi
atvirgja programine jranga, blna labiau iSpruse, nes rei-
kia jdéti daugiau pastangy — ne viskas paduodama ant

A (%9
|ékStutés... Taigi pinigus galétume investuoti j save, |
bendruomenés Zinias ir gebéjimus. Vietoj iSleisty pini-
gy importui, didintume savo vidinj potenciala. Lietuvoje
buvo judéjimy, bandanciy skatinti Sias idéjas, bet dél
»Microsoft” ir kity kompanijy lobizmo tai buvo nuslo-
pinta, nes sulaukta kaltinimy nesaZininga konkurencija.

Siuo metu nesu aktyvus kovotojas. Turiu daug pro-
jektinés veiklos karybiniy industrijy srityje. Karybos ir
inovacijy srityje vyksta pana$is procesai, kalbama apie
laisvagsias inovacijas, dalijimasi idéjomis. Kyla daug
klausimy. Kaip traktuoti produktus, sukurtus jvairiose
Europos Sajungos Salyse uz ES struktdriniy fondy lésas?
Ar tai gali blti mano nuosavybé, jei produktai sukurti uz
visy ES Zmoniy sumokeétus mokesCius? Manyciau, kad
tokie produktai turéty bati platinami nemokamai, nes
Zmoneés mokescCiy pavidalu jau uz juos sumokéjo. Prog-
raminé jranga neturéty bati parduodama antrg karta ir
niekas i$ jos neturéty pelnytis. Tarkime, i§ visy mokesciy
moketojy pinigy finansuojamos muziejaus statybos. Pa-
vyzdys — Valdovy riimai Vilniuje. Ar visuomene, kuri uz
jy statyba, eksponaty jsigijima jau sumokeéjo, turi papil-
domai mokeéti, kad pamatyty, kas rimuose yra? 2inoma,
yra eksploatavimo iSlaidy (personalo iSlaikymas, pasta-
to priezidra ir t. t.), bet biliety kaina neturéty atpirkti
investicijy. Realaus pasaulio problema — visur iSlaidos.
Skaitmeninéje erdvéje gerokai paprasCiau. Jei sukurta
interneto svetainé ir joje jdéta medziaga uz ES léSas, ar
galima dar karta imti mokestj, kad Zmonés ja pamatyty,
parsisiysty? Manyciau, ne. Tai turéty bati visiems pasie-
kiama. Laisviy elektroninéje erdvéje turi daugéti.

Kitas Zingsnis — laisvieji standartai. Tai, kas naudo-
jama atvirosios programinés jrangos idéjoms, kuriama
grieZtai laikantis laisvyjy standarty. Laisvasis standar-
tas — apraSymas, pagal kurj visi gali padaryti ka nors
ir gaus vienoda rezultata. Stai interneto fenomenas: jis
buvo sukurtas JAV. Interneto protokolai buvo skelbiami
atvirai (norintys prie $ito tinklo gali prisijungti tokiais pat
principais). Bet kuris iSmanantis Zmogus galéjo pasida-
ryti jrenginj, prisijungti prie tinklo ir susisiekti su kitais
jrenginiais. Atsirado daug gamintojy, kurie gamino in-
terneto protokolais paremta jrangg, galinCiag jungtis prie
tinklo. Atsirado daug vartotojy, kurie jungési prie tinklo.
Taip susiformavo fenomenas — didZiausias pasaulyje
tinklas, kuris neturi jokio savininko. Niekam net nekyla
mintis, kad turi kainuoti buvimas internete. Kai sakome,
kad mokame uz interneta, tai reiskia, kad mokame in-
terneto tiekéjui, kuris mus laidu prijungia prie plataus
vandenyno. Pats vandenynas yra laisvas. Prisimenu,
1992 metais kai kas bandé mane jtikinti, kad interne-
tas neturi ateities, kad X25 protokolu paremtas nuosa-
vybinis tinklas yra prizidrimas, saugus ir uzkariaus visa
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rinka... Nepragjo ir penkeri metai, kai tinklas X25 buvo
pamirStas, o internetas iSpopuliaréjo. Tai grazus pavyz-
dys, ka gali laisve, ka leidZia padaryti laisvieji standar-
tai. Toliau laisvyjy standarty klausimas visuomenei bus
aktualesnis. Standartizuojasi beveik viskas ne tik skait-
meninéje erdvéje, bet ir kasdieniame musy gyvenime.
Tarkime, bty nutiesti keliai, kuriais galéty vazinéti tik
BMW markés automobiliai, visi kiti turéty vaziuoti Sun-
keliais. Absurdas. Standarty klausimas ir reiSkia, kad jei
kas nors yra sukurta, pavyzdZiui, infrastruktira, tai ji
turi bati laisva visiems, nepriklausomai nuo automobi-
lio markés ir gamintojo, odos spalvos, lyties... Esminis
klausimas: visuomené nori eiti laisvés kryptimi ar nori
turéti dar daugiau monopolijy? Lietuvoje jau aiSkiai pa-
jutome, ka reiSkia monopolijos jvairiose srityse. Tik lais-
vyjy standarty ir galimybiy atvérimas, leidziantis daly-
vauti tam tikruose procesuose, gali atskleisti tikra laisve.
Mano didziausias noras ir siekiamybé, kad laisvés bity
kuo daugiau.

Atvirosios programinés jrangos kuréjas néra gyvas
Sventa dvasia - reikia save ir Seima islaikyti, nepaisant
kurybos motyvacijos...

Altruizmas, pozityvi intencija Zadina nora sukurti ka
nors gero ir pasidalyti tuo su pasauliu. Pavyzdys — ,Mo-
zilla Corporation“ ir jos narSyklé ,Firefox“. Dabar tai —
turtinga visuomeniné korporacija. O kadaise, interneto
sprogimo pradzioje, buvo tokia kompanija ,Netscape“,
kuri, kovodama su ,Microsoft”, bankrutavo. Nelikus
kompanijos, neliko ir autoriniy teisiy jy kurtam pro-
duktui — ,Netscape” narsyklei. Kompanijoje dirbo apie
1 000 programuotojy. Keletas jy nusprendé, kad gera
produkta galima toliau tobulinti atvirosios programinés
jrangos principu. | §j pasitlyma atsiliepé apie 15 progra-
muotojy, kurie toliau dirbo be atlygio. Produktas pakeité
pavadinimg ir tapo ,Mozilla“. Zmonéms jis patiko, jie
naudojosi juo. Susikré korporacija, kuri Siandien val-
do Simtus milijony doleriy. IS kur pinigai? Labai jdomus
verslo modelis, nors kompanija nededa reklamos | savo
puslapius ir produktus. Jy produktas ,Firefox“ — geras.
Jei kokia nors kompanija nori vykdyti veiklg internete,
jai reikia narSyklés, kurig gamina ,Mozilla“. Bet Si gal
nelabai tinka, tad reikia kvalifikuoty programuotojy. Ka
geriausia samdyti, kad pakoreguoty narSykle? Be abejo,
pacius kdréjus. Taigi produktas platinamas laisvai, o jo
modifikacija konkrec€iai kompanijai kuriama uz pinigus.
Pagrindinis narSyklés tobuléjimas vyksta uZzsakovy déka.

Atvirosios programinés jrangos S$alininky poZilris:
pelng gauni dirbdamas savo darbg, bet ne saugodamas
savo teises. Kai kurie atviryjy programy kuréjai dirba

JAV valstybinéje agenturoje NASA ar kitose didelése
kompanijose. Tarkime, reikia sukurti specifine progra-
ma. Zinoma, NASA moka programuotojams gerus atly-
ginimus. Sukdrus tokig programa, leidZiama ja naudotis
ir kitiems vartotojams — tereikia ja pataisyti. Tai kainuoja
nedaug pastangy, o rezultatas — gera programa. Tiesio-
giai pinigy uZ tai niekas nemoka, bet pinigais prisideda
kompanijos, kurioms reikia tokios programinés jrangos.
Stipriai galéty prisidéti ir valstybés. PanaSis procesai
vyksta ir dél jvairiy fondy paramos. Lietuvoje erzina
tai, kad, jei konkreciai jstaigai sukuriama programa, ji
tampa tos jstaigos nuosavybe, nors yra sukurta uz visy
pinigus. Vokietijoje, Prancizijoje, Australijoje, Olandijoje
ir kitose Salyse privaloma paskelbti kompiuterines prog-
ramas, sukurtas uz valstybés pinigus.

Mechanizmy, kaip uzdirbti, yra daug. Vienas jy — pa-
laikymas. Sukuri programa ir platini jg laisvai. Nataralu,
Zmonéms kyla klausimy, reikia pagalbos diegiant jg ar
naudojant, ir uz Sias paslaugas jau galima imti pinigus.
Atvirosios programinés jrangos judéjimas neignoruoja
pinigy, nedeklaruoja komunizmo. Idéja yra tokia, kad
Zmogus turi gauti atlygj uz konkrety darba, o ne uz tai, ka
vieng karta padaré, o paskui sédi ir saugo savo teises...
Galima gauti atlygj uz konsultacijas, pagalba. Vartotojai
uz tai mielai moka. Kitas atvejis: nusipirkau programi-
ne jranga, bet man reikia pagalbos ir... dar kartg tenka
moketi. Kodél? PaaiSkéja, kad nusipirkai tik licencija
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naudotis, o kitos paslaugos kainuoja papildomai. Dar
keisCiau, kai parduodamy programy gamintojai kreipia-
si | vartotojus: ,Atsiyskite klaidos apraSyma.“ Atvirosios
programinés jrangos bendruomenéje yra natdralu, kad
programos karéjas jspéjamas apie klaida, kurig reikia
pataisyti... Dabar tokig praktika taiko ir kompanijos,
kurios pardavinéja savo jrangg. Naudodamasis atvirgja
programine jranga, gausiu nauja versija, kurioje klaida
bus pataisyta, o prekiaujanti kompanija pasitlys nauja
versijg nusipirkti. Zinomi tokie Apache (Apache — ser-
veriy sistema. Tai grupés zmoniy, kurianCiy serverius,
pavadinimas. Jy serveriai uzima daugiau kaip 50 proc.
rinkos) ZodZiai: ,Vartotojai, sumokéje uZ programine
jranga, nenori klaidy taisyti veltui.”

Kokius projektus Atvirojo kodo institutas vykdo siuo
metu?

Jau baigiamas nacionalinés kompleksinés programos
projektas ,,AukStojo mokslo studijy plétra Lietuvos kiry-
binéms ir kultdrinéms industrijoms“, kuriame dalyvauja
VGTU, Vilniaus dailés akademija, Lietuvos muzikos ir
teatro akademija ir Vytauto DidZiojo universitetas. Kitas
prasidéjes projektas — ,Kompleksinis aplinkos veiksniy
poveikis karéjui“ (KAVA). VGTU Mechanikos fakulteto
Pramonés jmoniy valdymo katedros doc. dr. Rolandas
Strazdas, VGTU Kurybiniy industrijy fakulteto Kirybos

Aktualijos

verslo ir komunikacijos katedros vedéja doc. dr. Jaraté
Cerneviciaté ir a$ sudaréme neformalia komanda ir, nors
priklausome skirtingiems VGTU padaliniams, vykdome
tuos pacius projektus. Pradéjome nauja Link meny tech-
ninés karybos fabriko projektg, kuriame dalyvaus K-
rybiniy industrijy, Verslo vadybos, Mechanikos, Elekt-
ronikos ir Fundamentiniy moksly fakultetai. Esu pa-
smerktas vadovauti projektams... Vienu metu vykdomi
trys ar keturi projektai. Kitai veiklai nelieka jégy. Elekt-
ronikos fakulteto magistraturos studentams déstau atvi-
rosios programinés jrangos idéjas. Studentai susipazjsta
su atvirosiomis sistemomis, programine jranga. Atviroji
programiné jranga yra ne technologija, o ideologija.

Atvirojo kodo institute néra sekretoriy ir asistenty...

Ne, pagal darbuotojy skaiciy tai labai mazas institu-
tas. Kai nevykdome projekty, liekame dviese su direkto-
riumi prof. habil. dr. Romanu MartaviCiumi. Kai vykdo-
me projektus, prisijungia dar trys ar keturi Zzmonés. Vyk-
dant auditg buvo pripazinta, kad, norint pasiekti musy
iSsikeltus tikslus, triksta darbuotojy etaty. Pasiekiami
rezultatai yra geri, pagrindinis instituto tikslas — skleisti
atvirosios programinés jrangos ideologija; savo studenty
neturime, didZiausia jtaka darome Elektronikos ir Kiry-
biniy industrijy fakulteto studentams.

N

SA

Simo Bernoto nuotraukos
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Likiu zefyro teorija“, — sako Lie-
tuvos nekilnojamojo turto plétros
asociacijos (LNTPA) direktorius
Mindaugas StatuleviCius, prista-
tydamas mokslininky atlikta eks-
perimenta: priesais vaikus buvo
padéta lekste zefyry ir jy buvo
paprasyta skanesto kurj laika ne-
valgyti. Jeigu vaikams pavykty
iSlaukti, jie po testo zefyry gauty
daug daugiau. Tie, kurie atsispyrée
pagundai, gyvenime pasieke dau-
giau. Si teorija, anot M. Statule-
viciaus, veikia ir moksle, ir darbe.
Interviu su VGTU absolventu —
apie moksla, paklojusj pamatus
ateiciai, ir apie nevienadienes ga-
limybes.

Kristina Buidovaité

| VADYBA TUOMET, KAI TEISININKY IR VADYBI-
NINKY JAU PER DAUG

Studijas rinkausi kaip tik tuomet, kai garsiai buvo
kalbama, kad Lietuvoje paruoSiama per daug teisininky
ir vadybininky, o VGTU Verslo vadybos fakultetas buvo
iSleides tik pirmaja absolventy laida. Bet programa man
pasirodé jdomi, be to, be vadybos, universitetas siulé
studijuoti ir techninius mokslus — gauti fizikos, mecha-
nikos, medZiagy atsparumo, matematinio modeliavimo,
braizybos pagrindy. Zinojau, kad tokiy Ziniy prireikty
pramongje, verslo jmonése, nes anuomet niekas ne-
planavo, kur atsidurs baiges studijas. Nors daugumai
buvusiy kolegy sekasi tikrai gerai: Siandien jie sekmingi
verslininkai ar vadovai.

Grjztant prie vadinamosios zefyro teorijos — laikas
parodé, kad mokéjimas susitelkti j tiksla duoda savy re-
zultaty. Studijuojant galiojo neraSyta taisyklé: bakalauro

studijose dvejus metus mokytis, o paskui ieSkotis darbo,
nes nemaza dalis studenty buvo atvyke i$ kity miesty.
Vis délto palankiausias laikas dirbti buvo magistranti-
ros studijos: mums buvo suteikta galimybé individualiai
susidélioti studijy grafika, ruoStis paskaitoms, lankyti
praktinius uzsiémimus ir dirbti. Laiméjo tie, kurie turéjo
tiksla.

MEGSTAMO DARBO REZULTATAI NENUVYLE

Pirmasis mano darbas buvo Vilniaus savivaldybéje
Ekonomikos departamente. Cia - dirbant jdomiame,
progresyviame ir aktyviame kolektyve — man pavyko pri-
taikyti universitete jgytas zinias. Magistrantiroje pasirin-
kau finansy prognozavimo ir valdymo specializacija, o
pirmieji darbai savivaldybéje ir buvo su tuo susije — dir-
bau su investiciniais projektais Vilniaus mieste.

Tuo metu jvairis investiciniai projektai buvo tik pra-

déti plétoti. Dirbant savivaldybéje teko jgyvendinti jvai-
riy projekty: nuo technologiniy iki socialiniy, taip pat —
sporto objekty. Pirmiausia tekdavo parengti konkretaus
projekto galimybiy studijag. Vieni pirmyjy buvo verslo ir
valdzios partnerystés — gana naujo projekty vykdymo
modelio — projektai, pvz., pirmoji statybiniy atlieky tvar-
kymo aikstelé. Statybinés atliekos tuo metu buvo meta-
mos bet kur. ] rinka atéjus privaciai jmonei, statybinés
atliekos pradétos perdirbti | skalda ir kitas medZiagas —
taip buvo sukurta darbo viety, mokami mokesciai sa-
vivaldybei. Be galimybiy studijy, man teko organizuoti
konkursus, dalyvauti vertinant pasitlymus, skelbti lai-
meétojus, prizidréti, kaip vykdomos sutartys. Kartu su
latviais, estais, suomiais, vokieCiais jgyvendinome tarp-
tautinius projektus — uzsienio investicijy skatinimo prog-
ramas Vilniaus mieste.
Jau 25 metus kasmet kovo ménesj Kanuose, Prancu-
zijoje, vyksta viena didZiausiy nekilnojamojo turto ir in-
vesticijy paroda MIPIM. Turblt ruoSdamasis Siai parodai
ir pradéjau aktyviau dométis nekilnojamuoju turtu (NT).
Daug mety teko organizuoti Vilniaus savivaldybés daly-
vavima toje investicijy parodoje, rengti konkursine me-
dZiaga, atrinkti kompanija, kuri paruo$ty visa pristatymo
koncepcija. §ioje parodoje buvo pristatomas ne tik Vil-
nius, bet ir Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys, Elek-
trénai. Si paroda — pagrindiné vieta, kur susitinka inves-
tuotojai, plétotojai, finansuotojai, miesty vadovai. Mlsy
verslo jmonés jau i$ pat pradziy labai teigiamai ziréjo |
dalyvavima, ir dabar kasmet vykstame | tg paroda.

Dalyvaudamas Sioje parodoje susipazinau su inves-
ticijomis j nekilnojamajj turta, Sio sektoriaus specifika ir
verslo karimu. | LNTPA mane pakvieté buvusi asocia-
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cijos vadové, VGTU doc. dr. Dalia Bardauskiené, daug
prisidéjusi prie stipraus rySio tarp asociacijos ir VGTU
palaikymo. LNTPA dirbu nuo 2007 mety. Pradéjus dirb-
ti, mano veikla buvo ekonominé analitika: vadovavimas
ES projektams, bet prie$ dvejus su puse mety teko per-
imti vadovavima asociacijai.

SU ALMA MATER RYSIAI NENUTRUKO

LNTPA ir VGTU rySys visada buvo artimas. 2007
mety geguze kartu su Aplinkos ministerija, Lietuvos
statybininky asociacija, Lietuvos architekty sajunga,
VGTU ir kitais partneriais jsteigéme neformalyjj judéji-
ma — Darnios plétros akademija (www.dpakademija.lt).
Tai — virtuali, atvira bendravimo erdvé, kviecianti mokyti
ir mokytis patiems.

Akademija organizuoja keleta kasmetiniy renginiy:
vienas zinomiausiy — konkursas ,,UZ darnig plétra“, ku-
rio metu apdovanojami geriausi NT plétros projektai Lie-
tuvoje. DeSimt eksperty, jvairiy sriciy profesionaly, ap-
lanko ir jvertina NT projektus per darnios plétros prizme:
tiek patj pastata, tiek aplinka ir jos sutvarkyma.

Lietuvoje prestizinj Darnios plétros akademijos ap-
dovanojima yra gave daugiau nei dvideSimt NT objekty.
Kitame daug démesio sulaukusiame geriausiai tvarkomy
vieSyjy erdviy ir aplinkos prie pastaty sutvarkymo kon-
kurse ,UZ darniag aplinka“ gali dalyvauti visi norintieji:
savivaldybés, NT plétotojai. Siemet konkursas sulauke
daugiau nei 60 dalyviy.

VGTU aktyviai palaiko musy veikla: vertinimo komi-
sijose dalyvauja VGTU atstovai, Sios priemonés aktyviai
vieSinamos. Akademijos veikloje dalyvauja VGTU rek-
torius prof. dr. Alfonsas Danitnas. Kartu su universite-
tu esame iSleide vadovélj ,Darnus nekilnojamojo turto
vystymas”.

Mes atkreipéme démesj, kad aiSkios NT plétotojo
sampratos iki Siol néra. Nors jis turi dalyvauti visame
NT projekty jgyvendinimo cikle: nuo pat zemés sklypo
parinkimo, Zemeés teisiniy klausimy sprendimuy, registra-
vimo, konkursy paskelbimo, statybos vykdymo, priezid-
ros, statinio pardavimo arba valdymo, nuomos, admi-
nistravimo.

Aukstosiose mokyklose ruoSiami NT tarpininkai, sta-
tybininkai, matininkai, finansuotojai. O specialybés, kuri
leisty placiau pazvelgti j visa NT projekto jgyvendinimo
cikla kontekstualiai, Zinoti, kam statai, nes statyby sek-
toriuje ypac€ svarbu gerai iSmanyti visg NT situacija, ska-
tinty dométis demografijos problemomis, ypac statant
miesteliuose, regionuose, mazesniuose miestuose, néra.

DZiaugiamés doc. dr. D. Bardauskienés pradétu bend-
radarbiavimu su VGTU Statybos ekonomikos ir nekilno-

Absolvental

jamojo turto vadybos katedros prof. Artiru Kaklausku,
kurio pozilris proaktyvus. Taigi, bendradarbiavimas su
VGTU yra labai glaudus, artimas ir sékmingas. Daugu-
ma NT plétotojy yra baige VGTU, jy prisiminimai apie
Alma Mater patys SilCiausi.

2010-2012 metais, vykdant ES léSomis finansuoja-
ma projekta ,Statybos ir nekilnojamojo turto specialisty
imitacinio mokymo centro jkarimas®, kartu su VGTU
buvo parengtas ir iSleistas vadovélis ,Darnus nekilno-
jamojo turto vystymas”. Tikimés, kad pirmasis toks va-
dovélis taps pagrindu naujoms studijy programoms tiek
VGTU, tiek partneriy universitetuose DidZiojoje Britani-
joje ir Baltarusijoje. Sis leidinys svarbus tuo, kad jame
pirma karta apibendrintos akademinés ir nekilnojamojo
turto verslo praktiky Zinios — sukurta puiki mokomoji
medziaga tiek studijy programai, tiek bsimai studenty
praktikai Siame sektoriuje. Vadovélyje plaCiai apzvelgti
darnaus nekilnojamojo turto plétros proceso teoriniai ir
praktiniai uzdaviniai, pateikti konkretiis pavyzdziai, ku-
rie pades ugdyti socialiai atsakingus jaunus specialistus.

SUVIENIJO GERIAUSIUS

LNTPA jkurta 2004 metais. Ja jkuré 26 NT plétros
kompanijos, asociacijos nariy skai€ius nuolat keitési.
2007 metais asociacijos veikloje dalyvavo 56 nariai, po
ekonominés krizés, kuri labiausiai ir buvo jau¢iama sta-
tyby sektoriuje, nariy skaicius kito: Siuo metu asociacija
jungia 29 narius, ir, dziugu paminéti, kad jy kasmet vis
daugéja. Asociacija vienija NT plétotojus bei jmones,
kurios yra greta NT plétros: tarpininkus, matininkus,
nariy saraSe — vienas i$ didziyjy Salies komerciniy ban-
ky, teisininky kontora. Mes neuZsidarome NT plétotojy,
statybininky rate. Manau, kad VGTU bus pirmoji akade-
miné bendruomene, kuri taps musy visateisiu nariu. Tai
buty labai désninga.

Viena asociacijos veiklos krypCiy — verslo aplinkos
gerinimas: darbas su valstybinémis institucijomis, jsta-
tymy projekty rengimas, pastaby rengimas esamiems
teisés aktams, dalyvavimas jvairiose darbo grupése,
sprendziant tiek teisékdros, tiek probleminius klausi-
mus. LNTPA bendradarbiauja su Ukio ministerija, Aplin-
kos ministerija, savivaldybémis. Daugiausia idéjy NT
plétros sektoriuje jgyvendinama kartu su Vilniaus miesto
savivaldybe. Antroji kryptis yra LNTPA nariy Ziniy stipri-
nimas ir kvalifikacijos kélimas. Darnios plétros akademi-
joje organizuojame diskusijas, seminarus, jvairius moky-
mus. Musy nariai gauna tiesiogine nauda, dalyvaudami
tokiuose mokymuose, kelia savo kvalifikacija.

TreCioji veiklos kryptis — Darnios plétros akademijo-
je skiriamas démesys visuomenei ir bendruomenéms,
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neuzsidarant viduje, bet skleidZiant Zinias ir uzmezgant
kontaktus su NT pirkéjais, kuriy daugelis turi konkreCia
savo nuomone. Akademija — puiki platforma diskusijai ir
rezultato radimui.

ABEJINGY NEKILNOJAMOJO TURTO TEMAI
NERA

Kiekvienas mano, kad Zzino, kaip reikia pastatyti
nama, geriausiai jsivaizduoja, kur ir kaip reikéty gyventi.
NT tema spaudoje sulaukia bene daugiausia komentary.
Iki Siol mes vis dar gyvename 2003-2008 mety prisimi-
nimais, kuomet Zzmonés puolé statyti, pirkti NT, taciau
dalis nusivylé, nudegé.

Asociacija yra ekspertiné organizacija: mes jungia-
me atsakingiausius NT rinkos veikéjus. Zinoma, buvo
laikas, kai NT verslu stengési, kaip kartais Smaikstau-
jama, uzsiimti visi, kas galéjo, — ir picy kepéjai, ir taksi
vairuotojai. Mes stengiamés diegti supratima nuo busto
pasirinkimo iki jo valdymo, iSlaikymo, realizavimo, sten-
giamés mokyti besirenkancius bistg, neatsisakome ne-
atlygintinai konsultuoti Zmoniy, jei Sie kreipiasi rinkda-
miesi busta. Privalomi tape pastaty energetiniai auditai,
pasyvds ir aktyvls namai, blsty kainos, atitinkancios jy
kokybe, vietos perspektyva, kur Zmogus renkasi bsta, ir
pan. — visa tai sitllome vertinti, renkantis busta, tiek kaip
gyvenimo erdve, tiek kaip investicija.

Lietuvoje Zmogus vidutiniSkai kei¢ia blsta du, tris
kartus per gyvenima, o pasaulyje — keturis ir daugiau
karty. Lietuvoje Zmonés dar nedrasis keisdami bista,
yra prie jo prisiriSe. Toks jau mlsy mentalitetas.

Be to, Zmonés daznai klausia: pirkti bista ar nuomo-
ti? Vakary Europoje daugiau nei 50 proc. Zmoniy bistg
nuomoja, tam sudaromos civilizuotos salygos: suteikia-
mos garantijos, savivaldybés aktyviai dalyvauja nuomos
procese, nuomotis bustg netgi skatinama. Lietuvoje
nuomos rinka kol kas privaCiose rankose, o tai sudaro
sglygas nemokeéti mokescCiy ir pan. Vietos pasitempti tik-
rai yra. Batina spresti ir blsto jaunimui prieinamumo
klausima. Kol kas tik atsargiai uzsimenama apie munici-
palinio busto projekto galimybes. Taigi, klausimai, susije
su NT, svarbis aktyviajai visuomenés daliai, kuri ne tik
komentuoja, bet ir dalyvauja NT veikloje.

NEKILNOJAMOJO TURTO RINKA - GYVENTOJU
LUKESCIY ATSPINDYS

NT rinka yra viena jautriausiy rinky vartotojy pasi-
tikéjimo ir jy teigiamy llkesCiy prasme. Jei gyventojy
lGkesCiai geréja, jie jgauna pasitikéjimo, tuomet pradeda
aktyviau dairytis busto. Paskutinius dvejus metus NT

rinka i$ tiesy atsigauna. IS esmés, kiek blsty pastato-
ma, tiek ir parduodama. Bent didZiuosiuose Salies mies-
tuose. Bustai, kurie liko neparduoti sunkmeciu, taip pat
perkami vis aktyviau, dalis jy patenka j nuomos rinka,
dalis galéty patekti | socialinio ar municipalinio blsto
fonda, taciau valstybei ir savivaldybéms vis pritriksta
pinigy Sio modelio jgyvendinimui. Rinka Siuo metu akty-
viausia Vilniuje. 70-80 proc. daugiabuciy namy stato-
ma ir buty parduodama Cia, antroje vietoje — Klaipéda,
treCioje — Kaunas (dél noro gyventi nuosavuose namuo-
se).

Tie NT plétotojai, kurie iSlauké, kol baigési ekono-
miné krizé, susimodeliavo savo verslag taip, kad galéty
iSgyventi sunkmetj ir pasitlyti rinkai naujy produkty,
tik laiméjo. Krizé iSaugino vartotoja, jo reikalavimus,
ir tai labai gerai. AnksCiau kai kurie gyventojai butus
pirkdavo, kai matydavo tik jy brézinius, véliau dalis la-
bai nusivildavo. Dabar pastebime, kad apzitrimi bent
4-5 objektai, aktyviai domimasi NT plétotojo istorija,
pastato energetinémis savybémis, konsultuojamasi su
specialistais.

Siuo metu ypac aktyviai diegiamos naujos energijos
efektyvumo technologijos. NT ateitis — iSmanieji namai,
ir Lietuva Zengia koja kojon su Vakary Europa. Labai
jdomds pavyzdZiai — loftai. Vakary Europoje arba Ame-
rikoje lofty populiarumas sumazéjes, tuo tarpu Lietuvoje
jis vis dar auga. Loftai jrengiami tose teritorijose, kur
sutvarkyta infrastruktira — ne miesto periferijoje, kur
reikia toli vaziuoti, galvoti, kaip vaikai keliaus j darzelj
ar mokykla. Loftas gali tapti prieinamu pirmuoju bustu.
Galbat todél jie tokie populiards, nes lietuviams ypac
svarbu turéti savo blsta.

Vilniuje Siuo metu vykdomi bent 25 bisto plétros
projektai. lki 2015-2016 mety tvaraus atsigavimo lai-
kotarpis NT rinkoje turéty iSsilaikyti. Zinant, kad ekono-
mika vystosi ciklais, NT rinka atsilieka iki dvejy mety
nuo jy. Jeigu nekartosime praeities klaidy, artimiausia
deSimtmetj galétume prognozuoti tvary augima.

Kasmet Lietuvg palieka po 10-15 tikst. gyventojy.
Regionai, mazesni miesteliai tampa tikru skauduliu. NT
plétotojams ir valstybei batina dirbti iSvien, kad periferi-
joje gyvenantiems Zmonéms bdty galima pasidlyti dar-
bo vietas, kokybiSka bista. Kai kuriy rajonuose esanciy
namy situacija labai prasta, ypac ten, kur gyveno 20
Seimy, o dabar likusios tik 5, namai apleisti, butai neSil-
domi, neprizidrimi — tokiu atveju bendras namo degra-
davimas daug greitesnis. Akademinés visuomeneés, kaip
ir verslo atstovy, balsas turéty bati nuolat girdimas. Jie
turéty kelti klausima, ka mes darome su busty fondu,
ar nekiSame pinigy j kiaurus namus, nezitrédami Siek
tiek placiau.

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2014 pavasaris (VI)



MIESTY PLETRA | PAKRASCIUS

Miesty plétra j pakrasCius yra brangus malonumas,
uz kurj reikia susimokéti. Nereikia tikétis, kad, jei statai
namus uz miesto, nori gyventi prie misko, j tavo kie-
ma atvaZiuos autobusas, netoliese bus jkurtas darzelis
ar mokykla. Miestas palaiko plétra tose teritorijose, kur
iSvystyta infrastruktira. Vilniuje iSskirtos keturios prio-
ritetinés zonos: centriné miesto dalis, deSinysis Neries
krantas ir Konstitucijos prospektas, skirtas komercijai,
Pilaités ir Perklnkiemio—Ukmergés kryptis — bastui.
Siuo metu &ia daugiausia sukoncentruota miesto plétra.

Pakilimo metais pastatyty individualiy namy kvarta-
ly dalis yra apleisti, neiSnaudoti, perimti banky ir pan.
Jie yra tarsi tik kaip paminklai nedarniai, nesubalansuo-
tai chaotiSkai plétrai. Ta plétra priminé varlés Sokinéjimo
teorijg: plétotojai nusipirko pigesnius zemés sklypus, pa-
staté daugiabucius namus, nezidrédami j priekj. Asocia-
cija pasisako uZ darnig plétra, civilizuotus sprendimus,
plétra ten, kur miestas gali prisidéti prie gerovés sukuri-
mo ir plétojimo.

Zinoma, niekas negali uzdrausti statytis namo uz-
miestyje, bet svarbu jvertinti, kiek kainuos komunika-
cijos, keliy valymas, apSvietimas ir t. t. Kiekvienas turi
uZ tai susimoketi. Ne veltui gyvenimas mieste tampa vél
madingas Vakary valstybése, kur vertinamos energeti-
nés ir kuro sanaudos.

éiq mety parodoje Kanuose Oslo meras kalbéjo apie
tai, kad Zmonés sugrjzta | miesty centrus. Pas mus ge-
riausias sugrjzimo j miestus pavyzdys — Klaipéda. Miesto
bendrajame plane buvo suplanuota antro miesto dydzio
teritorija tarp Klaipédos ir Palangos, prie kelio pradé-
jo kurtis gyvenvietés, buvo statomi individualts namai.
Taciau dalis Zmoniy pavargo nuo gyvenimo uzmiestyje,
vis aktyviau grjZta | miesto centrg, ten, kur gali greitai
nuvesti vaikus j darZelj, mokyklg, nueiti j darbag. O mies-
tai investuoja j vieSasias erdves, sukuria jaukia aplinka
miesto centre. Tad nereikia Iékti uz miesto, kad gautum
ta patj patoguma.

Kaune sunku pasidlyti daug blsty daugiabuciuose,
nes kaunieCiai nori gyventi individualiuose namuose.
Sis miestas — chrestomatinis pavyzdys: Kauno apskri-
tis nepraranda gyventojy, bet pats Kaunas mazéja, nes
zmonés keliasi j rajonus. Miestas praranda mokesciy
mokeétojus, mokesciai mokami rajonui, nors gyventojai
kasdien atvaziuoja j miesta ir darbo metu naudojasi jo
infrastruktara.

Vilniuje garsiausiai kalbama apie tai, kad gyventojai
aktyviau deklaruoty gyvenamaja vieta mieste. Sostinéje
gyvena 525 tikst. gyventojy, bet dienos metu jy blna
apie 700 tiokst. Tai — pulsuojantis miestas.

Absolvental

MOKESTIS PATS SAVAIME NEREIKALINGAS

Mokestis pats savaime egzistuoti negali, jis turi turéti
tam tikra paskirtj. Dar viena mokesCio savybé — niekas
nenori jo mokéti. Jei Zzmogus mato, kad uz savo moka-
mus mokescius gauna tiesiogine naudg, mato prasme jj
mokéti, jj lengviau jtikinti solidarizuotis, kad galéty pri-
sidéti prie miesto ar valstybés gerovés. Mano nuomone,
dabartiné NT ir Zemés apmokestinimo sistema nepalan-
ki, kad Zmogus suprasty, jog jis prisideda prie miesto
geroveés kurimo ten, kur jis gyvena.

NT mokestis yra savivaldybiy mokestis ir renkamas
bendrai, neatsizvelgiant j senilnijy teritorijas. Taiau rei-
kety nepamirsti to, kad ten, kur surenkama daugiausia
mokesciy, ir turéty bati nukreiptas miesto démesys. Jei
atsirado gyvenamuyjy namy kvartalas, mokyklos, darze-
liai, tas kvartalas turéty jgyti darny veida.

NT mokestis yra tapes savotiSka skoly dangstymo
priemone, bet ne naujy investicijy paskata. Asociacija
veikia deSimt mety, bet mokesCiy tema iki Siol iSlieka
viena aktualiausiy. Asociacija laikosi pozicijos, kad rei-
kéty jvesti bendra NT mokestj, sujungiant zemés ir NT
mokestj, kad nebdty dviejy atskiry mokescCiy. Dabar
numatyta po dvideSimt kelias iSimtis, kas ty mokesciy
nemoka. Kartais Sio mokescio nemoka pelningos ir sék-
mingai rinkoje veikian€ios jmonés. Mes sillome iSplésti
NT apmokestinimo mokeétojy rata, pirmiausia jtraukiant
savivaldybiy, valstybés jmones, kurios taip pat naudoja-
si sukurta miesto infrastruktira. Jei Sios jmonés mokéty
NT, tuomet ir jy turtas tapty efektyviai naudojamas.

Kartu su Lietuvos pramoninky konfederacija prade-
jome kelti visuotinio NT mokescio klausima. Zinoma, tai
labai socialiai jautrus klausimas, kazka atleisti nuo jo
reikés, priklausomai nuo turto vertés, savininko socia-
linés grupés. Galblt nuo mokesCio galéty bati atleisti
jsigijusieji pirmajj nekilnojamajj turta. Reikia diskutuoti
ir plétoti Sig idéja. Be to, tai puiki galimybé Zmogui ir
valstybei kitaip pasizitréti j savo valdoma turta. Vals-
tybei priklausanciy administraciniy patalpy uzimtumas
Siuo metu yra mazdaug 60 proc. Ar mes galime leisti
tokig prabanga?

Mes iki Siol turime kaléjima miesto centre. Jau ant-
rus metus besitesiantis naujo kaléjimo statybos konkur-
sas vieSosios privaCios partnerystés bldu su perspek-
tyva iSkelti ir LukiSkiy kaléjima i$ Vilniaus centro yra
sveikintina iniciatyva, taCiau tokiy projekty reikéty kuo
daugiau. Jie labai domina Salies investuotojus — tuomet
ir NT rinka galéty suaktyvéti. PavyzdZiui, Vokietijoje,
Belgijoje kaléjimuose yra jrengiami vieSbuciai, pramogy
zonos. NT plétotojai pasiruoSe ir Lietuvoje kazka pana-
Saus sukurti.
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Jaunsfi VGTU Rarta

Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) Informaciniy technologijy
ir sistemy centro vadoves Egles Radviles Svedaités gyvenime — daug ypac
skirtingy atradimy. UZuot pasirinkusi vieng ar du geriausius €jimus, i iKi
Siol iesko, bando, renkasi. Nors sakoma, kad gyvenimas be vieno tikslo —
klaidZiojimas, vis délto riby atsisakymas ir €jimas taip toli, kaip niekad né
nebutum manes, gali tapti tikraja gyvenimo filosofija.

Kristina Buidovaité

Apie pasirinkimus, kurie padiktuoja viso gyvenimo
scenarijy — interviu su VGTU Informaciniy technologijy
ir sistemy centro vadove Egle Radvile Svedaite.

Siandien Jiis esate VGTU Informaciniy technologijy
ir sistemy centro vadové, taCiau, matyt, misy pokalbj
deréty pradéti ne nuo informaciniy technologijy, bet
baleto?

Budama penkeriy mety pradéjau lankyti baleto kla-
se. Tiesa, dar neZinojau, kas yra baletas, tiesiog tuo
metu jau Soko mano sesuo. Mama buvo jsitikinusi, kad
jos dukterys privalo graZiai vaik§&ioti, iSmokti dirbti ko-
mandoje, siekiant bendro tikslo. Baleto klasé mane is-
moke, kaip didelémis pastangomis galima pasiekti bet
kokj tiksla.

Man, Sokant baleta, teko nemazai keliauti. Viena
jdomesniy kelioniy — pas popieziy Jona Pauliy II. Per
audiencijg pas popieziy kartu su seserimi Sokome pagal
giesme ,Ave Maria“. Kelios deSimtys tikstanciy tikin-
¢iyjy noréjo mus paliesti, nes jiems buvome panasios j
angelus. ISsaugojau nuotrauka, kurioje popiezius Jonas
Paulius Il mus apkabino.

Baletas yra didziulé konkurencija ir sunkus darbas.
Mama juokauja, kad baletas iSmoké mus nesirgti. Bale-
to Sokéjos negalédavo susirgti, nes jei devynis ménesius
buvo statomas spektaklis, tu gavai pagrindinj vaidmenj
ir susirgai, tuomet tavo darbas tuoj pat bus pamirstas.
Dubleriy eilé visg laika stovéjo tau uz nugaros, trenira-
vosi ir lauké Sio momento.

Dél milziniSkos konkurencijos nebuvo galima susi-
lauzyti ar pasitempti kojos, priaugti svorio, nes tg pacia
minute galéjai netekti vaidmens. TaCiau Sokdama a$ is-
mokau daugelio svarbiy dalyky: konkuruoti ir dirbti su
draugais, estetikos, artistiSkumo, bendro darbo. Be to,
muasy vadoveés nuolat akcentavo discipling. Disciplinis-
kumas gyvenime man taip pat padéjo.

Be abejo, ir Siandien a$ galiu Sokti. Kurj laika neap-
silankius Operos ir baleto teatre, mane iStinka kultdrinis
badas. Zinoma, a$ negaliu spektaklio stebéti nejvertinu-
si, ar nepadaryta klaidy, ar nesudrebgéjo scenos uzuolai-
da, ar nesuklydo Sokéjos...

Ar buvo momentu, kai noréjote nebesokti?

Viena dieng tévai man pasiulé lankyti daile, bet ma-
nes ta idéja nesuzavéjo. Jie greitai persigalvojo suprate,
kad a$ turiu polinkj j Sokj ir muzika, be to, misy baleto
Sokéjy komanda jau buvo susiformavusi, tad mums su
seserimi leido testi mokslus baleto klaséje.

Po to, kai iSardziau té¢io IMB kompiuterj, kuris tuo
metu buvo labai brangus, pradéjau lankyti dar ir kom-
piuteriy mokyklag. Man labai patiko kompiuterj ardyti ir
véliau surinkti. Zinoma, tévai mane rasdavo ne tik prie
kompiuterio, bet ir garaze kg nors virinancig arba pla-
kancig dalgj. Siuo metu mano pomegis virinti Siek tiek
pasikeité — a$ pati lydau sidabra ir kuriu papuo$alus.

Tuo metu, kai pradéjote lankyti kompiuteriy mokyk-
la, kompiuterj ne kiekvienas turéjo namuose?

Kompiuteriy mokykloje a§ mokiausi paciy papras-
Ciausiy dalyky: pavyzdZiui, kaip naudotis ,Windows*
operacine sistema. Man pradéjus mokytis, namuose
taip pat atsirado kompiuteris, nes maniau, kad, neturint
jo, nejmanoma atlikti namy darby. Tuo metu kompiute-
ris kainavo labai brangiai.

Kompiuteriy mokykloje uzsiémimai vykdavo tris kar-
tus per savaite. Juos buvo sunku suderinti su baleto
pamokomis, bet a§ daug programavau, mokiausi visko,
kas tik buvo jmanoma. Mane iki Siol Zavi informacinés
technologijos. Renkantis, k3 studijuoti, nebuvo net min-
ties, kad galéCiau rinktis ne inzZinering informatika Vil-
niaus Gedimino technikos universitete (VGTU).

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2014 pavasaris (VI)

31



N

SA Jaunsfi VGTU Rarta

32

O kodél vis délto Jis pasirinkote studijuoti technis-
kajame universitete?

Dar mokantis mokykloje fizikos mokytojas per pamo-
kas akcentuodavo, kad Lietuvoje yra tik vienas praktinis
universitetas — VGTU (tuo metu VISI — aut.). Jis vis sa-
kydavo, kad, jei norite ko nors praktiSkai iSmokti, reikia
rinktis batent techniSkajj universiteta. Né karto nesigai-
léjau jo paklausiusi. Cia studijuoti susirinko Zmones,
kurie noréjo ne klausyti, o daryti, ir misy grupé buvo
labai gabi: daug informatiky dabar dirba didziosiose
kompanijose. Be to, VGTU man visa laikg asocijavosi su
technologiniu prestizu.

Dirbti Jus pradéjote net ne studijy metais, o tik bai-
gusi mokykla?

Mokykloje aktyviai dalyvavau moksleiviy iniciatyvo-
se. Man pradéjus dirbti, tévai labai nesidziauge, jiems
atrodé, kad nukentés studijos, bet, zinodami mano gy-
venimo blida, tévai suprato, jog a$ susitvarkysiu. Studi-
jas ir darba derinau ketverius metus.

Pradéjau dirbti naujai jsikurusioje jmonéje. Pagrin-
diné mano uzduotis buvo bet kada iSspresti iSkylancias
problemas. PavyzdzZiui, Kroatijoje, dalyvaudama nardy-
mo kursuose, j jachtg batinai pasiimdavau kompiuter;:
iSsprendziu kokig nors problema, tuomet neriu, panar-
dau mazdaug valanda, tuomet vél sprendZiu kazkokia
problema, atsiliepiu telefonu ir nardau toliau.

Prisimenu, kaip ParyZiuje mano sesuo ir mama po-
zuoja prie Triumfo arkos, o a$ kalbu mobiliuoju telefonu,
nes jmonéje sudege serveris.

IS pradZiy noréjau dirbti kaip laisvai samdomas dar-
buotojas. Taciau, atéjus | jmone, man pasaké, kad gali
pasiulyti tik tinkly ar sistemy administratoriaus pozici-
jas. Jmoné tuo metu kaip tik rinko komanda elektroni-
niam projektui. Taip a$ atsiddriau darbe, kuriame ture-

jau jrodyti, kad tikrai galiu dirbti, nors studijy grafikas
buvo labai grieztas.

Viskas prasidéjo nuo to, kad reikéjo sukurti elektro-
ninj formata atvaizduoti salés planui ir sujungti kompiu-
terio tinklus naujai jmonei, surinkti serverj. Visa tai man
buvo aiSku ir pazjstama. Taip atsirado projektas www.
bilietai.lt. Kartu su jmonés kolektyvu keliavau i$ vienos
pozicijos j kita: buvau IT administratoré, IT vadové, stra-
teginés veiklos vadoveé, jmoniy grupés IT vadove.

Studijos ir darbas papildé vienas kitg. Daug ka ture-
jau iSmokti du kartus, nes praktikoje kartais yra vienaip,
o universitete — kitaip. Pavyzdziui, matematinés analizés
kursas, kuris man sekési puikiai, versle mane iSmoké
mastyti. Taigi kai kurias studijose jgytas zinias taikiau
netiesiogiai. Dirbti ir studijuoti labai paprasta nebuvo.
Svarstydama studijuoti magistrantiroje, apsisprendziau
rinktis neakivaizdines studijas. Mokslus tesiau VGTU
Fundamentiniy moksly fakultete — pasirinkau procesy
valdymo studijas. Mano pasirinkimas buvo tikslingas ir
kryptingas.

Tuo metu jmonéje dirbau su puikiu ir labai kantriu
vadovu. Jis daug laiko skyré man aiskindamas verslo
subtilybes. Ne kartg teko lankytis posovietinése Salyse,
kad supras€iau, kaip jose vertinamas verslas, informaci-
nés technologijos. Pavyzdziui, jei Kijeve dingsta elektra,
darbuotojai iSeina gerti kavos. AS blaskausi nezinoda-
ma, ka daryti, nes neveikia serveriai, o vietiniai darbuo-
tojai masto labai paprastai: juk jie vis tiek pradés veikti.

Prioritety skirtumai man davé labai daug naudos
ir patirties. Juolab kad a$ noréjau nardyti, nusipirkti
motocikla, Saudyti, todél turéjau daug dirbti.

Baletas, kompiuteriai, Saudymas ir motociklai — la-
bai skirtingi pomégiai...

Mano modiuté, gyvenusi Rygoje, buvo aktyvi baikereé.
AS vis girdédavau istorijas apie tai, kaip ji, pavyzdziui, li-

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2014 pavasaris (VI)



gonio nespéjus su arkliu nuvezti j ligonine, jj vezé moto-
ciklu. Man tai atrodé labai Zavinga. Motociklais susido-
meéjau blidama 15 mety, kai kaime visi vaikinai vaZinéjo
motociklais Java ar IZ.

Pirmiausia man motociklg ripéjo iSardyti, véliau jj
surinkti ir tik tuomet vaZiuoti. Pirma karta sédau prie
motociklo Honda vairo, pradéjau vaziuoti, tuomet isgir-
dau Saukiantj kolegg, kad neveikia motociklo stabdZiai.
Tuo metu nezinojau, kaip motociklg sustabdyti. Vienoje
puséje pamaciau skardj ir upelj, kitoje — uztvanka, turé-
jau rinktis, kur pasukti. Pasirinkau upelj.

Pirmasis mano pasivazinéjimas nebuvo labai sék-
mingas, taciau véliau atsirado noras iSsilaikyti teises ir
vaziuoti per Vilniy apsirengus tinkama apranga. Vazi-
néjimas sportiniu motociklu man buvo pats puikiausias
vieniSiy sportas.

O ginklais, karo filmais zavéjausi visuomet. Du kar-
tus per savaite lankydavau Saudymo pamokas. AS pro-
paguoju praktinj Saudyma, esu Nacionalinés praktinio
Saudymo asociacijos nare, ,,Red Dot" praktinio Saudymo
motery sidabro laimétoja.

Nardymas taip pat atsirado i$ poreikio daryti kazka
ekstremalaus. Pirma karta panérusi Kipre nelikau suza-
véta. Taiau panérus 10-20 karty, pradedi matyti, kas
vyksta aplink. Nelieka jokio diskomforto.

Panérus prie nuskendusio laivo, negali atsitrenkti |
sieng, nes viskas gali pradéti byréti ir tu nematysi kelio
atgal. Turi mokeéti panerti, pladuriuoti, nieko neliesti, vis-
ka stebéti. Smagus jausmas panerti | pasaulj, kuriame
nereikia iStaisyti serverio klaidy, gali tiesiog mégautis
tuo, ka maté labai mazai Zmoniu.

Kuris panérimas po vandeniu Jums buvo pats jsi-
mintiniausias?

Suzavi kiekvienas nérimas, nes visada gali atrasti
kazka nauja.

Jaunsfi VGTU Rarta SA

Nerdama visuomet sunaudoju labai daug deguonies.
Dazniausiai jos man po vandeniu pritriksta. Tuomet tu-
riu priplaukti prie draugo, kuris neria kartu, ir parodyti,
kad man baigési oras. Jis man duoda atsarginj deguo-
nies balionélj, ir nardome toliau.

Karta su vyru nuvyke | egzotiS8ka $alj susiruo$éme
nerti, ir man priskyré nepazjstama kolega. Baigési de-
guonis, priplaukiau prie jo, rodau, kad man baigési oras,
o0 jis iSsigandes man nedavé atsarginio deguonies ba-
lionélio. Teko plaukti ir ieSkoti ar¢iausiai buvusio naro,
kuris tg deguonies balionélj man duoty. Tokia situacija
nebuvo labai smagi. Vienu metu net pati iSsigandau. Po
Sios istorijos, nerdama kartu su nepazjstama kompanija,
perspéju, kad man gali baigtis oras, todél paprasSysiu
atsarginio balionélio.

Nuskendusiame laive susidaro oro tarpai, 40-50
metry po vandeniu gylyje gali iSljsti j zona, kur yra oro,
tik negali tuo oru kvépuoti. Toks nérimas ne maziau
jspudingas. Taigi, svarbiausia — su kuo tu neri: esu plau-
kusi net vir§ miny lauko.

Labai smagu nardyti Lietuvoje, Cia netriiksta graziy
viety, tik dél gélo vandens sunku daug ka pamatyti.

Jus esate ne tik VGTU Informaciniy technologijy
ir sistemy centro vadové, bet ir Lietuvos universitety
rektoriy konferencijoje (LURK) informaciniy technolo-
giju (IT) srityje atstovaujate visiems Lietuvos universi-
tetams. Papasakokite plaCiau apie savo veikla LURK IT.

AS$ buvau iSrinkta vadovauti LURK Informaciniy tech-
nologijy (IT) komitetui. Komitetuose sprendziami jvairls
aktualls konkreCios srities klausimai. IT sritis néra
nauja, tiesiog VGTU ilga laika neturéjo centralizuoto IT
centro ir Zzmogaus, kuris galéty kalbéti apie aktualias
Sio sektoriaus problemas. Pati LURK IT mintis — suburti
pagrindinius universitety IT Zmones ir panagrinéti aktua-
lias problemas, taip pat priimti konkreCius sprendimus,
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bendrus, visapusiSkai naudingus visiems, o ne konkre-
Ciai vienam ar kitam universitetui. Tg a$ ir noriu padaryti
budama Informaciniy technologijy komiteto pirmininke.
Iniciatyva mane lydi visa gyvenima. Taliau ji mane tru-
putj ir gadina, nes a$ vadovaujuosi principu: ,Pakeiski-
me pasaulj.”

Bet noras pakeisti, patobulinti pasaulj badingas IT
specialistui?

IS tiesy ne. AS vadovaujuosi tokiu principu: kaip zi-
noti, ar IT veikia? Jei tu nezinai, kas yra IT, arba nesi
susidlres su komandos nariais, vadinasi, veikia. O kada
sistemos veikia? Kai jy nekeiti. Kai jas atnaujini, tobuli-
ni, keiti, turi iSspresti labai daug problemy.

AS visada noriu pagerinti, optimizuoti, tad ir proble-
muy neiSvengiu. Dar detaliau: svarbu ne tiek zinoti, kada
tai veikia, kiek zinoti, kada tai gali nebeveikti...

Sie metai — veiklos IT metai. Taigi po truputj keicia-
me pasaulj. Sukurti idéja ir sugalvoti, kaip ja realizuoti,
yra daug sudétingiau, nei tik realizuoti. Jei idéja ateina
greitai, jai jgyvendinti prireikia mazai laiko. Taciau vis-
kas turi bati logiSka, susieta, apgalvota, pasverta.

Jis esate informatikos inZinerijos doktoranté. Kokia
Jusy daktaro disertacijos tema?

Daktaro disertacijos temos uzuomazga — mano ba-
kalauro darbas, kuriame bandziau suprasti tam tik-
rus elektroninés komercijos parametrus. Pagrindiné
daktaro disertacijos tema: Zmogus konkrecius veiks-
mus atlieka greiCiau, kai tai yra patogu. O kaip pa-
daryti, kad baty patogu — labai didelis mokslas. Man
kilo klausimas, o ka apie tai galvoja misy smegenys.
Mes atliekame tam tikrus veiksmus, taliau kaip su-
prasti, kada juos atlikti yra patogu. Naudojant specia-
lig jranga, galima matuoti bangas, i$ ty bangy galima
kazka spresti. Siuo metu nusprendziau tyrinéti vaikus,
tai yra tuos, kuriems Word programa néra kasdienybé.
Noréciau istirti, kaip vaiky smegenys supranta, kas pa-
togu, o kas ne. Paskui rezultatus palyginsiu su uzsienio
mokslininky tyrimais, kurie jau atlikti.

Disertacijos zavesys yra tas, kad a$ nezinau, kaip
tirti ir kas pavyks. IT valdyme zinau, ka darau ir kas
bus, o ¢ia ne. Kita vertus, jei ZinoCiau, nelikty atradimo
dziaugsmo. Manau, kad svarbu pasirinkti labai siaurg
srit] ir problema, nes tokie tyrimai — neabejotina ateitis.
AS negaliu aplenkti milijardus | tyrimus investuojanciy
jmoniy, taciau jy atlikti moksliniai tyrimai galéty padéti
man moksliniame darbe.

E. Radvilés Svedaités asmeninio archyvo nuotr.
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Lietuvoje yra vietos doktoran-
tams. Tuo tvirtai jsitikines VGTU
jaunasis mokslininkas Sariinas
Skuodis. Buves nacionalinés
irkluotojy rinktinés narys, pro-
fesionalus sportininkas, o da-
bar — Geotechnikos katedros
doktorantas savosios Alma Mater
privalumus jvertino apsilankes
Europoje garsiame universitete.

Edita Juciuté

Siais metais gilinote savo Zinias Miuncheno techni-
kos universitete (MTU). Ar biddamas staZuotéje Siame
universitete pajutote, kad ten studijy sistema skiriasi
nuo misiskés?

Doktorantai tikrai ruoSiami kitaip. Pirma, jie neturi
jokiy disertacijos pabaigimo terminy. Antra, doktorantai
negauna stipendijos. Katedros neturi reikaly tvarkytojy,
todél doktorantai ateina keletui mety padirbéti Siose
pareigose. Katedry reikaly tvarkytojais dirba tam, kad
iSmokty korektiSkai rengti dokumentus, i$ esmés susipa-
Zinty su mokslo vadyba. Tada penkerius ar $eSerius me-
tus dirba kokiame nors mokslo projekte ir nieko neda-
ro dél savo disertacijos, nors yra oficialus doktorantas.
Normalu, kad per deSimt dvylika mety paraSoma diser-
tacija, ir ji raSoma laisvu nuo darbo laiku. Doktorantai
tikrai labai daug dirba, didZioji dalis net nepabaigia dok-
torantdros, bet iSeina dirbti j jmones, su kuriomis buvo
atliekami projektai. Jmonés taip sau uZsiaugina specia-
lista. Taigi jstoti | doktorantlrg ten lengva, bet pabaig-
ti yra labai sunku. Kolegos Miunchene tai jvardijo kaip
problema — jiems labai sunku iSlaikyti daktarus universi-
tete. Yra ypac gabiy doktoranty, kurie maziau dirba pro-
jektuose, o daugiau dirba eksperimentinj darba. Jie turi
galimybe dalyvauti disertacijy konkursuose ir keleriems
metams gauti finansavima. Tokiy doktoranty Vokietijoje
yra vienetai. Tuo metu, kai buvau staZzuotéje, MTU tokia
valstybine stipendijg buvo gaves tik vienas doktorantas.
Vokietijoje doktorantai sulaukia maziau ir disertacijy
vadovy démesio: disertacijas vadovai pamato beveik
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galutines. Beje, stazuotés Vokietijos doktorantams irgi
neprivalomos... Stai neseniai buvau vienoje Getingeno
jmonéje, kurioje sutikau doktoranta, po septyneriy mety
pagaliau apsigynusj disertacijg. Jam tai tikrai neatrodé
problema.

Jasy Zvilgsniu, kuo skiriasi mokslo tyrimy infra-
struktdra VGTU ir Siame universitete?

Musy laboratorija, palyginti su Miuncheno techni-
kos universiteto, yra labai maza. PavyzdZziui, MTU vien
geotechnikos laboratorija jrengta 20 tikst. kvadratiniy
metry erdvéje. Po ménesio, praleisto staZzuotéje, paga-
liau sugebi nepasiklysti... Jei mes turime odometra, tai
turime vieng, bet labai geros kokybés, skirta mokslui,
0 Miuncheno technikos universitete jy yra net 50. Ten
mokslininkai atlieka labai daug verslo uzsakomyjy dar-
by. Visi odometrai labai paprasti, bet intensyviai naudo-
jami, vyksta nuolatinis tyrimy konvejeris.

Bldamas stazuotéje Vokietijoje pastebéjau kitokia
darbo sistema, skyrési ir pati bendravimo kultira. ,Kaip
ten pas jus gyvena Putinas?“ ISgirdes tokj klausima, pri-
simeni, kad vokieCiai yra stambios ekonomikos Salis.
Zmoneés dar ne visada Zino, kas yra Lietuva. IS mazos
Salies atvyke doktorantai turi sunkiai jrodinéti, kad yra
nors ko nors verti. Pavyzdziui, tik atvykus j Miuncheno
technikos universiteta man pasiulé padaryti pristatyma
apie raSoma disertacija. Kai per $eSias minutes prista-
Ciau pagrindinius savo disertacijos klausimus, sulaukiau
klausimy lavinos, kuri tesési porg valandy. Klausinéjo
jvairiy dalyky, akivaizdZiai netikédami, kad Zzmogus, at-
vaziaves i§ kazkokios Lietuvos, ka nors iSmano... Jro-
dinéti vokieCiams doktorantams turbdt bty buve daug
paprasciau, tatiau kai jdedi pastangy, tai ir su déstyto-
jais pradedi bendrauti kolegialiai.

Ar dar svajojate pamatyti kity garsiy universitety la-
boratorijas?

Jei pavyks gauti finansavima, kita staZzuote noréciau
atlikti kitame Vokietijos universitete — Darmstate.

Pabuves staZuotéje labai garsiame Vakary Europos
universitete, turbut kitaip pradéjote vertinti ir VGTU...

Kartais i§ studenty bakalauranty iSgirstu tokj sakin;:
~Mokomeés VGTU, bet Cia nieko gero.” Bet tokie studen-
tai tikrai nebuvo iSvaziave | kitus universitetus ir negali
palyginti, kokias geras salygas turi savajame universi-
tete. Mano nuomone, VGTU turime tokia infrastruktira
moksliniams tyrimams, kad kity aukstyjy mokykly labo-

ratorijy mokslininkai gali tik pasvajoti. Turime daug ne
vienody, o skirtingy funkcijy prietaisy, daug modernios
ir senos, bet laiko egzaminus iSlaikiusios jrangos.

Kas baty Jiusy siekiamybé — mokslininko karjera Cia
ar visgi karjera uZsienyje?

Tikrai nenoriu niekur iSvaZziuoti. Lietuvoje palankios
salygos mokslui. Yra tik vienas faktorius — Lietuvos rinka
yra pernelyg maza, ypac lyginant su universitete turi-
mos jrangos pajégumais. Nezinau, ar deél nusistovéju-
sios tvarkos, ar jstatymy, ar Zmoniy pozZilrio, bet vis
dar juntamas mazokas verslininky doméjimasis. Jiems
daznai atrodo, kad statybos sektoriuje moksliniai tyrimai
néra reikalingas dalykas, uztenka tik paciy primityviau-
siy skai¢iavimy. Zirint | ateitj, mano nuomone, daug
perspektyvy turi dalyvavimas europiniuose projektuose.
Tai yra vienintelis kelias panaudoti musy turima jranga.
Sakoma, kad Roma didziuojasi Vatikanu, taip ir misy
mokslininkai gali didZiuotis universitete turima gelzbe-
tonio, mediniy konstrukcijy, geotechnikos, tilty jranga.
Tikrai turime itin modernios jrangos. Be abejonés, nerei-
kia tik didziuotis, reikia ir dirbti.

Ar galime sakyti, kad Statybos fakultete turima jran-
ga yra maZzas studenty inZinieriy rojus?

Doktorantai savo disertacijai gali pasidaryti viska Cia,
paCiame universitete, net nereikia vaziuoti j stazuotes.
Bet stazuotés, be abejonés, yra gerai, nes doktorantai
susipazjsta su kita studijy sistema, realiai pamato, kaip
ji veikia, susipazjsta su darbo projektuose patirtimi. Grj-
Zus i$ tokiy stazuoCiy, bandai pritaikyti tai ir savo uni-
versitete.

Tai ar tikrai Lietuvoje doktorantams yra vietos?

Lietuvoje vietos yra bet kam. Tai patyriau pats.
Kai pradéjau profesionaliai irkluoti, turéjau per mazai
irkluotojui reikalingo Ggio ir per mazai svorio, standar-
tinis irkluotojo Ggis yra 1,96-2,05 m, o svoris — apie
100 kg. Didesnis Zzmogus Siame sporte savaime yra fi-
ziSkai stipresnis. Bet déjau daug pastangy ir iSvaZiavau
j pasaulio cempionatus. Deél traumos nebegaléjau testi
sportininko karjeros, bet mano kolega, su kuriuo kar-
tu irklavome, Londone vykusioje olimpiadoje buvo Ses-
tas. Jei nebijai dirbti, dedi pastangas, rezultatai ateina.
Mano nuomone, taip yra ir su doktorantiros studijomis
Lietuvoje. Ateinu | universitetg kiekvieng dieng, visa die-
ng dirbu ir nesiskundziu, kad neturéjau laiko pasidométi
ir nuodugniau iSanalizuoti vieng ar kita moksline tema.
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Véliau atsiranda net geros materialinés salygos. IS kity
doktoranty isgirstu, kad jiems triksta pinigy. Mano nuo-
mone, jei nebijosi darbo, dési pastangas, vieng dieng vis
tiek tave pastebés.

Norite pasakyti, kad doktorantai gali gerai pragyven-
ti finansiskai?

Siuo metu nedalyvauju jokiame projekte, man uz-
tenka dirbti laboratorijoje, dar turiu paskaity. Paskaitos
labai pakelia Ziniy lygj, nes ta patj dalyka privercia iSstu-
dijuoti dar karta ir labai gerai (juokiasi — red.). Be to, kai
paskaitose reikia placiajai auditorijai aiSkiai ir paprastai
paaiskinti kokj nors dalyka, prireikia ir oratorinio meno
gebéjimy. Dar vienas geras dalykas yra tai, kad nors mes
ir nedirbame Miuncheno technikos universitete, garsé-
janc¢iame savo bendru darbu su verslu, Cia taip pat turi-
me uzsakomujy tyrimy. Jei verslo jmonés kreipiasi j uni-
versiteta, tai dazniausiai biina nestandartinés situacijos.
Nestandartiné situacija i§ mokslininky pareikalauja ir
inZinieriniy Ziniy, ir krybiSkumo, arba pasakyciau pap-
rastai — gerai palauzyti galva. Bet jei pavyksta iSspresti
kokig nors iSskirtine situacijg, gaunamos ir papildomos
léSos. Zinoma, vienas doktorantas to nepadaryty, bet
padedant katedros darbuotojams, mokslininkams — taip.
Mano nuomone, universitete natlraliai vyksta karty kai-
ta ir katedros pacios suinteresuotos uzsiauginti specia-
lista, kad ir mes véliau galétuméme padéti ka nors uz-
auginti. Labai dZiaugiuosi, kai Zzmonés kartais kokiu nors
moksliniu klausimu tiesiogiai kreipiasi | mane. Ir krei-
piasi turbdt dél to, kad pelniau pasitikéjima, kad kazka
Zinau. O jrodyti, kad ka nors gebi, manau, galima tik
darbu. Doktorantai kartais iSvaziuoja j uzsien; ir iSgirstu,
kaip jie ten sunkiai dirba. Tuomet man kyla mintis, kodél
sunkiai nepadirbéjus Lietuvoje? Juk galbit taip sunkiai
dirbant Lietuvoje galima ir kalnus nuversti...

Ar tenka is vyresnés kartos déstytojy, universiteto
senbuviy isgirsti, kad Jisu, jaunyjy mokslininky, karta
nori labai greitos karjeros?

O kas gali nenoréti greitos karjeros? Galbut dalis
mano kartos Zmoniy dél to ir vengia inzineriniy moksly
ir pasuka link socialiniy. Be abejoniy, inzineriniai moks-
lai reikalauja daug daugiau pastangy. Tai gana sunkus
kelias | karjera. Pastebiu, kad mano kartos doktorantai
] universitetg ateina su skirtingais interesais. Vieni dirba
jmonése ir sprendZia kazkokig opia, su jmonés veikla
susijusig problema, raSo i$ to disertacija. |moné taip
uzsiaugina specialista, o universitete atliekami tyrimai
turi tiesioginj rysj su realiais verslo klausimais. Kiti dok-
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torantai dirba tik universitete. Noréc¢iau pasakyti, kad
vyresnioji karta neturéjo galimybiy naudotis tokia jran-
ga, kokia galime naudotis mes, dabartiné karta. Tiesiog
buvo kitokios technikos galimybés.

Kokia Jusy disertacijos tema? Kodél pasirinkote ba-
tent Sia tema?

»Morfologiniy parametry jtaka grunto mechaninéms
savybéms. Eksperimentiniai ir skaitiniai tyrimai“. éia
tema pasirinkau dél to, kad dar niekas i$ misy katedros
netyrinéjo grunto daleliy nano- lygyje, o pasauliniu mas-
tu tai yra aktualu, nes diskre€iyjy elementy metodas vis
labiau populiaréja.

Papasakokite apie disertacijos rasymo kasdienybe,
uzkulisius. Kaip jas raso Jusy karta, doktorantai, su ku-
riais Jus bendraujate?

AS pats turiu labai daug darbo laboratorijoje, nes rei-
kia atlikti daug eksperimentiniy bandymy. Kita diserta-
cijos dalis — grunto modeliavimas daleliy lygyje. Todél,
kai vyksta ilgi bandymai, galiu modeliuoti grunto elg-
seng. Kitiems doktorantams yra Siek tiek kitaip, nes jie
dirba kitomis temomis, t. y. dominuoja eksperimentai,
metody kdrimas ar modeliavimas. Dabartiné doktoranty
karta gali padaryti didesnio dydzio skaiCiavimus, nes tai
leidZia turima technika. Taigi, ta patj uzdavinj ar proble-
ma galima iSspresti daug tiksliau.

Ar rasydamas disertacija patiriate nuosmukiu, kai
neZinote, kuriuo keliu einate, kai nepavyksta kazko jro-
dyti?

Nuosmukiai yra daznas reiSkinys. Kai ka nors nori
sukurti, patobulinti ar istirti, tai pirminiai bandymai 100
procenty nepavyksta... Prie to jau pripratau. Bet po visy
nesékmiy, ypa€ po brangiai kainuojanciy, antrg karta
toje pacioje vietoje klaidos nebedarai. Taip po truputj
ir ple€iasi Ziniy akiratis. Tai, kad kas nors nepasiseka,
man netrukdo, ateinu kita dieng | universitetg ir Zinau,
kad pasiseks. Tiesiog Zinau, kad a$ pasieksiu tikslg, ne-
svarbu, kiek tai man uzims laiko.

Kalbant apie paskaitas, ar pastebite, kaip sKiriasi
Jasy ir dabartinés kartos suvokimas, poZidris | studi-
jas? Ar yra kazkokiy bendry tendencijy?

Man asmeniSkai patinka mokytis ir iSmokti tai, kas
yra reikalinga. Bendra tendencija — greitas atsakymuy
ieSkojimas internete. Kiekvienoje studenty grupéje yra
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Zmoniy, kuriems jdomu mokytis arba kurie siekia savo
tiksly, ziniy, kita dalis galvoja, kg Cia padaryti, kad ne-
reikéty nieko daryti...

Esate uZ klasikine déstymo metodika ar visgi ieSkote
dabar populiariy alternatyvaus mokymo metody?

AS esu uz klasika, nes taip studentai geriau supranta
informacija. Visada studenty paklausiu, kaip jiems ge-
riau: ar su kreida raSyti ant lentos, ar rodyti skaidres?
Didzioji dauguma balsuoja uz raSyma ant lentos su krei-
da. Be abejonés, vizualumas paskaitose butinas. Pavyz-
dziui, jei skai¢iuojame polinius ar sekliuosius pamatus,
visada su studentais nueiname j laboratorijg pazilréti,
kaip tai atrodo, kokie metodai yra. Taiau tam vizualu-
mui reikalingas ir savas laikas. Galiu parodyti skaidres,
kuriose dél grunto nuoSliauzos nugriina namas. Tai la-
bai jdomu, vizualu, interaktyvu, bet studentas, paréjes
namo, nesugebés suskaiciuoti, dél ko nugriuvo tas na-
mas. Jam tai bus per sudétinga. NeiSmokius elementa-
riy dalyky, nesuvokiama esmé. Tai tas pats, kaip leisti
mokinj | pirma klase, o po to Cia pat, dar nemokant;
skaityti, leisti | ketvirta.

Su VGTU Jus jau sieja nemaZai studijy mety. Kaip
prasidéjo studijos?

Nuo 13 mety intensyviai sportavau, mokslai lyg ir
nuéjo j antra plang. Tuo metu, kai baigiau mokyklg ir
atéjo laikas studijuoti, buvo populiari statybos inZine-
rija. Kadangi buvau pasiekes gery sporto rezultaty, tai
man padéjo jstoti ] VGTU. Pirmus du kursus mokiausi
prastai, nes vis dar dalyvavau pasaulio irklavimo ¢em-
pionatuose, sporto varzybose atstovavau universitetui.
Nepaisant to, kad per savaite turéjau po keturiolika tre-
niruociy, man tai buvo labai malonus gyvenimo etapas.
Zinoma, mano pazymiai koreliavo su mano pastango-
mis... Véliau gavau trauma. Kai neturi kg veikti, o ener-
gijos yra daug, ieSkai niSy savirealizacijai. Matyt, dél to
pradéjau gilintis j studijy dalykus. TreCiame, ketvirtame
kursuose studijuodavome labai jdomius dalykus, todél
rimtai susidoméjau geotechnikos mokslais.

Profesionalus sportas baigési, nes patyréte trau-
ma...

Mediciniskai tai skamba sudétingai. Kalbant papras-
tai, tiesiog nuo stuburo atplySo raumuo. Kai lauke véjuo-
ta ir oro temperatira siekia tik 10-13 °C, bangos pradeda
virsti per valtj, per irkluotojy galvas. Nuo to labai susali,
su$ala raumenys ir starto metu iSgirdus: , Atention. Go!“,

raumenys jsitempia. Buvau tikrai labai susales, o pasi-
duoti varzovams negaléjau, ir nuo to ,,Go!“ patyriau trau-
ma. Trauma gydZiausi metus, kad universitete galécCiau
iSsédéti visa paskaita. Jei déstytojai paskaitos metu ne-
padarydavo penkiy deSimties minuciy pertraukos, man
tai tapdavo didZiule kancia. ] kai kurias paskaitas dél to
net negalédavau eiti, nes po to tiesiog neblciau galéjes
atsistoti. Paskui traumga iSsigydziau, bet tik kaip papras-
tas Zzmogus, o ne profesionalus sportininkas. Didziajam
sportui reikalingos daug didesnés fizinés galimybés.

Su trauma teko susitaikyti...

Kai atsitinka tokios nelaimés, labai greitai su tuo su-
sitaikai. Pakeiti ir gyvenimo krypt;.

Ka juntate dabar pamates sportine valtj?
Nostalgija...
Ar po darbo néra noro jsitraukti valtele | upe?

FiziSkai tai jau nejmanoma. Dabar greitai temsta. O
prozektoriy Neryje néra... Taip susiklosto aplinkybés,
kai susidélioju savo prioritetus ir suskaic¢iuoju, kiek va-
landy turi para... Irklavimui reikia maziausiai trijy va-
landy. Tai man dabar per didelé prabanga. Nors noro
irkluoti, Zinoma, yra visada.

Be to, smagiam pairklavimui reikia ir komandos.
Komanda, kuri irklavo kartu su manimi, iSsibarsté, nes
keturvietés valties trise nepairkluosi... Taip likau vienas.

Jus pats pajutote ta jausma, kai sportininkai, baige
karjera, lieka vieni, suserga depresija? Tai yra sportinin-
ky gyvenimo realybé?

Taip, tik dauguma sportininky suserga savaip. Vieni
depresija suserga taip, kad kaip iSprotéje treniruojasi,
kiti sporta meta staigiai ir visiems laikams. AS pats me-
¢iau profesionaly sporta po truputj mazindamas treni-
ruotes. Tai buvo panasu j zalingo jproCio atsisakyma, pa-
mazu mazinau pasiplaukiojimy doze. Véliau buvo atéjes
toks laikotarpis, kai nesitreniravau, bet dalyvaudavau
varzybose. Buvo jdomu paZziareti, kokie bus rezultatai,
jei nesitreniruoji.

Budamas profesionalus irkluotojas turbut jgijote
jgadziy, kuriy prireikia ir akademinéje aplinkoje?

|gijau psichologinés patirties. Gana lengvai atlaikau
psichologine jtampa.
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Pavyzdiiui...

Kai einu | konferencija skaityti praneSimo, man, kaip
kitiems, neskauda skrandzio, nedreba balsas ir rankos.
Man dabar lengva susikoncentruoti, nes sportuojant su
mumis nuolat dirbdavo psichologai. Reguliariai lankyda-
vau psichologo konsultacijas, kuriose iSgirsdavau racio-
naliy patarimy, kaip elgtis jvairiose situacijose, suzino-
jau, kas yra pasamonés galia.

Kas yra pasamonés galia sporte?

Jei sportininkas labai daug sportuoja, taip iSsenka,
kad, pavyzdZiui, dél deguonies trilkumo ar didelio kriivio
netenka samonés ir neatsimena, kaip finiSavo. Judesiai
taip jauga j pasamone, kad jis finiSuoja automatiskai. O
paskui jam pasakoja, kad jis fini$avo... Ziirovai, Zilréje
nuo kranto, to net nepastebi. Tai vadinamasis labai di-
delis iSsikrovimo lygis. Dél to mums kiekvienam atskirai
buvo skirtas psichologas. Nes jei vienas komandos na-

Jaunsfi VGTU Rarta SA

rys sugeba susitvarkyti su jtampa, o kitas — ne, tai jau
nebe komanda.

Apskritai, mano nuomone, kiekvienas zmogus, Kku-
ris dirba ka nors profesionaliai, jis kazka daro kitaip nei
paprastas zmogus. Kad kazko daugiau pasiektum, turi
daugiau ir geriau dirbti. Zmonés nori pasiekti rezultaty ir
investuoja | tuos rezultatus. Investuoja savo laika, dar-
ba ir pastangas. Tai, mano manymu, ir yra pasagmoneés
galia.

Dabar Jus investuojate ne j sporta, o j darba univer-
sitete...

Kai irkluodavau, Mama man vis sakydavo: ,Kiek tu
ta vandenj maisysi? Vis tiek i$ to nieko gero nebus.“
Taigi dabar universitete stengiuosi, dirbu tiek pat, kiek
ir sportuodamas.

Pasikeité tik vienas dalykas — vandens jau nebemai-
Sau...

Aro Radevi¢iaus nuotraukos
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Ziniasklaidoje daznai isgirstame apie jvairius meni-
ninkus ir ju darbus. Tuo tarpu skulptoriai daZniausiai
tyli, maZai kada viesai iSreiskia savo nuomone, lyg baty
nusikale kokia bronzine uZdanga...

Skulptoriy darbas uZima labai daug laiko. Rimtas
skulptaros karinys brandinamas metus ar gerokai ilgiau.
Kai skulptoriai intensyviai dirba, interviu neduoda. Tik
tada, kai yra rezultatas, galima kalbétis. Kai surengiame
parodas, simpoziumus, tada duodame ir interviu. Stai
neseniai vyko skulptdros simpoziumas , Lietuvos didzio-
jo kunigaikscio Algirdo pergalei prie Mélynyjy Vandeny
650 mety“. Buvau Sio simpoziumo kuratorius, tad teko
bendrauti su zurnalistais. Dar Siek tiek vieSai kalbéjau,
kai vyko LukiSkiy aikStés projekto konkursas. Bet pa-
minkly konkursy ydingumas pagal vieSyjy pirkimy jsta-
tyma tesiasi...

Buvote Lukiskiy aikstés projekto konkurso dalyvis.
Kokia Jasy nuomoné apie sj konkursa?

Profesionalis skulptoriai buvo pasipiktine. ISsakéme
savo nuomone oficialiai. Ministerija gavo laiSka ir nuo
Lietuvos dailininky sajungos, ir nuo Skulptoriy sekcijos.
AS ir skulptoriai Rytas Jonas Belevicius, Gediminas Ka-
ralius bei kolegos iS Kauno dalyvavome radijo laidoje ir
iSsakéme vieninga savo nuomone. Konkursas buvo pras-
tai organizuotas. Darbus vertino ne profesionaly komisi-
ja, bet Zmonés, kurie vadovavosi pagal vieSyjy pirkimy
jstatyma. Buvo bandoma iSmesti kai kuriuos konkurso
dalyvius. AS taip pat buvau iSmestas i§ konkurso uz tai,
kad nebuvo vizualizuota, kur bus uzrasai ant paminklo.
Tuo tarpu konkurso salygose buvo praSoma nurodyti, kur
bus uzraSai. AS ir buvau nurodes aiSkinamajame raste,
kad bus laikotarpiy pavadinimai su uzraSais pjedestalo
dalyje i§ keturiy pusiy. Paskui varciau , Lietuviy kalbos
Zodyna“ ir radau, kad Zodis ,,nurodyti“ turi reikSme ,nu-
pasakoti, nusakyti“, bet tikrai ne ,vizualizuoti“...

Budamas Lietuvos dailininky sajungos Skulptoriy
sekcijos pirmininkas, siuléte Vilniuje jkurti skulptary
parka?

Néra kito kelio, kaip tik statyti mieste skulptiras ir
Zmones pratinti prie meno, prie minties, kad menas yra
Salia, masy gyvenimuose, o ne tik muziejuose. Pavyz-
dziui, TelSiuose skulptiros labai gerbiamos paciy mies-
tie€iy, jas netgi girtuokliai saugo, neduok, Dieve, kas
palies bronza... Kai Zmonés jpranta prie meno Salia, tai
tampa norma, nebebuna ir mankurty, ir bendras kultd-
ros lygis kyla.

Vilniuje taip pat labai reikéty skulpttry parko. Tam
tikty erdve SereikiSkiy parke arba Reformaty skvere.
Ten, kur buvo kapinés, buty galima pastatyti paminkla
Radviloms. Dar viena jdomi erdve skulpturoms — Tau-
rakalnis, jei ten savo veiklg plés Tautos namai. Gera
iniciatyva rodo dabartinis Lietuvos dailininky sajungos
Vilniaus skulptoriy sekcijos pirmininkas Rytas Jonas
Belevicius — Balsiuose kuriamas mitologinis skulptdry
parkas.

Jums ripi Vilniaus miesto estetika. Galbat esate tik-
ras vilnietis?

Taip, gimiau Vilniuje, Vilniaus gatvéje, arba tiksliau —
Sv. Jokabo gimdykloje. Mokiausi Vilniaus 23-iojoje mo-
kykloje, bet po Romo Kalantos jvykiy ja teko pakeisti.
Kaune man nukirpo ilgus plaukus ir... paprasé iSeiti i$
mokyklos (Sypsosi — red.). Baigiau 21-3j3, ten tik uzbai-
giau deSimta ir mokiausi vienuoliktoje klaséje.

Jautéte dél to nuoskauda?

Siokia tokia nuoskauda buvo. Su klases draugais,
Zinoma, buvo nemalonu skirtis. Bet jie mane palaiké —
protestuodami, kad mane meta i$ mokyklos, irgi nusi-
kirpo plikai. Tada tam, kad neséCiau neigiamy reiskiniy,
mokyklos vadovybé dar labiau panoro mane iSmesti i$
mokyklos. Apskritai musy mokykla tais laikais turéjo
laisvés pojatj: atsimenu per paradg su iSvirkSCiais kai-
liniais vilkint] Vytauta Kernagj arba kaip dainuodavome
mokyklos Sokiuose: ,O Lietuva, Lietuva, kada bsi lais-
va..."

Kada apsisprendéte tapti skulptoriumi?

Nuo deSimties mety lankiau dailés mokyklg. Septin-
toje klaséje, o dailés mokykloje treCioje, kai skulptiirg
man désté jauna skulptoré, véliau ir profesoré, Dalia
Matulaité. Ji pasillé padaryti skulptlra i$ medZio, o po
to iSkart i§ akmens. Pirmajj darba padariau, atsimenu,
i$ nemazo riedulio. Nukalta galva buvo panasi j Petro I...
Man labai patiko jveikti medZiaga, todél jau septinto-
je klaséje apsisprendziau tapti skulptoriumi. Kadangi
diplominio darbo skulptlros srityje nebuvo, teko dary-
ti tapybos darbg. Bet profesoré Dalia Matulaité mane
jkalbéjo pabandyti padaryti ir skulptirg. Nukaliau vio-
lon€elininkag. Buvo gana sudétinga figiiriné kompozicija.
Gaila, kad tie darbai i$ dailés mokyklos greitai dingo.

IS pirmo karto j Dailés instituta nejstojau. Tais lai-
kais buvo labai didelis konkursas. Gavau ne visai gerg
charakteristikg, kurioje buvo raSoma, kad nebuvau poli-
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,Raktai | begalybe“. 12-os skulptiary ciklas. 2010

,,Raktai j begalybe“. 1995
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,,Darius ir Girénas*“. 1982

tiSkai subrendes. Todél ,pasibrandinimui® buvau iSsiys-
tas | armijg. Patekau | Minsko priemiestj, Stepianka, |
serzanty mokykla, véliau — j Kijeva, Borispolj. Beje, su
»Meélynyjy Vandeny muasio" paroda vaziuosime j Kijeva,
kuriame nesu buves nuo 1976 m. Tarnaudamas tapau
divizijos dailininku, su rekomendacija i$ ten galéjau stoti
| Karine dailés akademijg. To atsisakiau ir vél stojau j
Dailés instituta. |stojau paskutiniuoju numeriu, po pir-
mojo semestro pagal studijy rezultatus tapau pirmuoju.
Kai buvo skirstomi darbo paskyrimai, vél atsiduriau pas-
kutinis... Paskyré mane déstyti j TelSius. Ten désciau
vienus metus ir véliau grizau j Vilniy. Jei ne dailé, matyt,
mano gyvenimas bty pakrypes visai kitaip. Siandien
nejsivaizduoju ir kitokio savo gyvenimo budo.

Su kokia medZiaga Jums dirbti patinka labiausiai?

Visada labai mégau akmenj. Bet véliau pradéjo skau-
déti stubura, sanarius... Peréjau prie bronzos liedinimo,
jvaldZiau lipdymo i$ vasko technika. Labai jdomus dar-
bas. PasiruoSdavau vaska pagal kietuma arba vasarai,
arba ziemai. Kai ,prisilieji“, dirbi su masSinéle, kokias ke-
turias valandas padirbi, rankos tirpsta, tinsta. Tada vien

,,Lietuvos karalius Mindaugas*. 2005

rankomis dirbi, nes tai nekenkia. Siandien i§ akmens
galéciau padaryti tik autorinj ,pradirbima”, o akmens
mases nukalty meistrai. Dirbant didesnj bronzos dirbinj,
jau irgi reikéty samdytis meistry. Atsakingiausias vietas,
be abejo, padaryciau as.

| Lietuva buvo atéjusi mada skulpttras daryti is jvai-
riy SiukSliy. Padaroma paroda, eksponatai surenkami ir
vel virsta SiukSlémis. Man patinka akmenys su tekstira,
kurios nebeatkartosi. Pabandykite surasti analogiSkos
tekstlros akmenj! Todél mégstu daryti unikalius darbus.
Pirkéjai kartais juos nori pirkti kaip serijinj darbelj. Tada
kokiam nors milijonieriui patariu pasitaupyti...

Kaip gimsta skulptiros? Turiu mintyje pacia idéja,
stiliy.

Stilius gimsta i$ turinio. Kol negauni impulso i$ sapno
arba vizijos, tai ir nepradedi daryti. Kai ta vizijg palaikai
smegenyse, kad iSsikristalizuoty, kad galétum jsivaiz-
duoti visus skulptiros kampus bei formas, tada pradedi
idéja realizuoti. Bet a$ Cia pasakoju tik apie vieno darbo
gimima. Paraleliai atsiranda daug daugiau idéjy ir gali
ju plétoti deSimtimis. Be to, zidriu ir j studenty darbus,
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,Vincas Kudirka“, 2003

atsimenu juos, tiesiog atsiveria platus erdvinio mastymo
gebéjimas. Kita vertus, svarbu ir praktinis idéjos jgyven-
dinimas. Domiuosi, ar yra galimybé realizuoti idéja per
kokj nors konkursa. Pagrindinis réméjas esi pats sau.
KaZka uzsidirbi, véliau vél investuoji j savo darbus. Sim-
poziumy pinigai néra dideli, dazniausiai tenka pridurti ir
savo léSy. Gyvenu i$ vienkartiniy, autoriniy skulptiros
darby, kuriy pakartoti beveik nejmanoma.

Universitete turite erdve, | kurig ateina dirbti ir Jusy
studentai.

Tai pusiau mano dirbtuvé, pusiau studenty archi-
tekty laboratorija, kurioje jie susipaZzjsta su skulptlros
menu. Déstau skulptdros kompozicija. Ne, nebdtinai
juos kvie€iu lipdyti. Nurodau studentams kaip sugalvoti
idéja, padaryti darbo modelj, kaip tai daro profesionalls
skulptoriai bendraudami su architektais konkursuose ar
vykdydami uzsakymus: kai darbas skiriamas interjerui
ar eksterjerui, prasau ir trumpo darbo aprasymo, vizua-
lizacijos. Taip blsimieji architektai ruoSiami dirbti su
uzsakovais, planuoti ir profesionaliai pateikti savo idé-
ja. Architektdra — erdvés, Zmogaus gyvenimo bido val-

.| ZvaigZdes*. Partizano motinai. 1992

dymas, bet aukstasis pilotazas, akcentai yra skulptira,
kuri savyje turi didelj idéjos ir medziagos estetikos krivj.

Studentams skulptiiros darbus leidziu atlikti patva-
rioje medziagoje tiek skulptros studijoje, tiek tech-
nologiSkai padedant meistrams. Po perziiry kaupiami
tik geriausi vizualizacijos planSetai, profesionaliai (tam
samdau zmogy) nufotografuotos skulptiros skaitmeni-
nése laikmenose kaupiamos skulptiros studijoje, kaip
gery darby pavyzdziai.

Pasirenkamuyjy discipliny skulpttros programa yra
laisva tema. Kai kurie studentai turi savity erdviniy plas-
tiniy pamastymy, idéjy, tiksly ir nory. Padedu jiems is-
sigryninti ir suformuluoti sau individualig uzduotj, profe-
sionaliai jg realizuoti perzilrai.

Novacijy siekiantiems sitlau ,lego” skulpturas ,Rak-
tai | begalybe”, kur einame j visiSkai naujus kirybinius
metodus su daugiau nei trimis matavimais ir jvairiy pa-
raleliy paradoksus. Sias kompozicijas jvairiais skaitme-
niniy technologijy budais transformuojame | kitas dailés
Kryptis.

Praktika parodé, kad tokia karybinio bendradarbiavi-
mo su studentais forma atskleidZia vis naujus spektrus
raiSkoje, asmenybéje.
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»Broliai Vileisiai*“. 2007

,,Kazimieras Baga“. 2006

Indoeuropeistikos baltiSkas Saknis, kalbag, mitolo-
gija, vietovardzius tyringja deSimtys pasaulio universi-
tety. Todél vienu i§ rimciausiy savo pasiekimy laikau
privaloma skulptlros programa balty genciy tema. Jau
Jisdirbta“ metodika semestrui — istorinés, mitinés, zenk-
linés, daiktinés archeologinés, ornamentinés ir kitos
medziagos rinkimas, eskizai, paveldo transformavimas
nadienos poreikiams. Stengiuosi pabrézti architektiros
studentams, kad mes gyvename Lietuvoje, o Cia gyveno
balty gentys. Sakau jiems: ,Pasiskiepykite balty menu,
ieSkokite jame idéjy, kurias Siandien galite iSreiksti tai-
komajame mene.*“

Ar Jusy studentai pasiskiepija baltisku suvokimu?
Pasiskiepija Siek tiek, bet rezultaty lauksime ateityje.
Jasy kdryboje taip pat juntamas baltiskas poveikis.

Mane savu laiku ,paskiepijo“ profesoré Dalia Ma-
tulaité. Siuntinéjo mane j muziejus. Labai daug pies-
davau: dievukus, rakandus, asociacijas, kurios kildavo.
Tai buvo pirmapradis mokymas. Veéliau Dailés instituto
profesira dar rimciau zilréjo | baltiSkg kultlra. Ir dar
nacionaliniu aspektu. Tai perduodavo ir savo studen-
tams. Modernizma mes jau studijavome kitaip... Tuo-
met Klaipédos M. Mazvydo parkas daré didZiule jtaka,
Algirdo Boso skulptira ,Martynas Mazvydas“ man daré
nepaprasta jspudj. Galima sakyti, kad tai buvo lietuviska
skulptiros mokykla. Kai kas sako, kad tokios mokyklos
néra, bet, mano nuomone, jos kontiras prasiSviecia. Sti-
listiSkai, kaip skulptorius, dabar jau nebegaliu pasakyti,
koks mano darby stilius. Siekiant organiSkos savirais-
kos, viskas tampa ribiniu ir individualiu stiliumi.

Jasy karyboje labai dazna patriotiné tema, daug
démesio skiriate ir baltiskiems Zenklams. Kodél Jums
Lietuvos istorija atrodo tokia svarbi?

Tikéjimo tema jskiepyta tévuky, ypac kai veziodavo
mane, vaika, vasaromis pas senelius j Dzlkijg ir Auks-
taitija. Gamta, pasakojimai ir senelio radijas, per kurj
iSgirsdavau kazka tarsi i$ visai kito pasaulio: ,Kalba
Amerikos balsas i$ VaSingtono...“

Véliau veiké aplinka, Mokytojai ir pamastymai, o ka
a$ blciau dares tais laikais... 0 kg galiu dabar ar ateity-
je. Patriotiné tema man — balty, Lietuvos istorijos pusla-
piy uzpildymas vizualizuojant juos erdvéje. Balty genciy
Zenklai yra neiSsenkantis nuosavas aruodas, kuriame
savo darbus galime brandinti kiekvienas, tuo jgydami
jkvépimo ateiciai.
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,Ausra“. Kristijonui DonelaiCiui. 2012

,,Herkus Mantas“. 1992
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Kita Jusy skulptdry tema — moteris, moters figira.
Ka norite perduoti Siomis skulptiromis?

Moters tema — tai gyvybe, meilés Saltinis. Per stilizuo-
ta moters king galima pavaizduoti Zeme, Tévyne, upe...

Kurie skulptiros darbai Vilniuje Jums patinka?

Man didelj jspudj daré ir vyresniosios kartos skulp-
toriy klasiky darbai — Gedimino Karaliaus ,Rytas”, prie
kurio a$ dabar gyvenu. Labai patikdavo Algimanto Kuz-
mos Traky gatvéje dar i§ medZio pastatytas sargybinis,
Kazimiero ValaiCio ,Vétrungé“ Lazdyny rajone, Vilniaus
universitete Jono MeSkeleviCiaus bronzinés bibliotekos
durys ir t. t., visy neiSminési.

Kokios erdvés Vilniuje Jums pacios artimiausios?

Salia centrinio gastronomo kiemo (Lietuvos koopera-
cijos sgjungos kiemas), kur buvo krepSinio ir ledo rutulio
aikstelé... Pagrindiné mano vaikystés erdvé — Centras ir
Senamiestis. Paskui gyvenau Lazdynuose, tai buvo man
tarsi savotiSka tremtis, bet palei Nerj Karoliniskiy par-
kas — fantastika. Vilnius — grazus miestas. Bet atsirado
daug naujadary, kurie kvepia komercija. Vilniuje labai
reikety skulptiry parko. Tam tikty SereikiSkiy parkas
arba Reformaty skveras.

Apie faliojo tilfto skulptary likima savo nuomone
turbat turi visi, kurie susije ar nesusije su skulptara. Ar
galite pakomentuoti Jias?

Galiu. Ziarédamas j Zaliojo tilto skulptiras, pagal-
voju, kokig gyvenimo mokyklg teko pereiti jos skulpto-
riams. Tai — masy profestros klryba. Jéga priverstos
profesuros kiryba.

Noriu pasakyti, kad Sios skulptiros yra auksto profe-
sionalumo. Kodeél reikty uzmirsti ar bijoti savo istorijos?
Juk prievarta patyreé ir Saloméja Néris ir kiti menininkai.
Tegul skulptaros stovi ten, kur ir buvo pastatytos — ant
Zaliojo tilto, galbit su primontuota lentele, kokiomis
aplinkybémis jos buvo pastatytos. Nenoréciau, kad jos
baty kurs nors iSveZtos. Kazkas sovietines skulptiiras
pasiima kaip savo nuosavybe ir daro iS to versla, nors
garsus to meto menininkai sunkiai dirbo, kad jos stovéty
vieSosiose erdveése.

Atsimenu prof. G. Joklbonio pamokymus. Jis yra sa-
kes: ,Valdai, daryk ne tik, kas tau yra ant dusios. Viena
darba daryk kaip duokle, kad kitus darytum Tévynei.
Tada ir pinigy turési, ir Lietuvai daug padarysi.” Pagal-
voju, kad jis buvo savaip teisus ir tai realizavo.

Ar tikite, kad skulptira yra provokuojantis menas?

Provokuojantis? Gal. Nes labai daug darbo jdéta. Ir
thriai — jausmo, minties, energijos koncentrato — labai
dideli.

O metalo vamzdis Vilniuje, desiniajame Neries krante?

Problema yra ne pats vamzdis, bet tai, kad néra
jo prasminés vertés. Vamzdziy skulptliry mene bina,
bet tai bina sugalvota organiskiau. Cikagoje pastatyti
didZiuliai vamzdziai — fontanai, dideli kaip kriokliai. O
sudétingos metalo skulptlros apima net visg gatve. Pa-
daryti geri dizaino sprendimai, efektas yra didelis. O Cia
i$ metalo lauzo paimtas kazkoks vamzdis ir susuktas
naujais varztais. Jis reikSmiy ar simboliy taip ir nejgy-
ja: kaip jj suvokti, ar ¢ia miesto kanalizacijos vamzdis?
Mums prof. G. Jokubonis buvo jskiepijes, kad skulpttra
turi turéti pagrindine plastine idéja, bet jei i§ skulptiros
galima daryti anekdota, tai tokia ten ir skulptira...

Vadinasi, skulptoriai savo darbe negali klysti?

Gali Kklysti. Jei skulptorius eina j nezinia, gali ir su-
klysti, gali iStikti ir kdrybiné nesékmé. Gali sugalvoti
daug formy Zaismo, o paskui to nesuvaldai. Tad papras-
Ciausiai reikia palaukti, subresti.

Jums taip nutinka?

Blna. Tada i$ naujo turi iSlieti detales, virinti, kan-
kintis, blna daug papildomo darbo. O yra sunkiai pa-
daryty darby, kurie guli patvoryje. Dar prie§ Lietuvos
nepriklausomybe i§ akmens suklriau 6,3 metro auks-
¢io moterj-koplytstulpj ,Lietuva“. Jg i§ manes tuometis
Lietuvos dailininky sajungos Dailés fondas vogé, bet
atsiteisiau. Dél tam tikry ambicijy taip to darbo ir ne-
pastaciau. Guli jis dabar DvarCionyse. Ketverius metus
ta darba dariau, vienus metus teisiausi. Manau, kad Si
moteris mane labiausiai uzgridino ir uzaugino. Noréciau
sLietuva” pastatyti Auky gatveléje, prie Lukiskiy aikstes,
kaip iStvérusig 25 m. tremtj, paniekinta, bet likusig ne-
nugaléta.

Kuo skiriasi profesionalus skulptorius nuo liaudies
meistro, dievdirbio?

Kuo ypatingi liaudies meistrai? NuoSirdumo jausmu.
Ypatingas jy muzikalumas, erdvés ir ritmo pajutimas.
Liaudies meistrai turi savo temperamenta, o svarbiau-
sia — nuoSirduma. Turéjau studenta, kuris noréjo iSdrozti
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,,Olaivés*, 2010

,Angelas”. 2001-2013 ,,Princesé*, 1995
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,»Requiem lietuviskai minciai*. 2013

Sv. Jurgj. Sakau jam: ,Jeigu nori, tai ir drozk.“ Ir iSdroze.
Tas nuoSirdumas labai paperka. O profesionalas turé-
ty eiti dar toliau, pirmiausia, mastelio aspektu, ir turi
jvaldyti palias jvairiausias medZiagas. Liaudies meistras
turbat nejveikty Kauno IX forto skulptury mastelio, bet
ar to reikia.

Kiekviena meno forma vis modernéja. Skulptiros
menas tarp moderno atrodo tarsi mamutas. Ar skulpto-
riai turi kity karybos perspektyvy?

Perspektyvy yra. Svarbu, kokias formas nori atras-
ti. PavyzdZiui, ateities forma — skulptiry nuskaitymas ir
didelés holograminés kompozicijos. Kodél nepabandyti
sukurti kompiuteriniy skulpttros zaidimy? Apie tai kaip
tik labai rimtai mastau. RuoSiuosi kitam savo kirybos
etapui. Turiu dar ir patriotiniy darby: iSliesiu bronzoje
brolius VileiSius, Vinca Kudirka, Mindauga.

Jei kai kurie mano kdriniai ir ,neatsistoja“ miesty
aikStése, nejuntu dél to savo kaltés. Kuo toliau dirbu,
tuo geriau veikia fantazija, nematau jai galo. Kaip sa-
kau, duok, Dieve, viska spéti iki gyvenimo pabaigos. Gy-
venu nuolatiniam mastymo ir kiirybos procese, gal jégos
jau Siek tiek senka, bet vaizduoté né kiek nesilpnéja.
Kaip tik dabar pradedu jausti, kiek daug visko nespésiu.
Suprantu talentingus menininkus, kuriy ar valdZios, ar
laikotarpis ,nespéja“ suvokti. Kaip sako kinai, negerai
gimti permainy laiku.

Dabar Jis daznai atpaZjstamas ir kaip skulptiry cik-
lo ,,Raktai j begalybe“ kiiréjas. Kaip issirutuliojo Siy
skulptary idéja?

Idéja gimé palaipsniui, stebint ir eksperimentuojant
su savo ankstesne plastika. Tiesiog pradéjau abejoti,
kad skulptira yra tik trimaté forma. Kurdamas skulp-
tdra ,Akimirka“, pasiekiau, kad keturiais eksponavimo
budais ji keisty ir idéjg. Kitimas ir laikas mane suintri-
gavo. llgiau nei trejus metus brandinau triptiko ,Raktai j
begalybe” idéja. Kiekvienas darbas turi po 8 kompozici-
nes galimybes keistis trimatéje erdvéje, bet kartu tarpu-
savyje jos gali sudaryti ir begale jung€iy. BeZaisdamas
jvairiausiomis kompozicijomis galimybiy ribos neapciuo-
piau — iki begalybés... Véliau Si idéja iSaugo iki dvylikos
skirtingy savarankisky kompozicijy.

Architekttros studentams déstydamas skulptira
kaip viena iS uzduociy sillydavau iSgauti kuo daugiau
»Rakty j begalybe“ kompozicijy. Rezultatai pateisino |-
kesCius ir studenty fantazija. Studijuodami su studentais
fotografuodavome, filmuodami jvairias kompozicijas, is-
bandéme jy tikstancius.
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Skulptary ciklas ,,Raktai j begalybe* padarytas is
vyro ir moters figury...

Besigilindamas | vyro ir moters figiry iSraiSkos gali-
mybes, suradau juos jungiancia rakto forma, kaip jung-
ties grandj, galiniag kartotis ir visose kitose kompozici-
jose. ,Raktai | begalybe” per 12 mano kurybingiausiy
mety sukélé begale pamastymy ne tik apie skulptira,
bet ir apie piesinj, fotografija, kina, kompiuterine gra-
fikg, tapyba, dizaing. Blsiu nekuklus drjsdamas teigti,
kad skulptura yra visy vizualiniy meny karaliené...

Kalbant apie mena, kas Jums yra amZini dalykai,
tikrosios gyvenimo vertybés?

Kalbant apie vertybes mene, manau, kad svarbiau-
sias tikslas — surasti ir plétoti savitg plastine kalba san-
tykyje su laiku. Tiek | praeitj, tiek ir | ateitj. Tai néra
mada. Unikalumas gali bati plastiniy idéjy saveikos pa-
radoksas, gal ir antgalimybiy ribos, gal tik nujauciant

,,Lietuvos nepriklausomybés kovoms atminti“. 1996

transformacija j kitas meno ir mokslo erdves, visiSkai
kitas galimybes. Nors ne menininkams vertybés laike
blna patikrintos pridéty nuliy skai¢iumi. Kalbant ne
apie mena, mano gyvenimas — nespejau dar iki galo
mirktelt — toks trumpas...

Kokio dar su skulptara susijusio darbo imtumétés
su malonumu?

Dar imciausi skulptiry simpoziumo kuratoriaus dar-
bo, buty jdomi M. K. Ciurlionio tema. Noréciau skulp-
thros forma iSreiksti jam pagarba. Blty jdomu ne pats
karéjo portretas, bet jo idéjos, jo begalybés pojdtis. Zi-
noma, jei galvoji, kad sukursi begalybe, turbit laikas
vaziuoti j durnanamj (juokiasi — red.).

Meno teoretikai, profesoriai manes klausia: ,Ka, jau
kuri begalybe?“ Tada jiems atsakau: ,Ne, a$ tik kuriu
raktus j begalybe. Ne a$ juos sukinésiu, nes man laiko
truks arba busiu jau Anapilyje...“

N

SA

Simo Bernoto, Antatolijaus Jakimovo, Juozo Valiusai¢io nuotraukos
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»Keliuosi ir gulu su angly kalba*“, — prisipaZjsta VGTU leidyklos , Technika“ angly kalbos re-
daktorius ir vertéjas Gintaras Vaidogas, | angly kalba verCiantis ne tik sudéetingus mokslinius
tekstus, bet ir randantis laiko egzaltuotos senosios angly literatdros groZiui.

Kaip tikina pasnekovas, lietuviy kalba yra klampi ir ne itin lanksti vertimams, ir atskleidZia,
kad taip taisyklingai savo gimtaja kalba kalbéti, kaip kalba angliskai, taip ir neismoko.

Edita Juciaté

Kodél sumanéte isversti tokj sudétinga, sakyCiau
,aukstosios mados*, literatiros kirinj — Fransiso Bei-
kono esé?

Kadaise ypa¢ mégau versti iS angly j lietuviy kalba
tai, ko neverté kiti vertéjai. Todél ir pasirinkau Lietuvos
skaitytojams dar neZinomas Fransiso Beikono (Francis
Bacon) eseé, kurios buvo paraSytos Renesanso epochoje

vyravusia angly kalba su tam laikotarpiui bidinga frazeo-
logija ir sakiniy struktlra. Buvo jdomu, noréjosi prisilies-
ti prie kitokios angly kalbos, jgyti naujy potyriy.
Gyvendamas Anglijoje girdéjau kalbant, kad anais
laikais patys anglai filosofo esé graziai perraSydavo, jre-
mindavo ir kabindavo ant sienos kaip paveikslus. Visada
domino pries keleta Simtmeciy gyvenusio $io neeilinio
Zmogaus mintys. Mane Zavi Fransiso Beikono naudoja-
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mos metaforos ir jo primenamos vertybés, artimos mums
visiems. Jy reikéty siekti ir jomis vadovautis kiekviena-
me zingsnyje. Fransiso Beikono kiiryba man sigjasi su
Seneka ir antikos literatira. Nors buvau gaves pasitly-
my testi darba ir iSversti daugiau Sio autoriaus kdriniy,
tuo metu tyrinéjau slenga — neoficialiy Zodziy ir posakiy,
nelaikomy norminiais, vartojima. Taigi, padéjau Fransi-
so Beikono tekstus | stalCiy. Bet Siandien Sie kiriniai
man vél atrodo svarbas, todél norisi pasidalyti autoriaus
iSsakytomis mintimis su visais.

| angly kalba verciate VGTU mokslininky straips-
nius, knygas. Kuo Jus Zavi Sis darbas? Ka naujo atran-
date?

Nauja yra jau vien tai, kad tekstai skirtingi, vadi-
nasi, batinai surasi kazka naujo. Pastaruoju metu ver-
¢iu nedaug. Ankséiau verCiau daugiau, ir ne tik VGTU
mokslininky darby. Dabar daugiau laiko praleidziu re-
daguodamas angliSkus tekstus. Darbas Zavus tuo, kad
leidZia atskleisti daugiau kalbos aspekty, taip padedant
autoriams taisyklingai perteikti jy iSsakytas mintis: ma-
tydamas jau iSversta teksta, stengiesi padaryti jj patrau-
kly ir suprantama skaitytojui. Nepaisant garsiy pasaulio
mokslininky liaupsiy lietuviy kalbai, ji yra labai archa-
jiSka, klampi ir ne itin lanksti vertimams. Deja, yra kaip
yra. Esame lietuviai, todél privalome kalbéti lietuviskai.
Tik gaila, kad taip taisyklingai savo gimtaja kalba kalbé-
ti, kaip kalbu angliSkai, taip ir neiSmoksiu. Vieno gyve-
nimo Siam tikslui pasiekti — mazoka.

Kurj laika gyvenote Anglijoje. Kuo Jus Zavi angly
kultdra? Gal galite paaiskinti, is kur, Jasy nuomone,
yra gimes angliskasis elgesio ir literatiros aristokratis-
kumas?

Angly kultdra, kaip ir dauguma, yra savita. Tikrai
dziaugiuosi, kad man teko gyventi Sioje Salyje prie$ di-
djjj XXI amZiaus tauty kraustymasi. Kalbant apie aristo-
kratiSkuma, reikéty prisiminti, kad patj termina, nors ir
kilusj i$ senoves Graikijos, daznai vartojame jsivaizduo-
dami batent Anglija. Taip pat reikéty pabrézti, kad aris-
tokratiSkas elgesys daznai yra neatsiejama monarchinés
kultdros dalis, o monarchija, nors ir neturinti Siomis
dienomis realios valdZios, anglams yra Sventas reika-
las. AristokratiSkosios angly literatdros, kaip itin rySkios
kulttrinio paveldo dalies, Sakny reikéty ieSkoti amziy
glidumoje. Tas jausmas ir mintis buvo perduodami i$
kartos j karta daugelj amZiy, o Siy dalyky samplaika for-
mavo elgesio normas, kurios po to buvo perkeliamos |
popieriaus lapg. Mane visada Zavéjo angly pagarba min-

Zuv{gwm kitatp
Ciai ir Zodziui. Manau, Sis reiSkinys taip pat yra aristo-
kratiSkumo pozymis. Anglams tai jauge | krauja, todel
pasalie€iui daznai blina sunku tai suvokti.

Kalbédamas apie angly pagarba minciai ir ZodZiui,
noréjau pabrézti, kad jy literatiira, pavyzdziui, tokie au-
toriai kaip V. Sekspyras (W. Shakespeare), C. Dikensas
(Ch. Dickens) ir dar daugelis kity, kaip ir kiekviena kita
verta démesio iSsakyta idéja yra tarsi tikroji aristokra-
tiSkos minties saugykla netgi ir misy dienomis. Patys
anglai, mégstantys atvirai diskutuoti visur ir apie vis-
ka, niekada nesibodéjo savo literatiros, kaip iSskirtinés
kultdros paveldo dalies ir kaip vienos i$ sriciy, kurioje
visuomet buvo ir yra juntama aristokratiSkumo dvasia.

IS angluy kalbos vertéte garsios lietuviy mokslininkés
Marijos Gimbutienés tekstus.

Dar studijuojant Vilniaus universiteto Istorijos fa-
kultete vertimai man buvo ne tik Ziniy Saltinis, bet ir
posttmis judeéti toliau j priekj — ruoSiausi studijuoti dok-
torantdroje. Deja, surinkes visus reikiamus dokumentus,
persigalvojau — po poros mety iSvykau gyventi j Anglija.
Tiesiog pamaniau, kad niekas niekur neprapuls, o as
dar spésiu apsiginti disertacijg véliau (mano diplominis
darbas , Lietuviy kryZiy kilmés aiskinimas“ buvo vienin-
telis tokio pobidzio darbas Lietuvos istoriografijoje per
paskutiniuosius 50 mety). Istorijos studijos davé daug
naudos — raSant baigiamajj darba, teko versti i$ keleto
uzsienio kalby, bet daugiausiai iS angly. Laikiau save
M. Gimbutienés pasekéju, todél iSver€iau visa tuomete-
mis salygomis prieinama Sios autorés pateikta moksline
medziaga j lietuviy kalba, pradedant enciklopedinio po-
budzio tekstais ir baigiant jos autoriniais darbais. Dalis
mano diplominio darbo buvo iSspausdinta ir prieinama
platesnei skaitytojy auditorijai.

DrisCiau pasakyti, kad Marija Gimbutiené — tikriau-
siai labiausiai zinoma ir pati iSkiliausia visy laiky lietuviy
mokslininké, archeomitologijos pradininké. Juk ne veltui
ji yra vadinama viena jtakingiausiy XX amziaus moks-
lininkiy archeologijos srityje. Manau, kad ji buvo ir dar
ilgam liks nepralenkiama Europos prieSistorés eksperté.
Jos moksliniy darby palikimas itin gausus, todél i$ tik-
ryjy sunku pasakyti, ar a§ buvau pagrindinis jos darby
vertéjas.

Gal galetuméte papasakoti apie Jusy darytus Mari-
jos Gimbutienés teksty vertimus?

Tuo metu skaiciau ir ver€iau tai, kas buvo prieinama
ir reikalinga mano baigiamajam darbui. Jos moksliniai
atradimai pasakoja apie sengjj prieSistorinj periodg —
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neolita, todél galblt didZiausia jspldj padaré ypatingas

mokslininkés gebéjimas sieti archeologijos radinius ir
sengja pagoniskaja mitologija.

Ar verciant Marijos Gimbutienés tekstus nebuvo pa-
gundos kiek savaip pakreipti vertima?

Marijos Gimbutienés veikalai néra groziné literatira,
todél apie jokias interpretacijas net uzuominy nekilo. Be
to, verciant | kita kalba, labai sudétinga visisSkai iSlaikyti
originalo kalbos autentiSkuma, jau nekalbant apie tai,
kad kai kurie Sios autorés veikalai i$ pradziy buvo para-
Syti gimtaja kalba ir tik po to iSversti j angly kalba.

Esate prisilietes ne tik prie Marijos Gimbutienés, bet
ir daugelio kity mokslininky teksty. Jusy nuomone, ko
reikia, kad mokslinis tekstas ir jo vertimas sulaukty tik-
ro populiarumo uZsienyje?

Versti mokslinius tekstus iSties néra taip jau papras-
ta, kaip atrodo i$ pirmo zvilgsnio. Ir ypac tada, kai verti
i$ lietuviy kalbos, kurioje gausu linksniuojamuyjy kalbos
daliy, didelé veiksmazodziy jvairové, o kilmininko links-
nis taip placiai paplites. Vilniaus Gedimino technikos
universitete vyrauja techniné moksline kalba, kuri néra
vien tik terminy kratinys. Jai galioja tos pacCios lietuviy
kalbos gramatikos, sintakses, skyrybos taisyklés, kaip ir
kitiems tekstams. Bet, ko gero, pats svarbiausias daly-
kas yra suvokimas apie tai, kg verti. Jei néra suvokimo,
kaip vyksta vienas ar kitas procesas arba koks rySis yra
tarp vieno ar kito objekto, vertimas nebus pakankamai
aiskus. Kitas labai svarbus aspektas yra gebéjimas tei-
singai sudaryti terminus. Siuo atveju reikalingos specifi-
nés vienos ar kitos srities terminologijos, terminografijos,
leksikologijos, leksikografijos ir panasSios zinios. Taigi visi
elementai ir suponuoja ta visuma, kuri reikalinga, kad
mokslinis darbas skaitytojui baty aiSkus ir suprantamas.

Ar dirbdamas vertéjo darba susiduriate su neisver-
¢iamumo problema?

Be jokios abejonés. Bet tai tik skatina ieskoti ir su-
rasti. Kita vertus, turiu puikiy kolegy vertéjy, tikry profe-
sionaly, puikiai zinomy tiek Lietuvoje, tiek ir uz jos riby.
Jie visada stengiasi suprasti ir padéti.

Kiek procenty, Jusy nuomone, vertéjo darbe sudaro
Zinios, o kiek nuojauta?

Nuojauta mano darbe visada padeda. O jai padeda
Zinios, kuriy, Siuo atveju, procentais neiSmatuosi. Vi-

sada sakiau ir sakysiu: tai darbas, kurio iki galo atlikti
nejmanoma, nes dazniausiai vis tiek rasi ka galétum to-
bulinti, keisti. Tai ypa¢ svarbu kalbant apie sudétingus,
jvairias veiklos sritis apimancius tekstus, kuriy vertimui
konsultacijos su kolegomis kartais yra tiesiog neiSven-
giamos. Kitas svarbus aspektas Siame kontekste — verté-
jo kvalifikacija ir kompetencija. Tai neatsiejami dalykai,
kuriuos harmoningai jvaldyti reikia pastangy ir laiko. Juk
tikras vertéjas — ne profesija, o gyvenimo budas.

Ar kruopstus vidutiniy gabumy Zmogus gali iSmokti
versti?

Be jokios abejonés, kad taip. Bet kokybiSkas verti-
mas turi alsuoti gyvybe. Tai lyg meno rasis — vis dailini,
grazini... Svarbu, kad uZtekty spalvy — juk kartais net ir
atspalvis akis bado.

Ar turite savo mégstamiausius angly literataros au-
torius?

Skaityti teko daug ir jvairiy angly autoriy groZinés
literattros kariniy, pradedant sengja angly kalba ir bai-
giant Siuolaikine.

Maloniausias buvo pats skaitymas originalo kalba.
Tai padéjo ir tebepadeda tiesiogiai prisiliesti prie angly
kalbos, kaip prie nacionalinio paveldo dalies. Sunku
buty jvardyti visus patikusius autorius, nes kiekvienas
skleidé savo savituma ir iSmone, bet noréCiau paminé-
ti Grehema Gryna (Graham Greene), Viljama Folknerj
(William Faulkner) ir t. t.

Kas jkvepia Jus versti | angly kalba — noras repre-
zentuoti Lietuva, Lietuvos kultiros vertybes ar meilé
angly filologijai?

Kalbant apie lietuviy kalba, labai norétysi pacituoti
.The New York Times“ dienraslio korespondento Teo-
doro S. Turstono (Theodore S. Thurston) jvadine mintj
| savo straipsnj: ,Lietuviy kalba, kokia sena ji bebuaty,
pasizymi nuostabia struktira, tobulesne uz sanskrita ir
graiky kalba, yra Zodingesné negu lotyny kalba ir nepa-
lyginamai jmantresné, negu bet kuri iS paminéty trijy...“

Angly kalba gi yra Siandienos raktas j ateitj. Ji sutei-
kia mums daugiau galimybiy ieSkoti ir atrasti, taip pat
gereétis jau pasiektais rezultatais.

Tai lyg du viename — kalbos yra lygios, ir du, triskart
lygios, jei iSverstos mintys atitinka viena kita.

Kalba, kieno ji bebuty, reikia myléti, gerbti ir puose-
leti — tuomet neliks nei abejoniy, nei abejojanciyjy tuo,
ka darai.

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2014 pavasaris (VI)



Zvilgonis kitaip D

rety galerija

FRANSISAS BEIKONAS
(Francis Bacon, 1561-1626), angly filosofas, istorikas, valstybés
veikéjas, empirizmo ir eksperimentizmo mokslo pradininkas.

I. OF TRUTH (APIE TIESA)

.Kas yra tiesa?" — pokstaudamas paklausé Pilotas,
bet atsakymo nelaukeé. Zinoma, tai turéty buti svaigus
malonumas, kuris, tarsi vergove, jtvirtina tikéjima ir su-
daro salygas laisvai valiai galvoti ir veikti. Ir nors isti-
sos filosofy kartos jau iSéjusios amzinybén, vis dar yra
like gilios iSminties, tebesruvenancios tomis paciomis
gyslomis, tegul ir neturinCiomis tiek daug kraujo, kiek
jo turéjo protéviai. Ir tai ne vienintelis sunkumas arba
darbas, kurj Zmoneés atlieka ieSkodami tiesos, nes suras-
ta, ji taip suklaidina Zzmogaus mintis, kad jos atsiduria
melo malonéje. Sis klausimas buvo gvildenamas vienoje

iS velyvyjy graiky mokykly, taCiau atsiduri aklavietéje,
galvodamas, kaip buvo veikiama, siekiant, kad Zmonés
pamilty mela. Nors tai nei poetams teikia malonumo,
nei pirkliams — naudos; ir visa tai dél melo. Ir a§ nega-
liu pasakyti, kad ta pati tiesa yra ryski ir atvira dienos
Sviesa, kurioje nematyti nei pasaulio kaukiy, nei jame
vykstan€iy absurdiSky vaidinimy, nei jo triumfo — tai
tik pusé to, ka taip didingai ir elegantiSkai atspindi zva-
kiy Sviesos. Galbit tiesa gali susvisti kaip perlas, kuris
rySkiausiai suzibés dienos metu, bet niekada nespindés
taip, kaip deimantas arba raudonasis brangakmenis,
kurie skaisCiai tviska jvairiaspalvémis liepsnomis net ir
naktj. Melo jvairové visada suteikia malonumo. Ar bent
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vienas Zmogus abejoja, kad jeigu i$ jo minciy blty pa-
imtos niekuo nejpareigojan€ios nuomoneés, panegiriskos
viltys, klaidingi vertinimai, jvaizdZiai ir panaSiai, vis
tiek daugelyje i$ jy dar likty skurdziy, susirauksléjusiy
vaizdy, kupiny melancholijos, liguistumo ir nemalonés
jiems patiems. Vienas dvasiskis labai atSiauriai pavadi-
no poezija vinum demonum?, norédamas parodyti, kad
ji suzadinusig vaizduote priverCia glaustis melo SeSély-
je. Ir tai néra melas, tekantis masy mintimis. Tai melas
skestantis ir nugrimztantis jose, melas, kuris ZeidZia,
Zaisdamas prisiminimais. Vis délto Sie dalykai slypi is-
kreiptuose zmogaus sprendimuose ir veiksmuose. Tai
tiesa, teisianti save pacia, mokanti, kad, ieSkodamas
tiesos, budamas meilés karéju ir jos puoselétoju, tampi
tiesos ziniy Saltiniu, jos esybe, skleidZiancia tikéjima.
Tai malonumas, atsiskleidziantis kaip auksciausias zmo-
gaus prigimties geéris. Juk pirma Dievas jziebé jausmus,
o tik po to davé prota. Jo veikla Sventadieniais yra tarsi
jo paties dvasios atspindys. Pirmiausia jis suteiké gyvy-
be materijai ir chaosui, véliau zmogui, ir galiausiai jo
paties iSrinktieji tapo jo jkvépimo objektais. TaCiau viena
iSdailinta poeto mintis skambéjo ypac iSraiskingai. Jis
geréjosi, kaip ,malonu stovéti ant jlros kranto ir ZiGréti
| laivus, besiblaskancius jaroje, kaip smagu tinoti pi-
lyje ir stebéti per langa tolumoje vykstantj mas§j ir kaip
néra nieko malonesnio, kaip stovéti ir jausti po kojomis
tiesos begalybe (ir nebdtinai ant kalvos, kur visada gai-
vus ir giedras oras), Zvelgiant j klaidas, klajones, miglas
ir vétras, besiblaskancias slénio papéedéje”. Jis kalbéjo
apie tai taip daznai, jog rodési, kad vaizdas kupinas
gailesCio, bet jokiu bidu ne pakilimo ar pasididziavimo.
Zinoma, kad jis kalbéjo apie rojy zeméje, kuris lydéjo
Zmogaus prota | gérj, ramybe | Apvaizda ir kur viskas
priklausé nuo tiesos.

Pereinant nuo teologinés ar filosofinés tiesos prie
Zemiskyjy dalyky, netgi tie, kurie taip nesielgia, turéty
pripazinti, kad suprantamas ir malonus elgesys yra zmo-
gaus garbé, lydinti jj nuo pat gimimo, ir kad melo misi-
nys yra tarsi priemaisa auksinéje ar sidabrinéje moneto-
je, kuri lyg ir suteikia papildomo spindesio Siam metalui,
taciau i$ tikrujy ji tik gadina. Sie tusti ir nedori poelgiai
yra velnio, kuris niekSisSkai SliauZia atsispirdamas pilvu,
o ne kojomis, zenklai. Néra kitos tokios ydos, kuri taip
gedingai slépty Zzmogy, kaip melas arba klasta. Todél
Montaigne?, iSsiaiSkines priezastis, labai tiksliai pasake,
kodél melagingas zodis taip Zzemina ir atstumia. Jis tei-
ge: ,Jeigu gerai apsvarscCius galima pasakyti, kad Zzmo-
gus meluoja, tai yra tas pat, kas teigti, kad jis yra drasus
prieS Dieva, bet bailys prieS Zmones. Dievas atsigrezia
] melg, bet vengia zmogaus.“ Be abejo, melo nepado-
rumas ar tikéjimo spragos negali taip garsiai skambéti,

kaip paskutinis varpy gausmas, kuris perduoda Dievo
sprendimus Zmonijai. Juk buvo pasakyta, kai ,Kristus
ateis, jis neras tiesos zemeje“.

Vinum demonum (lot.) — demony vynas.
2Montenis (1533-1592), prancizy renesanso filo-
sofas, esé Zanro pradininkas.

X. OF LOVE (APIE MEILE)

Scena labiau dékinga meilei nei Zmogaus gyvenimas.
Joje meilé tarsi komedija, nors visuomet buvo ir yra tra-
gedija. Taciau gyvenime ji pridaro daug nemalonumy,
kartais elgdamasi lyg Sirena!, o kartais lyg Furija. Gali
atkreipti démesj, kad tarp visy didZiyjy ir pagarbos verty
vyry (kiek prisimenu tiek antikos, tiek ir Siy dieny) néra
né vieno, kuris bty beprotiSkai myléjes. Tai rodo, kad
stipri dvasia ir rimtas uzsiémimas tikrai neprisileidzia
Sios silpnos aistros. Vis délto, privalai iSskirti Marka An-
tonijy3, vieng Romos imperijos dvivaldystés laikotarpio
valdovy, ir Apijy Klaudijy*, jstatymy karéja ir leidéja.
Pirmasis buvo tikrai gaslus ir nenuosaikus vyras, o an-
trasis asketiSkas ir iSmintingas. Atrodo, kad meilé gali
rasti kelig ne tik j atvirg, bet ir | uZrakinta Sirdj, jeigu ji
nerlpestingai prizidrima. Epikiras® yra pasakes: ,Satis
magnum alter alteri theatrum sumus“6. Zmogus, pri-
verstas mastyti apie dangy ir kitus didingus dalykus, ne-
daro nieko, tik kllipo prieSais maza stabg, paversdamas
save objektu. Nors burna, kurig turi ir zvérys, taip pat
ir akys buvo duotos kilnesniems tikslams. Keista stebéti
ty prigimciai ir vertinimui. Tik mylédami nuolat kalba-
me hiperbolémis. Taikliai pasakyta, kad ,tas gudruolis
meilikautojas, teikiantis informacija savo pasekéjams,
yra pats zmogus“, o ypac tada, kai jis jsimyléjes. Todél
niekada didis Zmogus taip absurdiskai negalvojo apie
save, kaip jsimyléjes apie ta, kurj myléjo. Nuostabiai
pasakyta, kad ,,nejmanoma myléti ir bati iSmintingam*“.
S silpnybé atsiranda ne bet kam, ir ne tiems, kurie my-
limi ne taip stipriai, bet tiems, kurie mylimi labiausiai,
nebent tai baty abipusé meilé. Tai paaiSkina taisyklg,
kad meilé visada atlygina arba savitarpio supratimu,
arba vidine slapta panieka. Ji jspéja, kad vyrai turéty
saugotis aistros, per kurig prarandama daugelis dalyky.
Vaizduodamas kitokias netektis, poetas sako, kad ,tas,
kuris teiké pirmenybe Elenai’, nebegavo dovany i$ Ju-
nonos® ir Palades®, nes tas, kas pervertina kiniSkaja
meile, tg apleidZia ir turtai, ir iSmintis. Si aistra uzvaldo
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silpnumo akimirkomis, kurios yra ir didi gerové, ir didelé
béda. Nors pastarasis atvejis sutinkamas reciau, abu jie
uzdega meile, sukeldami aistra, ir taip parodo jg esant
beprotystés kidikiu. Tokiomis akimirkomis siziebia mei-
le. Tai trukdo, todél visiSkai atskiria ja nuo rimty gyve-
nimisky dalyky ir veiksmy. Jei Zmonés jsimyli, apkarsta
jy likimai. Jie patys negali pasirinkti teisingo sprendimo.
NeZinau kaip, bet kariai yra atsidave meilei. Tai tiesa,
nes, mégaudamiesi vynu, jie paprastai rizikuoja paskesti
malonumuose. Mylédama kitus, Zmogaus prigimtis sle-
pia savo polinkius ir jausmus. Varzomi jie paprascCiausiai
iSsilaisvina patys, priversdami Zzmones tapti tokiais hu-
maniskais ir labdaringais kaip vienuoliai. Zmonijq sukad-
ré vedybiné meilé, prisiriSimas ja iStobulino, o lengvabi-
diSka meilé paZzemino ir padaré istvirkusig.

1Sirena (lot.) senovés graiky mitologijoje — pusiau
paukstis, pusiau moteris, kuri savo dainavimu vilioda-
vusi jarininkus j pavojingas vietas, kur jie Zddave.

2Furija (lot. Furia) senovés romény mitologijoje —
viena is trijy kersto ir bausmés deiviy.

3Markas Antonijus (apie 82-30 m. pr. Kr.) — Romos
valstybes veikéjas ir karvedys, Julijaus Cezario bendra-
zygis.

“Apijus Klaudijus (IV-IIl a. pr. Kr.) — Romos valsty-
bés veikéjas: cenzorius, konsulas, diktatorius.

SEpikdras (341-270 pr. Kr.) — senoveés graiky Svieté-
jas, materialistiskai aiSkines pasaulj atomistinio moks-
lo pagrindu.

8(lot.) ,Vienas kitam esame gana didelis teatras”.

’Elena — senoves graiky epo herojé, Spartos kara-
liaus Menelajo Zmona, laikoma graZiausia moterimi. Ja
pagrobus, kilo Trojos karas.

8Junona senoves graiky mitologijoje — Jupiterio
Zmona, dangaus deivé, santuoky ir gimdymo globéja.

°Paladeé — vienas i§ senovés graiky deives Aténés
vardy.

XLII. OF BEAUTY (APIE GROZ])

Dorybé kuo aiSkiausiai SvieCia vérinyje kaip brangak-
menis ir, be abejo, ji yra tai, kas vertingiausia graziame
kune, nepaisant to, ar jis yra tobuly formy, ar ne. Ir tai
suteikia jam daugiau orumo nei grozio. Ar ne akivaizdu,
kad labai grazios asmenybés negali pasigirti savo didZio-
siomis dorybémis. Atrodo, kad jau nuo pat prigimties
jomis buvo stropiai rapinamasi, kad nesuklysty, nors
kruop$tus tridsas ir bty teikes daugiau pranaSumuy.

Zuv{gwm kitatp
Tvirtindamos esa iSsilavinusios, jos stokoja didZios dva-
sios. Joms elgsena svarbiau nei dorybé. Bet taip buvo
ne visada. Augustas Cezaris!, Titas Vespasianas?, Pily-
pas Grazusis® i§ Prancizijos, Edvardas 1V* i§ Anglijos,
Alkibiadas® i Ateny, Ismaelis® i§ Persijos buvo didzios
dvasios asmenybés ir patys iSkiliausi savo meto vyrai.
Juk groZiui pati iSvaizda yra svarbiau nei jos pateikimas,
o padorumas ir atlaidumas yra svarbiau nei iSvaizda.
Tai vertingiausia grozio dalis, kurios negali atskleisti nei
paveikslas, nei pirmieji gyvenimo jspldziai. Néra tokio
tobulo grozio, kuris proporcingai neturety nors dalelés
nuostabos. Zmogus negali pasakyti, kuris i§ Siy dvie-
ju vyry — Apelas’ ar Albrechtas Dureris® — buvo labiau
menkavertis. Vienas jy tapydavo personazus pagal geo-
metrines proporcijas, o kitas stengési nukopijuoti pa-
traukliausius perly iesSkotojy veido bruozus, kad sukur-
ty vienag tobula. Manau, kad tokie personazai nezavéjo
nieko, iSskyrus patj dailininka, nes niekas geriau uz jj
negali sukurti veido tokio, koks jis ir buvo. Kiréjas priva-
lo padaryti tai tikslindamas kiekviena detale (kaip mu-
zikantas, kuris sukuria nuostabig muzikine nuotaika), o
ne laikydamasis kazkokiy taisykliy. Jis matys veidus, kai
tu, detalizuodamas juos, nerasi nieko naudingo, nors ir
atrodys, kad elgiesi tinkamai. Jeigu tiesa, kad esminé
grozio dalis yra padorumas, tai néra joks stebuklas, kad
vyresni zmoneés atrodo gerokai draugiskesni. ,Pulchro-
rum autumnus pulcher.“? Todél joks jaunuolis negali
bati laikomas graziu, bet atlaidumas ir jo jaunas amzius
kompensuoja mieluma. Grozis — kaip vasaros vaisius,
kurj nuskynus lengva iSniekinti, kol jis dar neprinokes;
ir svarbiausia — tai tvirkina jaunima, nes amzius Cia Siek
tiek suklaidina. Bet jeigu jis SvieCia ryskiai, tai privercia
dorybes spindéti, o ydas rausti.

'Augustas, Gajus Julijus Cezaris Oktavianas (63 m.
pr. Kr—14) — Romos imperatorius, karvedZio Julijaus
Cezario jsanis.

2Titas Vespasianas (9-79) — Romos imperatorius
(69-79).

3Pilypas IV GraZusis — Prancizijos karalius 1285-
1314.

“Edvardas IV — Anglijos karalius (1461-1470).

SAlkibiadas — Atény politikas (V a. pr. Kr.).

8/smaelis (1487-1524) — Senevidy valstybes jkdre-
Jas, valstybés veikéjas ir karvedys.

'Apelas (2 a.) — gnostiky sektos jkaréjas.

8Dureris Albrechtas (1471-1528) — vokieciy rene-
sanso tapytojas, graveris-droZéjas ir puoSybos elemen-
ty meistras.

3(lot.) GraZiy Zmoniy ruduo (,senatvé” — aut.) gra-
Zus.

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2014 pavasaris (VI)

SA

61



OA  Zvitgonis kitaiy

62 SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2014 pavasaris (VI)



Tapybiska nuotrauka. Geras kadras kartais gimsta
spontaniskai, per kelias sekundes. Aplytas automobilio
stiklas ir nuotaka...

,Yra tik du badai gyventi.
Vienas — netiketi, kad Pa-
saulyje egzistuoja stebuklai.
Kitas — galvoti, kad viskas
aplinkui yra Stebuklas.*

Albertas Einsteinas

|spaustos emocijos. Nesurezisuoti jausmai. Menis-
kas zmogaus portretas. Ziarint j brandzius talentingo
fotografo Simo Bernoto darbus ateina suvokimas, kad
fotografija — tikrai toli grazu ne tik mygtuko paspaudi-
mas, bet ir paslaptinga fotografuojancio ir j jj Zidrincio
Zmogaus alchemija. VGTU Kdrybiniy industrijy fakulteto
absolventas ir Sio universiteto fotografas, per objektyva
fiksuojantis Zmoniy veidus, savaip, meniSkai atskleidzia
ir jy asmenybe.

KURYBINES INDUSTRIJOS. Dabar, tik pabaiges
VGTU Kirybiniy industrijy studijas, dar aiSkiau supratau
garsigja citatg: ,Dirbame darbg, kurio nemylime, per-
kame daiktus, kuriy mums nereikia, kad pasirodytume
prieS Zmones, kuriy nekenc¢iame...“ Fotografija niekada
nebuvo atsieta nuo komercijos. Lietuvos rinka yra per
maza labai didelei komercijai. Nepaisant to, zmonés vi-
sur ir visada noréjo ir nori bati grazis. Kg dave kirybiniy
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industrijy studijos? Per jas radau darba universitete, ga-
limybe bendrauti ir per fotografijg atskleisti universite-
to darbuotojy, profeslros, garsiy absolventy, studenty
asmenybes. Galima sakyti, kad per studijas tapau tuo,
kas esu... Karybiniy industrijy studijos davé suvokima,
kodél visuomenéje vyksta vieni ar kiti procesai, kartais
tai turi net praktine nauda — neleidzia pasiduoti vartoto-
jiSkai kultdrai.

BUTI FOTOGRAFU. Kai pradéjau fotografuoti, mano
darbai tikrai nebuvo geri, fotografiniai sprendimai atsi-
tiktiniai, bet labai daug padéjo mano Seimos palaiky-
mas. Kai mano artimieji pamaté, kiek kainuoja gera
fotografija, kiek tenka dirbti, pakeité nuomone apie Sia
sritj. Jie anksCiau tikrai fotografijos nevertino taip, kaip
ja vertina dabar.

Vaikystéje sakydavau, kad noriu biti fotografu. AS
pats to visiSkai neatsimenu, bet taip pasakoja mano
artimieji. Atsimenu, kaip darzelyje, pirmosiose klasé-
se fotografuodavo bendrai nuotraukai, iSliko kazkoks
romantiSkas fotografo jvaizdis — ilgakasiai, su dideliais
objektyvais... Atrodé kietai. Fotografija mano gyvenime
atsirado mokykloje. Dailés mokytoja pasitlé dalyvauti
fotokonkurse, davé savo fotoaparata, keliolikos kadru
juostele ir pasiulé nueiti j kapines nufotografuoti senus
kryZius. Buvo ruduo, nuotraukos turéjo bdti dramatis-
kos. Nelabai ir maciau jas, konkursui buvo iSsiystos
pasStu. Bet konkursa laiméjau. Tai buvo 2003-igji, kai
buvo pradéje rastis skaitmeniniai fotoaparatai, telefonai
su fotoaparatais...

Nusitaikiau nusipirkti telefong su fotokamera. Tau-
piau, taupiau ir nusipirkau. Tada jj pavogé. Kiek véliau,
bldamas paauglys, vél taupiau, taupiau ir nusipirkau
skaitmeninj fotoaparatag. Vel pavogé. Tada vél taupiau.
Nusipirkau tokj patj. Jo jau nepavogé. Paskui atsirado
pirmieji mano darbai: suoly dazymai, SiukSliy vezimai,
tai, i$ ko galéjau nusipirkti nauja jranga. Per vasara
taupiau ir pirkau geresnj fotoaparatg — su Sviesesniais
objektyvais, didesnémis matricomis. Tada kitg vasara
pardaviau senajj ir pirkau nauja, dar geresnj, veidrodi-
nj. Tada taupiau, taupiau ir nusipirkau gera objektyva,
blykste. Ir tada mane pakvieté fotografuoti vestuves...

TIKROS EMOCIJOS. Svarbiausia fotografuojant yra
techniniai ir emociniai dalykai. Net ir klausimai apie
megstama muzika, laisvalaikj atveria kelig | fotografuo-
jamo Zmogaus pasaulj.

Man patinka reportazas, tikros, nesuvaidintos emo-
cijos. Galbut dél to pamégau vestuvine fotografijg. Ko-
kios buvo mano fotografuotos pirmosios vestuvés? Labai
baisu prisiminti tas nuotraukas... Klientams kainavau
nedaug, simboliSkai. Tiesa, ir klienty reikalavimai buvo
minimallds. Vestuvés buvo labai didelés, net ir dabar

tokiy fotografuoti nesiimc€iau. Dariau reportaZzines nuo-
traukas, gaudZiau graZias emocijas, atsisakydamas
tradiciniy kliSiy, pavyzdziui, jaunyjy fotografavimo ant
tiltelio. Jaunieji buvo patenkinti. Ir dabar kartais juos
sutinku. Lietuva — tikrai mazas krastas. Visada jsitikinu,
kad buvusius klientus, po mety ar keliy, butinai susitik-
siu. Garantuotai. Dél to stengiuosi su zmonémis elgtis
saziningai.

Kai fotografuoju vestuves, savaite ar dvi | padarytas
nuotraukas nezilriu. Blina darbinés pagirios. Darbas
sunkus ir fiziskai, ir psichologiskai. Vestuviy diena jtiki
tuo, gyveni emocijomis. Vestuvése dalyvauju tarsi spek-
taklyje, visur ieSkau tinkamos Sviesos ir kompozicijos,
lyg koks skautas ieSkau sprendimy iS keblios padéties.
Kartais labai daug iSgyvenu emociSkai: atsimenu vestu-
ves, kai kartu su jaunaisiais ir jy tévais norejo fotogra-
fuotis ir jaunosios mociuté. Mociuté sunkiai vaiksciojo ir
negaléjo prieiti prie jaunuyjy. Tada apsiverkusi nuotaka
pati atéjo prie mociutés. Mociuté irgi apsiverké. Visa
tai fiksuoji, bet kartu ir iSgyveni... Kartais zilri net ne |
Zmogy, bet j jo Sirdj. Kaip a$ Zilriu j savo fotografuoja-
mus zmones, taip ir jie zidri | mane. Kaip Sauki, taip ir
atsiliepia.

Fotografu gali buti bet kas, kas turi estetinj suvoki-
ma, vizualy mastyma. Svarbiausia iSmokti valdyti foto-
aparata. O visa kita yra tai, kg turi savyje jgijes iki foto-
grafijos. Labai naudinga zidréti | kity fotografy darbus.
Pradedi matyti kity klaidas, | kurias anks¢iau nekreipda-
vai déemesio. Pavyzdziui, zilrédamas filma, klausausi ne
tik pasakojamos istorijos, bet pastebiu ir kompozicijas,
Sviesa.

KURYBINIY INDUSTRIJY STUDLJOS. Pragjusiais
metais kartu su VGTU Kdirybiniy industrijy fakulte-
to, Greifsvaldo Kasparo Dovydo Fridricho vardo dailés
akademijos ir VarSuvos dailés akademijos studentais
dalyvavome festivalyje ZINGST. Festivalyje vyko profe-
sionalios fotografijos ir jaunujy fotografy darby paroda.
Musy, VGTU komandos, daryta nuotrauka tapo festiva-
lio veidu. Bendravome su vokieciy, lenky studentais. Jie
internetiniuose puslapiuose pardavinéja savo darytas
nuotraukas, t. y. pardavinéja mena ir iS to gyvena. Ar
tai jmanoma Lietuvoje? Niekaip. Sulaukiu uzklausy, bet
kartais uzsakovai silllo maziau, nei kainuoja nuvaZziuoti
iki fotografuojamo objekto. Uzsakovai kartais nesupran-
ta, kad tas momentas, kai paspaudi fotoaparato myg-
tuka, yra tik maza didelio darbo dalis. Egzistuoja dar
ir fotografijos preprodukcija ir postprodukcija. Kg davé
karybiniy industrijy studijos? Per studijas radau ir darba
universitete. Galima sakyti, kad per studijas tapau tuo,
kas esu...

Kalbéjosi Edita Juciite
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Studijy metu vykdytas projektas ,,Readers“. Kartu su
Karybiniy industrijy fakulteto studentais fotografavo-
me knygyny lankytojus su ju mégstamiausiomis knygo-
mis. Pasisekimas buvo nelauktai didelis — ,Facebuk’e”
projektas sulaukdavo 10 takstanciy Zidrovy per diena.
Nuotraukoje virsuje: Vytukas. Nuotykiy knygy mége-
jas. Romantiska siela.

Nuotraukoje apacioje: Vytuko mociuté, puoseléjanti
anuko poreikj knygoms. Moters rankose — Viktoro
Hugo romanas ,Vargdieniai“, primines laikus, kai la-
bai tridko knygy lietuviy kalba. Ji atsiminé, kad jaunys-
téje sj romana skaité tik rusy kalba. Mociutés ir aniko
pozos iSduoda, kokia vieta ju gyvenime uZima knygos,
nereikéjo daryti jokios dirbtinés reZisiros, jokios nuot-
rauky postprodukcijos
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Nuotraukos centre — netikétai j kadra ,,jkritusi*, nuo kalno besileidZianti dZiazo
dainininké Migloko. Fotografija pasakoja ne tik apie dviejy jauny Zmoniy istori-
Jja, bet ir apie visa sestadienio popiete UZupyje. Fotografija — nenukarpyta...

Véjo palydovai. Aikste salia Kauno rotusés labai mégsta ba-
landZiai. Spontaniskai padéjau fotoaparata ant Zemés, o pries
einancius jaunuosius pakilo barys balandZiy
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Pro vienos UZupio kavinés langa. Nemontuotas kadras su visa istorijy mozaika: kazkas uz ramybés drumstima pyksta ant
manes, nuotaka man Sypsosi, kavinés lankytojai jai linki laimeés...
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Ne karta apsilankydamas Seimoje, pamazu tampu jos nariu. Dar tik ruoSiausi fotosesijai, kai pamaciau,
kaip isradingai senelis ramina Siek tiek suirzusj savo anika
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Portretas — tai ne tik veidai. Net jei fotografijoje mato-
mi tik siluetai, jos turinys netampa menkesnis. Vaikas
noréjo man parodyti savo triratj, jo kantriai laukia tévai.
Pastebéjau, kad vaikai iki 2-3 mety niekada ,,nesifoto-
grafuoja“... Tiesiog elgiasi nataraliai

Iséjau pro kavinés duris, o mane nuseké smalsios,

ilgesingos akys
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(1 GHURMY 5 T D T SIENADS GEDIMINES TECHNIGH UNIVERM[Y
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Sigitas Leonavicius, a graduate of Vilnius Gediminas Technical University, has survived all his own business
downfalls and lifts in the last two decades. Setting up his own business drastically, from a complete nothing, he is
now happy with an emerging Lithuanian business culture and mature business — ‘Traidenis’ company, a leader in
the field of water engineering technology. As a graduate of Vilnius Gediminas Technical University, now already the
Chairman of the University Board, Sigitas Leonavicius says that he has come back to his Alma Mater to stimulate
young people to choose a profession of an engineer. ‘I systematically seek to promote a profession of an engineer.
| want an engineer name to have its echo in a society. It should be something that would motivate people from
kindergarten or school times. We have a very good potential, our youth is very creative, energetic and diligent. To
some purpose our people are always shoveled abroad. We usually notice that only when it is valued by others. We
must value that here and now,’ — the Chairman of the Board at Vilnius Gediminas Technical University states.
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Professor Marija Burinskiene, the Head of the Department of Urban Engineering at VGTU, is sure that, “...it is
not important where one prefers to live — in New York, Shanghai or Druskininkai — everyone wants to live comfor-
tably: to have at least a centralised water supply, a warm house in winter and a cool one in summer, to live a short
distance from school, work, the theatre or a hospital®.

According to the famous urban engineer, economic, social and environmental conditions determine the quality
of life. In her interview the professor deals not only with urban problems including the real estate bubble, but also
explodes the myths in the culture of many Lithuanian towns. The professor forecasts tourist flows to the biggest
cities — Vilnius, Riga, Tallin, St. Petersburg, and perhaps Klaipeda and Kaliningrad too. “It is naive to imagine forei-
gners cycling to small towns. Working on international projects for such a long time, | have noticed that foreigners
are mostly interested in two places in Lithuania — Vilnius and Neringa, and sometimes Trakai. Kursiu Nerija and
Vilnius Old Town are at the top of the cultural heritage list for foreigners visiting Lithuania“ — says Burinskiene.
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What is open code? “The maijority of Lithuanians believe that open-source software is free of charge. Open-
source software is created and made available for the general public to use, distribute and develop. It reminds
us of an open community. Historically, the influence of IT monopolies gave birth to the open-source software mo-
vement. Until that time software was created by programmers who shared this like women shared food recipes.
When companies such as AT&T, ITT and Microsoft started selling software, the open-source software movement
began‘ — Zilvinas Jancoras, the Deputy Director of the Institute for Open Source Research at VGTU, explains. Janco-
ras is convinced that all Lithuanians should start using open-source software. The less software is purchased from
abroad, the better the import-export balance is in our country. “On the one hand, open-source software usage will
lower our imports but on the other hand, users of open-source software will have to learn how to use it...“ — notes
the interviewee.
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Mindaugas Statulevicius, a graduate of Vilnius Gedi-
minas Technical University, a director of Lithuanian Real
Estate Development Association (LNTPA) states that Real
Estate Market is one of the most sensitive markets from the
perspective of customer expectations. If the expectations of
residents improve, they gain self-confidence and thereafter
actively begin looking for accommodation. Mindaugas Sta-
tulevicius claims that Real Estate Market has indeed been
recovering for the last two years. In essence, all dwellings
which are built are sold. The crisis has brought up a custo-
mer and his requirements and that is perfect. Therefore,
modern energy efficiency technologies are being deployed
for the time being. A Real Estate future — smart houses;
and Lithuania goes hand in hand with Western Europe.
‘Approximately 25 housing development projects are being
carried out in Vilnius for a moment. A period of sustainable
Real Estate recovery should last until 2014-2015. Con-
sidering the fact that economics develops in cycles, Real
Estate Market falls behind them up to two years. If we do
not repeat the same mistakes, we can forecast a sustaina-
ble growth,” a Real Estate Development specialist claims.
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Egle Radvile Svedaite, the Head of the Centre for In-

formation Technology and Systems at VGTU, has made
many different discoveries. Instead of acccepting one
or two solutions, she still tries to search for new ones.
On the one hand, life without a goal is just wandering,
but on the other, crossing boundaries and going further
may become a real philosophy.“It was fun when | took
my father's IBM computer (it was expensive one at that
time) to pieces and then put it back together again. My
parents used to find me not only at the computer, but
also in the garage, welding something or hammering out
a scythe. Recently, | changed my hobby from welding
to melting silver and creating jewelry“ — the Head of
the Centre for Information Technology and Systems talks
about her latest discovery. We learn from Svedaite about
the IT specialist’s life behind the scenes and the intrigue
of exploring her thesis ,“l experiment and wait for the
results — and this is the charm of my work” — says the
IT specialist.
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(HEAE R ENDUGH SPRGE O PR STUDENTS N ITHURNIA

There is enough space for PhD students in Lithuania. Sarunas Skuodis, a young scholar at Vilnius Gediminas
Technical University is completely convinced about that. A former national rowing team member, a professional
sportsman and now already a PhD student at the Department of Geotechnical Engineering has evaluated his AlIma
Mater advantages after visiting a famous University in Europe.

‘I'm sure that | don't want to leave. Lithuania has favorable conditions to study. For their dissertations PhD stu-
dents can have everything done here, they don’t need any traineeships abroad. However, traineeships, as a matter
of fact, are a good choice because PhD students get acquainted with other study system, see how it works in reality
and get some experience in work projects. When you come back from such traineeships, you're trying to apply this
to the University you're studying at. It's said that Rome is proud of Vatican; equally, our scholars can be proud of
reinforced concrete, geotechnical and bridge equipment at the University. We definitely have especially modern
equipment. Undoubtedly, there’s no need only to be proud, there’s also a need to work,” — a former sportsman, now
working in the field of geotechnical science says.
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Dr. Valdas Bubeleviius, an Associate Professor at the Architecture faculty of the VGTU, is the creator of more
than a hundred sculptures. He is well known for his cycle of sculptures ‘The Keys to Infinity‘. The famous sculptor
laughs “if you start to think about Infinity, it's time to look for the madhouse. When art theoreticians and professors
ask me if | am creating infinity, my answer is no, | am only making the keys to unlock Infinity. The keys are not for
me, | have no time for that, besides | may be dead by then". The Associate Professor of Sculpture does not ask
his students to make their sculptures. Instead, he suggests his students generate ideas and create models of their
work in order to prepare for the cooperation, as professional sculptors, with contest organisers and customers. In
this way the architects of the future acquire the skills of planning and how to present their ideas.“Architecture is
the management of space and a person‘s way of life and sculpture is the emphasis, the esthetic charge of an idea
and the material used. For my students, | emphasize the fact that we live in Lithuania, where the tribes of the Balts
once lived" — says BubeleviCius and invites future architects to respect this influence.
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“l use English from early morning to late at night", confes-
sed Gintaras Vaidogas, the English language proofreader
and the translator for the VGTU publishing house ‘Techni-
ka‘. He not only translates complicated scientific articles
into English, but also finds the time to enjoy the beauty of
the English language and its' literature. He translated Fran-
cis Bacon's essays; complex creative works of literature.

“While living in England | heard that in old times En-
glishmen copied the essays of the philosopher, framed
them and decorated their walls using them as pictures.
Once | preferred translating into Lithuanian works of lite-
rature which had not been translated by others. That was
the reason why | translated Francis Bacon‘s essays, un-
known to Lithuanian readers, written in the English lan-
guage of the Renaissance with the phraseology and sen-
tence structure peculiar to that period. It was exciting to
feel a different kind of English language and acquire new
experience”, says Vaidogas and tells us that the Lithuanian
language is clumsy and not so flexible for translation. The
translator also confesses that he uses English better than
his native language.

Embedded emotions. Real feelings. The artistic portrait of a person. The mature works of the talented photo-
grapher Simas Bernotas reveal a miraculous alchemy between the photographer and his model — it is not enough
to press the button for a good picture. A graduate of the Faculty of Creative Industries and the University photo-
grapher, Simas Bernotas captures the individuality of people and reveals their personalities. “Anyone with aesthetic
perception and the ability to visualize may become a photographer. Learning to manage a camera is very important
but everything a photographer needs is in the artist himself* — Bernotas believes. According to the photographer,
after graduating from the Faculty of Creative Industries of the VGTU, he understood the reason for the existence
of some factors in society. Such knowledge helped him to reject consumer culture. The photographer now clearly
understands the saying: “We have a job we hate, we buy things we do not need, in order to prove something to

people we hate...”
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