





REDAKTORIAUS ZODIS

Sikart pagrindiné Zurnalo tema - universitete atsiverianéios naujos studijy
galimybés. Apie nuotoliniy studijy perspektyvas ir kitokias darbo salygas min-
timis dalijasi nuotoliniy studijy déstytojai. Apie universitete kg tik jtvirtinty
studijy programy ateitj pasakoja VGTU rektorius, studijy programy karéjai ir
organizatoriai. Norint sukurti naujg studijy programa, matyt, pirmiausia reikia
turéti drasos lauzyti stereotipus, pavyzdZiui, paneigti mita, kad finansininky
darbas yra pilkas ir nejdomus, o pramoninis dizainas téra tik menai...

Viena i$ svarbiausiy numeryje iSsakyty minciy yra bene si: ,VGTU studijy
plétros tikslas yra dvejopas: ir plésti, garsinti senas tradicines, ir kurti novato-
riSkas, tarpkryptines studijy programas.”

Apie transporto politikg ir visuomenéje sklandancius Sios srities stereoti-
pus pasakoja dr. Algirdas Sakalys. ,DidZiuojamés savo neuZ$alangiu uostu?
Bet argi Siais metais uzSalo, pavyzdZiui, musy kaimyny uostai?“ - retoriSkai
klausia transporto ekspertas.

JAr tikrai gyvensime XXI amziaus getuose?“ - taip pat retoriSkai klausia
prof. habil. dr. Konstantinas Jakovlevas Mateckis. Savo straipsnyje profeso-
rius, pasakodamas apie miesty planavimo istorijg, atskleidzia, kad miesty
plétra vyksta ciklais, o nauja daznai buna tik tai, kas primirSta sena. O jei
noreésite linksmo poZitrio j stereotipy lauzyma, rasite jj prof. dr. Stanislavo Da-
delo straipsnyje apie stazuote europieCiams nejprastoje Konfucijaus Salyje.
Autorius raso: ,Kinai mégaujasi gyvenimu, tuo tarpu mes iSgyvename, sku-
bame, stengiamés, bégame, gritvame... Mes esame aktyvesni, kurybingesni,
bet dirglUs, pervargstantys ir dél to puolantys | depresijg ir jg ,besigydantys”
Zalingais jprociais. O kinai dirba neskubédami, nekelia savo gyvenimui dideliy
tiksly, jiems svarbiausia - gyventi, o gyvenimas néra vien tik darbas. Gyven-
ti - tai harmoningai bendrauti su aplinka...”

Malonaus Jums skaitymo/

Pagarbiai Jusy - /
Edita Judiate //
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universitety rektoriy konferencijos prezidentu prof. dr. Aifonsu Daniunu

UNIVERSITETAS ATVERIA NAl10

JAS STUDUJUY GALIMYBES A

VGTU siulomy studijy programy ateitj pasakoja jy kuréja
toriai

KAIP VYKSTA NUOTOLINES S
DUOS? Apie iSaugusj nuotoliniy studijy populiaruma bei ki-

tokias darbo su studentais saglygas pasakoja VGTU nuotoliniy studijy
organizatoriai ir déstytojai

[nter v
DR. ALGIRDAS SAKALYS: ,
KAS PAGALVOTI IR API

AMBICINGESNIUS TRA
TO POLITIKOS TIKSLUS* e tansporto

politika ir visuomenéje sklandancius Sios srities stereotipus pasakoja
dr. Algirdas Sakalys




Laiko juostn _
APZVELGIANT MIESTY KURIM
ISTORIJA: AR TIKRAI GYVENS

XX AMZIAUS GETUOSE?

Prof. habil. dr. Konstantinas Jakovlevas Mateckis savo straipsnyje pa-
sakoja apie miesty planavimo istorija ir paskutinio Simtmecio pabaigoje
pasiektg urbanisty slenkstj - kur eiti?

Akcentad

PROF. DR. ROMUALDAS VADLI\H.G
GA: ,MES, PEDAGOGAI, ESA
SAVOTISKI GAMYBININKAI® e, o

mualdas Vadliga, daugiau nei 50 mety dirbes VGTU Gelzbetoniniy ir
muriniy konstrukcijy katedroje, dalijasi mintimis apie savo darbo ir gy-
venimo patirtj

STAZUOTE KONFUCIJAUS
APIE 4 ISMOKTUS TAI G
SIUS IR PARASYTA SVEI
VENSENOS KNYGA VGTU déstytojo staruote Kint

joje. P of dr. Stanislavas Dadelo dalijasi jspudziais iS dar neatrastos,

PIESINIY KONKURSE - DRASU64
POZIURIS | ATEITIES ARCHITEK
TU RA DaIy vaudami pesnukonk urse ,,Atetesarch itektura* ,b Si-
Km@WM, 4
Summary n Emgwso

Tuwrunys 3










u kokiomis mintimis palydite 2014-2015
mokslo metus? Kuo gali dziaugtis VGTU? O ko-
sékmingi ir studiju, ir mokslo atzvilgiu, daug per-
tvarky jvyko ir kitose universiteto veiklos srityse.
Reikéty pasidziaugti, kad 2014 m. priemimo rezultatai mums
buvo palankis - pagal | bakalauro studijas priimty studen-
ty skaiCiy esame antri Lietuvoje. Tai - jpareigojimas: turime
pateisinti studenty, kurie stoja | VGTU tikédami universitetu,
lukesCius. Darome viska, kad tik jie jvertinty universitetg ir
jo déstytojus, kad buty patenkinti studijy kokybe. Prasidéjus
priemimui | aukStasias mokyklas, Siemet vél laukiame naujy
studenty, kuriems suktréme dar geresnes studijy saglygas.

VGTU neiSvengiamai aktualus klausimai, kurie ramybés
neduoda ir kitiems universitetams. Tarkime, mazéjant abitu-
rienty mokyklose, mazéja ir pirmakursiy studenty skaicius,
taigi didéja konkurencija tarp universitety.

ISSukiy kyla ir mokslo srityje: prasidedant naujam struktd-
riniy fondy finansavimo etapui ir jau nustacius Lietuvos prio-
ritetines mokslo kryptis, aktyviai rengiameés dalyvauti konkur-
suose ir jvairiuose projektuose, kurie svarbus Salies pazangai.
Tikimés pasiekti dar geresniy rezultaty nei pra€jusiame
laikotarpyje, jsigijome jrangos moksliniams
tyrimams ir sukuréme sékmingai veikiancius atviros prieigos
mokslo centrus, kuriuose dirba Lietuvos, uzsienio valstybiy
mokslininky grupés, vykdomi verslo uzsakymai. Tikiu,
konkuruoti su kitomis auksStosiomis mokyklomis galésime
pateike jrodymuy, jog musy mokslo padaliniai, tarp jy ir atviros
prieigos centrai, yra pakankamai stiprus. VGTU laboratorijos
nestovi be darbo - turime daug uzsakymuy.

2014-2015 mokslo metais sékmingai
mokslo organizavimo procesus. Musy jplaukos iS sékmingo
mokslo ir verslo bendradarbiavimo vis auga. DZiugu ir déel
sékmingai vykstanciy naujy pastaty statyby: baigéme mokslo
ir administracinio pastato pirmajj etapa, prasidéjo fakultety
perkélimo projektavimo darbai, statomas centras studenty
kdrybinei veiklai, atnaujinami studenty bendrabuciai. Metai
buvo sékmingi ir finansiniu pozidriu.

kurio metu

sustiprinome

Kokiy strateginiy pakeitimy dar numatote universitete,
gerindamas studenty, destytojy ir administracijos darbuo-
tojy darbo salygas? Be visy mokslui ir studijoms keliamy
tiksly noréciau, kad pavykty jgyvendinti vieng didZiausiy
VGTU projekty - perkelti Transporto inZinerijos, Mechanikos
ir Elektronikos fakultetus | Saulétekio aléjoje esantj
studenty miestelj. Tai nulémé ne tik noras suburti didele
VGTU bendruomenés dalj vienoje vietoje, bet ir investicijy j
mineéty fakultety infrastruktirg, studiju salygas, laboratorijas
trukumas.

Tema

Busimi pastatai jau projektuojami, planuojama juos statyti
Plytinés gatvéje. Tikimés gauti finansavimg 2014-2020
finansavimo laikotarpiu, taip pat yra vilCiy, jog bus galima
parduoti nebereikalingus pastatus miesto centre ir gautas
|éSas investuoti | studenty miestelj Cia. Tai bty didelis
kokybinis Suolis ne tik fakultety, bet ir universiteto gyvenime.
Per Siuos ir kitus metus planuojame uzbaigti Mokslo ir
administracinio pastato statybg. Dalis musy darbuotojy
persikels jau Siais metais.

Neseniai gauti moksliniy tyrimy instituty tarptautinio isori-
nio vertinimo rezultatai. Kaip juos pakomentuotuméte? Pa-
prastai mokslo rezultatus vertina Lietuvoje sukurtos eksperty
grupés, tadiau Svietimo ir mokslo ministerija kartu su Lietu-
vos mokslo taryba nusprendé, kad retkarciais jvairius mokslo
padalinius turéty jvertinti ir neSaliSki tarptautiniai ekspertai.
Taip ir gimé Valstybiniy moksliniy tyrimy instituty tarptautinis
iSorinis vertinimas, tapes svarbiu iSbandymu.

Negalime sakyti, kad dZiaugiamés pasiektais
rezultatais: kaip ir kitos Lietuvos aukstosios mokyklos,
siekdami maksimalaus jvertinimo, turime kur tobuléti. Tikiu,
kad galime pasiekti daug geresniy rezultaty, nors daugelis
VGTU fakultety jvertinti kaip svarbls nacionaliniai zaidéjai
mokslo srityje ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniu mastu.
Ekspertai pagyré kai kuriuos VGTU fakultetus, itin glaudziai
bendradarbiaujancCius su verslo organizacijomis. ISskirtinai
gery rezultaty yra pasiekes Aplinkos inZinerijos fakultetas,
kuris ataskaitoje jvardytas kaip daugiausiai uzdirbantis
fakultetas Lietuvoje. Taip pat dalis VGTU fakultety stipriai
lenkia kolegas tarptautiniy mokslo publikacijy kurimo srityje.

DzZiugu, kad ekspertai vertindami mokslo padalinius
pristaté ne tik pazymius, bet ir iSsamig ataskaita, kurioje
aptartos stipriosios ir silpnosios mokslo padaliniy pusés,
kai kur net nurodyti galimi sprendimai. Visa tai padés mums
sukurti strategija, kuria sekdami galésime pasiekti geresniy
rezultaty.

Sritis, kurioje turétume pasistengti - tarptautiniai
projektai su uzsienio Saliy mokslininkais. Tokie projektai
reikalauja dideliy mokslininky grupiy, galin€iy ir norinciy
sujungti mokslines jégas. Vienas galimy budy tai padaryti -
sunaikinti barjerus tarp atskiry katedry ir fakultety, paskatinti
ir kartu rengti projektus.
Svarbu | §j procesg jtraukti ir jaunuosius mokslininkus -
jiems turime sudaryti geresnes sglygas naujoms mokslininky
grupéms burti.

labai

mokslininkus bendradarbiauti

Jau ne pirmi metai Svietimo politikos formuotojai pabré-
Zia, kad Lietuvos ateitis - fiziniy ir technologiniy moksly
atstovy rankose. Prie Sios bangos prisijungé ir verslo at-
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stovai, pajute ,kietujy“ profesijy stygiy. Kaip Jus vertina-
te Siuos pasisakymus? Gyvenime reikia gery specialisty
visose srityse, reikalingi ne tik inzinieriai, bankininkai, bet ir
vadybininkai ar kurybiniy industrijy atstovai... Jei kazkurios
srities specialisto nereikéty, tai ta sritis pati sunykty. Vertinti
sitllyGiau rengiamy specialisty skaicCiaus proporcijas: kiek
ir kokiy specialisty Saliai reikia? NeiSradinékime dviracio,
pazvelkime | Europos Sajungos Salis - Vokietijg, Prancizija,
Jungtine Karalyste: stabilus Siy Saliy augimas garantuotas
dél stiprios pramonés. Augant Lietuvos Ukiui ir ekonomikai,
vis daugiau reikia fiziniy, technologiniy moksly specialisty.
Tuo susirupino ne tik politikai, bet ir verslo atstovai. Jie
susizgribo, kad greitai neturés potencialiy, gera iSsilavinima
ir pasirengima dirbti turin¢iy darbuotojy.

Siekiant, kad | technologinius ir fizinius mokslus démesj
atkreipty jaunuoliai, reikia, kad jie suvokty, jog Siy moksly
studijos suteikia geras ir reikalingas, reikSmingas profesijas,
leidZiancias jaustis uztikrintai dél blsimos darbo vietos ir dél
atlyginimo.

Deja, inzZineriniy moksly prestizas auga ne taip greitai,
kaip norétysi. Mano nuomone, Sig padétj pakeisti galéty pa-
tyre inzinieriai, kurie populiarinty prestizines inzinerines pro-
fesijas. Jie gali savo pavyzdziu jrodyti, kad Sie mokslai gal kiek
sunkesni, taciau jdomus ir naudingi visuomenei, keiCiantys
pasaulj.

MOSTA pranese, jog pradéjo ryskéti Specialisty kvalifikaci-
jos Zzemélapio kontiirai. Kiek VGTU parengiamy specialisty
kompetencijos atliepia Zemélapyje bréZziamas tendenci-
jas? Visy pirma, reikéty pasidziaugti tuo, kad ilgai zadétas
Zemélapis pasieké musy rankas. Dabar mes galime matyti
pradine jo versijg, kurioje parodytas jvairiy specialybiy reika-
lingumas, jy jsidarbinamumas, jvertinti jvairiy profesijy atsto-
vy atlyginimai. Svarbu tai, kad Sis tyrimas grijstas ne apklausy
rezultatais, o valstybiniy registry ir duomeny baziy duomeni-
mis. Ir nors duomenys kol kas parodo vieneriy mety situaci-
ja, metams bégant sukaupsime reikSmingg duomeny baze,
kuri leis universitetams vertinti parengty specialisty mokslo
kokybe, absolventy sékme, abiturientams padés susidaryti
vaizdg apie profesijy reikalinguma ir galima atlygj. Taip pat
Zemélapis parodé, kad magistrai turi daug daugiau galimybiy
gauti geresnes pozicijas ir didesnius atlyginimus nei pabaigu-
sieji bakalauro studijas, o universitety absolventai vertinami
geriau nei kolegijy absolventai. Taigi valstybés institucijoms
reikia suprasti, kad nesazininga apriboti jauny Zmoniy gali-
mybes, teigiant, kad bakalaurai turi dominuoti, kad Salyje rei-
kia daug maziau magistro laipsnj turinciy specialisty. Pirmau-
janciy Europos valstybiy pavyzdys rodo, kad magistro studijas
gali baigti visi tie, kurie nori ir geba.
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Kaip vertinate minimalaus stojamojo balo jvedima universi-
tetuose? Gyvenimas rodo, kad geri mokykly absolventai tam-
pa gerais studentais ir kad nedidelis skaiCius gery mokiniy
universitete ima mokytis prastai ar atvirkSciai. Taigi minima-
laus pereinamojo balo jvedimas, siekiant studijy kokybés, yra
racionalus sprendimas: kuo geresnius mokinius priimame,
tuo lengviau uztikrinti studijy kokybe.

Kita vertus, kartais atsiranda studenty, kurie universite-
te atsigauna ir pradeda mokytis jdomius, motyvuojancius ir
uzdegancius studijy dalykus, nors mokykloje jiems daug pa-
stangy kainuodavo net pirstg pajudinti... Atsargiai vertinciau
ir mokslo netolygumo Lietuvoje faktoriy - tikrai ne visi gabus

L...Jei kazkurios sri-
ties specialisto ne-
reiketu, tai ta sritis
pati sunykty. Vertin-
ti siulyCiau rengia-
muy specialisty skai-
ciaus proporcijas:
kiek ir kokiy specia-
listy Saliai reikia...”

ir motyvuoti mokiniai turéjo gerus mokytojus. Dél to negalime
vienareikSmiskai tvirtinti, kad Zmogaus rezultatai priklauso
tik nuo jo pastangy ir noro, iSties mokiniy pasiekimams daug
reikSmés turi ir mokykla, ir mokytojai. Gal tai abiturientui ne-
leido atsiskleisti ir pasiekti labai auksty rezultaty egzaminy
metu?

Taciau turéciau visus nuraminti, kad jvedamas stojamasis
balas néra aukstas, taigi jis bus pakankamai nesunkiai ,per-
kopiamas®. Tikiuosi, kad studentui jis liudys, jog norint jstoti
| universitetg nepakanka bet kaip baigti mokyklg, gauti ates-
tata. PrieSingai, reikia stengtis gerai mokytis, nes universitete
prireiks mokykloje jgytu Ziniy. Teisingiausia buty $j bala po
truputj didinti ir kelti, taciau tai - ateities diskusijy klausimas.

Daugiau nei pries metus priimta Valstybiné svietimo

2013-2022 mety strategija. Vienas jos teiginiu: ,Visuome-
né yra susirupinusi dél per ankstyvo ir per stipraus mokiniy

Tema



mokymosi turinio individualizavimo, kuris gali trukdyti to-
lesniam mokymosi ar studijy pasirinkimui.“ Panasia kritika
esate iSreiskes ir Jiis. Ar matote sprendimuy, kuriais bando-
ma keisti Sig padétj? Profiliavimo problema yra jsisenéjusi,
0 klausimas apie abejoting jo efektyvuma ir nauda yra kelia-
mas nuo tos dienos, kai tik profiliavimas pradétas diegti vidu-
riniame moksle. Jei vertinCiau, ar Si padétis pakito per gana
ilgg laikotarpj, tai iSties Siokios tokios pastangos matyti: Siek
tiek sumazintas humanitarinio ir tiksliojo profiliy skirtumas.

Bet net ir Siandien verta atsakyti | klausima, kaip apibré-
Ziamas vidurinis iSsilavinimas: ar juo yra laikomas siekis jgyti
visapusisky ziniy, ar rySki mokslo specializacija? Mano nuo-
mone, vidurinis iSsilavinimas turéty apriupinti Zmogy bendro-
mis, visg gyvenima reikalingomis Ziniomis, o jgyti specializa-
Cija spésime visada.

Be to, neturétume mastyti kategoriskai ir tikéti, jog visi
15-16 m. sulauke jaunuoliai Zino, kg norés veikti sulauke
brandos. Profiliavimas Siuos jaunuolius, nejgijusius vidurinio
iSsilavinimo, suskirsto j grupes ir apriboja juy galimybes pasi-
rinkti studijas paskutiniais mokyklos metais ar véliau. Taip,
mokiniai turi teise sustiprintai mokytis tam tikry dalyku, ta-
Ciau branduolys turéty buti visiems bendras - juk kiekvienam
pilieciui reikalinga stipri lietuviy kalba, matematika, jis privalo
gerai kalbéti uzsienio kalbomis.

Kaip vertinate VGTU padétj Lietuvos aukstuju mokykly
kontekste? Manau, kad VGTU - viena stipriausiy universi-
tetiniy mokykly Lietuvoje, kai kuriose srityse - stipriausia
Baltijos regione. Neseniai gavome Ziniy apie QS sudarytg
kylan€ios Europos ir Centrinés Azijos universitety reitingg
(,2014-2015 m. Emerging Europe and Central Europe®). Du
Lietuvos universitetai - Vilniaus universitetas (VU) ir VGTU -
pateko | pirmajj penkiasdeSimtuka. VU bendrame reitinge
uzéme 32 vietg, VGTU - 47 vietg ir yra Salies techniniy uni-
versitety lyderis. Kauno technologijjos universitetas su kitais
regiono universitetais dalijasi 61-70 vietas, Vytauto DidZiojo
universitetas - 81-90.

Neseniai ir tarptautinis universitety reitingas ,, QS World
University Rankings by Subject” pripazino VGTU geriausiu uni-
versitetu Baltijos Salyse architektlros bei civilinés inZinerijos
ir statiniy konstrukcijy kryptyse.

Architektdros kryptyje VGTU uzima 51-100 vietg i$ 475
vertinty universitety, o civilinés inZinerijos ir statiniy kons-
trukcijy - 101-150 vietg i$ 486 jvertinty aukstyjy mokykly.
Tarp geriausiujy Siose kryptyse nepateko daugiau né vienas
universitetas iS Baltijos Saliy. Tarptautinis VGTU jvertinimas
sutampa ir su lietuviSku - zurnalo ,Reitingai“ studijy krypciy
reitinge architekturos bei statybos inzZinerijos ir statyby tech-
nologijos kryptys buvo jvertintos kaip geriausios Lietuvoje.

Tema

Ar apskritai reitingavimo sistemos yra efektyvios? Didelé
dalis jy kritikuojamos dél universitetus ir jy skirtumus, spe-
cifika niveliuojanéios eilés. Kiek galima pasitikéti Lietuvos
ir uzsienio reitingavimo sistemomis? Ar pagal jas galima
spresti apie aukstuju mokykly jstaigy privalumus bei pa-
matyti ju trukumus? Kaip vertinate VGTU pozicijas reitin-
guose? Reitingai - dalinis rodiklis, kuris gali parodyti tam
tikrus désningumus ir tendencijas. Labai dziugu, jog dauge-
lis reitingavimo sistemy pabrézé, jog VGTU itin vertina verslo
sektorius ir darbdaviai: verslo atstovai apklausy metu dziau-
giasi atliekamy moksliniy darby ir tyrimy kokybe, o darbda-
viai patenkinti absolventy Ziniomis. Reitingai liudija, jog VGTU
siulomos paslaugos ir atliekami darbai yra vertinami ir nau-
dingi ne tik Lietuvai, bet ir visam regionui.

Reitingai leidZia pamatuoti savo pasiekimus, nagrinéti
atskirus universiteto veiklg jvertinancius parametrus, paly-
ginti juos su kity universitety pasiekimais. Jie tarsi parodo
bendra vaizda, kaip universitetas yra vertinamas kity univer-
sitety kontekste. Visa Si informacija leidZia nuspresti apie
stiprigsias universiteto puses ir nurodo kryptis, kur dar gali-
ma tobuléti. Jie suteikia informacijos ir abiturientams, kurie
renkasi auksStgsias mokyklas. Nors nereikia vertinti reitingy
kaip panacéjos, sillancios vieng ir patj teisingiausig sprendi-
ma. Be to, verta pasigilinti j reitingy sudarymo principus, nes
vieni reitingai daugiau démesio skiria mokslo rezultatams,
kiti - studijoms, ir daznai universitety pasiekimai Siose sri-
tyse skiriasi.

Reziumuodamas pasakycCiau, kad reitingai yra gana tei-
giamas dalykas. Be to, jie sudaromi ne tik aukStojo mokslo
srityje, bet ir verslo bei kituose sektoriuose. Taigi universitety
sustatymas j vieng eile reitinge pagal pasiekimus irgi néra
toks blogas, jei tik mokama Siuo sgrasu protingai naudotis.
Paradoksalu, taCiau mus pakankamai gerai vertina uzsienio
ekspertai, o Stai Lietuvos reitinguose pagal atskirus kriterijus
mes daznai atrodome prasciau.

Kas siuo metu aktualiausia Lietuvos universitetams? Kaip
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos (LURK) vadovas
pasakysiu, kad Siuo metu iSgyvename labai svarby etapa,
kaip jau minéjau, rengiamasi priimti naujg Mokslo ir studijy
jstatyma, kuriam pasitlymus teiké ir LURK. Vyko intensyvios
diskusijos valstybinése institucijose, aukStosiose mokyklose,
nes Mokslo ir studijy jstatymas yra svarbiausias universite-
ty veiklos principus reguliuojantis jstatymas. Nuo jo nuosta-
ty priklausys, kaip bus organizuojamas universitety darbas,
kaip bus skiriamos valstybés finansuojamos vietos, kaip jos
bus iSlaikomos, kaip studentai gaus mokamas vietas ir kt.
Labai svarbus dalykas yra jstatyme numatytos ir aptartos
sutartys tarp Svietimo ir mokslo ministerijos ir universitety.
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Sutartys nustatys mokslo ir studijy, aukstyjy mokykly finan-
savimo klausimus. Jos ne tik suteiks stabilumo (bent jau taip
planuojama...) kiekvienam universitetui sutartyse numatytu
laikotarpiu, bet ir nulems veiklos gaires, universiteto priori-
tetus ir darby organizavimo principus. Turéty bati pasiulytas
universiteto valdymo modelis, sprendziamas klausimas, ko-
kios funkcijos bus numatytos universiteto tarybai, senatui,
kaip Sios institucijos bus formuojamos.

|statyme kiek laisviau pasiziuréta j studijy trukme: jei anks-
¢iau buvo numatyta, kad universitetinés bakalauro studijos
turéty trukti 3,5 ar 4 metus, tai dabar jos galés trukti 3 metus.
Magistro studijy laikas irgi sutrumpés iki vieneriy mety. Galiu
tik pasidziaugti, kad universitetams randasi daugiau laisves,
taCiau jy atsakomybé Cia ne mazesné: jie turi nuspresti, kokia
bus studijy apimtis, tikslai ir kokias kompetencijas, gebéjimus
privalo turéti jas baiges Zmogus. Kai kurie politikai tvirtina,
kad uzsienio valstybése bakalauro ir magistro studijos trunka
penkerius metus. Jei mes palaikysime Sig idéja, tai tikriausiai
reikés kiek pakeisti Lietuvos aukstojo mokslo tikslus - trum-
pesnés studijos daugelyje valstybiy organizuojamos bendrojo
universitetinio iSsilavinimo sgskaita.

Visi universitetai, aptare aukStojo mokslo jstatyma,
sutiko, kad tarpkryptiSkumui ir tarpsritiSkumui turéty buti
skirta daugiau démesio. Viena vertus, yra gana daug tyrimy ir
studijy, kurie apima bent keletg sriciy, taciau bendrai teisinis
reguliavimas Lietuvoje tam néra palankus. Mokslo ir studijy
jstatyme numatyti pirmieji zingsniai, galintys atnesti pozityviy
permainy tarpdisciplininiy studijy ir mokslo darby srityje.

|statyme bus apibréztas ir minimalaus stojamojo balo
jvedimas, dél kurio Lietuvos universitety rektoriai yra susitare
anksCiau. Nors mes buvome numate, kad jis jvedamas
2016 m., balas bus taikomas jau ir Siy mety priémimo metu.
Tai - pagrindiniai dalykai, kurie keisis priémus Mokslo ir
studijy jstatyma, taCiau kaip jis paveiks universitety veikla,
pasakyti dar sunku. Galime tik kelti prielaidas, nes viskas
priklausys nuo galutinés priimtos jstatymo versijos ir jo nuos-
taty traktavimo.

Esate ne tik VGTU rektorius, bet ir LURK prezidentas. Kaip,
Jusy nuomone, galéty atrodyti aukstojo mokslo sistema
po penkeriy mety? Ko sieksite? Salies mastu noréciau, jog
baty jgyvendinta ilgalaiké Svietimo strategija, pagal kurig
organizuotume savo veiklos ir darbo principus. Lietuva turi
Svietimo strategija, taCiau pokyCiai joje vyksta per daznai
ir per smulkus, o Svietimo sritis tikrai néra tokia, kurioje
rezultatai greitai pamatomi. Reformy nulemtus pokycCius
galime jvertinti tik tada, kai studentas jstoja pagal tam tikrus
principus, mokosi jais remdamasis, baigia universitetg ir
pradeda dirbti. Zinoma, strateginiai dalykai - ne dogmos; juos
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galima modifikuoti reaguojant j aktualijas, taCiau stabilizuoti
padeétj tikrai reikéty. Manau, kad tai padéty Lietuvai pakliuti j
pazangiausiy Saliy sarasus.

Tikiu, kad Lietuvos universitetai po penkeriy mety atrodys
geriau tarptautiniu mastu, nes to siekdami plétojame mokslg
jvairiomis formomis ir kryptimis, taip pat matyti, kad nuolat
gerinama universitety infrastruktura, vis pozityviau Zvelgiama
skatinamas mokslininky, déstytoju,
studenty mobilumas tarp universitety ir jvairiy Saliy. Tai
Lietuvos auksStajj mokslg tik stiprins ir padés jam pagerinti
savo kokybe ir pasiekti geresniy rezultaty.

Zinoma, per penkerius ateinangius metus neidvengsime
ir universitety konsolidacijos, taciau ji turéty bati protinga,
grista sinergetiniu efektu, vertinant jy pasiektus ir galimus
pasiekti Lietuvoje | Siuos dalykus Zilrima
pakankamai vienaSaliSkai - uzdaryti, atidaryti ar prijungti.
Taciau pasaulyje egzistuoja ir kitos konsolidavimo formos,
kurios dazniausiai ir efekta duoda didesnj. Tikiuosi, kad
didelés reformos bus pamatuotos ir apgalvotos.

Tikiuosi, kad visa tai matydami jauni Zmonés ir toliau
vertins universitetinio aukstojo mokslo svarbg ir reikSme, kad
jstojusieji bus motyvuoti ir studijuos giliau, norés Zziniy ir bus
smalsus. |

i jaunus Zmones,

rezultatus.



UNIVERSITETAS
ATVERIA NAUJAS
STUDLJU

GALIMYBES

BesikeiCiantis pasaulis ir dél to kintanti darbo rinka, globalizacijos

procesai skatina universitetus kurti naujas studijy programas. Kokios
politikos laikosi universitetas: plesti, populiarinti tradicines, nuo seno
garséjancias studijy programas ar kurti naujas, atitinkancias nau-
jausius rinkos reikalavimus? VGTU prieS metus startavo naujos stu-
dijy programos - programy inzinerija, finansy inzinerija ir pramones
gaminiy dizainas. Su kokiais sunkumais susidureé studijy programy
kuréjai ir kas paskatino imtis kurti netradicines studijy programas?
Apie naujausiy VGTU siulomy studijy programy ateitj pasakoja jy ku-
réjai ir organizatoriai.

Tekstas: Editos Juciiités
Nuotraukos: Simo Bernoto
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UNIVERSITETAS SIULO NAUJAS STUDIJY GALIMYBES
Keiciasi technologijos, ateina nauja studenty karta, kuriai rei-
kia naujy mokymo metody - pats gyvenimas skatina univer-
sitetg kurti naujas, tarpkryptines studijy programas.

Pasak VGTU studijy prorektoriaus prof. dr. Romualdo Kliu-
ko, gana daznai naujy studijy programy atsiradimui jtakos
turi socialiniai partneriai. Taip, pavyzdziui, gimé renginiy in-
Zinerijos studijy programa. Siandieniams renginiams prirei-
kia daugybés tarpkryptiniy Ziniy, todél studentai studijuos
ir elektrotechnikos, automatikos, radiotechnikos, statybos,
pirotechnikos, ir daug kity specialiy dalyky. Pasaulyje tokia
studijy programa néra naujiena. Tuo tarpu j Lietuvg atvaziuo-
ja pasaulinio garso Zvaigzdés, kuriy pasirodymams prireikia
daugybés specialisty, gebanciy dirbti su naujausia technika.
Universiteto socialiniai partneriai, turintys didele renginiy or-
ganizavimo patirtj, itin ieSko tokiy specialisty, o jy Baltijos
Salyse niekas neruoSia. Todél kokybiSkai sujungus praktiky
patirtj ir VGTU profesoriy kompetencijas, gimé nauja studijy
programa.

Atéjo laikas apibendrinti universiteto patirtj, pritraukti
naujus partnerius ir jy naudojamas technologijjas ir jforminti
naujg magistranturos studijy programa - statinio informacinj
modeliavima, dar vadinama BIM'u.

,Daugelis pasaulio Saliy valstybiniu lygmeniu priima kon-
cepcijas, kad statinys, nuo jo suprojektavimo iki nugriovimo,
turi biti skaitmenizuotas. Zinoma, skaitmeninés sistemos
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Prof. dr. Romual-
das Kliukas: ,VGTU
studijy pletros tiks-
las yra dvejopas: ir
plesti, garsinti se-
nas tradicines, ir
Kurti novatoriskas,
tarpkryptines studi-
Jy programas.”

jdiegimas yra brangus, bet vélesnis valdymas gerokai atpi-
gina visas statybos eksploatacijos sanaudas. Tai valstybinés
reikSmés projektas, dél kurio deda pastangas ir Lietuvos
valstybiniy instituciju, ir Lietuvos universitety vadovai. BIM
specialistai pasaulyje rengiami jau penkiolika mety. Pernai
startavusi bakalauro verslo logistikos studijy programa islai-
ké visus stojimo iSbandymus. Buvo daug diskusijy dél Sios
studijy programos, ar ji nesikartoja kitose universitete siulo-
mose programose, pavyzdziui, Transporto inZinerinés ekono-
mikos ir vadybos transporto logistikos specializacijoje. TaCiau
butent verslo partneriai jrod€, kad transporto logistika téra tik
astuntoji visos verslo logistikos dalis. Programa buvo sékmin-
ga, sulauké populiarumo. PanaSiomis aplinkybémis susikuré
ir verslo analitikos studijy programa“, - pasakoja prof. dr. Ro-
mualdas Kliukas.

TECHNISKUJU MOKSLY STUDIJOS: SUNKIAU STUDLUOTI,
BET LENGVIAU |SIDARBINTI

Norint sukurti studijy programa, kaip tikina prorektorius,
reikia jveikti daug biurokratiniy dalyku, bet tam, kad gimty
pati idéja, universiteto darbuotojai turi labai ilgai bendrauti
su verslo atstovais, socialiniais partneriais, susipaZinti su
tarptautine studijy praktika. Tik vélesniame studijy programy
karimo etape sukuriamas studijy programos komitetas, atlie-
kama darbdaviy apklausa, padaroma pasaulinés praktikos
analizé ir tada kuriama nauja studijy programa.

Tema

11



12

Paklaustas, kodél vienos studijy programos zaibiskai jgy-
ja populiaruma, o kitos, nors ir reikalingos valstybei, taip ir
nesulaukia stojanciyjy démesio, VGTU prorektorius jvardijo
visame pasaulyje juntamg tendencija.

LTechniskieji mokslai yra sunkds. Ir taip buvo visur ir vi-
sada. Nauja studenty karta nori labai greito rezultato, o tai
sparCiau pasiekiama socialiniuose moksluose. Techniskuyjy
moksly studijos reikalauja didesniy pastangy ir nuolatinio
darbo. Be to, iSkyla didesnis ir atsakomybés klausimas, ka-
dangi inZinieriy padaryty klaidy pasekmés yra daug skaudes-
nés nei, pavyzdziui, gydytojy. Tai, Zinoma, junta ir studentai,
bet pabaige studijas, jie visgi nesigaili. Absolventy apklausos,
jsidarbinimo Zemélapis rodo, kad specialistai, baige inzZineri-
nius mokslus, jsidarbina daug lengviau.

Nors musy inZinieriams Lietuvoje dar nemoka tokios algos
kaip Vakaruose, vis délto jie geba kurti inZinerine produkcijg
ne tik Lietuvoje, bet ir uzkariauti uzsienio rinkas. Pavyzdziui,
musy absolventai yra sukure jmone ,KG Constructions®, ku-
rioje gaminami auksciausios kokybés fasadai parduodami
visame pasaulyje. Per ménesj jmoné jvykdo 3 milijony eury
vertés uzsakymuy. Uzsakymy objektai - Londonas, Minskas ir
Skandinavijos Salys. Stai Stokholmo geleZinkeliy stoties fasa-
dai padaryti musy absolventy gamykloje, esancioje visai Salia
Vilniaus, Rudaminoje. Ir tokiy absolventy, kuriais didziuoja-
meés, turime labai daug”, - atskleidzia VGTU studijy prorek-
torius.

Kalbant apie studijy programy sékme, pasak jo, kartais
randasi ir prieSingas reiskinys - kai kurios studijy programos
taip ir nesulaukia didelio stojanciujy skaiciaus. Pavyzdziui,
nors darbdaviai itin pageidauja inovatyvios gamybos inzZinie-
riy, Sios specialybés populiarumas visgi islieka menkas.

LViena i$ nepopuliarumo priezasCiy, matyt, dar iSlikes pur-
vino, tepaluoto suvirintojo stereotipas. Kadangi suvirinimo
technologijos Siandien yra ypaC paZengusios, Si specialybé
atveria visai kitas veiklos galimybes - nuo suvirinimo vande-
nyje iki suvirinimo kosmose. Nepaisant to, kad Sioje specia-
lybéje juntamas kardinalus technologinis posukis, ji vis tik
iSlieka nepopuliari. Tokia pati situacija ir su technomatema-
tikos studiju programa. Nors Vakaruose technomatematikos
specialistai ypac graibstomi, ¢ia Si specialybé dar nepopulia-
ri“, - teigia prorektorius.

UNIVERSITETO POLITIKA: PLESTI IR TRADICINES, IR NAUJAS
STUDIJYy PROGRAMAS

Universitetai, bekurdami novatoriSkas studijy programas,
susiduria ir su skeptisku verslininky zvilgsniu: galbut naujoji
studijy programa téra ta pati senoji, tik pervardinta rinkai pa-
trauklesniu pavadinimu, galbut joje néra jokiy inovaciju, 0 jos
absolventai turés per mazai darbui reikalingy jgudziy.

Tema

LUniversitetinis inzinerinis iSsilavinimas, ypac pirmaisiais
studijy metais, duoda bendrajj iSsilavinimg - Zzmogus turi is-
lavinti savo vaizduote, erdvinj mastyma, gebéti gerai suvokti
priezasties ir pasekmeés inzinerijoje sasaja. Per tuos pirmuo-
sius studijy metus, be abejonés, yra daug mokomujy dalykuy,
kuriuose iSties niekas nesikeiCia, gali keistis nebent tik mo-
kymo metodai. Pavyzdziui, matematika ar medziagy atsparu-
mas. Tradicinése studijy programose, tokiose kaip statybos
ir mechanikos inzinerija, déstomos ir naujos disciplinos -
naujos medziagos, naujos technologijos, programavimas.
Bet tai néra priezastis pervardinti senajg programag nauju
graziu pavadinimu. Juk j universitetg atvaZziuojantys Erasmus
studentai dazniausiai renkasi bitent senasias studijy prog-
ramas - statyba, mechanika, robotika, elektronika, - pasa-
koja prorektorius. - Verslininkai visada nori, kad universite-
tas jiems paruosty specialistg konkreciai darbo vietai. Bet
tie patys verslininkai labai ilgai mokési ir dazniausiai tik po
ilgy mokymosi mety tapo tuo, kuo tapo, kol pasieké savo
karjeros virsune. Niekada universitetas neparuos darbuotojo
tam tikrai vietai. Tai turi buti kolegijy ir profesiniy mokykly
funkcija. Tai néra asmeniné nuomoneg, o visos akademinés
bendruomenés mintis. Misuy pareiga jskiepyti norg mokytis
ir iSmokyti tai daryti bei suteikti fundamentalius specialybés
Ziniy pagrindus. Verslininkai daznai priekaistauja, kad univer-
sitety absolventai nemoka dirbti su tam tikra kompiuterinés
programos versija, bet tai nereiskia, kad jie negali dirbti su
kompiuterinémis programomis apskritai. Tai téra programiniy
versijy klausimas.“

Apskritai, prof. dr. Romualdo Kliuko nuomone, kartais per-
nelyg sureikSminamos ir informacinés technologijos. Matyt,
ne veltui kai kuriuose Japonijos universitetuose iki ketvirto
kurso studentai viskg skaiciuoja tik piestuku ir skaiciuotuvu,
o ne kompiuteriu. Zinoma, neverta nukrypti j vieng ar | kitg
puse, geriausia derinti ir ZmogiSkajj potencialg, ir informa-
cines technologijas. ,Man asmeniskai teko matyti ne vieng
atvejj, kai apskaiCiuojant konstrukcijas laimédavo vienas
profesionalo Zvilgsnis, o ne kelias savaites diagramas kom-
piuteriu braiziusio inZinieriaus nuomoné. Noriu pasakyti, kad
daugelj inZinieriniy dalyky galima patikrinti paprastais inzine-
riniais metodais, pasinaudojant kad ir dar pokariu iSleistais
vadovéliais ar Zinynais. Privalome to iSmokyti ir dabartinius
savo studentus. DZiaugiuosi ir didZiuojuosi, kad Lietuvoje dar
yra tokiy inZinieriy, kurie nors nemoka dirbti kompiuterinémis
programomis, bet labai lengvai patikrina jy skaiciavimo rezul-
tatus, o ju inzineriniy sprendimy rezultatai yra labai geri®, -
sako prorektorius.

Siuo metu universiteto studijy plétros tikslas yra dvejo-
pas: ir plésti, garsinti senas tradicines, ir kurti novatoriskas,
tarpkryptines studijy programas. Viena vertus, pasak pro-
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rektoriaus, statyba, geodezija, keliy inzinerija abiturientams
patraukli jau vien dél to, kad jg galbut studijavo jy tévai ir
seneliai. Vis délto kurti naujas studijy renginiy inzinerijos,
pramoninio gaminio dizaino, verslo analitikos, statinio infor-
macinio modeliavimo programas paskatino pats besikeician-
tis gyvenimas. Anksciau nebuvo galima kurti tokiy programuy,
nes tiesiog nebuvo ir tokiy auksty technologiju.

»Kita vertus, tradicines studijy programas puikiai papildo
naujosios studijy programos, pavyzdZziui, ne taip seniai jkur-
tas Karybiniy industrijy fakultetas gerai papildo sengsias
studijas programas. Siuolaikiniame pasaulyje svarbu ne tik
sukurti inzinerinj kurinj, bet ir jj parduoti. Tam reikia ir medijuy,
ir verslo, ir kurybiniy industrijy, ir multimedijos ir kompiute-
rinio dizaino specialisty. Beje, multimedijos ir kompiuterinio
dizaino programa issyk tapo labai populiari Lietuvoje. Siemet
turésime pirmajq baigusiy bakalaury laida, kuriems pasitlysi-
me gilinti Zinias magistrantdroje, ir pirmaja magistranty laida.
MilZiniSkas Sios studijy programos populiarumas rodo, kad
einame teisinga linkme*, - teigia VGTU studijy prorektorius.

TIK GIMUSI STUDIJY PROGRAMA JAU TAMPA PAKLAUSI
2014 metais VGTU Verslo vadybos fakultetas savo studen-
tams pasiulé naujg bakalauro studijy programg - finansy
inzinerijg. Nors studijy programa zengia tik pirmuosius zings-
nius, bet jau tikimasi, kad ji bus tikrai paklausi, todél fakulte-
tas siulo ir bakalauro, ir magistro studijy programas.

»Kai paanalizavome Lietuvos studijy rinka, iSaiSkéjo, kad
finansy bakalauro laipsnj jgyjanciy specialisty yra labai ma-
Zai. Daug kalbéjome su socialiniais partneriais, verslininkais
ir i$ visy iSgirdome nuomone, kad jiems Siuo metu labiau
reikia butent finansy srities specialisty, ypac kai dirbama su
dideliais projektais, - apie finansy specialisty poreikj pasa-
koja VGTU Finansy inZinerijos katedros vedéja doc. dr. Rai-
monda Martinkuté-Kauliené.

Baige Sias studijas, absolventai galés dirbti jvairiose fi-
nansinése institucijoje: banke, draudimo bendrovése, kre-
dito unijose, pensijy fonduose, investicijy fonduose ir kitose
investavimo jmonése, taip pat ir kita veikla uzZsiimanciose
jmonése.

»Studentai studijuos ir bankininkyste, ir vieSuosius finan-
sus, ir draudimo finansus, ir tarptautinius finansus, ir jvairias
kitas finansy rasis. Jie bus mokomi dirbti su sudétingais fi-
nansiniais produktais, pavyzdZiui, su draudimo priemonémis,
leidZian¢iomis apsidrausti nuo akcijy kainos nukritimo ar uz-
sitikrinti Zaliavy kaing ateityje. Taip pat mokysis patys kurti
tokius produktus ir pasidlyti juos jmoniy reikméms. Stai vien
bankiniy produkty sarasas - vertybiniai popieriai, kreditai ir
t. t. - yra labai ilgas. Studentai bus mokomi ne tik supras-
ti, kaip veikia tokiy finansiniy produkty mechanizmas, bet ir
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kurti naujus produktus, tenkinancius, pavyzdziui, tam tikry
klienty poreikius. Pasaulyje yra daug finansiniy naujoviu, fi-
nansiniy priemoniuy, kuriy dar néra Lietuvoje. Jas reikia diegti,
sillyti Lietuvos verslui, tad tai yra puiki veiklos niSa visiems
bUsimiems finansy inZinerijos specialistams”, - tikina Finan-
sy inZinerijos katedros vedéja.

Praktikg studentams galima bus atlikti tarptautiniy ir na-
cionaliniy organizacijy, jmoniy, akciniy (ir uzdaryjy akciniy)
bendroviy finansy padaliniuose, Valstybinéje mokescéiy ins-
pekcijoje, Finansy ministerijoje, bankuose, draudimo kom-
panijose, finansy makleriy jmonése, lizingo kompanijose,
kredito unijose, investiciniuose ir pensijy fonduose.

,...Mitas, kad finan-
sal yra nejdomus,
pilkas dalykas. Tai
labai j[domi veikla,
0 ypac kalbant apie
auksto lygmens fi-
nansy valdyma, ino-
vatyviy finansiniy
produkty kurima...”

,Didelé dalis déstysianciy pedagogy taip pat turés prakti-
nés patirties. O specialybés dalykus studentams déstys Zzmo-
neés, kurie turi realig darbo patirtj finansinése institucijose.
Jau dabar tokiy ieSkome. DZiaugiuosi, kad yra patyrusiy fi-
nansininky, kurie nori pasidalyti patirtimi ir jau¢ia malonumag
paskaityti paskaita universitete, netgi pabrézianciy, kad fi-
nansinis atlygio aspektas jiems néra svarbus. Gaila, kad tokie
Zmonés universitete negali dirbti visu etatu, - apie studijy or-
ganizacijg pasakoja katedros vedéja. - Mes dar tik pradeda-
me jgyvendinti Sig studijy programa, o pradZia visada yra ban-
domasis, sunkesnis etapas. Jau dabar analizuojame, kokios
studijy programos klaidos, ka vertéty tobulinti, apklausiame
ir studentus, einame | ju paskaitas. PavyzdZiui, gavome pas-
tabg, kad studentams reikia daugiau matematikos pratybu. |
pastabas atsizvelgiame ir taip tobuliname studijy programa.
Tai, kad studijy programa jdomi ir studentams, rodo labai ge-
ras paskaity lankomumas. Mes esame jais patenkinti. Finansy
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inzinerijg studijuojantys studentai ypa¢ motyvuoti, domisi,
nori gauti kuo daugiau ziniy.“

MITAS, KAD FINANSAI YRA NEJDOMUS DALYKAS

Kaip yra jsitikinusi doc. dr. Raimonda Martinkuté-Kauliené,
kiekvienos jmonés gyvenime finansininko darbas yra kertinis
dalykas. Visada prireikia tokiy specialisty. J[moné be finansy
valdymo neegzistuoja, visai nesvarbu, kokia ji buty: smulki
imoné, institucija ar net nepelno siekianti vieSoji jstaiga.

Kai kuriais atvejais, pasak jos, jmonés rinkodaros proble-
mas gali iSspresti ir administratoriai, tikrai ne visada prireikia
rinkodaros specialisto, taciau jei tokia jmoné neturéty finan-
sy specialisto, ji padaryty daug klaidy, kurios atsieity labai
brangiai.

Beje, Verslo vadybos fakultete studijuojantys verslo vady-
bos studentai, besirinkdami specializacijas, daznai renkasi
butent finansus ar rinkodara.

»Rinkodaros darbui taip pat reikalingos tam tikros savy-
bés, tikrai ne kiekvienas gali dirbti tokj darbg. Tuo tarpu geras
finansininkas greiCiausiai niekada netaps geru rinkodaros
specialistu... Geras finansininkas turi buti daugiau intraver-
tas, kruopstus, atsakingas, turéti polinkj | matematika, nuolat
domeétis naujovémis. Tik iS pirmo zvilgsnio atrodo, kad balan-
so struktlra yra labai pastovus dalykas, bet is tiesy finansy
srityje nuolat diegiamos jvairios naujovés. Apskritai finansy
pasaulyje vyksta nuolatinis kitimas. Zinoma, atliekant tipinj
nedidelés jmonés buhalterio darbg, kai reikia suvesti, suru-
Siuoti jmonés sgskaitas, pastovumo pakanka. Tac¢iau naujoji
musy sitloma studijy programa néra skirta ruosti buhalte-
riams, Zinoma, jei studentai domésis buhalterija, véliau galés
pasirinkti tokig specializacijg. Musy tikslas - ruosti univer-
salesnio lygmens finansininkus. Mitas, kad finansai yra nej-
domus, pilkas dalykas. Tai labai jdomi veikla, o ypac kalbant
apie auksto lygmens finansy valdyma, inovatyviy finansiniy
produkty karima*“, - sako Finansy inZinerijos katedros vedé-
ja.

Pasnekovés nuomone, Lietuvos Zzmonés dar mokosi finan-
sy valdymo, yra labai konservatyvus, atsargus finansy srityje.
Investuodami lietuviai taip pat renkasi patikimas pozicijas:
nerizikuoja, pasirenka geriau saugig, bet minimalig investi-
cine graza.

Llodel
net elementarios matematikos, kuri taikoma finansiniuose
sprendimuose. Turime tikslg jiems suteikti ne tik apskaitos,
investicijy, rizikos valdymo jgtdziy, bet ir iSmokyti formuoti ir
vertinti galimas sprendimy finansines alternatyvas bei priimti
efektyvius ir pagristus finansinius sprendimus®, - apie nauja-
ja studijy programa pasakoja doc. dr. Raimonda Martinkute-
Kauliené.

mokome savo studentus finansinés kulttros,
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BUS RUOSIAMI AUKSTO LYGMENS PROGRAMU KUREJAI
Fundamentiniy moksly fakultetas praéjusiais metais taip pat
jteisino nauja studijy programag - programy inzinerija. Pries
keletg mety fakultete buvo jteisinta ir verslo informaciniy sis-
temy studijy programa.

LUniversitetas tampa subjektu, pradedanciu Zaisti globa-
lioje rinkoje. Turime tikslg pritraukti busimuosius studentus,
o véliau jiems padéti susirasti darbus jmonése pagal specia-
lybe. Jei katedra gerai paruoSia savo absolventus, suteikia
jiems reikiamy Ziniy ir gebéjimuy, tai tampa jos geriausia rek-
lama ir ilgalaike strategija“, - tikina fakulteto Informaciniy
sistemy katedros vedéjas prof. dr. Dalius MaZeika.

Pasak prof. Daliaus Mazeikos, programy inZinerijos specia-
listy poreikis yra didZiulis. Tai rodo ,InfoBalt“ atlikti tyrimai,
aktyvios informaciniy technologijy (IT) darbuotojy paieSkos ir
net ,Karjeros dieny”“ renginiai: trecdalis jmoniy, dalyvaujan-
¢iy mugéje, yra tiesiogiai susijusios su IT veikla, didelé da-
lis generaliniy réméjy taip pat yra informaciniy technologijy
jmonés. | Lietuva informaciniy technologijuy jmonés ateina del
jvairiy priezasciy: kvalifikuotos darbo rinkos, aukstos darbo
kultdiros, europinio mentaliteto ir atsakomybés supratimo, be
to, programy sistemy kurimas ir paslaugy teikimas tapo glo-
balia verslo Saka.

,Stai kad ir LBarclays“ centras: pats bankas jsikures Angli-
joje, o jo techninis centras - Vilniuje, o dar vienas padalinys
veikia Indijoje. UZsienio IT jmonés programy kirimo padali-
nius perkelia j rinkas, kuriose yra Siek tiek pigesné darbo jéga,
bet darbo kultlira - panasi. Nemazai jmoniy buvo susizave-
jusios Azija, tacCiau dabar deél pakankamai dideliy kultariniy
skirtumy savo plétrg jame pristabdo. Taip Lietuvai atsiveria
naujos IT specialisty karjeros galimybés*®, - apie prasiverian-
Cig dar didesne darbo rinkg pasakoja katedros vedéjas.

Kurti dar vieng studijy programa prireiké ir dél iSsiSako-
janc¢iy informatiky darbo sriCiy. Informaciniy technologiju
versle paprastai iSskiriamos dvi ryskios kryptys: programy
sistemy kdrimas ir jau sukurty sistemy diegimas ir prieziara.
Kuriant verslo informaciniy sistemy ir programy inzinerijos
programas buvo atsiZvelgta j informatiky darbo specifika.

RINKA NEPRISISOTINA IT SPECIALISTY
Naujai sukurta studijy programa programy inzinerija yra skir-
ta IT specialistams, kurie gebés analizuoti, kurti, diegti ir tes-
tuoti jvairios paskirties bei sudétingumo programy sistemas.
Pirminis studijy programos tikslas yra pasiekti, kad absolven-
tai galéty dirbti aukStesniame programy kdrimo lygmenyje,
kad turéty globaly suvokimag apie sistema, galéty nustatyti ry-
Sius tarp atskiry technologiniy ir architekturiniy komponenty.
»Programy kurimo procesas i$ dalies primena namo sta-
tyba. Tam, kad buty suprojektuotas namas, reikia architekto.
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Naujy studijy programy kiréjai - doc. dr. Jonas Jakaitis, doc. dr. Raimonda Martinkuté-Kauliené, prof. dr. Dalius MaZeika - koordinuodami ir

igyvendinami naujas studijy programas patiria jvairiy organizaciniy sunkumy, bet tikéjimas programy idéja padeda jveikti visus barjerus

IT jmonése programy sistemy architektas pagal uzsakovo rei-
kalavimus sukuria projekta, kurj jgyvendina programuotojai,
taikydami jvairius algoritmus, programy karkasus, duomeny
bazes. Tuo tarpu verslo informaciniy sistemy specialistas
bendrauja su klientais ir bando iSsiaiSkinti jy poreikius ir rei-
kalavimus. Pagrindiniai sunkumai atsiranda tada, kai kliento
poreikiai kinta projekto metu ir atsiranda nenumatyty trik-
dZiy. Siekiant uztikrinti sklandy programy kirimo procesa,
naudojami vadinamieji judrieji programy kurimo metodai, ku-
rie padeda jvertinti, kaip projektas gali kisti visame procese.
Kurdami Sig studijy programa, jdiegéme daug tarpkryptiniy
dalyky: verslo vadybos Ziniy, analitikos, projektavimo, infor-
maciniy sistemy gyvavimo procesus. Informaciniy sistemy
specialistai turi turéti daugiau tarpdisciplininiy Ziniy, kad ga-
léty bendrauti su jvairiy sriciy klientais. Si specialybé tikrai
tarpkryptiné, - pasakoja prof. dr. Dalius Mazeika.
Informaciniy sistemy katedros vedéjas patikina, kad su-
kurti studijy programa néra sunku, daug sunkiau organizuoti
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kokybiskas studijas, t. y. pritraukti aukstos kvalifikacijos infor-
matikos déstytojuy ir surinkti pakankamai motyvuoty studen-
ty. ,Yra ne viena IT jmoné, kuri musy studentams dar prakti-
kos metu moka atlyginimus, veda jiems specialius mokymus.
Vyksta didelé konkurencija tarp jmoniy dél gabiy studenty.
Siuo metu Lietuvoje intensyviai kuriami uzsienio jmoniy pa-
daliniai, todél daug jmoniy kreipiasi | katedrg ieSkodamos
naujy Zmoniy. NeZinau, ar kada nors rinka prisisotins infor-
maciniy technologijy specialisty”, - jsitikines Informaciniy
sistemy katedros vedéjas.

PRAMONINIS DIZAINAS - NE TIK ESTETIKA, BET IR DIDELE
NAUDA SALIES EKONOMIKAI

VGTU Architektlros fakultetas, Zinomas kaip didzZiausia,
pripazijstama ne tik Salyje, bet ir uzsienyje architektlros
mokykla, pries pora mety iSplété akademine veiklg ir pasiulé
studentams naujag bakalauro pramonés gaminiy dizaino stu-
dijy programa.
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LAtsizvelgdami | pasaulinés ir vietinés rinkos poreikius,
Lietuvos pramonininky konfederacijos rekomendacijas ir
vertindami uZsienio patirties tendencijas, sukiréeme studijy
programa, Kuri leisty pramonés gaminiy dizaineriams suteikti
estetikos, verslo vadybos bei inzZinerijos zZiniy. Analogy tokiai
programai, kurioje buty siejama tiek kity mokslo sriCiy - in-
Zinerijos, statybos, verslo ir rinkodaros pagrindy, medijy ir
komunikacijos, informaciniy technologiju, dailés, architektu-
ros, - Lietuvoje néra. Busimasis pramonés gaminiy dizaine-
ris - tai ir inZinierius, ir technologas, ir amatininkas, ir taiko-
mojo meno kiréjas. Siekiame rengti specialistus, gebancius
derinti labai daug skirtingy jgudziy ir kompetenciju, bati idéjy
formuotojais, inZineriniy sprendimy sitlytojais, menininkais,
puikiai juntanciais daiktinés aplinkos funkcijas ir estetinés
dermeés subtilumus®, - tikina unikalios studijy programos ku-
réjas Dizaino katedros vedéjas doc. dr. Jonas Jakaitis.

Studijy programoje daug démesio skiriama vizualinio ras-
tingumo ugdymui. Studentai bus lavinami siekiant formuoti
ju gebéjimus analizuoti, stebéti, fiksuoti, improvizuoti, vizuali-
zuoti ir pateikti idéjas.

Doc. dr. Jono Jakai¢io nuomone, dizainas Lietuvoje vis dar
daznai siejamas tik su estetika ar meno pasauliu, tai yra su
vizualiaisiais menais, tuo tarpu pramoninio dizaino taikymo
galimybeés yra kur kas platesnés. Kalbant valstybiniu mastu,
pramones gaminiy dizainas gali stipriai pagerinti Salies zino-
mumag, ekonominj augimg ir inovatyviy sprendimy progresa.

»Akivaizdu, kad dizainu grindzZiamoms naujovéms Sian-
dien tenka labai svarbi reikSmé - sprendziami stambus ne-
technologiniai inovaciniai uzdaviniai, kuriami didelés vertés
masinio naudojimo produktai ir paslaugos, didinant naSumag
efektyviau naudojami isStekliai. Butent dél to dizainas gali
daug prisidéti prie ekonomikos augimo ir darnios daiktinés
aplinkos sukurimo. Todél pagrindinis musy rupestis, kuriant
Sig studijy programa, buvo atspindéti Europos ukio rinkos rai-
dos tendencijas, nesiekti kartoti kitu mokykly programu, bet
pripildyti ja iSskirtiniais ir tik Siai programai budingais daly-
kais, padaryti programa, viena vertus, individualig ir konku-
rencingg globalizuotoje, vartotojiSkoje aplinkoje, kita vertus,
tarpdisciplinine, tarpkryptine, kuri integruoty socialiniu, tech-
nologiniy bei humanitariniy moksly studijas. Taigi placiaja
prasme blsimasis gamybos inzZinierius-dizaineris sékmingai
dalyvauty didinant ne tik Salies, bet ir Europos konkurencin-
gumo lygj“, - komentuoja doc. dr. Jonas Jakaitis.

Pramoneés gaminiy dizaino studiju programa jgyvendina-
ma kartu su VGTU Mechanikos fakulteto Mechanikos inZine-
rijos katedra.

,Si studiju programa - i83ikis universiteto pedagogams.
Kurdami programag bandéme jvertinti universitete esantj
gamybinj ir intelektualinj potencialg. Pasinaudojant esama
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VGTU mokymo baze, laboratorijomis, jranga, pedagogu su-
kaupta patirtimi, turime galimybe sékmingiau siekti savo tiks-
ly. Programos jgyvendinimo procese dalyvauja apie 10 VGTU
profesoriy, 21 docentas, 10 lektoriy ir asistenty. Studenty ug-
dymo procese dalyvauja nepagrindinj darbg dirbantys dizai-
neriai gamybininkai - savo amato Zinovai. Bendradarbiauja-
me su MITA (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentara), Ukio
ir Aplinkos ministerijomis, Lietuvos savivaldybémis, Lietuvos

....Si studijy progra-
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ma - ISSukis univer-
siteto pedagogams.
Kurdami programg
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universitete esant|
gamybinj ir intelek-
tualin] potenciala...”

pramonininky konfederacija, Siuolaikinio dizaino centru,
NVO, teritorinémis bendruomenémis ir kitais Ukio subjektais.
Be to, nuo katedros jsikirimo momento jau yra pasirasytos
bendradarbiavimo sutartys su Cekijos, Austrijos, Portugalijos,
Turkijos universitetais, uzmegzti neformalus partnerystés ry-
Siai su Alto (Suomija), Kaselio ir Veimaro (Vokietija), KoSicés
(Slovakija) mokslo jstaigomis, taip pat su uzsienio mokslo
agenturomis. Musy studentai pirmg kartg pradeda dalyvau-
ti Erasmus+ mainy programoje. Dizaino katedros déstytojy
personalas taip pat sékmingai dalyvauja déstymo ir moky-
mo vizituose. |gyvendinant Erasmus+ programa, 2014 m.
rudenj katedroje su déstymo vizitu pirmg kartg lankési Brno
technologijos universiteto (Cekija) Dizaino katedros vedéjas
prof. J. Rajlichas”, - apie studijy infrastruktura ir partnerystés
rySius pasakoja doc. dr. Jonas Jakaitis.

MASINIO PRAMONINIO DIZAINO POLITIKA - PRIORITETAS
DAUGELYJE UZSIENIO SALIY

Dizaino svarba, pasak doc. dr. Jono Jakaicio, rodo daugybé
tarptautiniy nutarciy ir daugelio pasaulio valstybiy patirtis.
2009 m. paskelbtame Europos Komisijos tarnyby darbinia-
me dokumente ,Dizainas - | vartotojus orientuoty inovacijy
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variklis“ padaryta iSvada, kad dizainas turi tapti neatsiejama
Europos Sajungos, taip pat ir Lietuvos inovacijy politikos da-
limi. Dokumente konstatuota, kad vartotojams skirti netech-
nologiniai inovacijos sprendimai tebéra nepakankamai inte-
gruoti j inovacijy ir dizaino politika.

DidZiosios Britanijos dizaino tarybos teigimu, dizaino
projekty investicijos atsiperka vidutiniSkai per 20 ménesiy.
Prancuzijos ekonomikos, finansy ir pramonés ministerijos
duomenimis, Salies smulkiojo ir vidutinio verslo kompanijy
investicijos | dizaing, nevirsijancios 50 000 eury, 60 proc.
atvejy atsiperka maziau nei per dvejus metus. 2008 metais
DidzZiosios Britanijos pramonés konfederacijos atlikto tyrimo
duomenimis, 55 proc. kompanijy dizaing ir plétrg per 5 arti-
miausius metus mato kaip pagrindinj konkurencinio prana-
Sumo Saltinj.

2000 metais Suomijoje jtvirtinta strategija, pagal kurig
noréta per deSimt mety pasiekti, kad 50 proc. suomiy kom-
panijy naudotysi profesionaliu dizainu kaip sudétine verslo
operacijy dalimi. Siuo atveju, pasak doc. dr. Jono Jakaigio,
Si strategija iSpildyta su kaupu. Danijos dizaino politikoje
pabrézti gerovés siekimo prioritetai - konkurencingumo di-
dinimas, darbo viety kirimas. Svedijoje - gyvenimo kokybés
gerinimas, Norvegijoje - didesnis uzdarbis ir rinkos plétra.

Piety Koréja savo dizaino politika sieke, kad 2010 metais
dizaino veikla sudaryty 3 proc. BVP. Kinijoje dizaino politika
suprantama kaip priemoné pramonei augti. Savo kirybinj po-
tencialg Salis pademonstravo organizuodama Pekino olimpi-
nes Zaidynes.

TRUKSTA AISKAUS SALIES PREKES ZENKLO

Kaip pripazjsta VGTU Dizaino katedros vedéjas, dizainas
ankscGiau ar véliau taip pat turés tapti Lietuvos politikos prio-
ritetu.

»Akivaizdu, kad Siandien Lietuvos pramoninio dizaino poli-
tikg batina orientuoti link aiSkaus Salies prekés Zenklo, iden-
tifikuojancio lietuviska gaminj tarptautinése rinkose. Lietuvos
Respublikos dizaino jstatyme butina tai apibrézti. Siandien
jstatyme apie jo paskirtj teuzsimenama, kad jstatymas nu-
stato pramoninio dizaino teisine apsauga, registracija ir nau-
dojima Lietuvoje bei dizaino registro tvarkyma. Akivaizdu, kad
didéjancios konkurencijos salygomis daiktinés aplinkos, ypac
miesto erdvése, formavimo klausimai pamazu turés tapti il-
galaikés Lietuvos ekonominés politikos dalimi, - neabejoja
doc. dr. Jonas Jakaitis. - Tenka pripaZinti, kad pramoninis
dizainas yra ypac svarbus ir laikomas pagrindine veikla, sie-
kiant idéjas paversti rinkoje naudojamais produktais. Lietuvo-
je vis dar truksta aiSkaus pramoninio dizaino infrastrukttros
ir racionalaus pramoninio dizaino intelektualiniy bei materia-
liniy istekliy valdymo. Sig spraga gali uZpildyti universitety
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plétojamos gamybinés bazés. Taigi, norint formuoti veiksmin-
ga, faktais pagristg dizaino plétros politika, butina komplek-
siSkais ir patikimais metodais vertinti, kokj poveikj turi inves-
ticijos j dizaing.”

Paklaustas, ar tikétina, kad prie Salies prekés zZenklo k-
rimo ir kokybiSkesnés daiktinés aplinkos formavimo galéty
katedros vedéjas tuo neabejoja.

~Juntame rupestj, kaip VGTU Dizaino katedros parengtus
specialistus pasitiks rinka. AisSkéja, kad musy antrojo kurso
studentai kaip praktikantai yra laukiami jvairiose gamybos
imonése ir organizacijose. Pavyzdziui, pirmieji kursiniai pro-
jektai, gristi testiniu ir probleminiu projektavimu, palaipsniui
randa konkrety adresatg. Musy katedros studenté Urté Gai-
dyté savo pirmajj kursinj projektg-Zaisla - vaikiSka mediniy
kaladéliy délione - skyré Vilniaus Lazdyny darZelio ,Spygliu-
kas“ darzelinukams. Galiu patvirtinti, kad studentai puikiai
randa darbo vietas, pasiraso sutartis gamybinei praktikai
atlikti. Zenklas, kad esame reikalingi, yra tai, kad mus jau at-
randa ir patys gamybininkai, norintys uzsakyti praktinius, ana-
litinius darbus ar mokslo studijas. Pavyzdziui, jgyvendinant
MITA paramos priemone ,Inocekiai LT“, pagal UAB ,Gidone-
lija“ uzsakyma Dizaino katedros mokslininkai, dalyvaudami
mokslo ir studijy institucijy teikiamy paslaugy projekte, atliko
mokslinius-eksperimentinius Sviesos diody (LED) apSvietimo
tyrimus. Pirmasis darbo etapas yra susijes su LED apSvietimo
sistemy pritaikymu ir rekomendacijy gyvenamosios paskirties
interjeruose parengimu. Sis uZsakomasis darbas siejamas
su Ekonomikos augimo veiksmy programos pirmo prioriteto
,Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moks-
liniai tyrimai ir technologiné plétra“ uzdaviniy jgyvendinimu.
Taigi Lietuvos ekonominé geroveé priklausys ne tik nuo bend-
ros mokslo institucijy sinergijos su gamybinémis organizaci-
jomis, politikais ir visuomene, bet ir nuo bendrosios studijy
ir mokslo politikos raidos tendencijy konkrecioje institucijo-
je“, - mintimis dalijasi Dizaino katedros vedéjas doc. dr. Jo-
nas Jakaitis.

VGTU Dizaino katedros vedéjas pripazjsta, kad kuriant,
koordinuojant ir jgyvendinant naujaja studijy programa kyla
jvairiy organizaciniy, metodologiniy sunkumuy, bet perspekty-
vos matymas ir aiSkaus tikslo siekimas padeda jveikti visus
barjerus.

»TiKiu studijy programos idéja ir reikalingumu. Akivaiz-
du, kad neiSvengiamai laukia kiti studijy programos plétros
Zingsniai - artimoje ateityje butina sukurti ir antros pakopos
studijy programa, plésti moderniy dirbtuviy ir laboratorijy
baze, papildomai suformuoti profesionaliy pedagogu kolekty-
va“, - apie naujos studijy programos perspektyvas pasakoja
doc. dr. Jonas Jakaitis. m
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STUDENTAI PIRMIAUSIA MOKOSI NAUDOTIS INFORMACIJA
Pasak Nuotoliniy studijy centro direktoriaus doc. dr. Vaidoto
Trinkuino, atsiranda vis daugiau informaciniy technologijjuy pa-
naudojimo galimybiy. Jos tampa naturalia, neatsiejama uni-
versitetiniy studijy dalimi: elektroniniai paskaity tvarkaras-
Ciai, galimybé konsultuotis su déstytojais elektroniniu pastu,
studijy medZiagos pateikimas virtualioje aplinkoje, bendros
informacijos teikimas internete ir daugelis kity. Tai yra viena
iS priezasciy, skatinanc¢iy studenty susidoméjima nuotoliné-
mis studijomis.

»Kita nuotoliniy studijy populiarumo priezastis, mano jsi-
tikinimu, jy organizavimo kokybé. Ji padeda kasmet pritraukti
vis daugiau studenty ir populiarinti Sig naujove. | nuotoliniy
studijy kokybe stengiamés ziuréti kompleksiskai: sudaryti
studentams galimybe studijuoti uz universiteto riby, pasirink-
tu laiku ir intensyvumu. Vaizdo konferencijy metu déstytojai
konsultuoja studentus realiu laiku nepaisant jokio esamo ats-
tumo, o pagrindiné studijy medziaga yra pateikiama specia-
liai jdiegtoje virtualioje aplinkoje ir jg galima perziuréti iStisg
para, septynias dienas per savaite. Studentams pateikiama
jvairialypé studijy medzZiaga: tekstiniai dokumentai, vaizdo
medziaga, mokomieji filmukai. Pasitelkiamos jvairios testa-
vimo priemoneés, vykdomos apklausos. Atsiskaitymy laikas
yra nustatytas, taCiau studentai gali patys spresti, kada jiems
patogiau studijuoti ir atlikti numatytas uzduotis, kad tinkamai
pasirengty atsiskaitymams®, - nuotoliniy studijy privalumus
vardija doc. dr. V. Trinklnas.

Nuotoliniy studijy studentai skatinami studijuoti viso se-
mestro metu. Todél yra sudaromas studijy tvarkarastis, kuris
apima ne tik paskaitas ir konsultacijas semestro pradzioje ir
pabaigoje, bet ir uzsiémimus.

Taip universitetas siekia, kad buty studijuojama palaips-
niui, nuosekliai, maksimaliai iSnaudojant visas galimybes
konsultuotis su déstytojais ir jgyjant kuo daugiau Ziniy ir ge-
béjimuy.

,Mokome studentus naudotis studijoms skirtomis infor-
macinémis technologijomis. PrieS pradedant studijas, stu-
dentams suteikiamos pagrindinés Zinios, kaip organizuo-
jamos ir vykdomos studijos, mokoma, kaip jdiegti ir pradéti
naudotis vaizdo konferenciniais sprendimais, supazindinama
su virtualios studijy aplinkos galimybémis. Studijy metu tei-
kiamos specialisty konsultacijos, pateikiamos instrukcijos ir
mokomieji vaizdo filmukai“, - tikina Nuotoliniy studijy centro
vadovas.

SIUO METU INVESTUOJA NE | PLETRA, BET | KOKYBE

~Stebime nuotoliniy studijy organizavimo naujoves Lietuvoje,
Europoje ir visame pasaulyje bei pagal galimybes bandome
jas pritaikyti universitete. Taip jdiegéme vieng iS populiariau-
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siy virtualiy studijy aplinky pasaulyje ,Moodle“, pasaulyje
vertinamg vaizdo konferencijy organizavimo programg, -
tvirtina doc. dr. V. Trinklnas. - Mokome déstytojus naudoti
informacines technologijas studijy procese. PrieS pradedant
deéstyti nuotoliniu budu, déstytojai yra supazindinami su pa-
grindinémis taisyklémis ir techninémis galimybémis, véliau
nuolat konsultuojami, kaip jgyvendinti pasirinktus sprendi-
mus.“

VGTU nuotolinés studijos organizuojamos pagal specialiai
tam parengta ir patvirtintg tvarka. Nuolat vykdoma nuotoliniy
studijy medziagos aprobacija, pagal kurig studijy medziaga
vertinama dalykiniu ir metodiniu aspektu, ar ji pritaikyta stu-

,...otudentai nagri-
neja jiems pateik-
ta kurso medzia-
ga, atlieka jvairias
uzduotis, vaizdo
konferencijy metu
konsultuojasi su
destytoju. Tai toks
pat destytojy ir stu-
denty bendravi-
mas... Tik per nuo-
tol]...”

dijuoti nuotoliniy budu, technologijy panaudojimg ir kitus kri-
terijus.

Mokomujy dalyky déstymui, kaip tvirtina Nuotoliniy stu-
dijy centro vadovas, pasitelkiami tik aukstos kvalifikacijos
specialistai.

Universitete vykdoma déstytojy atrankos politika lemia
tai, kad déstytojai nuolat tobulina kvalifikacija dalyvaudami
mokslinéje veikloje, konferencijose, seminaruose, rengia pub-
likacijas. Sie déstytojai désto ir nuotoliniu bidu vykdomose
studijose.
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,Siuo metu laikomés nuostatos, jog nuotoliniy studijy
plétra turi vykti laipsniSkai. Sios nuostatos laikomés todél,
kad nenukentéty studijy kokybé ir populiarumas. Pries trejus
metus VGTU buvo i§ esmes pakeisti reikalavimai studijy vyk-
dymui nuotoliniu budu, dvigubai padidéjo nuotoliniu badu tei-
kiamuy studijy programy skaicius, todél dabartinis laikotarpis
yra skirtas kokybei, o ne plétrai. Nuolat stebimas nuotoliniy
studijy vykdymas, tobulinami atskiri technologiniai sprendi-
mai, ieSkoma naujy galimybiy“, - apie nuotoliniy studijy or-
ganizavimag pasakoja doc. dr. V. Trinktnas.

MATEMATIKOS UZDAVINIY ZODZIAIS AISKINTI NEREIKIA
Matematinés statistikos katedros docentas dr. Viktoras
ChadySas jau antrus metus paskaitas skaito ir su studentais
bendrauja nuotoliniu budu.

Kaip pripazjsta, skaitant pirmgsias paskaitas apimdavo
keistokas jausmas, net pats nejsivaizdavo, kaip galima dés-
tyti matematika nuotoliniu budu be tiesioginio kontakto tarp
destytojo ir studento.

Matematinés statistikos katedros docentas dr. Viktoras Chadysas
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Bet kuo toliau, tuo labiau VGTU déstytojui tokia studijy sis-
tema darosi priimtinesné. Kaip déstytojas savo studentams
aiskina sudetingus matematikos uzdavinius? Tam puikiai tin-
ka naujausios technologijos - lietimui jautrus ekranai ir spe-
cialUs rasikliai, kuriais matematinis tekstas iStransliuojamas
ekrane.

»1ikrai néra taip, kad detaliai Zodziais per mikrofong ais-
kinu, kaip iSspresti matematikos uzdavinj“, - Sypsosi desty-
tojas.

Kai | pagalbg pasitelkiamos naujos technologijos, nuo-
tolinés studijos tampa labai patogios visiems studentams.
Nuotolinés studijos, kaip tikina dr. V. ChadysSas, yra ypac puiki
alternatyva dirbantiems ar jau turintiems Seimas Zmonéms,
uzsienyje gyvenantiems musy Salies pilieGiams, taip pat ir tu-
rintiems negaliag.

»Pastebiu, kad tokie Zmonés studijuoja su ypac dideliu uz-
sidegimu, daug klausia, aiSkinasi. Nors nuotolinése studijose
studentams tenka daug daugiau mokytis savarankiskai, ta-
¢iau mokymosi tempa i$ dalies pasirenka jie patys. Studentai
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nagrinéja jiems pateikta kurso medziagg, atlieka jvairias sava-
rankiSkam darbui skirtas uzduotis, vaizdo konferencijy metu
konsultuojasi su déstytoju. Tai toks pat déstytojy ir studenty
bendravimas... Tik per nuotolj. Vaizdo konferencijos yra jraso-
mos. Jei studentas dél vieny ar kity priezasciy negaléjo joje
dalyvauti, véliau gali perziuréti jrasus“, - sako déstytojas.

Paklaustas, kuo ypatinga nuotoliniy studijy déstytojy dar-
bo specifika, dr. V. ChadySas patikina, kad tai uzima tikrai la-
bai daug laiko.

»ParuoSiu skaidres, konspektus, tuomet padarau vaizdo
jrasa. Studijuojant tiksliuosius mokslus batini ir praktiniai uz-
siémimai bei tiesioginis kontaktas su déstytoju. Tai yra rea-
lizuojama vaizdo konferencijy metu, kurios yra organizuoja-
mos lygiagreciai su pateikta medzZiaga savarankiSkam studi-
javimui. Aiskinu jiems panasiai, kaip ir per jprastas dieniniy
studijy pratybas. Vienas pagrindiniy uzdaviniy, keliamy nuo-
tolinéms studijoms, yra patrauklus déstomo kurso turinys,
siekiant uztikrinti, kad medZiaga bty suprantama. Bet tai
néra toks lengvas uzdavinys, kadangi déstytojas turi bati susi-
paZines su Siuolaikinémis technologijomis ir technine jranga,
kuri yra naudojama nuotoliniy studijy kursy medziagai ruosti,
be to, prisiimti atsakomybe uz kurse pateiktg medziaga. La-
bai daug laiko atima mokomosios medziagos ruosimas. O dar
daugiau laiko praleidziu vaizdo jrasy klasése. Mums, destyto-
jams, yra sudaroma galimybé pakoreguoti jraSa. Bet kadangi
jrasas trunka 1,5 valandos, norint pakoreguoti jraSa uztrunka
dar panasiai tiek pat. Kai pradéjau ruostis nuotoliniy studijy
paskaitoms, vienos paskaitos medziagos ruoSimas trukdavo
dvi ar tris darbo dienas. Vienuose jraSuose komentuojamos
skaidres, kituose mokomoji medziaga pateikiama rasant spe-
cialiuoju rasikliu tiesiai kompiuterio ekrane. Kiekvienai pas-
kaitai daromas ne vienas, o keli jrasai, kuriy trukmé nevirsija
20 min. Tokiu budu studentai jsisavine vieno jraSo medziaga
prie jo jau gali ir nebegrjzti. Mokomaja medziagg butina at-
naujinti ir tobulinti atsizvelgus j studenty nuomone. Studen-
tai visada uzduoda daug klausimy. Nors nuotoliniy studenty
grupés didéja, bet dar uztenka laiko dirbti individualiai ir stu-
dentui paaiskinti neaiSky uzdavinj“, - patirtimi dalijasi Funda-
mentiniy moksly fakulteto déstytojas.

STEBINA GERESNI NUOTOLINIY STUDENTY REZULTATAI
Semestro metu buna tikrinamos tiek dieniniy, tiek nuotoliniy
studijy studenty Zinios. Pasak déstytojo, tarpiniai atsiskaity-
mai taip pat vyksta nuotoliniu budu. Skatinama, kad studen-
tai buty priversti studijuoti viso semestro metu.

»,UZdavinius pateikiu jvairiausiy testy forma. Tokiy testy
kUrimas taip pat reikalauja labai daug laiko, kadangi prie uz-
duoties reikia pateikti ir logiSkus atsakymo variantus. Paruos-
ty testy atsakymai sistemoje yra tikrinami automatiskai, bet
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matematikos kursuose tam tikrais atvejais tai néra privalu-
mas, nes per neatidumag galima jvesti neteisingg atsakyma.
Tam, kad buty iSvengta tokiy nesusipratimy, studenty papra-
Sau, jog savo atliktus darbus jie nufotografuoty ar nuskenuoty
ir persiysty man elektroniniu pastu. Tokiu budu sistemoje ga-
liu rankiniu budu koreguoti testy rezultatus pagal padarytas
neatidumo ar kitas smulkias klaidas. Apskritai matematikoje
vertinti pagal uzdavinio atsakyma néra teisinga, reikia ziureti
i uzdavinio sprendimo turinj. Vis délto tarpiniai atsiskaitymai

,...vaizdo konferen-
ciju metu kartais
net nematau savo
studenty arba ma-
tau kitoje ekrano
puseje... Dabar prie
to jau pripratau...”

sudaro tik 30 procenty viso egzamino rezultato. Galutinis eg-
zaminas visgi vyksta bendraujant gyvai. Tad jei kuriame nors
studijy procese studentas nebus saziningas, atvaziavus j uni-
versiteta vis tiek jam teks Ziuréti teisybei | akis“, - patikina
dr. V. Chadysas.

Bet, kaip pastebi déstytojas, studentai Sias studijas renka-
si tikslingai, jy motyvacija, bent jau daugumos, yra didesné.

»Tuos pacius dalykus déstau ir dieniniy, ir nuotoliniy studi-
ju studentams, todél galiu lyginti jose studijuojanciyjy rezulta-
tus. Nuotoliniy studenty egzaminy pazymiy vidurkis yra Siek
tiek didesnis, nepaisant to, kad jie turi daug daugiau sava-
rankiSkai dirbti. GalbUt ir negalime daryti kategorisky iSvady
apie matematikos kursy efektyvumag nuotolinése studijose,
taciau tikétina, kad Siuolaikinés technologijos studentams
padeda pasiruosti matematikos kursams ir lygis atitinka ty
studenty, kurie studijuoja dieninése studijose. Viliuosi, kad
prie to prisideda ir ypatingesnis déstytojy pasiruoSimas pas-
kaitoms - turime rasti racionaliausig buda perteikti svarbiau-
sig studijy medziaga*“, - teigia déstytojas, pastebéjes, kad
dieniniy studijy studentams tikrai patinka pateiktas vienas
ar kitas vaizdo jrasas.

Apie tai, ar naujausios technologijos, tuo paciu ir nuotoli-
nés studijos padeda pagerinti studijy kokybe, diskusijos vyks-
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ta pastaruosius 50 mety, bet | daugelj klausimy atsakymy
nerandama iki Siol.

Be abejonés, technologjjos negali atstoti paprasto tarpu-
savio bendravimo, griztamojo rysio i$ savo studenty deéstyto-
jui norisi daugiau.

,Vaizdo konferencijy metu kartais net nematau savo stu-
denty arba matau kitoje ekrano puséje... Dabar prie to jau
pripratau. Kai kurie studentai net ir nuotoliniu budu labai no-
riai bendrauja, praso dar kg nors papasakoti, paaiskinti, kitus
pamatau tik atvaziuojancius laikyti egzamino“, - pasakoja
dr. V. ChadySas, mielai save jsivaizduojantis ir tolimesnéje
nuotoliniy studijy veikloje.

DESTYTOJU KOMPIUTERIAI PRIES EGZAMINUS PRADEDA
»,RAUDONUOTI*

Savo tolimesnj darbg VGTU Fizikos katedros déstytoja
doc. dr. Jolanta Stupakova taip pat sieja su nuotoliniy studijy
studentais. TaCiau, kaip sako déstytoja, visai atsisakyti darbo
su dieniniy studijy studentais taip pat nenoréty. Gyvo, atsa-
komojo rysio, pasak jos, reikia visiems.

Fizikos mokomajj dalyka déstanti ir dieniniy, ir nuotoliniy
studijy studentams doc. dr. J. Stupakova taip pat pritare tei-
giniui, kad nuotoliniy studijy studenty egzaminy rezultatai
daznai buna geresni nei dieniniy studijy studentuy.

~Remdamasi savo patirtimi, galiu tik patvirtinti, kad nuo-
toliniy studijy studenty studiju rezultatai yra geresni. Tai
greiCiausiai lemia kiek kitokia studenty motyvacija. Daugelis
ju jau buna baige kolegijas, subrende asmenybeés, turincios
darbus, tvirtai zinancios, ka nori gauti per paskaitas, kokiy
Ziniy jiems truksta. Nuotoliniy studijy studentai dazniausiai
uz studijas moka savo IéSomis. Mano nuomone, tai irgi labai
gera motyvacija, nes tada Ziniy reikia ne dél mamos ar técio,
o dél saves”, - jsitikinusi déstytoja.

Paklausta, kaip sekasi atskleisti fizikos désnius per kom-
piuterio ekrana, déstytoja patikina, kad Cia nepatirianti ypa-
tingy trikdziy. Studijy metu naudojamos naujausios techno-
logijos yra tiek pazengusios, kad, pasak jos, tobulinti beveik
néra ka. ISskyrus tik tai, kad prieS egzaminus déstytojos
kompiuteris pradeda ,raudonuoti“ nuo elektroniniy studenty
laiskuy...

,JTada mums, turbdt visiems nuotoliniy studijy déstyto-
jams, bilna iS tiesy nelengva. IS pradziy dirba studentai,
paskui mes... Daznai pastebiu reiSkinj, kai staiga studentai
pradeda itin aktyviai dométis vienu ar kitu klausimu ar fizikos
formule. Bet, kaip pastebéjau, kuo daugiau studentas klau-
sia, domisi, tuo tada dazniausiai jo laboratoriniy, kontroliniy
darby ir egzaminy rezultatai buna geresni“, - pasakodama
apie bendravima su nuotoliniy studijy studentais Sypsosi
doc. dr. J. Stupakova.

SAPERE AUDE  Vilniaus Gedimino technikos universiteto Zurnalas 2015 Nr. 2 vasara (X)



PASKAITY METU FIZIKOS DESTYTOJA ISVYDO |SIMINTINO
GROZIO NORVEGIJOS KALNUS
VGTU déstytojg maloniai stebina ne tik geresni nuotoliniy stu-
diju egzaminy rezultatai, bet ir studenty atsakomybé, noras
suzinoti kuo daugiau fizikos srityje, geranoriSkas bendradar-
biavimas tiek vaizdo konferencijy, tiek konsultacijy metu.
,Buna, kad kartais studentai papasakoja, kur jie dabar
gyvena. Atsimenu jdomy atvejj, kai vienas studentas man per

,...galiu tik patvir-
tinti, kad nuotoliniy
studijy studenty
studijy rezultatai
yra geresni. Tal grei-
Ciausiai lemia kiek
kitokia studenty
motyvacija...”

paskaitg parodé vaizdg pro savo namo langa... Sprendéme
laboratorinj darbg ir studentas pamaté, kad uz mano nuga-
ros - Saulétekio puSynas, ir spontanisSkai tarsteléjo: ,Désty-
toja, norite pamatyti, koks vaizdas uz mano nugaros?“ Ir tada
pamaciau jsimintino grozio apsnigtus Norvegijos kalnus...
Daznai buna, kad uZsienyje gyvenantys studentai pasakoja,
kaip jiems sekasi ir kodél pasirinko butent nuotolines studijas
VGTU. Kas nulémé jy pasirinkimg? DaZniausiai darbui uzsie-
nyje jiems pritruksta iSsilavinimo, o tokios studijos suteikia
galimybe gauti gera aukstajj iSsilavinimg ir dar didesnj atly-
ginima“, - bendravimo patirtimi su emigravusiais studentais
dalijasi doc. dr. J. Stupakova.

Per trejus metus dirbdama nuotoliniy studijy déstytoja
ji bendravo studentais iS nemazai uzsienio Saliy, ypa¢ daug
studenty buvo iS Norvegijos, vienas i$ Prancuzijos, Zinoma,
buvo ir vietiniy, vilnie¢iy. Stai vienas vilnietis VGTU nuotoliniy
studijy studentas nors ir turéjo vieng aukstajj universitetinj
iSsilavinima, bet jam dar prireiké inzinerijos Ziniy. VGTU désty-
toja darbo su studentais sekme jvardija mokejimag pagarbiai
bendrauti su jais. Ir tai galioja tiek dirbant su dieniniy, tiek su
nuotoliniy studijy studentais. ,Niekada j studentus nesikrei-
piu ,tu“, nevengiu per paskaitas ir pajuokauti, ir pasijuokti
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pati iS saves. Niekada nereikalauju, kad studentai pedantis-
kai iSmokty visas fizikos subtilybes. Reikalauju, kad jie zinoty
tik esminius fizikos dalykus. Kadangi mano studentai yra bu-
simieji inZinieriai, mano nuomone, jie turi zinoti, kur susirasti
informacija ir gebéti jg suprasti. Zinoma, visada atsiranda vie-
nas kitas studentas, su kuriuo surasti bendrg kalbg yra sun-
ku, ir nesvarbu, bendraujame tiesioginiu ar nuotoliniu budu.
Tokiais atvejais taip pat stengiuosi iSvengti konflikty, nes esu
isitikinusi, kad konfliktai nieko gero neduos nei man paciai,
nei studentui“, - darbo patirtimi dalijasi doc. dr. J. Stupakova.

Doc. dr. J. Stupakova pastebi, kad bendraujant su stu-
dentais nuotoliniu budu, kartais, susitikus gyvai, sunku juos
atpazinti... ,BUna ir taip, kad atéjusio | egzaming studento
nustebusi klausiu: ,Ar Cia JUs?“, nepaisant to, kad ilga laikg
labai intensyviai ir jdomiai bendravome internetu. Buna, kad
~gyvas” studento balsas skamba visai ne taip, kaip interne-
tu“, - Sypsosi VGTU nuotoliniy studijy déstytoja. m

APIE VGTU VYKDOMAS NUOTOLINES STUDIJAS:
Pirmosios VGTU nuotolinés studijos pradéetos vykdyti Statybos
fakultete dar 1999 metais.

ligameté patirtis, pazangiausios informacinés technolo-
gijos, populiariausia pasaulyje virtualaus mokymosi aplinka
»,Moodle“, geriausi déstytojai lemé tai, kad VGTU nuotolinés
studijos tapo iSskirtinés.

2014 metais VGTU siulé Sias bakalauro nuotolines studijy
programas:

Mechanikos inZinerija

Statiniy inZinerinés sistemos

Statybos inZinerija

Statybos technologijos ir valdymas

Telekomunikacijy inZinerija

Transporto inZinerija

Verslo informacinés sistemos

2014 metais VGTU kvieté stoti j Sias magistrantiiros nuoto-
lines studijy programas:

Informaciniy technologijy valdymas;

Statybos technologijjos ir valdymas;

Finansy inZinerija;

Nekilnojamojo turto valdymas;

Nekilnojamojo turto vadyba (jungtiné programa);

Verslo vadyba.

Dvi jungtinés studijy programos is dalies vyksta nuotoliniu
budu, tac¢iau studijy forma yra nuolatiné:

Darnus nekilnojamojo turto valdymas

Statiniy ir jy aplinkos darni plétra.
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ietuva turi unikalia geostrategine padeétj. Jusu,
kaip specialisto, nuomone, ko mes, kaip salis,
sioje srityje dar neiSnaudojame? Apskritai, musy
unikalumas susijes su negatyviais ar pozityviais
faktoriais?
IS tiesy kartais tenka girdéti apie Lietuva, kaip Salj, turinCig
unikalig geostrategine padétj. Kiekviena valstybé turi tik jai
priklausancia teritorijg ir tuo poziuriu kiekviena Salis yra uni-
kali. TaCiau, jeigu terminas ,unikalumas” vartojamas prana-
Sumo prieS kazka kontekste, tai Cia turétume buti Siek tiek
kuklesni. Ypac, kai kalbame apie Lietuvos transporto sek-
toriy. Nes, kalbant apie musy transporto sistemos unikalu-
ma ar gerg geografine padétj, dazniausiai yra apsiribojama
teiginiu, kad turime iSskirtinj Siame regione neuzsglantj jlry
uosta. Taciau ar Sis argumentas gali biti veiksmingas ir ko-
rektiSkas dabartinémis klimato atSilimo sglygomis? Argi Siais
metais uzSalo, pavyzdziui, misy kaimyny uostai? O kai anks-
¢iau ar véliau bus pradéta juriné navigacija Arktikoje, tai tap-
sime tiesiog juokingi...

Todél, kalbant apie musy transporto sistemos pranasu-
mus, mano supratimu, reikéty daugiau akcentuoti transporto
ir logistikos paslaugy kokybe, modernizuotg sausumos trans-
porto, ypac gelezinkeliy, ir Klaipédos jury uosto infrastruktu-
ra, inovacines transportavimo ir krovos darby technologijas,
o svarbiausia - aukstg transporto ir logistikos specialisty ir
vadovy kvalifikacijg bei jy sukauptg gerajg patirtj, verzluma
bei iniciatyvas, dirbant su partneriais tiek Vakaruose, tiek Ry-
tuose.

Kaip mes, kaip logistikos Salis, atrodome Baltijos Saliy
kontekste? Mes visg laikg konkuruojame su latviais. Kartais
pirmaujame mes, kartais latviai. PavyzdZiui, praéjusiais
metais mes Klaipédos uoste turéjome labai gerus, netgi
rekordinius perkrovy rezultatus. Prie$ tai buve metai Lietuvai
buvo prastesni. Tuo tarpu estai daugiau konkuruoja su
suomiy ir rusy uostais, pavyzdziui, sparciai vystosi Ust Lugos
ir Sankt Peterburgo uostai.

Noriu pasakyti, kad vienas Salies uostas ar kokia nors
kompanija néra svarbiausias objektas, kuris konkuruoja.
Globalizacijos sglygomis konkurencinéje kovoje dalyvauja
iStisos transportavimo grandinés. Jei turi gerus partnerius,
gali tikétis ir gery rezultaty. PavyzdZiui, misy transporto rin-
ka daug priklauso nuo santykiy su kaimynine Baltarusija.
Dar svarbUs partneriai - Ukraina, Kazachstanas. Bet iS es-
meés transporto rinkoje galioja taisyklé, kad kaip mums se-
kasi dirbti tarptautinése grandinése, tokie ir musy logistikos
rezultatai. Zinoma, daug kas priklauso ir nuo musy kompe-
tenciju. Siuo metu Klaipédos uoste turime ypaé daug kvalifi-
kuoty viduriniosios grandies darbuotojy ir vadovy, gebanciy
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dirbti ir su Vakarais, ir su Rytais. S€ékmingai plétojamos pri-
vataus verslo iniciatyvos. Krovos kompanijos naudoja mo-
derniausias technologijas ir yra padariusios didele pazangg
didindamos teikiamy paslaugy kokybe, o tai leidzZia pritrauk-
ti naujus partnerius ir jsiterpi | tarptautines transportavimo
grandines.

Tiesa, musy logistikos reitingai, palyginti su skandinavuy,
dar néra auksti. TaCiau naujausi tyrimai rodo, kad sparciai
prie jy artéjame.

Ar galétumeéte jvardyti didzZiausius dabartinius globaliza-
procesai neabejotinai turi didele jtakg Lietuvos, kaip atviro
tipo ekonomikos Salies, transporto sistemos plétrai. Bitina
pabrézti, kad dabartiniu metutarptautinésetransportorinkose
svarbiausiu Zaidéju tampa ne atskira transporto kompanija
ar mazgas, o globalios tiekimo grandinés, kurios skirtos
transkontinentiniams prekybos srautams. O pranasumg
tarptautinése rinkose vis astréjancioje konkurencinéje
kovoje jgyja tos tiekimo grandinés, kurios sugeba efektyviau
spresti tarpusavio rySiy tarp partneriy, dirbanciy skirtingose
politinése ir ekonominése erdvése, problemas.

Musy transporto ir logistikos kompanijoms bei transporto
mazgams yra labai svarbu jsikomponuoti | konkurencingas
globalias tiekimo grandines, skirtas Azijos ir Europos preky-
bos srautams.

Sis siekis gali biti sékmingai realizuotas tik sukuriant ir
pritaikant realioje praktikoje veikiancius inovacinius mode-
lius, technologijas ir procesus, didinancius bendradarbiavimo
efektyvumg tarp partneriy tarptautiniuose transporto kori-
doriuose ir globalios logistikos tinkluose. Taigi, atsizvelgiant
betinkama tampa tradiciné logistikos grandiniy architektura,
suformuota atskiros kompanijos interesy pagrindu. Naujoji
globaliy tiekimo grandiniy architektura turi pasiulyti inova-
cinius paskutinés mylios ir ilgy nuotoliy vezimy integracijos
modelius; mechanizmus, uztikrinancius sklandy peréjimg
nuo dabartiniy nepriklausomuy (atskiros kompanijos) tiekimo
grandiniy prie atviro tipo globaliy tiekimo tinkly; taip pat ins-
trumentus, Salinancius komunikavimo barjerus tarp tiekimo
grandinés partneriy.

SprendZiant Siuos uzdavinius, batinas labai glaudus vers-
lo ir mokslo institucijy bendradarbiavimas ne tik Salies, bet ir
tarptautiniu mastu. Numatoma, kad sprendziant kai kuriuos
i$ Siy uzdaviniy, bus naudinga naujoji Europos Sajungos tyri-
muy programa ,Horizon 2020 bei Lietuvos sumanios specia-
lizacijos transporto sektoriuje programa, taip pat tarptautinés
Rytu-Vakary transporto koridoriaus asociacijos (EWTCA) part-
neriy tinklas, jungiantis 37 narius i$ 13 Azijos ir Europos Saliy.
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Esate Ryty-Vakary transporto koridoriaus asociacijos
prezidentas. Si asociacija ir rupinasi transporto grandiniy
stiprinimu. Asociacijai priklauso svarbios transporto jmonés
nuo Kinijos iki Beniliukso Saliy, tokios, kaip Kazachstano,
Ukrainos, Lietuvos gelezinkelio kompanijos, laivininkystés
kompanija DFDS (Danija), Berlyno-Brandenburgo logistikos
tinklas  (Vokietija), Lietuvos
susivienijimai ,Linava“, ,Lineka“ bei kt. Suprantama, kad
pasinaudodami  asociacijos teikiamomis  galimybémis
siekiame pristatyti ir reklamuoti Lietuvos transporto
sektoriaus privalumus ir potencines galimybes jvairiuose
transporto forumuose Azijoje ir Europoje. Bitina pazyméti,
kad pati asociacija yra vieno Baltijos juros regiono projekto
(EWTCII) produktas. Sj projekta vykdes VGTU Intermodalinio
transporto ir logistikos kompetencijos centras yra tapes ir Sios
asociacijos sekretoriatu, ir tyrimy centru. Musy centras atlieka
nemazg darbg talkindamas verslui formuojant globalias
transporto grandines ir plétojant asociacijos partneriy tinkla.
2010 metais asociacija turéjo 22 partnerius, dabar, kaip jau
buvo minéta, turime 37. Tampant vis komplikuotesniems
santykiams su Rusija, asociacija vis didesnj prioritetg teikia
bendradarbiavimo plétotei su Vidurio Azijos Salimis ir Kinija.
Siy mety birzelio antroje puséje Pekine planuojama bendra
EWTCA ir CIFA (Kinijos tarptautines ekspeditoriy asociacijos)
konferencija, kurioje abiejy asociacijy nariai ieSkos
bendradarbiavimo keliy ir tarpusavio naudos realizuojant
Kinijos pasililyta naujojo Silko kelio iniciatyva.

nacionaliniy  kompanijy

Lietuvoje jau kuriasi logistikos terminalai. Tai labai svar-
bus pamatas intermodalinio transporto plétrai ir transpor-
to grandiniy stiprinimui. Dar 2003 metais kartu su danais
ir suomiais pasiuléme logistikos centro modelj, logistikos
centry tinkla. ligai uztruko idéjos realizavimas, kol galy gale
Vyriausybé nutaré pavesti Sj projektg vykdyti ,Lietuvos ge-
leZinkeliams*“. Bendrové gavo finansavima iS Europos Sa-
jungos struktariniy fondy. Bet intermodalinis terminalas yra
tik vienas modernaus logistikos centro elementas. Aplink jj
reikia sukurti sandéliy Ukj. Be to, reikia suformuoti ir reikia-
ma teisine baze. Si problema kol kas dar néra iSspresta, nes
nepavyksta surasti konsensuso tarp dalyvaujanciy bei keti-
nanciy dalyvauti partneriy. Sékmingai iSsprendus Sig proble-
ma, logistikos centrai, tikimés, sustiprins Lietuvos transporto
ir logistikos pozicijas konkuruojant deél tarptautiniy kroviniy
srauty.

Kokia transporto riisis sSiandien yra silpniausia? Cia turédiau
jvardytividausvandenstransportg, kur beveik niekuo negalime
pasigirti, gal nebent tik naujais keltais | Kursiy nerija. Ir vis
tik ne vidaus transportas yra musy transporto silpnoji vieta.
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Silpniausia grandimi transporto sistemoje jvardyCiau musy
civiline aviacijg, kuri ypac kritiSkoje situacijoje buvo atsidurusi
po aviakompanijos ,FlyLAL* bankroto. Nepakankamai geras
musy Salies pasiekiamumas oro transportu ir toliau lieka
kliuviniu ir tikrai nepadeda pritraukti uZsienio investuotojy ar
plétoti turizma.

Visuomenés démesio centre Siuo metu yra atsidires pro-
jektas ,Rail Baltica“. Kokia Jusy nuomoné apie Sio pro-
jekto eiga? Kas yra ,Rail Baltica“? Tai tik gabaliukas vadi-
namojo pirmojo transeuropinio TEN transporto koridoriaus
Siaurés jira-Baltijos jira. O mes Lietuvoje daZnai kalbame
tik apie atkarpa nuo Helsinkio, Talino iki VarSuvos. Taciau
jam, deja, buvo pritaikyti XIX amziaus techniniai standartai,
nes 2004 metais buvo nuspresta, kad ,Rail Balticai“ uztekty
ir 120 km/h greicio. Buvo laikytasi nuomonés, kad Baltijos
Salims nereikés keleiviniy traukiniy, o prekiniai traukiniai pa-
prastai didesniu negu 120 km/h greiiu nevazinéja. Laimei
Sis archajiSkas ir neatitinkantis minimaliausiy TEN-T tech-
niniy reikalavimy projektas nebuvo ir nebus iki galo jgyven-
dintas. Nors beveik kasdien ,Lietuvos ryte“ skelbiama infor-
macija, kad europinés vézés plocio gelezinkelio linija Kaung
pasieks 2015 mety pabaigoje ar 2016 mety pradzioje... Kaip
ten bebuty, puiku, kad buves Europos Komisijos transporto
komisaras Simas Kalas (Siim Kallas) entuziastingai sieke,
kad buty projektuojamas daug didesnis greitis ir buty patogu
veZzti ne tik krovinius, bet ir keleivius. Buvo parengtas AECOM
projektas, pagal kurj planuojamas greitis sieké 240 km/h (re-
alus - 170 km/h). Todél dabar yra bandoma atitaisyti Sig klai-
da. Juk keleivinis gelezinkeliy transportas yra iSties patogus.

Mano nuomone, labai svarbu, kad visos projekte dalyvau-
jancios Salys laikytysi vienody greicio standarty. Labai svarbi
yra Lenkijos pozicija Siuo klausimu. Jeigu Baltijos Salys nuties
gelezZinkelio linijg, pritaikytg 240 km/h greiciui, o Lenkija mo-
dernizuos savo atkarpg, pasirinkdama 120 km/h greitj, tai
projektas patirs visiSkg fiasko. Tuo labiau kad ,Rail Baltica“
projektas yra tik TEN-T Siaures jira-Baltijos jira transporto
koridoriaus sudétiné dalis (atskira sekcija), o ne baigtinis pro-
jektas. Todél butina derinti pozicijas dél techniniy parametry
su visomis Salimis iSilgai Sio koridoriaus, taip pat ir su Beni-
liukso Salimis.

Kodel lietuviai taip nemegsta keliauti traukiniais? Tie lietu-
viai, kurie yra gyvene Vakary Europoje, kitaip galvoja ir apie
keliavimg geleZinkeliais... Juk Europoje tai jprasta ir popu-
liaru: Zzmoneés kelis Simtus kilometry vaziuoja gelezinkeliais
net | teatrg ar j svecCius. Nes iS esmeés butent traukinys yra
patogiausia keleiviams transporto priemone. Bet, zinoma, jei
slenki 50 km/h greiiu, tuomet tai tikrai néra patogu. Siuo
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metu Lietuvoje situacija keiciasi. Pavyzdziui, kai buvo atidary-
tas itin patogus ir greitas reisas Vilnius-Minskas, Zmoneés is
karto juo susidoméjo. Juo naudojasi tiek turistai, tiek ir vers-
lininkai. Todél jeigu ,Rail Balticos“ realus traukiniy greitis iki
Varsuvos bus bent 160-170 km/h, tai galima dragsiai prog-
nozuoti, kad tokie traukiniai taip pat buty populiarus. Be to,
greitai ir patogiai pasieke VarSuva, toliau turétume galimybe
taip pat patogiai ir greitai susisiekti su Vakary Europos turiz-
mo, kulturos ir verslo centrais.

Beje, jau ir Lietuvoje turime patogiy keleiviniy gelezinkeliy
reisy, pavyzdziui, Vilnius-Kaunas, kai keleiviai tikslg pasiekia
per valanda. Tikrai labai patogu.

Mums tiesiog reikia gerinti geleZinkelio paslaugy kokybe.
Be to, ir pagal bendrajg Europos Sajungos politikg mes turi-
me mazinti apkrovg keliuose ir didinti geleZinkeliy transpor-
to apkrova. Tai susije su gamtosauga, taip pat buty maziau
spasciy ir avarijy.
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Kokie reiskiniai per 25 Nepriklausomybés metus turéjo di-
dZiausia jtaka Lietuvos transporto rinkai? Cia turégiau pra-
déti nuo to, kad pries 25 metus transporto sektoriuje domina-
vo planinés ekonomikos, bet ne transporto paslaugy rinkos
mechanizmas. Dar daugiau - neturéjome ir integruotos trans-
porto sistemos, orientuotos ir dirbancios atkurtos valstybés
reikméms. Po 50 mety okupacijos 1990 m. kovg suformuota
Nepriklausomos Lietuvos Vyriausybé per atkurtg Susisiekimo
ministerijg perémé buvusios Soviety Lietuvos transporto ir
plenty ministerijos dispozicijoje buvusj autotransporto ir keliy
Ukj. Taciau gelezinkeliy, vandens ir oro transporto Sakas ir po
Salies Nepriklausomybés atkirimo dar kurj laika realiai valdé
Soviety Sajungos susisiekimo keliy, jury prekybos transporto
ir civilines aviacijos ministerijos. Taigi, pirmiausia teko spresti
Siuos uzdavinius: perimti i§ Soviety Sgjungos valdymo struk-
tury Lietuvoje buvusias vadinamagsias sagjunginio pavaldu-
mo transporto jmones ir jy valdyma; suformuoti nacionaline
transporto politika ir naujg transporto sektoriaus reguliavi-
mo teisine sistema, integruoti Lietuvos transportg | Europos
transporto tinklus ir transporto paslaugy rinka, jstojant j svar-
biausias tarptautines transporto organizacijas ir prisijungiant
prie tarptautiniy konvenciju.

Reikéty pabrézti, kad darbai, sprendziant minétus uzdavi-
nius, labai sunkiai jsibégéjo ir vyko gana sudétingomis saly-
gomis, nes transporto valdymo strukturos Maskvoje blokuo-
davo bet kokias LR susisiekimo ministerijos iniciatyvas ir net
Lietuvos valdzios institucijy kontaktus su Maskvai pavaldziy
buvusiy transporto jmoniy vadovais. De facto Lietuvos trans-
porto sistema buvo sukurta tik 1991 m. po nepavykusio reak-
cingy jégu puco Maskvoje ty mety rugpjucio meénes;.

Perémus Salies teritorijoje esancias vandens, oro ir ge-
leZinkeliy transporto jmones iS Soviety Sajungos Lietuvos
Zinion, atskiry transporto Saky integravimasis | vientisg Lie-
tuvos transporto sistema, skirtg Salies Zmoniy ir tkio intere-
sams, ir | Europos transporto erdve vyko gana sparciai. Ypac
sékmingas buvo paskutinis deSimtmetis, kuomet Lietuvai
tapus ES nare atsivéré nepalyginamai didesnés galimybés
modernizuoti transporto infrastrukttrg, panaudojant ES san-
glaudos fondo léSas.

Kaip vertinate pastarujy desimtmeciy Lietuvos transporto
politika. Kaip ji kito? Nepaisant to, kad Lietuva per trumpa
laikg turéjo suformuoti tiek bendra Salies transporto politika,
tiek parengti atskiry transporto risiy rekonstrukcijos ir plét-
ros programas, mano nuomone, galime tik pasidziaugti, kad
transporto politikos raida per visg 25 mety laikotarpj buvo
nuosekli ir buvo iSvengta kai kuriems Ukio sektoriams, ypac
energetikai, budingo blaskymosi nustatant plétros priorite-
tus. Nes jau 1994 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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patvirtintoje Nacionalinéje transporto plétros programoje (iki
2010 mety) strateginiu transporto politikos uzdaviniu buvo
numatyta neatidéliotina integracija j Europos transporto tink-
lg ir transporto paslaugy rinka. Sio uZdavinio sprendimas
buvo pradétas nuo Lietuvos teisinés transporto veiklos regu-
liavimo sistemos suderinimo su Vakary Europos Salyse tuo
metu taikoma teisine baze bei prisijungiant prie pagrindiniy
daugiasaliy sutarciy (konvencijy). Tuo pat metu minétoje prog-
ramoje buvo uzsibrézta demonopolizuoti ir privatizuoti ko-
mercines transporto paslaugas teikiancias valstybines jmo-
nes ir kartu skatinti uzZsienio privataus kapitalo investicijas
plétojant vidaus ir tarptautiniy vezimy ir kitas paslaugas.

Siandien galime pasidZiaugti, kad Nacionalinéje trans-
porto programoje buvo toliaregiSkai numatyta teikti prioritetg
tarptautinés reikSmés transporto koridoriy plétrai Lietuvos
teritorijoje. Tai - juros ir sausumos keliais Vakary ir Ryty kryp-
timi per Klaipédos jury uostg (intermodaliné transporto gran-
diné tarp Vakary ir Vidurio Europos valstybiy ir Baltarusijos,
Rusijos, Ukrainos ir kity NVS Saliy) bei keliy ir geleZinkelio
magistralémis Siaurés ir Piety kryptimi (greitkeliu ,Via Balti-
ca“ bei gelezinkeliu).

Plétojant Siuos koridorius, buvo labai svarbu pasiekti Lie-
tuvos transporto sistemos techninj, technologinj suderinamu-
ma su Vakary ir Siaurés Europos transporto sistemomis.

Reikia pastebéti, jog palankia situacijg realizuoti §j stra-
teginj uzdavinj sudareé tai, kad 1994 metais visos Europos
transporto konferencijoje, kuri vyko Kretoje, tarp Europos
mastu plétotiny transporto koridoriy, jungianciy Vidurio ir
Vakary Europos Salis, buvo patvirtinti abu tarptautiniai kori-
doriai (tarp devyniy), kurie buvo identifikuoti ir Lietuvos Na-
cionalinéje transporto plétros programoje. Viena vertus, tai
buvo Lietuvos transporto eksperty jzvalgy pripazinimas tarp-
tautiniu mastu, kita vertus, tai buvo didelis iSSUkis Lietuvai,
dirbant tarptautinéje erdvéje, kuo efektyviau iSnaudoti atsi-
vérusias galimybes integruotai plétoti ir modernizuoti savo
keliy, geleZinkeliy ir Klaipédos jlry uosto infrastruktura.

Suprantama, kad ypatingas démesys buvo teikiamas
Klaipédos jury uostui, kuris yra didZiausias Salies transpor-
to mazgas. Remiantis Nacionalinéje programoje pateiktomis
jzvalgomis ir Klaipédos jury uosto generaliniu planu (pareng-
tu talkinant uzZsienio ekspertams i$ Belgijos ir Jungtinés Ka-
ralystés), Sio uosto perspektyvos buvo siejamos su paklausos
augimu vezti (ir perkrauti) krovinius konteineriais, traleriais
bei pervezti birius krovinius. Todél plétojant uosto infrastruk-
tlrg ir suprastrukturg buvo rekomenduojama teikti prioritetg
minéty kroviniy vezimui ir diegti modernias krovos technolo-
gijas. Kartu buvo identifikuoti Sie 1995-2000 m. svarbiau-
sieji Klaipédos jury uosto investiciniai projektai: uosto varty
rekonstrukcija, konteineriy terminalo statyba, biriy kroviniy
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terminalo jrengimas, kelty ir RO-RO (angl. roll-on/roll-off) ter-
minalo plétra.

Galima tik pasidziaugti, kad nepaisant daznos Lietuvos
vyriausybiy kaitos, ypa¢ pirmame deSimtmetyje po Nepriklau-
somybes atkurimo, Nacionalinéje programoje identifikuoti
prioritetiniai transporto politikos uzdaviniai ir projektai buvo
nuosekliai jgyvendinami ir toliau plétojami, atsizvelgiant j spe-
cionaliné transporto programa, jos realizavimas suformavo
gera pagrindg tvariai tolesnei Lietuvos transporto sektoriaus
plétrai. |Jdomu pazymeéti, kad vélesniuose transporto sekto-
riaus raidos etapuose nebuvo atsisakyta né vieno transporto
politikos strateginio uzdavinio jgyvendinimo, kuris buvo uZzsi-
bréztas 1994 mety Nacionalinéje programoje.

Vélesnés Lietuvos transporto plétotés ligalaikés strategi-
jos programos (2002 m. (iki 2015 m.) ir 2005 m. (iki 2025)),
taip pat jy pagrindu parengtos Vyriausybiy programos toliau
plétojo Lietuvos transporto politikg, atsizvelgiant | konkre-
jas Europoje ir pasaulyje. Sj teiginj geriausiai gali iliustruoti
strateginiai transporto politikos tikslai, jvardyti ligalaikéje (iki
2025 m.) Lietuvos transporto sistemos plétros strategijoje.
Si strategija numato iki 2025 m. sukurti modernig, intermo-
dalinio transporto pagrindu funkcionuojancig transporto sis-
tema, kuri atitikty Europos Sajungos standartus savo techni-
niais parametrais ir paslauguy kokybe, efektyviai sgveikauty
su kaimyniniy Saliy transporto sistemomis bei atitikty Lietu-
vos ir Europos Sagjungos interesus, didinty Salies konkurenci-
nj pajéguma tarptautinése rinkose.

Taigi, galime fiksuoti akivaizdzig jvardyty tiksly ir uzdavi-
niy sgsajg su 1994 mety Nacionalinéje programoje jvardytais
strateginiais transporto politikos uzdaviniais. Kartu butina at-
kreipti démesj | tai, kad ligalaikéje strategijoje yra jvardyti |
aukstesne transporto sistemos kokybe orientuoti transporto
politikos uzdaviniai ir tikslai. O juos jmanoma realizuoti tik sék-
mingai jgyvendinant ankstesnes programas.

Taip pat laikas buty pagalvoti ir apie dar ambicingesnj
transporto politikos tikslg - tapti transporto ir logistikos cen-
tru Baltijos juros regione, kuris sékmingai jsikomponaves |
globalias tiekimo grandines, buty skirtas Azijos-Europos pre-
kybos srautams.

Reikia paminéti, kad rengiant minétus transporto politikos
dokumentus valdzios ir verslo struktlGroms aktyviai talkino
mokslininkai, i$ kuriy didziausia indélj jneSé VGTU atstovai.

Lietuva didZiuojasi turédama Klaipédos jury uosta. Ar
mes iSnaudojame visas jo galimybes? IS tiesy mes turime
moderny ir sékmingai astriomis konkurencinémis salygomis
dirbantj Klaipédos jury uosta. Bendros krovos darby apimtys

[nter v

nuo 1994 iki 2014 mety iSaugo nuo 14,5 iki 36,4 min. t (tiesa,
geriausias buvo 2011 m. pasiekimas - 36,6 min. t), arba
didéjo po 7-8 proc. kasmet. Ir tai buvo pasiekta nepaisant to,
kad ypa€ nuo 2004 mety, palyginti su 1994 metais, daugiau
kaip tris kartus sumazéjo Rusijos kroviniy kiekis uoste dél
Rusijos naujosios transporto politikos.

Klaipédos jury uostas krovos darby atzvilgiu néra orien-
tuotas j vieng dominuojandcig kroviniy rusj. Tai leidZia laisviau
laviruoti konkurencingoje aplinkoje. Stai 2014 metais savo
apimtimis iSsiskyré 5 kroviniy rasys: trasos ( 33,3 proc.), naf-
tos produktai (16,1 proc.), konteineriai (15,6 proc.), RO-RO
(12,2 proc.) ir grudai (7,2 proc.).

Uosto kompanijos, plétodamos savo technologinius pa-
jégumus, siekia ambicingy tiksly - tapti regioniniais atskiry
kroviniy paskirstymo centrais. Pirmiausia ¢ia kalbama apie
konteineriy ir biriy kroviniy regioninius krovos ir paskirstymo
centrus.

Pazymétina, kad 2014 metais Klaipédos jury uostas su-
lauké didZiausio per visg savo istorijg keleiviy skaiiaus -
57,8 tukst. (2004 metais jy turéjome tik 14,3 tukst., o tarybi-
niais laikais uoste keleiviy vezimas is viso buvo uzdraustas).

TaCiau, nepaisant gery dalyky, tolesnés seékmés galima
tiketis tik turint patikimg partneriy uznugarj ir jiems talki-
nant, jsikomponuojant | globalias transportavimo tiekimo
grandines. Todél tiek uosto direkcija, tiek uoste dirbancios
kompanijos daug dirba formuodamos tokius partneriy tink-
lus ir ju bazéje testuodami ir kurdami naujus projektus.
YpaC glaudis bendradarbiavimo rySiai plétojami su ,Lie-
tuvos gelezinkeliais” ir ekspedicinémis bei logistikos kom-
panijomis. Kaip tokio bendradarbiavimo produktus galiu
paminéti projektus ,Nemunas“ (Klaipéda-Vilnius-Minskas-
Vilnius-Klaipéda), ,Merkurijus“ (Klaipéda-Kaliningradas-
Vilnius-Minskas-Maskva ir atgal), ,Vikingas“ (Klaipéda-Vil-
nius-Minskas-Kijevas-Odesa-lliCivskas ir atgal), ,Saulé”
(Klaipéda-Vilnius-Dostykas-Conggingas ir atgal), ,Baltijos
véjas“ (Klaipéda-Vilnius-Minskas-Smolenskas-Kartalai-
Kostanai-Astana-Almata).

Vis délto tolesnés Klaipédos uosto perspektyvos ir kon-
kurencingumas ateityje taip pat labai priklauso ir nuo to, ar
Klaipédos uostas taps giliavandeniu uostu. Nes dabar jury
transporto industrijoje dominuoja akivaizdi tendencija - sta-
tomi vis didesniy matmeny laivai, todél ir uostai privalo buti
tam ypac gerai adaptuoti.

Sprendimas Siuo klausimu turi bati priimtas kuo greiciau.

Zinoma, tai bus nemenkas i$s0kis uostui.
Esate VGTU Intermodalinio transporto ir logistikos kompe-

tencijos centro (ITLKC) vadovas. Kokia pagrindiné Sio cent-
ro veikla? Pagrindiné ITLKC veikla yra orientuota j Lietuvos
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transporto sistemos intermodalumo stiprinima. Svarbiausi
centro moksliniy tyrimy interesai yra transporto politika,
intermodalinis transportas, transporto koridoriy ir tiekimo
grandiniy valdymas.

Prioritetg teikiame ES Bendrosios mokslo tyrimy progra-
mos projektams. Siais metais baigiamoje vykdyti ES 7-ojo-
je bendrojoje programoje vykdéme 4 projektus (BESTFACT,
eMAR, BE LOGIC ir B2B LOCO).

Dabar rengiame konkursines paraiSkas ES naujai ,Hori-
zon 2020 tyrimy programai. ITLKC taip pat vykdé ir Baltijos
juros regiono fondy finansuojamus projektus (EWTCII, RBGC,
TransBaltic). Nuo pat savo veiklos pradzios 2007 metais cent-
ras prioritetg teike ir vykdé projektus, kuriy rezultatai padéjo
transporto politikos ir intermodalinio transporto plétrai bend-
roje Europos Sajungos ekonominéje erdvéje, taip pat Baltijos
juros regione.

Centras vykdeé Lietuvos Intermodalinio transporto tech-
nologinés platformos administruojancio partnerio funkcijas.
Vykdant Sias funkcijas, turime galimybe svarbiausias Lietu-
vos transporto ir logistikos jmones supaZzindinti su naujau-
siais ES erdvéje atlikty projekty rezultatais bei geraja ES Sa-
liy patirtimi plétojant intermodalinj transporta, taip pat kartu
su valdzios institucijy ir verslo atstovais dalyvauti diskusijose,
svarstant aktualius Lietuvos transporto plétros klausimus.
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Pats esate asmeniskai prisidéjes prie Lietuvos transpor-
to sistemos formavimo, dirbote Vyriausybéje. Ar is tiesy
transporto sistema daugiausiai veikia politiniai spren-
dimai? Politiniai sprendimai daugiau veikia transporto
infrastruktiros plétote. Dazniausiai keliy ir geleZinkeliy
tinklo, taip pat oro ir vandens transporto uosty statyba,
plétoté ir modernizavimas yra visy pirma valstybés rupestis.
Nes transporto infrastrukturos objektai yra rinky varomosios
jégos bei didina kiekvienos Salies ir net atskiry regiony
konkurencinius pajégumus. Bet to, tik valstybinés institucijos
gali uzmegzti dialogus su kaimyninémis Salimis dél transporto
tinkly plétotés suderinamumo: sieny kirtimo punkty,
techniniy standartu, projekty jgyvendinimo klausimy ir pan.
klausimais. Pagaliau, infrastruktiros projekty finansavimo
klausimai. AtsiZzvelgiant | tai, kad infrastruktlros projektai
atsiperka per 20-30 mety, jie néra patraukis privaciam
verslui. Taigi Cia didZigjg dalj atsakomybés turi prisiimti
vieSasis sektorius. Todél politiniai sprendimai dominuoja
transporto infrastruktiros plétotés erdvéje. TaCiau verslas turi
visas galimybes pasireiksti plétojant transporto ir logistikos
paslaugas: kroviniy ir keleiviy vezimo, krovos, sandéliavimo
darby, ekspedijavimo ir kity. Tenka pastebéti, kad dabartiniu
metu pasaulyje yra skatindama ir kuo glaudesné vieSojo ir
privataus verslo partnerysté transporto sektoriuje. m
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Tekstas: prof. habil. dr. Konstantino Jakovlevo Mateckio

XX1 AMZIAUS GETUOSE?

Nuotraukos: prof. habil. dr. Konstantino Jakovlevo Mateckio archyvo

iesty planavimo ir architekturos teorija bei

praktika paskutinio Simtmecio pabaigoje pa-

sieké savotiSka slenkstj - kur eiti? Tai néra

naujas reiskinys miesty statybos istorijoje.

Jau nuo seny laiky kuriami miestai buvo pla-
nuojami pagal to laikmecio reikalavimus, technikos ir staty-
bos inZinerijos pasiekimus.

Taciau sparciais tempais pradéjus augti miestuose gy-
ventojy, o véliau ir automobiliy skaiciui, didéjant tarSai, Sis
miesty planavimo procesas darési vis sudétingesnis, sun-
kiai suvaldomas, reikalaujantis naujy miestokuros ir plétros
idéjy. Todél Siandien, pleiant tolimesne urbanistiniy idéjy
apzvalgg, svarbu teisingai jvertinti turima patirtj ir vaidmenj,
kurj atliko paskutinio Simtmecio metais sukurtos ir jdiegtos
idéjos.

ISAUGUSI PRAMONE - POSTUMIS, PAKEITES MIESTY VEIDUS
XVIII a. pabaigoje ir XIX a. nauji mokslo atradimai ir techniné
paZanga, naujos kolonijos, prekybos plétra dave didziulj po-
stumj pramonés augimui. Pradedami naudoti garo varikliai,
audimo ir mezgimo staklés, o0 1830 m. buvo nutiesti pirmieji
gelezinkeliai. Atsiranda akmens anglies gavyklos, auga me-
talo gamybos apimtis. Visa tai skatino darbingy Zmoniy mi-
gracija iS kaimo | miestg ir labai sparty seny ir naujy miesty
augima. Pavyzdziui, Londone XVIII a. pabaigoje gyveno tik
milijonas gyventojuy, o 1851 m. jame jau buvo 2,5 min. gyven-
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Prof. habil. dr. Konstantinas Jakovlevas Mateckis.
Portreto autoré Broné Mingélaité-Uogintiené
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1902 m. E. Hovardo pasiulyta miesto-sodo plano idejiné schema

tojuy. Sis procesas vyko beveik visuose pramoniniuose mies-
tuose. Lietuvoje jis prasidéjo gerokai véliau.

XIX a. pradzioje auganciy pramones miesty pakrasciuose
pradedama masiSkai statyti gyvenamuosius namus darbi-
ninkams. Sie gyvenamieji rajonai, pastatyti daZniausiai kartu
su fabrikais, buvo uztersti, be vandentiekio, nuotakyno lini-
ju. Pastaty architektura buvo primityvi, baraky tipo, tokiuose
tankiai uZstatytuose rajonuose nebuvo kulturos ir Svietimo
objekty, zeldyny. Paraleliai buvo perstatomi ir sutankinami ir
senieji miesty kvartalai.

Didéjant gyventojy skaiciui, gatvése augo transporto ir
pésciyjy srautai. Centrinés miesty dalys tapo panaSios j
skruzdélynus. 1828 m. i$ Vokietijos | Londona atvykes Hein-
richas Hainé rasé: ,Mano atmintin jsirézé akmeninis namy
miskas ir tarp ju plUstantis gyvas Zmoniy veidy srautas...”
Savo jspudzius jis pabaigia iSvada: ,Per daug iSsiplétes Lon-
donas slopina vaizduote ir drasko Sirdj...“

Jau tada, pleciantis gamybai ir augant miestams, atsirado
ne tik socialiniy, sanitariniy, bet ir ekologiniy problemuy, kurios
miesto bendruomenei kélé grésme. Kaip tikina urbanistas
Jurgis Vanagas, to meto miesty vadovai, urbanistai, architek-
tai, krastovaizdzio architektai ir net rasytojai sitlé radikaliai
keisti miesto plano struktura, kuri leisty jj traktuoti ne tik kaip
integraliy daliy visuma, bet ir kaip lanksty darinj, kurio visos
tarpusavyje susijusios dalys galéty vystytis ir transformuotis,
prisitaikydamos prie naujy reikalavimy ir laiko perspektyvos.
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PARYZIAUS REKONSTRUKCIJA, |KVEPUSI VIENA IR BERLYNA
Nepatenkinamai padéciai miestuose taisyti kai kuriy pra-
moniniy valstybiy parlamentai priémé jstatymus (Anglijoje -
1848 m., Prancuzijoje - 1850 m.), kurie leido, esant pavo-
jui dél gyventojy sveikatos, butinam bendruomeniy poreikiy
tenkinimui iSpirkti ar net nusavinti atitinkamus Zzemés plotus.
To daznai negeba padaryti net Siy dieny musy miesty insti-
tucijos. Pavyzdziui, mes tai akivaizdziai matome Vilniuje, kur
apgriuves pramoninis objektas jau daugelj mety ,kySo“ Zara-
sy gatveés naujajame tesinyje... Ar jgriuvusiu stogu, apleistas,
Siukslynu paverstas medinis namas S. Konarskio gatvéje.

1853 m. zemés iSpirkimu miesto gyventojy reikméms
labai energingai pasinaudojo naujuoju ParyZiaus prefektu
tapes baronas Zorzas EZenas Osmanas. ParyZiuje, kuriame
gyveno daugiau kaip milijonas gyventojy, buvo atlikti didZiu-
liai rekonstrukcijos ir krastovaizdzio architekttros objekty ku-
rimo darbai. Miesto centrinéje dalyje vyravusi maZaaukste,
nevertinga architektura buvo negailestingai nugriauta, pra-
kirsti nauji bulvarai, gatvés, uzbaigta DidZioji ParyZiaus asis.
Ji buvo sujungta su pagrindinémis miesto asimis. Nutiestos
miestg kertancios ir Ziedinés magistralés, sukurti nauji skve-
rai, aikStés ir dideli Zeldyny masyvai - parkai, miSko parkai
sujungti zaliaisiais bulvarais. Mieste sukurta aisSki judéjimo
sistema, tam buvo pastatyti net penki nauiji tiltai.

Kaip tvirtino zinomas Lietuvos urbanistas prof. Kazimie-
ras Seselgis, XIX a. vykdyta Paryziaus rekonstrukcija buvo i§
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Vilniaus miesto rekonstrukcijos ir plétros plano utopiniai pasiuly-
mai (aut. Janusz Tlomakowski, 1931 m.)

esmés naujas etapas pasaulinéje urbanistikoje ir tai tapo
pavyzdziu pertvarkant Vienos, Berlyno, Kelno, Miuncheno ir
kity dideliy miesty centrus. Todél ir Siandien, automobilizmo
amziuje, kai automobiliai okupavo miestus, reikia ieSkoti ko-
kybiSkai naujy ir racionaliy miesty plétros modeliuy.

Jdomu ir tai, kad 1931 metais lenky architektas Janu-
Sas Tlomakovskis (1896-1980), studijuodamas ParyZiuje
ir rengdamas disertacijg, pateiké Vilniaus miesto magistrui
drastiSkus savo gimtojo miesto Vilniaus rekonstrukcijos ir
plétros pasillymus. Pasillymai buvo jkvépti Zorzo EZeno Os-
mano idéjy bei patirties, sukauptos rekonstruojant Paryziy,
ir pagristi J. Tlomakovskio Vilniuje atlikty moksliniy tyrimy
rezultatais, kurie buvo iSdéstyti jo parengtoje disertacijoje.
Disertacija, kaip tvirtina neseniai $j faktg atskleides VU is-
torikas Karolis KuCiauskas, saugoma ParyZiaus universiteto
(Siandien UPEC) Urbanistikos institute, o miesto rekonstruk-
cijos plano schemos nuotraukos kopija - Lietuvos centrinia-
me valstybés archyve. IS Paryziaus atsiystu J. Tlomakovskio
pasitulymu Vilniaus miesto magistras susidoméjo, taciau Sios
idéjos tolimesniuose miesto planuose realizuotos nebuvo.

Akcentol

PASAULINES IDEJOS |GYVENDINTOS IR LIETUVOJE

XIX a. antroji pusé bei XX a. yra susije su naujy miesty plétros
idéjy paieSka - buvo siekiama sparciai auganciuose pramo-
nés miestuose jgyvendinti Aristotelio idéja, t. y. miestg trak-
tuoti kaip Zmogaus tobuléjimo erdve, kurioje jis turi buti sau-
gus ir laimingas. Tai ypaC skatino vykstanti stichiSka miesty
plétra - nereguliuojamas jy augimas ziedais aplink istorine
miesto dalj, turinCig spindulinj gatviy tinklg, ir pragaistingi
plétros padariniai.

Siuo laikotarpiu ant eklektikos stiliaus griuvésiy gimsta
moderno architektura, kyla jvairios urbanistinés idéjos. Taip
XIX a. pabaigoje gimé ir zinomo visuomeneés veikéjo architek-
to V. Moriso urbanistiné koncepcija. Jos esmé - darbg pada-
ryti patraukly ir jdomy, derinti jj su poilsiu. Taip turéjo gimti
urbanistinis krastovaizdzio darinys su parku ir rekreacinémis
jstaigomis alia darbovietés. Sig idéja XX a. pabaigoje pladiai
propagavo JAV, Japonijos ir Taryby Sajungos architektai, dar-
bo fiziologijos ir mokslinio darbo organizavimo specialistai.

V. Moriso idéjos lauka teko praplésti ir jgyvendinti pra-
mones teritorijose bei jmonése, dirbant Techninés estetikos
mokslinio tyrimo instituto Architektirinés aplinkos formavimo
skyriuje, kuriam vadovavau daugiau nei 20 metuy. Institute
pramoneés jmones, jy aplinka buvo tiriamos, analizuojamos
kaip itin sudétinga sistema. Cia, atsiZvelgiant | pramonés
imonés socialine ir organizacine struktura, jose atliekamo
darbo pobudj, pradedant nuo darbo vietos, gamybos baro,
cecho, jmonés, buvo projektuojama ne tik jy gamybinég, bet ir
trumpalaikio poilsio aplinka, kurioje dirbantieji galéjo pailséti
tiek fiziskai, tiek emociskai. Sie projektai buvo diegiami ne tik
Lietuvoje, bet ir uz jos riby. Buvo atliekami ir moksliniai tyri-
mo darbai, parengtos kraStovaizdzio, interjero, darbo viety,
jrangos ir kt. klausimais kompleksinés mokslinés metodinés
rekomendacijos iStisoms pramonés Ukio Sakoms: lengvajai,
maisto, grudy perdirbimo, prietaisy, statybos pramonei ir kt.
Sie darbai buvo isleisti atskirais leidiniais, kurie tapo pramo-
nés jmoniy architekturinés aplinkos formavimo vadovais.

MIESTO-SODO UTOPINES IDEJOS TAPO REALYBE

Naujy miesty planavimo idéjos pradedamos daugiau moks-
liSkai pagristi XIX amZiaus pabaigoje urbanistikai tapus ats-
kira mokslo Saka. Cia ypa& buvo ryskis ispany inZinieriaus
Arturo Saria y Mata darbai. 1884 metais inZinierius pasitlé
naujo tipo linijinio plano miestg, kuriame gyvenamosios ir ga-
mybinés teritorijos bei parky juosta buty iSdéstytos abipus
tramvajaus magistralés. Tai blty nepaprastai zalias miestas,
kurio 5/7 visos teritorijos sudaryty Zeldynai. Sio naujo linijinio
miesto idéja buvo jgyvendinta 22 km ilgio urbanistine jung-
timi sujungiant Madrido priemiesciy iSkysulius. Toks miesto
formavimas buvo naujas ir pazangus urbanistikos reiskinys.
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Australijos sostinés Kanberos bendrojo plano, parengto pagal miesto-sodo koncepcija, schema (archit. V. Griffin)

XIX amziaus pabaigoje Zeldynai miesty struktiroje tam-
pa vienu i$ pagrindiniy elementy. Tai atsispindi tokiy dideliy
miesty, kaip Viena, Berlynas, Paryzius ir Londonas, rengia-
muose generaliniuose planuose. TaCiau lygiagreCiai keliamos
ir naujy Zaliyjy miesty idéjos.

XX a. gimé nauja, didelj atgarsj pasaulyje turéjusi miesto
sodo planavimo idéja, kuri turéjo jtakos ir naujy urbanistiniy
idéjy atsiradimui. Jos autorius buvo anglas Ebenezeris Hovar-
das (1850-1928), stenografijos specialistas, socialiniy refor-
my Salyje aktyvistas ir, domus paradoksas, tai buvo Zmogus,
neturintis architekto ar miesty planuotojo iSsilavinimo.

XIX a. antrojoje puséje didieji miestai iSgyveno krize: spar-
Ciai kilo aplinkg terSiantys fabrikai, daugéjo atvykstanciy
dirbti gyventojy, kurie telkési lGSnynuose ir gyveno antisani-
tarinémis salygomis, o tai skatino socialinio nepasitenkinimo
audras ir pan. Pavyzdziui, 1888 m. paskelbta KaraliSkosios
komisijos Londono gyvenamosios buklés studija konstatavo,
kad trec¢dalis Ryty Londono gyventoju, t. y. 300 tikst., gyvena
didZiausio skurdo saglygomis. Miesty vadovy pastangos spres-
ti Sig problemg daznai budavo bevaisés. Todél 1898 metais
pasirodziusi E. Hovardo vos Simto puslapiy knyga ,Rytojus:
taikus kelias | tikrajg reformg“, o 1902 metais pakartotinai
iSleista patikslintu pavadinimu ,Ateities miestas-sodas*” buvo
labai palankiai sutikta visuomenés ir miesto planavimo spe-
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cialisty, nes siulé iSeitj i$ susidariusios padéties. Knygos au-
torius siulé aplink didelius pramoninius miestus statyti nedi-
delius miestus-sodus, kuriuose gyventy 32 tukst. gyventojy,
o pasiekus §j maksimaly gyventojy skaiciy, buty statomas
kitas miestas-sodas ir t. t. Tarp Siy miesty-sody ir aplink juos
buvo numatoma suformuoti apie 30 tukst. akry Zzemés tkio
naudmeny laukus ir fermas, kurie padéty iSsaugoti miesto
ribas. E. Hovardas sitlé i$ pradziy aplink Londong (,motininj*“
miestg) pastatyti bent dvideSimt miesty-sody. Miestas-so-
das buvo jsivaizduojamas apskritimo formos, o juos keliais
Ziedais supty mazaauksSciai gyvenamieji namai, tarp kuriy
bUty jrengtas Zaliasis Ziedas (,zaliasis dirzas*“), kuriame buty
statomi administraciniai, socialiniai, kulturos ir kt. objektai.
Uz ,zaliojo dirzo“ ir gyvenamosios zonos bty iSdéstomi ne-
kenksmingi aplinkai fabrikai, dirbtuvés ir pan. Toks suplana-
vimas turéjo suteikti galimybe gyventi netoli darbo viety ir
dZiaugtis gamtine aplinka. Mieste-sode buvo numatomas Zie-
dinis-spindulinis gatviy tinklas ir miesta juosiancios bei tarp-
miestinés elektrinio tramvajaus ir geleZinkelio linijos. ,Tokiu
budu kiekvienas miesto-sodo gyventojas gyvens nedideliame
miestelyje, o0 iS tiesy gyvens ir naudosis didelio ,motininio”
miesto privalumais“ (E. Hovardas, 1902).

Kaip tvirtina architekttrologas prof. Almantas Samalavi-
Cius, E. Hovardo pateikta miesto-sodo koncepcija buvo pa-
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Pasivaiksciojimo takas su poilsio vietomis krantinéje prie Espo jlankos netoli Helsinkio

kankamai iSbaigta ir, svarbiausia, turéjo aisky jgyvendinimo
plang, pagrista akcinés bendrovés suklrimo ir valdymo prin-
cipais bei papildyta kooperacinio darbo formy elementais,
kurie uztikrino jos greitg pripazinima ir jgyvendinima. Jau
1903 m. buvo sukurta pirmoji miesto-sodo kompanija, kuri
nupirko 3,8 tukst. akry zemés sklypg Lecvorte ir pradéjo pir-
mojo miesto-sodo Anglijoje statybg (archit. Reimondas Unvi-
nas ir R. Bary Parkeris), po to seké Velvynas (Welwyn Garden
City) ir kt. 1913 m. buvo jkurta net Tarptautiné miesty-sody ir
miesty planavimo federacija, o jos prezidentu iSrinktas E. Ho-
vardas, kurj Jungtinés Karalystés karaliené jSventino riteriu.
Miesto-sodo idéjos paplito Europoje, JAV, Australijoje ir kitur.
Taciau ilgainiui, o ypac po Antrojo pasaulinio karo, kaip pazy-
mi urbanistikos istorikas Mike’'as Levisas, E. Hovardo idéjai
buvo lemta ,istirpti naudingumo siekiuose ir kompromisuo-
se, | kuriuos autorius nuo pat pradZiy buvo pasiryzes leistis.
Todél miesto-sodo koncepcija prarado teorinj ir radikalyjj pa-
grinda, o pati sgvoka imta taikyti bet kokio pobtdzio atviram
urbanistiniam planavimui“ (Lewis, 1987).

XX AMZIUS: MODERNIOS ARCHITEKTUROS IR URBANISTI-
KOS IESKOJIMAI

Véliau, po Antrojo pasaulinio karo, miesto-sodo idéja jkvépé
ir miesto-misko, miesty palydovy karéjus. Geras tokio urba-
nistinio sprendimo pavyzdys yra Helsinkio miestas palydovas,
miestas-miSkas Tapiola bei nedideli naujieji Anglijos mies-
tai - Harlou, Krouli ir kiti. Kaip tvirtina urbanistas prof. Jurgis
Vanagas, Siy miesty modeliy atgarsiy galima aptikti ir Vil-
niaus Lazdyny gyvenamojo rajono plano strukturoje.
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1917 m., ieSkant naujy darnaus miesto planavimo idéjy,
buvo paskelbti labai jdomus jauno prancuzy architekto Toni’o
Garnier pramoninio miesto projektiniai siulymai. Jy esme su-
daré funkcinis miesto teritorijy zonavimas. Pagal jo siulyma,
miesto teritorijg sudaryty trys pagrindinés zonos - pramonés
imoniy, gyvenamoiji ir poilsio, kurias siety bendra transporto
arterija. Véliau Siuos funkcinio zonavimo pasitulymus patobu-
lino rusy urbanistas N. Miliutinas, iSreiSkes idéjgq apie linijinj
miesto funkciniy zony isdéstyma. Si idéja buvo jgyvendinta
rengiant Stalingrado (dabar Volgogrado) miesto generalinj
plana.

Reikéty pabrézti, kad E. Hovardo, T. Garnier ir N. Miliutino
idéjos, palaikomos garsaus architekto Le Corbusier, padaré
didele jtakg 1933 m. Aténuose vykusio tarptautinio moder-
nios architekturos kongreso chartijos nutarimui. Nutarime
buvo siuloma miestg, kad jis geriau atlikty savo funkcine ir
higienine paskirtj, sudalyti j tris pagrindines zonas: pramonés
jmoniy, gyvenamaja ir poilsio, o jas sujungti transporto ma-
gistralémis ir taip apsaugoti istorinj architekturos palikima.

Sios idéjos tapo ne tik metodiniu, bet ir dogmatisku pa-
grindu véliau sudaromiems miesty planams ne tik Europoje,
Amerikoje, Indijoje, Kinijoje, bet ir tarybiniu laikotarpiu Lie-
tuvoje. Taciau, kaip parodé XX a. pabaigos zonuoty miesty
planavimo praktikos analizé, Si miesto plano struktiros idé-
ja, ypac dideliuose miestuose, buvo klaidinga. 1998 metais,
praéjus 65 metams po garsiosios ,Atény chartijos, buvo
priimta ,Naujoji miesty planavimo chartija“, kuri skelbé bu-
tinybe planuojant miestus, rupestingai tarpusavyje integruoti
darbo, gyvenamaja, poilsio (rekreacijos) ir susisiekimo (trans-
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Vilniaus Pilaités gyvenamaojo mikrorajono schema (autor. A. BraZinskas, A. Gucas, A. Laurinavicius, A. Leckieng), pastatytas 1987-1990 m.

porto) funkcijas, atsizvelgiant j gyventojy poreikius. Paveikti
miesto-sodo, zonuoto miesto bei kity naujy idéjuy, urbanistai
ir architektai pradeda XX a. antrojoje puséje j miesto zeldynus
Ziuréti ne kaip j pavienius zaliuosius plotus, bet kaip j vientisg
Zeldyny sistema.

Praéjusio Simtmecio viduryje didieji architektlros meistrai
Le Corbusier, Frankas Lloidas Raitas ir kiti déjo dideles viltis
miesty klrimo procese | dangoraiziy reikSmingg vaidmen;.
Niujorke, Cikagoje, Londone ir kituose miestuose atsirado
keli aplinkoje deranciy dangoraiziy kompleksai. Taciau véliau,
plintant jy statybai JAV, o ypa¢ Kinijoje (Pekine, Sanchajuje,
SiGuanyje), Honkonge ir kitur, iSkilusios kilometrinés auksty
stikliniy dangoraiziy, uzstojanc¢iy dangy, tankios erdvés dau-
geliu atveju sudaré tiesiog Siurpoka reginj. Tuo labiau kad Sis
procesas plinta ir toliau. PavyzdZiui, neturtingas ir nedidelis,
tik keturiasdeSimt tukstanciy gyventojy turéjes Kinijos mies-
tas SendZen per penkiolika mety iSaugo iki deSimties milijo-
ny gyventojy turincio nitraus dangoraiziy megapolio, nutjsu-
sio beveik Simtg kilometry. Tuo tarpu kitame pasaulio kraste,
Jungtiniy Araby Emyraty dykumose, gimsta naujos kartos
miestai. Pavargus nuo miesty planavimo ir dangoraiziy archi-
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tekturos nesékmiy Dubajuje, Salyje pradéta statyti daugiau
vidutinio aukstingumo pastatus, turincius dirbtinj klimata, pa-
skendusius Zeldynuose, kurie laistomi gélu vandeniuirt. t. Sa-
lyje gimsta naujas poziuris  architektira, naujas miesto erd-
vés formavimo supratimas, tarnavimas Zzmogui.

KAROLINISKIY IR PASILAICIY ATEITIS - KVARTALY, NAMU
GRUPIY KOMPLEKSINIAI RENOVACIJOS SPECIALIEJI PLANAI
XX a. lygiagreciai su naujy miesto plano strukturos idéjy ku-
rimu daug démesio buvo skiriama miesty gyvenamujy terito-
rijy struktdravimui ir jy aplinkos formavimui. XX a. 3-iajame
desSimtmetyje prancizy architektas Le Corbusier pasiilé ra-
cionalig naujove - gyvenamojo komplekso perimetrinj uzsta-
tyma daugiabuciais namais su didelémis vidinémis erdvémis,
kuriose buty jkomponuoti ne tik gyventojy poilsio sodai, bet
ir mokykla, vaiky darzeliai, sporto aikstynas, baseinas ir visa
kita, ko reikia patogiam gyvenimui.

Sios idéjos paplito visoje Europoje ir buvusio socialistinio
lagerio Salyse. Siuo laikotarpiu, pavyzdziui, Svedijoje, jsigalé-
jo gyvenamujy rajonu, kvartaly uzstatymas pusiau uzdaromis
namy grupemis, kuriose namais ir zeldynais buvo formuoja-
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Bendruomenés iniciatyva graziai sutvarkyta namy grupés teritorija (Vilnius, Tuskulény g.)

mos jaukios kiemy erdvés, organiskai susiliejancios su gyve-
namojo rajono gamta, poilsio parku, mokykla ar vaiky darze-
liu.

Gyvenamuyjy rajony uzstatymo pusiau uzdaromis gru-
pémis idéja 8-9 deSimtmetyje buvo plétojama ir Lietuvoje,
ypac Vilniuje, KaroliniSkiy, PasilaiCiy, Pilaités rajonuose. Ta-
Ciau per paskutiniuosius deSimtmecius spartus automobiliy
daugéjimas, gyvenamujy rajonu, juy vidaus kiemu, vaiky zai-
dimuy, poilsio erdviy transformacija | automobiliy stovéjimo
aikSteles, nejgyvendinti infrastruktiros projektai reikalauja
vel formuoti ne tik architektirine Siy rajony aplinka, bet ir jy
socialine infrastruktura.

Siandien miesto bendruomenei bandoma jteigti, kad
reikia sutankinti tarybiniais laikais pastatytus kai kuriuos
rajonus, taciau kaip Vilniaus bendrojo plano iki 2015 mety
rengeéjy analizé rodo ir kaip tvirtina urbanistas M. Pakalnis,
Siy rajony uzstatymo tankis atitinka Europos standartus ir
yra net didesnis nei Skandinavijos Salyse. Todél Siandien,
manau, nereikéty bloginti musy miesty gyventojy gyvenimo
kokybés, o vertéty placiau vykdyti tokiy urbanistiniy struktury
(gyvenamuyjy kvartaly, namy grupiy) kompleksinius renova-
cijos planus, siekiant patenkinti ten gyvenancios bendruo-
menés poreikius ir sukurti sveika, saugia ir darnig aplinka,
suformuoti zeldynus, kurie praturtinty uzstatymo kompozici-
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ja, sudaryty malonias ir patogias salygas ilsétis, bendrauti,
iSstumti iS kiemy automobilius ir suformuoti jsimintina, har-
moningg visuma. Siandien labai svarbu visiems suprasti, kad
renovacijos procesas neturi apsiriboti tik pastaty Siluminés
varzos didinimu.

LIETUVAI REIKEJO ZELDYNU |STATYMO
Kiekvienos Salies urbanistikos procesuose jau nuo Antikos
laiky svarbig vietg uZima teisinis reglamentas. Su tuo susi-
duré ir Nepriklausomybe atgavusi Lietuva. PavyzdZiui, mies-
ty darnios plétros procese svarbig vieta uZzima jstatymai ir
planavimo normos, kuriose turi atsispindéti vieSojo intereso,
Zmogy supancios aplinkos kokybés ir kiti socialiniai, apsau-
giniai ir ekonominiai reikalavimai. Taciau kaip liudija urbanis-
tiné praktika, normatyviniai dokumentai ne visada padeda
siekti Siy tiksly. PavyzdZiui, miesto planinéje struktiroje svar-
big vietg uZima Zeldynai - gerai jrengti, priziurimi jie padeda
Zmonéms sudaryti geras salygas gyventi, dirbti, mokytis ir il-
sétis. Savo ruoztu Zeldynai uztikrina ir miesto aplinkos ekolo-
gijos stabiluma, padeda iSlaikyti savitumag, gerina jo estetinj
vaizda.

Miesto Zeldyny kurima turi reguliuoti Salies teisiné ir nor-
miné bazé - normatyvai. TaCiau musy Salyje net iki 2004
mety tokiy normy nebuvo visai. Véliau tam tikri normatyvi-
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,0z0 parko“ daugiabuciy gyvenamyjy namy kvartalas. Vaizdas su eZereéliu ir jrengtomis poilsio aikstelémis

niai reikalavimai buvo pateikti dviejuose teisiniuose Salies
dokumentuose. STR 2.02.01:2004 ,Gyvenamieji pastatai“
buvo numatyta, kad gyvenamosios paskirties sklypuose zel-
dynams, vaiky, paaugliy ir vyresnio amziaus Zzmoniy poilsio
aikSteléms turi buti skirta 25 proc. neuzstatyto sklypo ploto.
Sio reglamento nuostatos buvo perkeltos ir j kita reglamen-
tg - STR 2.02.09:2005 ,Vienbuciai gyvenamieji pastatai“.
Nuostata, kad Zeldynams turi bati skiriama 25 proc. neuz-
statyto ploto, i esmés buvo neteisinga. Tai projektuotojams
leido iSvis nepalikti neuzstatyto ploto ir vietos zeldynams.

Neigiamas pasekmes mes akivaizdziai matome dauge-
lyje naujai pastatyty gyvenamuyjy namuy kvartaly teritorijose.
Pavyzdziui, Vilniuje, A. JuozapaviCiaus gatvéje, kur, statant
daugiaaukscius namus ,Delfinas” (120 buty) ir ,Nida“ (180
buty), beveik visa Siy namy teritorija buvo uZstatyta, tik prie
gatvés ir aplink pastatg paliktas Saligatvis, vedantis | gyvena-
masias ir komercines patalpas. Prie Siy namy jrengtos tik dvi
nedidelés ikimokyklinio amzZiaus vaikams skirtos aiksStelés.
To tikrai per mazai. Siuose namuose gyvena daugiau nei tiks-
tantis Zmoniy. Todél kyla klausimas, kur Zaidzia jy mokyklinio
amziaus vaikai, kur ilsisi pagyvene zmones? Tam, matyt, skir-
ta gatvé ir toli nuo Siy namy esantys miesto parkai.

Panasi padétis Vilniuje susidare ir atliekant vadinamojo
karinio Siaurés miestelio konversija - pavergiant jj prekybos,
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paslaugy centru bei gyvenamuoju rajonu. Jame jau gyvena
daugiau nei 6 tukst. gyventojy, taciau jie beveik neturi jokiy
trumpalaikio poilsio salygy. Panasiai atsitiko ir su iSgarsintu
Vilniaus varty“ kompleksu. Cia Zmonés gyvena ir dirba virs
uzterstos automagistrales.

Kompaktiskos statybos gyvenamojo kvartalo vaizdas Vilniuje S. Ne-

ries gatvéje, gyventojy vadinamame skruzdélynu arba getu
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Daugiaauksciy gyvenamuyjy namy rajono gyventojy poilsio
zony formavimo modelis

Ypac daug gyvenamujy teritorijy planavimo, Zeldyny forma-
vimo ir gyventojy trumpalaikio poilsio viety jrengimo trukumy
pastebéta Vilniuje esanciame Perkinkiemio kvartale - Eit-
miny ir S. Neries gatvése esanciame gyventojy vadinamame
skruzdelynu. Cia tankiai uzstatyty kvartaly vidaus kiemuose
vietoj zeldyny ir gyventojy poilsio viety atsirado automobiliy
stovéjimo aikstelés. Kvartaly gatves ir Saligatviai uzstatyti au-
tomobiliais, sunku praeiti, pravaziuoti. Sie automobiliy oku-
puoti kvartaly ir gyvenamujy namy grupiy plotai formuoja XXI
amZziaus gety jvaizdi.

Siekiant pasSalinti esama spraga, LR aplinkos ministerija
2006 metais pavedé mokslininkams (Sio straipsnio autoriui,
doc. L. Dringeliui ir architektei D. Dimindavicittei) parengti
mokslinj-techninj darba ,Miesty ir miesteliy Zeldyny nor-
mos*, kuriuo remiantis 2007 m. buvo parengtas LR Zeldyny
jstatymas ir §j jstatymag papildantis dokumentas - LR aplin-
kos ministro jsakymas , Dél atskiryjy rekreacinés paskirties
Zeldyny ploty normy ir priklausomujy Zeldyny normy (ploty)
nustatymo®. Tai buvo pirmieji Salies miesty Zeldynus regla-
mentuojantys normatyvai, tape orientyru projektuojant bend-
ruosius, specialiuosius, detaliuosius planus, planuojant, re-
konstruojant, renovuojant naujas miesto teritorijas ir naujus
Zeldynus. Siais metais LR aplinkos ministras vél sudaré dar-
bo grupe, kurios sudétyje yra ir straipsnio autorius. Grupeé ir
toliau tobulins ir papildys Zeldyny jstatyma.

DIDZIAUSIAS ISSUKIS - ,ISSTUMTI“ AUTOMOBILIUS IS VIDI-
NIY DAUGIABUCIY KIEMUY

Kalbant apie darnig miesty plétrg, didziausias Siy dieny pla-
namy vidaus kiemy ir atrasti erdvés automobiliy stovéjimo
aiksteliy statybai. O ,iSstumty“ automobiliy erdvése verta vél
jrengti poilsio aiksteles gyventojams.
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Pagal galiojanCius normatyvus, kiekvienam butui sta-
tytojas turi jrengti po vieng vietg automobiliy saugykloje ar
aiksteléje. Sis reikalavimas pabrangina statyba. Be to, vis dar
mastoma, kad automobilj galima palikti gatvéje ar pakovoti
dél vietos namo kieme... Namy statytojai, norédami nuo sa-
ves nusimesti Sig nastg, siekia ,prastumti“ idéjg, kad buty
tikslinga, jei daugiabuciy namy gyventojai galéty savo au-
tomobilius statyti savivaldybiy teritorijose jrengtose kvartali-
nése aikStelése. Taip, tai brangina statyba, taciau praéjusio
Simtmecio pradzioje gyvenamuyjy namy statytojai irgi teige,
kad yra brangu | gyvenamuosius namus jvesti buitinius nuo-
takynus, vandentiekj, kad galima apsieiti ir be ju... Siandien
bustas negali buti projektuojamas be vonios ir tualeto. Tokia
pat nuostata, kad automobilio stovéjimo aikstelé ar stovéji-
mo vieta, jrengta po namais, pozeminiuose ar antzeminiuose
daugiaaukSciuose garazuose, sudaro nedalomg visuma, turi
atsispindéti ne tik planavimo normose, bet ir busto pirkimo ir
pardavimo aktuose.

Siandien automobiliy stovéjimo viety triikumo problema,
kaip tvirtina prof. M. Burinskiené, dr. V. Palevicius, yra ne
tik naujose gyvenamujy daugiabuciy namy teritorijose, bet
ir miesto centrinéje dalyje, senamiestyje, prie darbovieciy ir
kity traukos centry. Gatvés uzkimstos automobiliais, o tai turi
jtakos miesty darniai plétrai, jos jvaizdziui, aplinkos tarsai,
blogina Zzmoniy gyvenimo kokybe. Todél, manau, Sie sudétingi
politiniai, teisiniai, organizaciniai, ekonominiai klausimai turi
bUti neatidéliojant sprendziami miesty savivaldybése kar-
tu su Salies valdzios atitinkamomis institucijomis. Matyt, tik
bendros pastangos gali iSspresti Sig problema.

Labai daug problemy kyla ir formuojant vieSuosius gy-
venamujy teritorijy Zeldynus. Pavyzdziui, statant gyvenamuy-
ju namy kvartalg (susidedantj iS keliy namy grupiy), pagal
normas (10 m? vienam gyventojui) jame turéty bati suprojek-
tuotas ir jrengtas kvartalo poilsio sodas - atskirasis vietinis
Zeldynas. Jis turéty uztikrinti visavertj paaugliy, jaunimo ir
vyresnio amziaus kvartalo gyventojy poilsj. Taciau Sis jpa-
reigojimas daznai yra nevykdomas, nes neaisku, kas jj turi
finansuoti: statytojas ar savivaldybé? O gal abu turéty dalytis
iSlaidas perpus? Be to, kvartale turi bati suformuoti ir daugia-
buciy namy grupés kiemy Zeldynai su vaiky, jaunimo ir pagy-
venusiy Zmoniy poilsio ir sporto Zaidimy aiksteliy kompleksu
(priklausomasis Zeldynas). Taciau praktika byloja, kad daznai
statytojai apsiriboja jrengdami tik vaiky Zaidimy aikstele. Dél
to butina miesto savivaldybéms stiprinti projekty ir baigiamuy
statybos darby kontrole.

Reikia pabrézti, kad paskutiniaisiais metais Vilniuje stato-
mi jau keli jdomiai suplanuoti, gerai jrengti bei apzeldinti ,0zo
parko“ bei ,Antakalnio terasy“ daugiabuciy namy kvartalai,
Kaune - ,Silo namai* ir kt.
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Gyvenamuyjy namy grupés , Egliy terasa“ vaizdas. Namy grupés struktiira formuoja dvi sublokuoty keturiy, SeSiy auksty daugiabuciy namy

eilés. Tarp jy paliekamas erdvus vidaus kiemas gyventojy poreikiams. Visi patekimai j namy laiptines jrengti is vidaus kiemo. Malony erd-

vinj kiemo sprendinj kuria gerai tarpusavyje suderintos skirtingos medzZiagy dangos, maZosios architektiros objektai ir Zeldiniai

Kalbant apie miesty gyvenamuyjy teritorijy aplinkos opti-
maly formavima, reikéty skubiai atkreipti démesj j kylancig
didZiule problemg - aplink Salies didmiescCius padrikai besi-
formuojancius gyvenamujy namy grupiy kvartalus, atskiry
megejisky sody sklypy chaotiSkg virsmg gyvenamosiomis
teritorijomis ir pan. Tokios teritorijos kartais ne tik nepritai-
kytos visavertei gyvenamajai funkcijai (neturi inZinerinés ir
socialinés infrastruktiros, yra nutolusios nuo miesto vieSojo
transporto tinkly ir pan.), bet ir neturi aiskios socialinés, urba-
nistinés ateities, butiniausiy Siy teritorijy plétros, planavimo
dokumenty ir pan. Siandien j uZmieséio teritorijas daZniau-
siai keliasi jauni Zmonés su vaikais ir, norédami ¢ia bent kiek
normaliau gyventi, perkasi po kelis automobilius ir vazinéja
po kelis kartus per dieng | darbovietes, parduotuves, vaiky
mokyklas, darzelius ir pan., gaiSdami savo laikg, rytais ir va-
karais sudarydami miesto gatvése spustis, terSdami aplinkg
ir kt. Apie Sig blogybe JAV architektiros teoretikas profesorius
K. Framptonas yra teisingai pasakes, kad ,, automobiliy trans-
porto skatinamas priemiestéjimas - tai pavojus miestams®.
Si problema yra primesta greito pelno siekianciy statytojy ir
musy Salies miestuose tampa vis aktualesné, tad turi bati
miesty savivaldybiy ir Aplinkos ministerijos pradéta greiCiau
reglamentuoti ir kontroliuoti, kad buty uztikrinta visy miesto
gyventojy gerove.
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Gyvenamojo kvartalo ,Antakalnio terasos” Vilniuje plano schema
(autor. A. Kauspédas). Kvartalas susideda is trijy gyvenamyjy namy

7

grupiy - ,Egliy terasy*, ,BerzZy terasy*“, ,Pusy terasy*“
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L,Venus“ projekto apskritasis ateities miestas: miesto bendrasis vaizdas

,VENUS*“ PROJEKTAS - UTOPIJA AR REALYBE?

Siandien atsiranda naujy ne tik miesty kiirimo, plétros idéjuy,
bet ir skelbiamos utopiSkos pasaulj keiianc¢ios mintys apie
ateities iSmaniujy miesty ir naujos, geresnés visuomeneés ku-
rima. Vienas i$ tokiy yra ,Venus* projektas, kurio pagrindinis
ideologas ir autorius yra JAV socialinis inzinierius Jacque’as
Fresco. Jis sako, kad ,visa pinigais paremta ir | materializ-
ma orientuota visuomené yra netikra visuomené. Dabartiné
visuomené pateks | istorijg kaip prascCiausias Zzmogaus kuri-
nys. Mes turime proty, turime Ziniy, technologijjy ir visas ga-
limybes sukurti visiSkai naujg civilizacijg. ,Venus*“ projektas
noréty matyti susivienijusj, be kary pasaulj, siekiantj bendro
tikslo, kad visi Zemés iStekliai tapty bendru visy Zmoniy turtu.
Tokia Siandienei monetarinei sistemai alternatyva turéty tapti
iStekliais paremta ekonomika, kuri uztikrinty protingg istekliy
valdyma ir vis gerinama visy pasaulio Zmoniy pragyvenimo

,enus“ projektas
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lygj, niekam iS to neuzdirbant ir visiems padarant prieinamas
bet kokias reikalingas paslaugas ir daiktus®.

~enus* projekto atstovas Lietuvoje Vytautas Krutulis var-
dija, kokius iStekliais paremtoje ekonomikoje Zingsnius reiké-
ty padaryti: atlikti visos planetos ,inventorizacijg“ - ko ir kiek
turime ir ko reikés; nuspresti, kg reikia pagaminti, atsizvel-
giant | prioritetus, pradedant pagrindiniais poreikiais (mais-
tas, bustas), baigiant nauda paremtais gaminiais (Zaliavos,
naujausios technologjjos ir jy plétra); optimizuoti gamybos
metodus ir didinti gaminiy ilgaamziSkuma; rasti gaminiy ir
paslaugy paskirstymo Zzmonéms budus; optimizuoti visy pa-
senusiy ar nebeveikianciy gaminiy perdirbimg ir pan.

Tokioje iStekliais paremtoje ekonomikoje didelis démesys
bus skiriamas naujy, itin ,lanksCiy“ miesty statybai, iSlaikant
galimybe juos nuolat keisti ir atnaujinti. ,Venus* projekte tei-
giama, kad naujus miestus statyti pigiau, negu atnaujinti ir
iSlaikyti esamus. Dauguma seny miesty buty iSardyti, suren-
kant kiek galima daugiau iStekliy perdirbimui, o kiti baty pa-
likti kaip miestai-muziejai.

Jacque’as Fresco, paveiktas E. Howardo miesty-sody
idéjos, siulo statyti kompaktiSkus, ekologiSkus, novatoriSkos
architektlros apskritus, staCiakampius ir panasaus plano
miestus, panaudojant moderniausius iSteklius, mokslo is-
radinguma ir statybos technologijjas. Miesto pastaty ir kity
statiniy dalys bus unifikuotos, gaminamos automatizuotose
gamyklose ir sumontuojamos statybos aikSteléje. Kadangi
miestai bus statomi iS vienody daliy, reikés suprojektuoti tik
vieng miesto dalj, kurig dubliuojant galima bus apstatyti visg
miestg ant zemeés ar vandens. Miesto viduje gyventojai, kro-
viniai ir pan. judanciais Saligatviais, eskalatoriais, liftais, kon-
vejeriais, transvejeriais ir pan., sujungtais | bendra transporto
sistema, galéty judéti visomis kryptimis ir nukeliauti j bet kurj
miesto taska, nesinaudodami automobiliu. Norint keliauti
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LVenus” projekto staCiakampio suplanavimo miesto gyvenamosios zonos vaizdas

uz miesto, galima buty pasinaudoti vienabégiais traukiniais,
elektriniais automobiliais ir pan.

Ateities iSmaniojo miesto centre stovés didelis kupolas,
kuriame bus jrengta centriné kompiuterizuota sistema - viso
miesto ,smegeny ir nervy*“ sistema, kuri per palydovus ir elekt-
roninius jutiklius valdys miestg, tikrins produkty gamyba bei
paskirstymg ir kt. Aplink centrinj zeldynuose paskendusj ku-
polg bus pastatyti astuoni mazesni kupolai, kuriuose jsikurs
kultlros centrai. Centrinj miesto Ziedg apjuos gyvenamasis
Ziedas, o uz jo jsikurs Svietimo, mokslo ir tyrimy centrai kartu
su paskirstymo ir gamybos centrais, kiek toliau bus nutoles
rekreacijos ziedas su parkais, sodais, dviraciy takais, plauki-
mo baseinais, sporto ir pramogy aikstelémis ir pan., taip pat
atsinaujinanciy energijos Saltiniy zona. Atlieky perdirbimo ir
panasios jmonés bus jkurdintos po miestu. Visi Zemés mies-
tai, nepriklausomai kokio jie buty modelio, bus tarpusavyje

Jungtiniuose Araby Emyratuose Salia Abu Dabio sostinés
statomas Masdaro miestas (archit. Norman Foster)
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sujungti | pasaulinj miesty tinklg. ,Venus*“ projekto autoriai
skelbia: ,Mes mielai priimame kritika, nes neturime iSanks-
tiniy dogmatisky projekty, todél kvieCiame visus prisidéti ir
siulyti pakeitimus ir prisiminti, kad civilizacijos istorija ir yra
keitimosi istorija.” Jei E. Hovardo miesto-sodo id€ja, kaip tvir-
tino pirmojo sodo kiréjas architektas R. Envinas, ,buvo tokia
akivaizdziai racionali ir geidziama®“, jog per palyginti trumpag
laikg visuomenés buvo suprasta ir pradéta realizuoti, tai Sian-
diené ,Venus*“ projekto idéja, o ypac jos realizavimas, yra ne-
suvokiamas ir labai jau utopiskas.

Siandien panasiausias j ateities iSmaniojo miesto projekto
modelius yra Jungtiniuose Araby Emyratuose Salia Abu Dabio
sostinés statomas Masdaras (archit. Norman Foster), kuris
pretenduoja tapti inovatyviausiu ir Zaliausiu miestu pasauly-
je. Tai bus kompaktiSkas, vidutinio aukstingumo, 50 tukstan-
Ciy gyventojy turintis miestas, kuriame dienos metu gyvento-
ju skaiCius iSaugs iki 100 tukstanciy. Miestas statomas ant
platformos, pakeltos 7 m virS Zemés. Po ja funkcionuos vi-
suomeninis ir asmeninis transportas, visa miesto inZinieriné
infrastruktura ir pan. Miesto gatvés bus siauros, vésios ir skir-
tos tik péstiesiems. Dalis miesto centro bus perdengta saulés
baterijomis. Atskirose miesto dalyse bus jrengti Zeldynai, Sa-
lia esancioje dykumoje numatoma jrengti saulés baterijy lau-
kus, kurie aprupins miestg elektros energija. Miesto pastatai
ir statiniai bus pastatyti tik iS ekologiSkai saugiy medziagy.
Siuo metu jau pastatytas universiteto miestelis.

Kaip matome, laikui bégant miesty darnios plétros pro-
cesas darosi vis sudétingesnis, jvairiapusiSkesnis ir nuolat
kintantis, taCiau svarbiausi jo tikslai turi islikti Cia gyvenan-
¢ios bendruomenés gyvenimo, darbo ir poilsio poreikius bei
interesus tenkinancios sveikos, ekologiskos, kulttrinés, har-
moningos erdvés formavimas ir efektyvios ekonomikos bei
socialinés geroves salygy uztikrinimas. |
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iméte 2adeikiuose, Kupiskio rajone. Kokia

buvo Jusy vaikysté dar anoje Nepriklausomo-

je Lietuvoje? IS téveliy kalby lyg per Uka prisi-

menu Vilniaus klausimo aptarimus. RySkesni

atsiminimuose Antrojo pasaulinio karo metai.
IS pradziy musy Birzy kraste buvo tylu, fronto linija pasislin-
ko Rusijos link. Karo metu pas mano tévus, ukininkus, vokie-
Ciams jsakius buvo atkelta i5 Sankt Peterburgo (tuometinio
Leningrado) srities senyva moteris su dukra Tonia. Ji véliau vo-
kieCiy buvo atskirta nuo motinos. Vokieciy okupacijos laikais,
1942 metais, pradéjau lankyti pradine mokykla. | pamokas
kiekvieng rytg tekdavo pésciomis eiti keturis kilometrus -
tuo metu tai nebuvo toli... Laikai ir valdZios keitési... 1946
metais baigiau pradine mokyklg ir jstojau | gimnazijg. Teko
nuomotis buta. Baigiau ne gimnazija, o jau vidurine mokykla.
Man besimokant 7-oje klaséje, likau gyventi Lietuvoje vienas
iS Seimos. Téveliai, paprasti Ukininkai, gyvene i$ savo darbo,
1950 metais buvo iStremti j Chabarovsko krastg, o man pavy-
ko pabégti... Pokaryje uztekdavo kaimynams kg nors ne taip
pasakyti ir... Likau gyventi pas déde. Padéjo ir mamos mama,
musy tada vadinama baba. Gyvenau Pandélyje. Beveik kiek-
vieng Sestadienj musy mokykloje vykdavo Sokiai. Ateidavo ir
poetas Paulius Sirvys.

Turbut jautétes labai nelaimingas? Ne, buvau laimés kudi-
kis. Zinoma, kiekviena karta turi savo sunkumuy, problemu.
Bet savo gyvenime sutikau labai daug geruy Zmoniy.

Kaip toliau klostési Jusy gyvenimas, baigus mokykla? Pa-
sirinkimas buvo paprastas. Mano kaimynai sakydavo: ,Vaike,
neik prie Zzmoniy, aik prie gelazy.“ Turéjo galvoje tai, kad del
iStremty tévy baiges aukstajj mokslg dirbti su Zmonémis ir
siekti karjeros negalésiu. Todél pasirinkau studijas Kaune,
Zemeés Ukio akademijos Mechanizacijos fakultete. Buvo 9
stojamieji egzaminai. Mandatiné komisija tesési 2 dienas.
Galutiniame sgrase mano pavardés nebuvo... Tad buvau pa-
Sauktas | armijg, kurioje tarnavau trejus metus.

IS pradZiy tarnavau Saratove, véliau - serzanty mokyklo-
je Volgograde (tuometiniame Stalingrade). Buvome ruoSiami
geleZinkelininky kariuomenés reikméms. Taip pat tarnavau
ir Kazachstane - buvome pléSinieciai, padéjome pastatyti
siaurukg gelezinkelj, kurj véliau perstaté j platyjj. Maciau pir-
majj Kazachstano plésSiniy derliy - stirtos grudy! Karininkai,
suZinoje, kad esu baiges vidurine mokykla ir gerai moku rusy
kalba, prasydavo pavertéjauti, kai nesusikalbédavo su kitais
lietuviais. Apie mus, lietuvius, sakydavo, kad esame sazinin-
ga ir darbsti tauta, mus gerbé. Aisku, kasdienybéje visko pasi-
taikydavo, paprasti rusy kareivéliai ir nemcu (vokieciu) pava-
dindavo... Bet vadinamosios dedovs¢inos nepatyriau.

Akcentoal

Dar tarnaudamas armijoje émiausi veiksmuy, kad galécCiau
studijuoti. Tuo metu atleisdavo truputj anksciau nuo karo tar-
nybos, jei ruoSeisi studijuoti aukstojoje mokykloje. Kreipiausi
i Kauno politechnikos institutg - tam tikros patirties jau tu-
réjau, armijoje dirbau geodezininku. Nusiunciau savo doku-
mentus ir gavau kvietimg atvaziuoti laikyti egzaminy. Visa lai-

,...Jel chirurgas,
operuodamas
pacienta, rizikuoja
vieno zmogaus
gyvybe, tai statyby
inzinierius,
projektuodamas ir
statydamas nama,
rizikuoja daugelio
Zzmoniy gyvybe...”

me, kad armijos vadovybé demobilizavo mane ir leido iSvykti.
Taip 1957 mety rugpjucio pradzioje atsiduriau Kaune. Tévelis
miré 1955 metais, jo kapo vietos nezinau, o tuometé kariné
vadovybé j laidotuves neiSleido. Mama su broliu j Lietuva grj-
70 1958-aisiais. Brolj iS karto paémé j kariuomene, 0 mama
isikUré téviskéje. Per atostogas studijy metais parvaziuoda-
vau. Mokéjau visus zemés Ukio darbus.

Kaip sekeési, grizus j Lietuva? Labai gerai iSlaikiau stojamuo-
sius egzaminus. Mane pirmg pakvieté | mandatine komisija,
kuriai vadovavo akademikas rektorius Kazimieras BarSaus-
kas. Statybos fakultete, kuris tada buvo jsikares Vyskupy ru-
muose ir Kauno rotuséje (beje, musy paskaitos ten ir vykda-
vo), galima buvo rinktis tarp civilinés pramoninés statybos,
architektiros (architektai studijavo 6 metus) ir Zemés ukio
statybos. Pasirinkau civilinés pramoninés statybos studijas.
Buvo 4 lietuviy grupés ir 1 rusy. 5 mety studijas baigiau su
pagyrimu, arba raudonu diplomu. Kas yra ketvertas (penkia-
baléje sistemoje), nezinojau. Gaudavau padidinta stipendija.
Buvau jprates gyventi kukliai, todel papildomy uzdarbiy ne-
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ieSkojau. Mano diplominio darbo uzduotis buvo suprojektuoti
sporto hale - apimant architekturg, konstrukcijas, technolo-
gijas ir ekonomika... Tuo metu diplominj darbg visg pusmetj
ruoSdavome auditorijose, visi zinojome, kg daro kurso drau-
gai, profesine prasme augome kartu.

Dabar studentai dar studijy metais ieskosi darbdaviy, pra-
deda dirbti. MUsy laikais vyravo planinis skirstymas. Paskyri-
ma galéjai gauti nebutinai Lietuvoje. Mokslinj darbg pradéjau
pas akademikag Antang Kudz|. Jis Il kurse désté medziagy
atsparuma. Statybiniy konstrukcijy dalyko moké profesorius
Anatolijus Rozenbliumas, jis irgi noréjo, kad likCiau dirbti Kau-
ne, jo vadovaujamoje GelZbetoniniy konstrukcijy katedroje.
Bet taip neiSéjo... Tuo metu Vilniuje jau veiké KPI filialas ir
as 1962 mety rugpjutj pradéjau jame dirbti, iS pradziy asis-
tentu. Katedros vedéju tuo metu buvo profesorius Vytautas

Ir iki pat 2014-yjy daugiau kaip 50 mety dirbote toje pacio-
je VGTU Statybos fakulteto Gelzbetoniniy ir miiriniy kons-
trukciju katedroje! Siais dinamiskais visokiy reorganizacijy
ir kitokios sumaisties laikais sunku net jsivaizduoti, kad gali
taip buti... Taip, tik keitési aukStosios mokyklos ir katedros
pavadinimai. Kai jsitrauki | jdomig veikla, imi gilintis ir nesi-
blaskai, nepastebi bégancio laiko... Dabar, kai esu sukaupes
tam tikrg patirtj, jei dar bus jégy, noréciau parasyti straipsniy
ciklg apie praktinj inzineriniy statiniy skaiciavima. Ziniy pri-
taikymas praktikoje man visada rupéjo.

Kokie katedros jvykiai jsimine labiausiai? Katedra mano
akyse augo ir tvirtéjo. Prisimenu darbus, kuriuos pradéjo-
me kartu su (tuo metu) docentu A. Kudziu. Beje, jis pirmasis
1967-aisiais apsigyné technikos moksly daktaro (dabar - ha-
bilituoto daktaro) disertacijg tema ,Trumpalaike apkrova vei-
kiamy gelzbetoniniy Ziedinio skerspjuvio konstrukcijy darbo
tyrimas“ Maskvoje, Betono ir gelzbetonio mokslo tiriamajame
institute. Teko dalyvauti jo gynimesi. 1978 metais mes, au-
toriy kolektyvas (V. JokUbaitis, A. JurkSa, Z. Kamaitis, J. Ki-
vilSa, A. Kudzys, G. Marciukaitis, P. Pukelis, B. UZpolevicius,
R. Vadluga, P. Vainitnas), iSleidome vadovélj ,Gelzbetoninés
konstrukcijos“. AS Siam vadovéliui paraSiau du skyrius. Kiek
mes gincydavomeés! Bet mes augome kaip specialistai. UzZ §j
vadoveélj keturi mokslininkai, tarp jy ir as, buvome apdovanoti
Lietuvos valstybine premija. Su katedros darbuotojais organi-
zuodavome aptarimus, dalydavomeés Ziniomis, buvome smal-
sus. Lankydavome vieni kity paskaitas.

Ar nepatyréte iSbandymy valdzia ir pareigomis? Atsiminki-
me, kad niekada nebuvau nei pionierius, nei komjaunuolis,
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nepriklausiau tuometei partijai... AS atvirai sakydavau, kad
mano Seima kazkodél buvo represuota. Komandiruotés j uz-
sienj sovietmeciu man buvo tabu. Tik prasidéjus pertvarkai
pirma kartg iSvykau j Veimara. Atkurus Nepriklausomybe, ilgg
laikg buvau Statybos fakulteto Tarybos pirmininku. Tekda-
vo dalyvauti jvairiy eksperty komisijy darbe. Tuo metu buta
daug gaivalisSkos statybos, vyko daug rekonstrukcijos darbuy.
O rekonstruoti seng objektg yra sunkiau nei naujg pastatyti.
Kaip ekspertas dalyvaudavau koreguojant tokj kartais drasy
procesa.

Ar studentai pasikeité? Genys margas, pasaulis dar mar-
gesnis. Ir mano jaunystés laikais visokiy studenty badavo.
Dabar yra viena béda: zZiniy siekis yra prigeses. Tiesa, infor-
macijos - daugybé. Bet kalbant apie praktinius inZinerinius
pasiruoSimus... Kompiuteris - labai palengvina darba, bet juo
naudotis reikia sumaniai. Kompiuteris daro tai, kg jam jsakai.
Jvedant paruoSiamuosius duomenis, gali jvykti ir Zmogiskoji,
ir elektroniné klaida. Todél, ruoSiant projektus, pasikliauti tik
kompiuteriu nepatartina. Reikia siekti esmés, paciam viskg
gerai suvokti, ypaC mokantis. O studentai linke eiti lengviau-
siu keliu... Apskritai, ruoSiant statybos inzinierius, reikia, kad
deéstytojai padéty jiems suvokti technine prasme, kaip veikia
viena ar kita konstrukcija. Mes, pedagogai, esame savotiski
gamybininkai, mums labai svarbu, kokius specialistus paruo-
Siame, siekiame, kad broko buty kuo maziau...

Daugiau nei 50 mety dirbote pedagogu, ruoséte biisimus
statybos inZinierius. Kas profesine prasme yra svarbiausia
statyby inZinieriui? Svarbiausia atsakomybé ir savo srities
iSmanymas. Studijuojant statyby inzZinerijg reikia jgyti labai
daug ziniy. Cia jokiy kompromisy ir avantiary buti negali. Jei
chirurgas, operuodamas pacienta, rizikuoja vieno Zmogaus
gyvybe, tai statyby inZinierius, projektuodamas ir statydamas
nama, rizikuoja daugelio Zmoniy gyvybe. Todél visg gyvenima
laikausi nuostatos, kad inzinieriui svarbiausia yra zinojimas.

Kas greta profesinés veiklos Jums dar svarbu? Esu Lietuvos
patriotas. Dabar visi gerai Zino savo teises, o pareigy atlikti
nenori. PasididZiavimas savo tauta buvo ir, tikékimés, bus.

0 kokia yra musy pareiga Lietuvai? To, kg esi sukaupes, ne-
nusinesi j kapus. Cia kalbu ne apie materialujj turta, bet apie
dvasinj, zZiniy bagaza. Viliuosi, kad as pats savo mokiniams
daviau ty ziniy. Ruosdamas specialistus, vien internetu jy
neparuosi. Dél to visuomet zavejausi prieSkario mokytojais,
kurie buvo atsidave savo darbui. Dabar déstytojai kuria savo
imones. Ar jie neuzmirSo savo pagrindiniy pareigy? Nesu-
prantu ir Zmoniy noro emigruoti j uzsienj...

Akcentol

IS PROF. DR. ROMUALDO VADLUGOS DOSJE

1962-1963 m. - KPI Vilniaus filialo Statybos katedros asis-
tentas.

1963-1964 m. - Sios katedros vyr. destytojas.

1967-1968 m. - KPI Vilniaus filialo Statybiniy konstrukcijy
katedros vyr. déstytojas.

1968-1969 m. - Sios katedros docentas.

1969 - 2007 m. - VISI (VGTU) Gelzbetoniniy konstrukcijy ka-
tedros docentas.

1967 m. apgyné technikos moksly kandidato (dabar dakta-
ro) disertacijg ,Eksperimentiniai centrifuguoto betono ir gelz-
betonio tyrimai“.

1970 m. suteiktas docento vardas.

2007 m. praeita habilitacijos procedira (,Gelzbetoniniy Zie-
dinio skerspjuvio inzZineriniy statiniy ilgalaikes saugos projek-
tavimas®).

Uz vadoveélj ,GelZbetoninés konstrukcijos“ 1982 m. suteikta
LTSR valstybiné premija (kartu su bendraautoriais). Vadove-
lio ,Gelzbetoninés ir mirinés konstrukcijos“ bendraautoris
(1992). Paskelbé daugiau nei 130 moksliniy straipsniy. Svar-
biausi darbai i$ gelzbetoniniy Ziedinio skerspjuvio elementy
tyrimo ir skai¢iavimo. 2 vadovéliy bendraautoris, 3 mokomuy-
ju knygy autorius.

Désté gelzbetonines ir murines konstrukcijas, specialiuosius
gelZzbetoninius inzinerinius statinius, spec. kursa ,Plonasie-
nés erdvinés gelzbetoninés konstrukcijos”.

1992-1993 m. buvo Gelzbetoniniy konstrukcijy katedros
vedéjas.

1989-2007 m. - VGTU Statybos fakulteto Tarybos pirminin-
kas.

Mokslo darby ,Gelzbetoninés konstrukcijos” redakcinés ko-
legijos atsakingasis sekretorius (iSleista 17 tomy). Lietuvos
Respublikos statybos projekty vadovy atestacinés komisijos
narys. 1996-2005 metais buvo mokslo tyrimo darbuy, susie-
ty su statybiniy konstrukcijy patikimumo klausimais, vado-
vas.
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STAZUOTE KONFUCIJAUS SALYJE:
APIE KETURIS ISMOKTUS TAI CI
JUDESIUS IR PARASYTA SVEIKOS
GYVENSENOS KNYGA

Lietuvos akademinéje visuomenéje yra susiformavusi nuomone, kad

pagrindiné mokslo ir studijy bendradarbiavimo kryptis yra Vakary

Salys. Pastaruoju laikotarpiu tendencijos pamazu keiciasi ir Vakary

pasauliui alternatyva tampa dinamiskai augancios Ryty Salys, kuriy

lydere laikoma Kinija.

Tekstas: prof. dr. Stanislavo Dadelo
Nuotraukos: i$ prof. dr. Stanislavo Dadelo archyvo

ALTERNATYVI STAZUOTES KRYPTIS - KINIJA

Si valstybé turi viena i$ seniausiy kultliry. Pagal plota, po Ru-
sijos ir Kanados, pasaulyje uZzima trecCia vieta. Kinija - daugia-
kultlré valstybé, jos teritorijoje gyvena 56 tautybiy atstovai.
Artimiausioje ateityje Kinijai prognozuojamos pasaulinio lyde-
rio pozicijos. Jau dabar Vakary jmonés savo veiklg sunkiai jsi-
vaizduoja be bendradarbiavimo su Kinijos partneriais, Kinijos
universitetai uzima aukstas vietas pasauliniuose reitinguose.
Kiekvienais metais iS viso pasaulio j Kinijg atvyksta tukstan-
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Ciai studenty, absolventy, déstytojy ir mokslininky studijoms,
stazuotéms, praktikoms ir savanorystés programoms. Kinijos
valstybé finansuoja ir aktyviai remia Sj procesa. Be profesiniy
Ziniy ir bendry veikly, stazuotés ir studijos Kinijoje suteikia
galimybe susipazinti su Sios Salies kultira, kalba, tradicijomis
ir gyvenimu.

2014-2015 metais i$ Lietuvos j Kinijg studijoms ir moks-
linéems staZzuotéms iSvyko 6 mokslininkai ir 19 studenty.
Konkursine atrankg stazuotéms vykde Svietimo ir mainy
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paramos fondas. Konkursui pateikiau paraiSka, motyvaci-
nj laiSka ir rekomendacijas, vykau | pokalbius. Vasarg buvo
paskelbti konkurso laimétojai bei universitetai, kurie priims
Lietuvos atstovus. Taip gavau galimybe nuvykti | Hubéjaus
provincijos Uhano sporto universiteta.

»NEDIDELIS“ UHANO MIESTAS: JAME GYVENA 8 MLN. GY-
VENTOJUY

Uhanas yra Hubéjaus provincijos, esancios Kinijos centrinéje
dalyje, centras. Uhano miestg galima vadinti Kinijos Sirdimi,
nes j jj skirtingais tikslais (mokslo, studiju, verslo, darbo) at-
vyksta Zmonés is visy Kinijos provincijy. Galima teigti, kad
Uhano miestas atspindi visos Kinijos kulttirg. Vis délto uzsie-
nieciy jame néra daug. Uhanas - Kinijos mastu néra didelis
miestas, nes jame gyvena tik 8 milijonai gyventoju, tuo tarpu
Sanchajuje - net 20 milijonu.

Uhane koncentruojasi pramoné ir daugybé universitety.
ISéjes | miesta, atsiduri kazkur skubanciy, | savo telefonus
jnikusiy Zmoniy minioje. Péstieji, netelpantys Saligatviuose,
pasklinda ir vaZiuojamojoje dalyje. Transporto priemonés
juda létai, bet intensyviai manevruodamos, daznai nepai-
soma jokiy eismo taisykliy. Gatvése daugybé Zmoniy juda
elektra varomais dviraciais, suséde po du ar tris. Susidare
ispudis, kad elektra varomas dviratis yra pagrindiné Uhano
transporto priemoné. Stambus pramonés objektai ir intensy-
vus transporto eismas sukelia didelj oro uzterstuma. Ore gau-
su dulkiy ir transporto iSmetamujy dujy, kurios susimaiso su
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vietiniy restoranéliy ir uzkandiniy skleidziamais kvapais. Sie-
kiant sumazinti oro uzterStumag, naktimis pagrindinés mies-
to gatvés yra plaunamos. Per Uhano miesta prateka galinga
3 km plocio Jangdzé upé, kurioje vyksta intensyvi laivyba. Vi-
suomeninis transportas modernus, Svarus, gerai sutvarkytas
ir nebrangus (vienkartinio bilieto kaina yra apie 30 centy).
Labai populiarus ir nebrangus taksi (10 km kelioné Uhano
mieste vidutiniSkai kainuoja 3-4 eurus).

UHANO SPORTO UNIVERSITETAS

Uhano sporto universitetas Kinijos sporto universitety reitin-
guose uZima tredig vieta po Pekino ir Sanchajaus. Sio uni-
versiteto SeSiuose fakultetuose studijuoja apie 12 tukstanciy
studenty. Nors universitetas vadinasi sporto, taciau Cia taip
pat ruoSiami medicinos, inzZinerijos ir Zurnalistikos specialis-
tai, kurie specializuojasi sporto srityje. Universitete nuolat
vyksta jvairts sporto ir kultiros renginiai, jvairiy sporto Saky
Kinijos rinktiniy treniruociy stovyklos.

Uhano sporto universitete bendrauti angly kalba nebuvo
sudétinga, nes nemazai universiteto déstytojy studijas yra
baige Australijos, Europos, Kanados ar Amerikos universite-
tuose, o dauguma studenty pakankamai gerai supranta ir
kalba angliSkai. Universitetas yra miesto centrinéje dalyje,
Salia didziulio ezero. Teritorija, kurig galima palyginti su ne-
didele Lietuvos gyvenviete, yra gausiai apzeldinta ir aptverta.

Universitetas turi savo administracijg, daugiabucius na-
mus personalui, didziulius pastaty kompleksus, skirtus au-
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ditorijoms, laboratorijoms, bibliotekoms, baseinus, stadionus
ir sporto aikStynus, didZiule sporto arena, bendrabucius stu-
dentams, parduotuves, valgyklas ir net ligonine. Viskas uni-
versiteto miestelyje yra apgalvota ir pritaikyta studijoms, o
pastatai modernus ir SiuolaikiSki. Veikla studenty miestelyje
organizuotai vyksta nuo 6 val. ryto iki 10 val. vakaro. Po pas-
kaity ir pratyby studentai jtraukiami j jvairiausiy bureliy ir sek-
cijy veiklas. Siame universitete studijy procesas ir laisvalaikis
suplanuoti taip, kad studentai galéty rinktis iS daugybés lais-
vai pasirenkamy dalyky. Studentai pagal galimybes stengiasi
pasirinkti kuo daugiau dalyky ir jgyti daugiau specializacijy,
jas siedami su busima profesine veikla. Kinijos universitetuo-
se visiems studentams studijos yra mokamos, o uz papildo-
muy dalyky pratybas ir paskaitas studentai moka papildomai.
Baziné studijy kaina Kinijoje panasi kaip ir Lietuvoje.

GYVENIMO SALYGOS IR BUITIS

Planuojant kelione, nejvertinau Kinijos Sventiniy dieny issi-
destymo, kuris visiSkai kitoks nei Vakary pasaulyje. Tik Pekino
oro uoste suzinojau, kad j Kinijg atvykau per Ryty Azijos Ru-
dens vidurio Svente. Tai antra pagal svarba (po Naujuju metuy)
Kinijos Sventé, kuri dar vadinama Menulio Svente. Pagal tra-
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dicijg tai yra Seimos Sventé, kai visi Seimos nariai susirenka
valgyti isSkilmingos vakarienés ir stebéti ménulio, uzdegami
Zibintai, deginami smilkalai. Kinijoje per metus Svenciama 15
tradiciniy Svenciy. Planuojant darbo keliones | Rytus, butina
| tai atsizvelgti, nes Siomis dienomis gali kilti organizaciniy
sunkumu.

Man atvykus, visiems universiteto darbuotojams buvo
laisvadienis ir rasti man skirtg gyvenamaja vietg padéjo per
Sventes universitete like studentai. Tai buvo bendrabutis, ku-
riame apgyvendinti Kinijos studentai, studijuojantys angly
kalba, bei uzsienieciai, | universiteta atvyke magistro ar dok-
toranturos studijoms. | Uhano sporto universitetg tuo metu
buvo atvyke studentai i$ Sirijos, Turkijos, Pakistano, Bangla-
deso, Indonezijos, Ekvadoro, Vietnamo ir Honkongo. Tai buvo
margaspalvis, skirtingy temperamenty, kultlry, paprociy ir
tradicijy kolektyvas, kuriame turéjau adaptuotis. Kiekvienam
uzsienio studentui buvo suteiktas nedidelis, bet atskiras
kambarys su kondicionieriumi, Saldytuvu, skalbimo masina,
tualetu ir dusu. Tuo tarpu Kinijos studentai tokio dydzio kam-
bariuose be visy patogumy gyvena po keturis ar SeSis. Vai-
kinai ir merginos gyvena skirtinguose bendrabuciuose, kurie
vakare uzrakinami, o ryte atrakinami.
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Man buvo nejprasta, kad bendrabuciuose uzdrausta ga-
minti maistg. Dauguma studenty maitinasi universiteto valgyk-
loje arba Salia universiteto esanciuose restoranéliuose. Stu-
dentai i$ pasiturinCiy Seimy maistg uzsisako j bendrabucius.
Kiny maistas yra ypatingas ir prie jo reikia laiko priprasti. Uni-
versiteto valgykloje kiekvieng dieng teko stebétis labai dide-
liu patiekaly pasirinkimu (daugiau nei is 100 patiekaly) ir tuo,
kad néra Svieziy darzoviy ir deserty. Beveik j visus patiekalus
gausiai pridedama raudonujy pipiry. Pagrindiné visy patieka-
Iy sudedamoji dalis - ryziai arba makaronai. Kiti ingredientai
yra labai jvairUs ir suprasti, kg valgai, man, uZsienieciui, buvo
labai sudétinga. Maitinimo jstaigose néra Sakuciy ir peiliy, o
Saukstai specifiniai, maZi. Zinoma, &ia bitina iSmokti naudo-
tis pagaliukais. Man prisitaikyti prie naujy stalo jrankiy buvo
ne taip jau paprasta, pietls laiko pozitriu uzZsitesdavo itin il-
gai, tarsi Seimos vakariené kur nors Italijoje... Labai pavarg-
davo pirstai ir stigo kantrybés.

LINGVISTINIAI NUOTYKIAI UHANE

UZsienieciy, kurie vieSi Uhane ir nemoka kiny kalbos, laukia
nuotykiai... Tikimybé, kad gatvéje jus supras angliSkai, beveik
nuliné. Informacija visur raSoma hieroglifais. Savarankiskas
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kiny kalbos studijavimas laukiamy rezultaty gali ir neduoti,
nes iSmoktos frazés dazniausiai bus nesuprastos. Taip yra to-
deél, kad kiny kalba iSsiskiria ypatinga tarme ir intonacijomis.
Kiny kalboje naudojami net 4 intonacijy keitimo tipai. Tas pats
garsy derinys, iStartas skirtingomis intonacijomis, kardinaliai
keiCia zodZio prasme. Galéciau kiny kalba palyginti su daina-
vimu, kur yra svarbus naty derinys ir ritmas. Be to, Si kalba yra
labai sena, turinti daugybe tarmiy ir norint iSmokti ja kalbéti
taip, kad jus suprasty, yra butinas sistemingas bendravimas
su vietiniais gyventojais. Nepaisant pasaulinés globalizacijos,
kuri be abejonés palieté ir Kinija, pastebé&jau jdomy reiskinj -
Kiny kalba, kaip disciplina, studijuojama visose Kinijos mo-
kymo jstaigose, visose studijy pakopose, o hieroglify rasyba
yra viena populiariausiy laisvalaikio formy jvairiuose amziaus
tarpsniuose. Taigi taip gerbiama ir puoseléjama kiny kalba,
kuri turbUt neturi né maziausios galimybés iSnykti.

KINAI TIESIOG YRA KITOKIE

Jie yra tiesiog kitokie. Kaip tikina patys kinai, jie pasauliui pra-
déjo atsiverti tik pries kelis deSimtmecius. Kiny pozilris j gy-
venima yra visai kitoks nei musuy: kinai mégaujasi gyvenimu,
tuo tarpu mes iSgyvename, skubame, stengiames, bégame,
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grilvame... Mes esame aktyvesni, kurybingesni, bet dirglus,
pervargstantys ir dél to puolantys j depresija ir ja ,besigydan-
tys“ zalingais jprocCiais. O kinai dirba neskubédami, nekelia
savo gyvenimui dideliy tiksly, jiems svarbiausia - gyventi, o
gyvenimas néra vien tik darbas. Gyventi - tai harmoningai
bendrauti su aplinka.

Dar kitas mane stebines bruozas - nuoSirdus kiny kolek-
tyviSkumo jausmas. Kinai mégsta burtis j grupes, tuo tarpu
mes | grupes susiburiame tik veréiami aplinkybiuy, bet ir gru-
pése vienas su kitu konkuruojame. Kinijoje egzistuoja hie-
rarchija ir jos yra pagarbiai laikomasi, todél budami grupése,
Zmoneés vienas kitg palaiko. DaZnai stebédavau reiskinj, kai
i varZzybas sportininko palaikyti ateina visa studenty grupé.
Lietuvoje turbit svarbis tik ,mano“ reikalai ir ,as“. Tuo tarpu
kinams svarbiau kolektyvas negu ,as“. Turbit todél Kinijoje,
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net 10 ar 100 Zmoniy grupése prieinama prie vienos nuomo-
nes, o pas mus ten, kur du zmoneés, - 10 nuomoniy...

Kinijoje neskubama nei studijuojant, nei dirbant adminis-
tracinj darba. Pavyzdziui, darbuotojai dziaugiasi itin ilgomis
piety pertraukomis, o atéjusj klientg pirmiausia apipila klau-
simais ir samprotavimais apie gyvenima ir tik bendravimo pa-
baigoje sprendzia dalykinj klausima... Ar tai Konfucijaus bei
budizmo jtaka kiny visuomenei? Ir po trijy ménesiy stazuotés
Sioje Salyje vis dar svarsciau ir vertinau Siuos gyvenimo budo
ypatumuy privalumus...

Kinai atrodo laimingi ir Silti Zmonés. Visada paklausia
uzsienieGio, i$ kur jis atvaziaves, kas ta Lietuva ir maloniai
pastebi, kad tokios Salies néra... PalieCia uzsienieCius, net
neklausdami, ar galima. Zinoma, rankos nespaudZiamos ir
nesibuciuojama taip, kaip Ispanijoje. Jei pasisveikindamas
iStiesdavau rankg, daugelis kiny neZinodavo, ka daryti. | §j
gestg daugiausiai atsako tik Europoje gyvene kinai.

Apskritai kultlriniy skirtumy Sokas lauké ne tik manes,
bet ir su manimi bendravusiy kiny. Pavyzdziui, bldamas Ki-
nijoje, labai pasiilgau lietuviSky lasiniy. Buvau jy atsivezes is
Lietuvos. Kartg bendrabutyje man besigardzZiuojant laSiniais
ir svajojant apie Lietuva, uzéjo kolega kinas. Sako, kg tu Cia
dabar valgai? Sakau: ,Pig fat...“ (liet. kiaulés riebalus...). Ki-
nai buvo Sokiruoti, kad Europoje Zmonés valgo Zalig mésa...

KINIJOJE GIME SVEIKOS GYVENSENOS VADOVELIS IR NAUJI
PAMASTYMAI APIE GYVENIMO BUDA

ISvykdamas j staZzuote savo tyrimy objektu pasirinkau studen-
ty sveikatingumo kryptj. Kaip pastebi daugelis mokslininku,
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Si problema yra aktuali visame pasaulyje. Mokslininkus nera-
mina, kad studenty sveikatos blogéjimas yra globalus reiski-
nys ir tai siejama su gyvenimo budo pasikeitimu. Mokslinius
tyrimus Sia tema jau vykdau su Portugalijos, Danijos, Lenki-
jos, Kroatijos kolegomis, o Si stazuoté atvére galimybes musy
taikoma metodikg iSbandyti ir Azijos regione. Uhano universi-
teto kolegos prisidéjo prie musy taikomos metodikos adap-
tavimo ir tyrimo organizavimo, iStyriau apie 1 000 studenty.
Planuoju gauta medziaga panaudoti moksliniy publikacijy ir
monografijos rengimui.

Mano mokslinés stazuotés vadové Uhano sporto univer-
sitete buvo tarptautiniy studijy dekané profesoré Yang Mei.
StaZuotés pradzioje su ja aptaréme galimybes, kaip atlikti jau
Vilniuje paruostg tyrimy programa, dalyvauti studijy procese,
lankyti paskaitas ir pratybas.

Sékmingai atlikau suplanuotg mokslinj tyrimg, taip pat
lankiausi paskaitose ir pratybose, universiteto renginiuose,
skaiCiau paskaitas apie mitybg ir fizinj aktyvumag. Susidaré
jspudis, kad mano paskaity klausiusiems studentams buvo
naujiena tai, kas mums yra gerai Zinoma. PavyzdZiui, kokybi-
niai ir kiekybiniai maisto rodikliai, angliavandeniai, riebalai,
baltymai, kaip jie balansuojami, Kiek reikia sueikvoti energi-
jos kiekvieng diena.

Diskutuojant su universiteto vadovybe, buvo nutarta per
mano skaitomas paskaitas studentus supazindinti su Lietu-
vos mokslo ir studijy sistema, uzsienio studenty studijy Lie-
tuvoje galimybémis, Lietuvoje vykdomomis mainy programo-
mis. Buvo labai malonu pristatyti Vilniaus Gedimino technikos
universitetg, kaip Lietuvos auksStojo mokslo tarptautiSkumo
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plétros proceso lyderj. Taip pat klausytojus supazindinau su
Lietuvoje studentams déstoma sveikos gyvensenos discipli-
na, diskutavome apie sveikos gyvensenos veiksnius ir priori-
tetus, motyvacija. Studentai apie Lietuvg mazai tezinojo, tad
turéjau progg papasakoti apie musy krastg, supazindinti su
Lietuvos istorija, paproCiais, kultra. Véliau bendraujant su
studentais ir déstytojais daznai girdéjau teiginius, kad Lietuva
yra labai grazus krastas.

DidZiaja laisvalaikio dalj niekur negaléjau iSvykti, nes uz
universiteto teritorijos susikalbéti galima tik kiny kalba. Ta-
Ciau buvau laimingas, nes pasitaiké puiki proga kirybiniam
darbui, neblaské jokie rutininiai darbai ir buitis. Per stazuotés
laisvalaikj pavyko parasSyti seniai planuotg vadovélj ,Sveika
gyvensena“.

PER TRIS MENESIUS PAVYKO ISMOKTI KELIS TAI CI JUDESIUS
StaZzuotés metu man buvo sudarytos sglygos lankyti Kinijos
mos pratybos prasidédavo 6.20 val. ryte, o antros - 16 val.
Pratybos trukdavo po pusantros valandos. Jas vesdavo patyre
deéstytojai, kuriems talkino vyresniy kursy studentai. Pratybos
paliko gera jspudj, vyravo studenty drausmé, pagarba vyres-
niems, tarpusavio pagalba ir komandiné dvasia. Per visg sta-
Zuotés laika neteko girdéti pakelto déstytojo balso ar pajusti
susierzinimo. Uhano mieste juntamas didelis oro uzterstu-
mas, gyventojus kamuoja dideli karSciai, todel sportuoti mies-
to erdvéje néra jokiy galimybiy. Tai tikrai ne Skandinavija, kur
miestai pilni bégiojanciy Zzmoniy. Taciau visuomenes fizinio
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aktyvumo spragg uzpildo tai Ci manksta. Tai Ci yra pakan-
kamai sudétinga sistema, turinti daug lygiy, o jos pagrindg
sudaro 24 judesiai. Atlikdamas judesius privalai kontroliuoti
kiekvieno raumens judesj, kvépavimag, o svarbiausia - mintis
ir démes;j. Tai ¢i mankstos tikslas - visas savo mintis paversti
viena mintimi apie atliekamus judesius, véliau, kai judesiai
tampa jgudziu, pradedi jausti kiino ir minciy darng (atliekami
judesiai padeda iSblaskyti visas blogas ir nereikalingas min-
tis). Per trijy ménesiy stazuotés laikotarpj, nuolat besitreni-
ruojant, pavyko teisingai iSmokti keturiy judesiy kombinaci-
ja. Mane mokes mokytojas tai Ci studijavo daugiau kaip 30
mety, bet jtikinéjo, kad kung fu ir tai ¢i jis moka tik ,ledkalnio
virsune“, o Stai jo 90 mety mokytojas galéty pademonstruoti
ir paaiskinti daug daugiau...

Manau, kad tarptautiniy staZzuociy patirtis yra nejkainoja-
ma vertybé kiekvienam. Sios staZuotés patirtis, per ja igytos
Zinios ir uzmegzti rysiai su Uhano universiteto akademine vi-
suomene, neabejoju, atvers kelig ne vienam VGTU ir Kinijos
universitety bendram projektui ir akademiniams mainams.

Ar po trijy ménesiy stazuotés Kinijoje manyje kas nors
pasikeité? Taip, pradéjau daug ramiau j viska Zidréti. Zino-
ma, lietuviSkas skubéjimas kartais vél uzsuka. Nepaisant to,
Konfucijaus Salis paliko rySkia savo Zyme. Stazuotés metu
supratau, kad Vilnius visgi yra graZiausias pasaulio miestas,
o Lietuva - graziausias krastas, kuriame gyvena laisvi zmo-
nés. Mes iSkovojome nepriklausomybe, galime laisvai keliauti
po pasaulj, nebijoti iSsakyti savo mintis, o tai vis delto yra di-
dZiausia musy vertybé. m
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Konkurso darby vertintojai- prof. habil. dr. Leonidas Ziberkas, doc. dr. Audrius Novickas, dr. Liutauras Nekrosius, doc. Lilija Puipiené

,Busimuosius architektus mokome piesti, suteikiame akade-
minio pieSimo pagrindus. Ir tai tikrai bus reikalinga juy profe-
sijoje, nes pirmos architekty idéjos fiksuojamos eskizuose ir
pieSiniuose. Savo studentus skatiname pameégti patj kurybinj
pieSimo momentg, parodyti, kad jis gali bati jdomus ir jkve-
piantis. Architekturos kdrimas yra kompleksinis procesas,
jis priklauso ne vien nuo architekto talento, bet ir nuo jvairiy
jam nepavaldziy aplinkybiy. Tuo tarpu pieSimas yra paprasta
meninés raiSkos priemoné, nereikalaujanti jokiy investicijy
ir kity ypatingy salygu. PieSimas iSlaisvina ir leidzia atsidéti
dragsiy idéjuy, koncepcijy brandinimui. Rengdami konkursg,
siekéme, kad studentai popieriaus lape iSreikSty savo vizio-
nieriSkus apmastymus, kad nebijoty svajoti, neblty pernelyg
racionalUs ir kad naujos architekturos atéjimg drasinty jkve-
pianciais grafiniais vaizdais“, - teigia parodos-konkurso su-
manytojas doc. dr. A. Novickas.

Konkurso nugalétojus rinko komisija, sudaryta i$ garsiy
dailés bei architekturos srities atstovy. Pirmajg vieta konkur-
se uzémé Raimonda Diskaité iS Vilniaus dailés akademijos,
antrajq ir treCigjg vietas pasidalijo VGTU Architekttros fakulte-
to atstovés Justina Tautvydaité ir Ausra Cesnauskyte.
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Konkurso laimétoja Raimonda Diskaité
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Konkurso rengéjai turéjo tikslg ne tik atskleisti studenty talenta, bet ir skatinti juos pamégti patj kiirybos momenta

Pirmaja vieta laiméjo Raimondos Diskaités triptichas
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J. Tautvydaités piesinio fragmentas. Darbui atlikti prireiké daug kruopstumo, kadangi autoré panoro atskleisti pacig skruzdélyno tekstiirg

URBANIZACIJOS PLETRA ATEITYJE PRIMENA APOKALIPSE
Antrajq vietg konkurse laiméjo VGTU Architekturos fakulteto
studenté J. Tautvydaité, kurios konkursui pateikto pieSinio
idéja atspindi jos pacios pozilrj j architektira.

»ESu ne kartg masciusi apie baisius urbanizacijos pada-
rinius tolimoje ateityje. Savo fantazijose esu sumodeliavusi
apokalipse, kai dél gyventojy pertekliaus miestai pleciasi tol,
kol susijungia | vientisas betonu klotas dziungles. Tuomet
néra nei Zmoniy, mylin€iy gamta, nes retas Zino, kas ta gam-
ta, nei atokvépio nuo betoninés kasdienybés, nei graziy tradi-
cijy, siejanciy bendruomene su jos Saknimis, dingsta viskas,
kas naturalu ir Sventa, nebéra prasmeés skaityti ,Anyksciy Si-
lelj“, nes jo iS esmés jau seniai nebéra*“, - tikina J. Tautvydai-
té, pradéjusi piesti dar ankstyvoje vaikystéje.

Studentés nuomone, architektira turéty priesSintis tokiai
apokalipsei, betono dziungléms, buti organiska, pritapti prie
gamtos, o ne naikinti gamta, kai Si nepritampa. Dél Sios prie-
Zasties jos konkursui nupieStas ateities pastatas stovi Lietu-
vos teritorijoje, pusyno fone ir yra jkvéptas skruzdélyno motyvo.
Sios idéjos realizavimui prireiké nemazai laiko ir kruopstu-
mo, kadangi konkurso laimétoja nusprendé atskleisti ir paCig
skruzdeélyno tekstlirg ir pastatus iSpieSé mazomis detalémis.
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,Mane jtrauké kruopStus darbas ir smulkiai iSpieSiau
kiekvieng medj po skruzdélyny dangoraiziais. O po to nutas-
kavau kitus perspektyvoje tolstanCius skruzdélynus. Margin-
dama lapa repitografais, pradéjau piesti ir pieStuku. Kadan-
gi pirmasyk naudojau tokig pieSimo technika, nezinojau, ko
tiksliai tikétis, taCiau eksperimentas pavyko“, - sako J. Taut-
vydaite.

Pasak studentés, konkurse dalyvauti skatino save pati. Ir
dél keliy priezasciu: ,Apie konkursg iSgirdau prie$ atostogas,
tai buvo proga produktyviai praleisti laika. Galiausiai, galvo-
dama apie savo karjera, klausiau saves, kaip ko nors pasiek-
ti, pasizyméti, patekti j architekty pasaulj ne tik universiteto
keliais.“ Paprasciausias kelias, kurj jai atskleidé viena vyres-
né studenté, yra konkursai. Todél dalyvavimas Siame konkur-
se ir buvo jos bandymas kazkg pasiekti.

PieSiniy konkurso laureaté apie Lietuvos architektira ga-
lutinai suformuoto poziGrio dar neturi, kadangi jauciasi dar
tik pradéjusi studijas ir pazintj su Siuo menu. Nepaisant to,
kiekvieng dieng suzinanti vis daugiau, o tai ir formuoja, keicia
jos nuomone. TacCiau visgi ji yra jsitikinusi, kad nemaza dalis
architekturos Lietuvoje yra atsiradusi komerciniu pagrindu,
Siuolaikiniai daugiabuciai geriausias to pavyzdys. Ir tai ne vi-
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Ausra Cesnauskyteé yra jsitikinusi, kad ateityje architektiiroje isliks tik iSgrynintos formos

sada yra pozityvu. ,Pagrindinis architekty ar inzinieriy tikslas
yra ne sudaryti sglygas komfortabiliam, visaverCiam gyveni-
mui, 0 kuo pigiau pastatyti ir kuo brangiau parduoti. Labiau-
siai nuvilia pilki gyvenamieji rajonai, nepaisant spalvy, kurio-
mis jie iSmarginti, kur ne vienas praleidzZia didZigjg dalj savo
laiko. Deréty paminéti ir apleistus Lietuvos pastatus, pradé-
tas ir ,uZzmestas“ statybas, nors tai tikriausiai ne tik architek-
tdros problema. PleCiantis miestams, palikti apleisty pastaty
ar ploty nederétuy, j tai Zilriu kaip j Svaistyma. Taciau Lietuvos
architektlra mane ir dZiugina, malonu matyti naujus visuo-
meninius pastatus, puosiancius ar net garsinancius Lietuva,
tuo paciu praktiskus ir reikSmingus kasdienybéje, tokius kaip,
pavyzdziui, MKIC biblioteka“, - svarsto VGTU studenté, sva-
jojanti projektuoti individualius ir visuomeninius namus bei
pagalvojanti apie namuy restauravimo specializacija.

SEKME ATNESE NEJPRASTA GRAFIKOS TECHNIKA

Il vietos laimétojg VGTU studente A. Cesnauskyte dalyvauti
piesiniy konkurse paskatino déstytojas doc. dr. A. Novickas
bei tapybos déstytoja Lilija Puipiené. Kaip sako busimoji archi-
tekté, meilé dailei jai buvo jskiepyta jau nuo mokyklos laiky.

Akcentol

»Dar besimokydama mokykloje lankiau Alytaus dailés mo-
kyklg. Butent ten suvokiau, kad menas nebutinai turi buti kas
nors grazaus. Déstytojai tikrai musy nevarzé pieSimo taisyk-
Iémis, bet jkvépé meile dailei, atskleidé labai daug skirtingy
poziuriy  mena, parodé daug skirtingy techniky. Dailés moky-
kloje kuriant diplominj darba, mano vadovas skulptorius Au-
drius JanusSonis parodé jdomia grafikos technikg, kuri turbit
net neturi pavadinimo... Ant vandens pavirSiaus pilami dazai
su benzinu, o véliau tai atspaudziama ant popieriaus. Buvo
jdomu suvaldyti tokia keista technikg. Kurdama pieSinj kon-
kursui atsiminiau Sj bada ir savo mokytojus Alytuje“, - apie
nejprastg grafikos technika, nustebinusig konkurso komisija,
pasakoja A. Cesnauskyte.

Kaip tikina studenté, konkursinio pieSinio mintis buvo to-
kia, kad architektdra turi valdyti Zmogus ir kad architektdro-
je neturéty bati nieko neapgalvoto, be priezasties. ,Ateityje,
mano nuomone, architektdra tiek paklus zmogui, kad net bus
apgauti fizikos désniai. Architektura turi prieiti prie iSgryninty
formy*, - teigia studenté.

,Pergalé konkurse mane maloniai nustebino. Vadinasi,
einu teisingu keliu. Galy gale dZiaugiuosi, kad galésiu §j pa-
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Ausros Cesnauskytés piesinys konkurse laiméjo treciaja vieta

Ausros Cesnauskytés piesinio fragmentai. Architektiiros ateitis? Galbit Zmoniy patogumui ateityje paklus ir fizikos désniai?

L
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siekima jrasyti j savo darby rinkinj. Manau, kad darbdaviams
turéty buti svarbu, jog studentas néra susikoncentraves vien
tik | savo studijy programa. TaCiau man buvo didelis pasie-
kimas vien jau tai, kad tuos keleta mano darby perziuréjo
kompetentinga komisija bei juos galéjo parodoje pamatyti
mano draugai ir kolegos. Juk daznai architekty ,meniniai nu-
krypimai“ lieka uzgrusti ir pamirsti spintose. Toks jvertinimas
suteiké truputj daugiau pasitikéjimo savimi ir tuo, kg darau.
AS manau, kad mene taisykliy néra, ir abejoju, ar jj galima
vertinti, todél kurdama susitelkiu daugiau j procesg nei j re-
zultatg. Daznai stengiuosi iSlaisvinti mintis, beprotiSkiausias
idéjas, gal kartais ir pasamonés srautg, nes Zinau, kad cia,
ant popieriaus lapo, galiu kurti bet kg. Kartais labai smagu
atitrakti nuo architekturos ir galbut padaryti kg nors nejmano-
ma, nors gal netyCia ateityje tai, kas dabar nejmanoma, taps
jmanoma*“, - Sypsosi studenteé.

Kaip pasakoja A. Cesnauskyté, pradéjusi studijuoti Vil-
niaus Gedimino technikos universitete Architekturos fakulte-

Akcentol

te, eidama gatve iSsyk pradéjo matyti menkiausias architektu-
ros detales, jdomiai sukonstruotg vieng ar kitg architekturos
elementa.

BUsimajg architekte zavi visuomeninés paskirties namu,
bibliotekuy, darzeliy, mokykly, muziejy projektavimas.

~Projektuojant tokius objektus architektui suteikiama
daug daugiau kirybinés laisvés. Tuo tarpu daugiabuciy namy
projektavimas yra daugiau jspraustas j rémus. Savo busimo
darbo nesieju su masine bet kg projektuojancia jmone, la-
biau vertinu mazesnius biurus, kuriuose kiekvienas turi dalj
atsakomybés ir yra priverstas pasukti galvg dél iSskirtiniy
sprendimy. Noréciau dalyvauti konkursuose, kuriuose, man
atrodo, daugiau svarbi idéja, koncepcija, meniné laisvé*, -
sako studente.

Paklausta, kaip vertina Siuolaikine Lietuvos architekturg:
kas joje pozityvu, kas - negatyvu, antrojo kurso architekturos
studente teigia, kad dar turi labai daug ko iSmokti, kad jaus-
tysi kompetentinga vertinti.
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Bet prisipazjsta turinti nuojautg, kad Lietuvos architektu-
ra tampa daug atviresné naujoms idéjoms. Konkursiniai ar-
chitekty darbai bei neseniai jgyvendinti projektai, tokie kaip
~Rupert“ edukacijos ir parody centras, Vilniaus universiteto
biblioteka, ,Baltic Hearts” verslo centras ir kiti, tampa jkve-
pianciais pavyzdziais ne tik Lietuvos architektiros studen-
tams.

Studentés manymu, lietuvisSkoje architektiroje atsiranda
vis daugiau maloniy netikétumuy, kai architektai iSsprendzia
labai sudétinga uzdavinj - suderinti idéjine, meniska ir racio-
naligja puses.

»Nepaisant to, man atrodo, kad kai kuriose miesto dalyse
susiduriame su architektlrinémis varzybomis, kai kiekvienas
pastatas stovi pats sau atskirai. Kiekvienas Saukia savo is-
skirtiniu stiliumi, forma, dydziu. Galbut kartais architektams
verta pazvelgti | blsimg statinj supancCig aplinka Siek tiek
jautriau®, - mintimis dalijasi VGTU Architekturos fakulteto stu-
denté. m
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Redo Matuseviciaus (KTU) darbas

Jorio Sykovo (VGTU) darbas
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KAM LIETUVAI REIKIA PROFESIONALIY
VERSLO ANALITIKY?

Verslo analitika - IT segmentas, verslo analizés jrankiy ir
technologijy visuma, leidzianti gauti zinias, svarbias jmonés
vadybai, operaciniams, taktiniams veiksmams, strateginiy
sprendimy variantams parengti. VGTU rengsime verslo anali-
tikus, kurie gerai suvoks visas verslo ciklo tobulinimo galimy-
bes ir, Zinoma, gebés disponuoti naujausiomis Siuolaikinémis
informaciniy technologijy priemonémis.

Verslo analitikai, pasitelkdami informaciniy technologijy
priemones, gali padéti jmoniy vadovams identifikuoti naujas
verslo galimybes, prognozuoti verslo aplinkos pokycius, iSa-
nalizuoti jmonése kylancias problemas, parengti reikalingus
strateginius ir taktinius jmoniy valdymo sprendimy varian-
tus. Jy veikla turi apimti jvairiapusj verslo jmonés jvertinima:
rinkos analize, vartotojy elgsenos pazinima, socialiniy tinkly
nariy pozilriy j jmone analize ir vertinimus, rekomendacijy
sistemas, remiantis jvairiy duomeny analize. Verslo analiti-
ka reikalinga optimizuojant jmonés veiklg, jvertinant visus
verslo procesus ir operacijas, siekiant maksimalaus jmoniy
veiklos efektyvumo. Ji turi bati jgyvendinama visose verslo
stadijose, pradedant naujy produkty karimu ir baigiant klien-
ty aptarnavimo kokybés analize.

Verslo analitika, kaip mokslo ir studijy sritis, pasaulyje
susiformavo tik apie 2010 metus. Kiek Si nauja pasauliné

Komentoras

Nuo Siy mety rugsejo VGTU sillo naujg studijy programg -
verslo analitika. Siuo metu pasaulyje verslo analitika yra
viena sparciausiai besiplétojanciy verslo mokslo ir studijy
Sriciy.

Paskaiciuota, kad 2012 metais pasaulio jmoneés, susiju-
sios su duomeny apdorojimu, generavo 10 milijardy doleriy,
0 2017 metais generuos 30 milijardy doleriy. Toks spartus
Sios srities augimas reikalauja paruosti simtus tukstanciy
specialisty pasaulyje. Pirmiausiai verta akcentuoti, kad
verslo analitikos (angl. Business Analytics) nereikéty painioti
Su praéjusio amziaus pabaigoje pasaulyje placiai paplitusiu
Business Intelligence dalyku, kuris j lietuviy kalbg irgi yra
verCiamas kaip verslo analitika (verslo tyrimai, verslo Zval-
gyba). Apie naujgjg studijy programa pasakoja vienas is jos
karéjy - prof. dr. Kestutis Peleckis

verslo tendencija prigijusi Lietuvoje? Kai kurios pazangiau-
sios Lietuvos jmonés (pvz., AB ,Biovela“, AB ,Vilkyskiy pieni-
ne“ ir kt.), bankai, draudimo jmoneés, asociacijos jau turi savo
verslo analitikus, kurie savo Zinias sukaupé savarankiskai,
mokesi Sity dalyky uZzsienyje. Taigi, turime pripazinti, kad
Si verslo praktika Siek tiek pralenké universitetines studijas.

Verslo analitikos specialisty era tik prasideda. Jie reika-
lingi beveik visoms jmonéms — tiek mazoms, tiek dideléms.
Tokiy jmoniy skai&ius nuolat augs. Zinoma, ne visos mazos
jmonés galés sau leisti prabanga turéti verslo analitika, ta-
¢iau atsiras vis daugiau jmoniy, kurios specializuosis teikda-
mos analitines paslaugas mazoms jmonéms (panaSiai kaip
jmonés, teikianCios buhalterines paslaugas), kai kurie analiti-
kai galés teikti individualias paslaugas. Taigi, niSy Siai veiklai
yra pakankamai.

Lietuvos verslas po 2008-2009 mety krizés nuolat geri-
na savo rodiklius. Taciau vis didéjanti tiek vidiné, tiek tarp-
tautiné konkurencija reikalauja kiekvienoje jmonéje ieSkoti
naujy, giluminiy veiklos efektyvinimo rezervy. O rezervus
gali padéti atskleisti, mobilizuoti, optimizuoti rimtas vadovy
poZzilris j analitinés veiklos organizavima.

Musy atlikti tyrimai parodé, kad absolventai, jgije verslo
analitiko bakalauro laipsnj, buty paklausus tiek Lietuvos, tiek
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ir globalioje darbo rinkoje. UZsienio universitety absolventai,
baige verslo analitikos programas, jgauna verslo vadybos,
ekonomikos, finansy, statistikos, duomeny analizés ir valdy-
mo, IT Ziniy.

Kaip pabrézia vienas i$ Jungtinéje Karalystéje veikian-
¢iy universitety, verslo analitikos programa baige studentai
jsidarbina 100 procenty ir tik per tris ménesius po studijy
baigimo.

Pateiksiu keleta verslo atstovy nuomoniy. ,Tai jdomi ir lai-
ku pasiulyta studijy programa*“, — taip VGTU verslo analitikos
studijy programa jvertino ,IBM Lietuva“ atstovas vieSajam
sektoriui Gytis Nemanis.

»Modernius verslo analitikos sprendimus pradéje diegti
prie$ dvejus metus, nauda pajutome isSkart. Siandien reikia-
ma informacija galime gauti ne tada, kai paruoSiame statis-
tines ataskaitas, o bet kuriuo metu ir bet kurioje vietoje — tai
leidZia priimti operatyvius ir teisingus sprendimus dinamiska-
me versle. Naudodami verslo analitikos sprendimus, suval-
déme nuostolingas veiklas, iSgryninome tikslinius segmen-
tus, paSalinome verte griaunancius procesus, pagreitinome ir
atpiginome pacios informacijos surinkima ir paruoSima. Da-
bar bet kuriuo metu Zinome, kaip sekasi jmonei, todél galime
i$ karto reaguoti j visus pasikeitimus®, — tikina UAB ,,Biovela
valdymas” generalinis direktorius Audrius Kantauskas.

valdome daug produkty, taip pat turime verslo santykiy
visame pasaulyje. Dél Sios priezasties pazangiy verslo ana-
litikos sprendimy diegimas tiesiog nataraliai tapo batinu da-
lyku. |sitikinome, kad modernios verslo analitikos programos
Zenge didziulj kokybinj Zingsnj, gali apdoroti jvairiausius duo-
menis ir suteikia daug galimybiy kitaip pazvelgti j vykstan-
¢ius procesus. Tikimés, kad dabar galésime daug operatyviau
reaguoti j kintancius veiklos procesus. Be to, naujai diegiami
sprendimai sudarys sglygas analizuoti duomenis jvairius po-
reikius turintiems mdsy ekspertams: ekonominés analizés,
pardavimy, rinkodaros, pirkimy bei kitiems specialistams*”, —
sako ,VilkySkiy pieninés” vadovas Gintaras BertaSius.

Siekdami uztikrinti aukSciausig verslo analitikos specia-
listy parengimo kokybe, studijy programoje numatytas tri-
jy VGTU fakultety pajégy sujungimas. Deramés dél bendry
veiksmy su ,,IBM Lietuva“, , Alnos* grupe, UAB ,,Ekonominés
konsultacijos ir tyrimai“ ir kitomis suinteresuotomis jmoné-
mis.

Verslo analitikos studentai studijuos informacines tech-
nologijas, informacines valdymo sistemas, operacijy tyrimus
versle, statistine duomeny analize ir daugybe verslo ir ekono-
mikos dalyky. Studijoms bus naudojamos jrengtos Siuolaikis-
kos kompiuterinés klasés.

Tikslinga paminéti, jog universiteto skaiCiavimo centras
disponuoja kompiuteriy telkiniu ,Vilkas“. Pastarojo pajégu-
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mai naudojami sudétingiems uzdaviniams, reikalaujantiems
dideliy skai¢iavimo istekliy, spresti. Verslo analitikos studijy
programos vykdymui itin svarbi specialioji programiné jran-
ga, leidZianti modeliuoti galimas situacijas verslo jmonése,
apdorojant didelius kiekius informacijos ir pateikiant argu-
mentuotus sillymus.

Tuo tikslu Vilniaus Gedimino technikos universitete arti-
miausiu metu bus jsigyta IBM SPSS, Nvivo, Altas programi-
né jranga.

J...verslo analitikos
specialisty era tik
nrasideda. Jie reika-
iIngi beveik visoms
imonems - tiek
mazoms, tiek dide-
lems...“

Verslo analitikos studentams bus sudarytos sglygos jgyti
gebéjimy naudotis jvairia programine jranga ne tik praktiniy
uzsiémimy metu, bet ir jvairioms savarankisSkoms uzduotims
atlikti.

UZsiemimuose studentai turés galimybe vykdyti modelia-
vimo, projektavimo darbus ir atlikti kitus skai¢iavimus nau-
dodami jvairig programine jranga: biuro programy paketa MS
Office, kompiuterinés grafikos programas AutoCad bei An-
sys, matematiniy skaiciavimy programas (Maple, Statistica,
STATGRAPHICS Plus for Windows, MatchCad), Bentley fir-
mos projektavimo sistemas, apimancias planavima, valdy-
ma ir administravima, Phoenics bei kitas.

Musy verslo analitikos studentams bus suteikiama gali-
mybé naudotis ir kitomis informacinémis valdymo sistemo-
mis bei programomis (SugarCRM, Wiki, Zoho, Writeboard
ir kt.).

Studijy programoje numatytiems rezultatams pa-
siekti bus naudojamos ir Sios nemokamos programos:
R-statistics, Text Analysis Suite bei programinés jrangos
kuréjai, socialiniai partneriai suteiks galimybe nemokamai
pasinaudoti naujausiy programy bandomaisiais pakety
moduliais, kuriamomis aplikacijomis, dalyvauti kuriant pro-
totipus. m

Komentaros
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KELIU IR GELEZINKELIY SPECIALISTY
POREIKIS YRA DAUG DIDESNIS,
NEI MES ISLEIDZIAME ABSOLVENTY

Doc. dr. Virgaudas Puodziukas
Keliy katedra

| naujaja Keliy katedros sukurtg magistranturos studijy prog-
rama bus priimami statybos ir transportavimo sriciy baka-
laurai. Studijos vyks angly kalba - pirmajj pusmetj studentai
mokysis Vilniaus Gedimino technikos universitete, antragjj -
Rygos technikos universitete. Magistro studijy trukmé - 1,5
mety.

Geriausiais balais jstojusiems 5 studentams bus iS dalies
kompensuojamos mokymosi iSlaidos.

Studijy metu daug démesio bus skiriama statiniy kompiu-
teriniam projektavimui ir naujausios profesinés programinés
jrangos pazinimui. Sj sprendima Iémé Lietuvoje prasidéjusi
skaitmeninés statybos reforma ir noras padidinti statybos
procesy efektyvuma ir kokybe.

Katedra rengia labai plataus profilio keliy ir gelezinkeliy
inZinerijos bakalauro laipsnj jgyjancius transporto infrastruk-
thros tiesimo, statybos, prieZitros, planavimo, projektavimo,
tyrimy ir akio valdymo specialistus.

Atsisakéme iSskaidyti Sias sritis | atskiras studijy progra-
mas, norédami, kad musy absolventai jgyty bazinj, plataus
profilio bakalauro iSsilavinima.

Bakalauro studijy metu jsisavine medziagy mechanika,
statybine mechanika, inZinerine grafikg ir kitas bendrasias
disciplinas (tuo universitetas garséja nuo seno), musy absol-
ventai, tesdami mokslus antrosios pakopos studijose, turi ga-
limybe rinktis specializacijg: keliy eismo saugumo inzinerija,
civiline inzinerijg (keliai ar gelezinkeliai) arba bendradarbiau-
jant su Rygos technikos universitetu ir VGTU Statybos fakulte-
tu parengta inovatyvig keliy ir tilty inZinerija.

76 Komentaras

Siekdami integruoti keliy ir tilty mokslo nei praktikos Zinias
Vilniaus Gedimino technikos ir Rygos technikos universite-
tai jsteigé pirmajg Baltijos Salyse jungtine magistrantiros
studijy programg - inovatyvig keliy ir tilty inzinerijg. Keliy

ir tilty specializacijos magistrai mokés naudotis paciomis
naujausiomis, aktualiausiomis ir pazangiausiomis techno-
logijomis, galés priimti efektyvius keliy ir gelezinkeliy tkio
plétros sprendimus, kuriuos pagrjs moksliniy tyrimy rezulta-
tais. Apie naujgja studijy programag pasakoja Keliy katedros
vedéjas doc. dr. Virgaudas Puodziukas.

Poreikis naujai specializacijai atsirado atsizvelgus | spar-
Ciai augantj bei kokybiskai besikeiciantj keliy transporta, rei-
kalaujantj modernios, iSmaniesiems automobiliams pritaiky-
tos keliy infrastrukturos.

Kalbantis su Baltijos Saliy kelininky asociacijos nariais,
paaiskéjo, kad visose Baltijos Salyse reikalingi inZinieriai, ku-
rie gerai iSmanyty ir keliy, ir tilty statyba bei prieziura.

Daug kvalifikuoty darbuotojy truksta ir gelezinkeliy srityje,
o ypac dabar, kai jsibégéja tokie stambus objektai kaip ,Rail
Baltica“, ,Via Baltica“ ir didziyjy miesty aplinkkeliai.

ISmaniosios technologijos | keliy plétrg ir priezilirg atnesé
didZiulius pokycius.

Analizuojant keliy inZinerijos jmoniy poreikj, paaiskéjo,
kad ypac triksta naujosios kartos inzinieriy, gerai mokan-
¢iy angly kalba, gebanciy dirbti su informacinémis valdymo
sistemomis, atlikti, skaityti ir jgyvendinti projektus trimatéje
skaitmeninéje erdvéje ir laike.

Naujosios technologijos ateina ir | transporto inZinerija.
Elektriniai, automatizuoti automobiliai reikalauja naujos keliy
kokybés - iSmaniyjy keliy.

Keliuose jdiegta itin inovatyvi informacijos sistema geba
pati numatyti keliy priezidrai reikalingas priemones, taip pat
informuoti vairuotojus apie keliy bukle realiu laiku.

Jei ateityje | Lietuvg Zvelgsime kaip j iSplétoto turizmo ir
tranzito Salj, tai pirmiausia turime investuoti | modernig keliy
ir gelezinkeliy infrastruktura.

Net jei Lietuva taip ir likty provincija, mes privalome jg pa-
daryti gera ES provincija. m
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KA MOKSLININKAMS DUODA PODOKTORAN-

TUROS STAZUOTE?

Dr. Raimondas Jasevicius
Mechanikos institutas

Savo podoktoranturos stazuote, vykusig Vilniaus universitete,
iSbandyti naujg mokslo sritj, suteiké galimybe atlikti Igsteliy
elgsenos tyrimus.

Trumpai apie atliktg tyrimg. Mokslinio tyrimo metu buvo
sudaryti originalus modeliai, skirti bakterijy sgveikai tirti, ku-
rie gali buti pritaikyti ir modeliuojant diskreCiujy elementy
metodu.

Sie modeliai naudingi nagrinéjant bakterijy elgsena: tiek
stebint infekcijos plitima aplinkoje, tiek formuojant specifines
bakterijy strukturas kaip biofilmus. Modeliai universalus, tin-
ka ne tik bakterijy, bet ir jvairiy tipy lasteliy elgsenai apibu-
dinti, pvz., kraujo lasteliy.

Podoktoranturos stazuoté suteiké man galimybe praplésti
savo mechanikos zinias, susieti jas su biologijos sritimi. Dir-
bant VGTU Mechanikos moksly institute, moksliniai tyrimai
buvo atlikti mechanikos srityje, skaitiSkai modeliuojant adhe-
zines ultrasmulkias daleles.

TradiciSkai medZiagy mechanika laikoma viena iS sudé-
tingiausiausiy fundamentiniy moksly sri¢iy. Kodél susiejau
savo studijas su Sia sritimi? Mintis plésti mechanikos srities
Zinias kilo dar studijy laikais, taciau teko paieskoti budy, kaip
tai jgyvendinti. Pirmas Zingsnis buvo adheziniy daleliy tyrimai
(tonerio, kvarco, kalkakmenio ultrasmulkios dalelés), véliau
peréjau prie biologiniy lasteliy tyrimo.

Pripazjstu, kad biologijos dalykuose darau tik pirmus
Zingsnius, taciau tikiuosi, kad ateityje sekmingai priartésiu
prie molekuliy saveikos tyrimuy.
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Podoktorantiros staZzuote neretai laikoma antrgja doktoran-
tdra. Dr. Raimondo JaseviCiaus podoktorantiros staZuoté
vyko Vilniaus universitete, Matematikos ir informatikos
fakultete, jos trukmée - 21 mén. Mokslininkas stazuotés
metu tyrimams pasirinko visiskai naujg jam temag - bakterijy
sgveikos modeliavima.

Tai jam buvo savotiskas iSSukis, nes mechanikos mokslo
Zinias teko pritaikyti biologiniy objekty tyrimui. Juolab kad
mokslinéje literatlroje nebuvo pakankamai medziagos ar
modeliy, kurie leisty tai jgyvendinti.

Mano pasirinktas tyrimy kelias yra sudétingas, bet kar-
tu ir naudingas, nes turiu galimybe | nagrinéjamus objektus
paziuréti visiSkai kitu, nejprastu kampu bei papildyti turétas
Zinias.

Pavyzdys galéty buti infekcija sukelianciy bakterijos elg-
senos tyrimai - norint juos apibudinti, butina suprasti ir bak-
terijos dinamika, o tam reikia iSnagrinéti jvairias jégas, tokias
kaip adhezijos, tampriai plastines, elektrostatines dvigubo
sluoksnio, sterines.

Podoktoranturos stazuotés metu buvau iSvykes | keturias
stazuotes. Lankiausi Vokietijos, Sveicarijos ir Varsuvos uni-
versitetuose. Taip pat dalyvavau konferencijose Kinijoje, Grai-
kijoje ir Izraelyje.

Ka suteikia tokios iSvykos, bendravimas su uzsienio ko-
legomis? Suteiké galimybe pasidalyti patirtimi su uZsienio
mokslininkais, pristatyti savo darbus. Radau bendraminciu,
su kuriais rasau bendrus mokslinius straipsnius. Tai buvo
svarbus zingsnis, nes Igsteliy tyrimai Siuo metu laikomi priori-
tetiniais, ypa¢ medicinoje.

Tikiu, kad Lietuva fundamentaliyjy moksly srityje gali pa-
daryti proverzj, nes fundamentalusis mokslas Lietuvoje nuéjo
ilga, sudétinga kelia.

Pastebiu, kad skirtingy sri¢iy specialisty mokslinis ben-
dradarbiavimas tampa vis svarbesnis, todél galima spéti, kad
ateityje jis tik stiprés.

Stazuoté buvo finansuota Europos Sajungos strukturiniy
fondy jgyvendinamo projekto ,Podoktoranturos (post doc)
stazuocCiy jgyvendinimas Lietuvoje” [éSomis. &
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STUDENTAI JAU GALI MOKYTIS
3D TECHNOLOGUUY IR SPAUSDINIMO

Prof. dr. Vytautas Turla
Poligrafiniy masiny katedra

Spauda Siandien siejama ne su Svino lydiniais, o su vadina-
muoju 3D spausdinimu. Jj galétume jsivaizduoti taip: jeigu
jprastame 2D spausdinime popieriaus (ar kokio kito objekto)
lapas su paliktu atspaudu paSalinamas i$ spausdintuvo, tai
3D atveju jis niekur nepasalinamas, o naujas spausdinamos
medziagos sluoksnis dedamas ant prie$ tai buvusio, ir taip
sluoksnis po sluoksnio formuojamas turinis objektas.

Spausdinama metalais, plastiku, dervomis, gipsu... Pri-
valumai: medZiagos suvartojama tik tiek, kiek reikia, projek-
tuotojui nebereikia galvoti, kaip technologiSkai bus padaryti
jvairiausi gaminio formos iSraitymai, o gaminant skenuotg
gaminj, gaunami prototipo klonai. Be to, 3D spausdintuvg
galima jrengti bet kurioje vietoje, pavyzdziui, net kalnuose,
gabenti jam medziagas ir gaminti reikiamus objektus ten, kur
ju reikia. | Sias naujas technologijas investuojami didziuliai
pinigai, spausdinimo budu gaminami net Zmogaus implantai,
daromi eksperimentai su kitais organais, o0 2050 metais pla-
nuojama skraidyti spausdintais aerobusais. Lietuvoje jmonés
taip pat jau turi 3D spausdintuvy, kuriais spausdinami jvairus
objektai - dantu, sgnariy protezai ir pan. Kaip ir visame pa-
saulyje, Lietuvoje 3D spausdinimo technologijos plésis, tobu-
lés ir joms reikés gery specialistuy.

VGTU jau nuo 1997 m. ruoSia spaudos technologijy
specialistus pagal spaudos inZinerijos studiju programa.
Praéjusiais metais pasilléme net dvi Sios programos spe-
cializacijas - spaudos medijy inzinerija ir 3D technologijas
ir spausdinima. Pirmieji musy absolventai jau seniai dir-
ba spaustuviy direktoriais, gamybos vadovais, technikos

78 Komenfaros

Pastaruoju metu sklando kalbos, kad ant popieriaus spaus-
dintg Zodj pakeis elektroniniai leidiniai. Taip, juos tikrai labai
patogu skaityti, ypac jei tai Zodynai ar enciklopedijos, ir tam
tikrg savo segmentg elektroniné leidyba informacijos sklei-
dimo terpéje tikrai uzims, tacCiau, kai 1920 m. buvo iSrastas
radijas, spaudai, kaip informacijos priemonei, taip pat buvo
prognozuojamas greitas ir ,neskausmingas* zlugimas. Kaip
matome, to nejvyko. Dar daugiau - spaudos verslui zalos ne-
padare ir 1950 m. israsta televizija, 1980 m. prigije kompiu-
teriai ir 1990 m. atsirades internetas.

ir komercijos direktoriais. Musy studentai dazniausiai yra
jdarbinami dar studijy metais po pirmosios praktikos. Siuo
metu Lietuvoje veikia daugiau kaip 400 su spauda susijusiy
imoniy, jose dirba apie 12 tukstanciy darbuotojy. Pagrindiné
imoniy koncentracija yra Vilniuje ir Kaune, ir ¢ia i$ tikryjy
truksta iSsilavinusiy specialisty. Kadangi spaustuveés labai
jvairios - vienos spausdina knygas ir laikrascius, kitos -
Zurnalus, trecios gamina pakuotes, dar kitos - saugiuosius
produktus, apsaugotus nuo padirbinéjimo, galima lengvai
keisti darbo vieta, nekeiciant srities.

Apskritai spaudos pramoné pasaulyje uzima SesStg vietg
tarp kity pramoneés Saky. Nezilrint j tai, kaip bebuty iSsivys-
Ciusios elektroninés informavimo priemonés, tokiose Salyse,
kaip JAV, spausdintinés produkcijos gaminama uz 353 JAV
dolerius vienam Zmogui per metus, o Japonija pirmauja laik-
rasciy kiekiu vienam Zmogui. Spausdintinés produkcijos vi-
durkis vienam Zemés planetos gyventojui sudaro 58 JAV do-
lerius per metus. Padauginus i§ septyniy milijardy Zemés ru-
tulio gyventojy, gaunamas jspudingas skaicius, rodantis Sios
pramonés Sakos gyvybinguma.

Spauda Siuo metu jungia savyje pacCias pazangiausias
aukstgsias technologijas. Lietuvoje dabar naudojama uzsie-
nyje pagaminta jranga su sudétingu valdymu, reikalaujanti
Ziniy iS informaciniy technologiju, kalby zinojimo. Spaustu-
vés labai daug eksportuoja, todél atsiveria didelés galimybés
Zmoniy bendravimui, bendriems kurybiniams veiksmams. Tai
labai kurybingas darbas, juk naujo produkto pateikimas j rin-
kg atneSa garantuotg sékme ir gerg uzdarbj. B
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Kokias naujas studijy programas siulo
Vilniaus Gedimino technikos universitetas?

Prof. dr. Vytautas Bucinskas
Mechatronikos ir robotikos katedra

Jau antrus metus Mechanikos fakultete organizuojamos me-
chatronikos ir robotikos bakalauro ir mechatroniniy sistemy
magistranturos studijos lietuviy kalba bei jungtiné mechatro-
nikos magistrantiros studijy programa kartu su Braunsveigo
technikos universitetu angly kalba. Kurti Sig jungtine studijy
programa paskatino akivaizdus pramoneés specialisty porei-
kis, kurj as pamaciau stazuotéje Braunsveigo technikos uni-
versitete. Apskritai, mechatronikos ir robotikos specialisty
poreikis aktualus visame pasaulyje. Bendradarbiaujame su
UAB ,Arginta“, UAB ,Traidenis“, UAB ,Precizika Metrology“,
UAB ,Loro“, UAB ,Vilniaus baldai“, UAB ,Intersurgical” ir dau-
geliu kity Lietuvos gamybos jmoniu. Siuo metu §iy jmoniy
plétrai truksta daugiau kaip 100 mechatronikos ir robotikos
inZinerijos specialisty. Planuojama, kad panasi situacija dar-
bo rinkoje iSliks ir ateityje.

Buvo laimétas projektas ,Jungtinés Il pakopos mechatro-
nikos studijy programos parengimas ir jgyvendinimas® (pro-
jekto Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-02-075). Pabaige studijas me-
chatronikos specialistai galés tapti ir jvairiausios jrangos
konstruktoriais, ir technologiniy procesy palaikymo, pritai-
kymo, atnaujinimo specialistais, ir gamybos organizatoriais,
numatandiais naujausiy technologijy poreikj. Pagal Sig prog-
rama studijuoti pradéje studentai jau yra antrakursiai. Beje,
nors jie dar antrakursiai, bet jau dirba pagal specialybe jvai-
riose Lietuvos jmonése. Pastebiu ir didesne jy motyvacija,
netgi ju stojimo j universiteta balai buvo daug aukstesni. Prog-
rama jau dabar pakankamai populiari, j jg stoja ir nemazai
uzsienieCiy. |
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Prof. habil. dr. Jonas Stankiinas
A. GustaiCio aviacijos institutas

Naujagja avionikos bakalauro studijy programa sukuréme
pirmiausia dél pasikeitusiy tarptautiniy aviacijos standarty.
Buvusias dvi studijy programas - aviacine elektronika ir avia-
cinius elektros jrenginius - sujungéme j vieng, skirta reng-
ti specialistus, kurie gebés kurti, bandyti, valdyti ir prizituré-
ti kompiuterizuotas orlaivio valdymo, prietaisy, navigacijos,
rySiu, elektros bei kitas vidines orlaivio gyvybinguma uztikri-
nancias sistemas. Tokios pacios sistemos reikalingos ir bepi-
lo€iams orlaiviams, dirbtiniams palydovams ar kosminiams
laivams. Anksciau orlaiviuose buvo naudojamos analoginés,
autonomiskai veikiancios elektros, prietaisy ir radijo jrengi-
niy sistemos, taciau Siuolaikiniuose léktuvuose jos kei¢iamos
skaitmeninémis ir valdomos elektroniniu budu. Tai priverté
modernizuoti ir aviacinio inZinerinio personalo profesine
struktura. Vietoje atskiry aviacijos elektriko, prietaisy ir elek-
tronikos specialisty jteisinti apibendrintos profesijos avioni-
kai. Atsizvelgdami j poreikj, kartu su Verslo vadybos fakultetu
sukuréme ir aviacijos vadybos magistranturos studijy progra-
ma. Siy specialisty poreikis Lietuvoje nuolat auga, kadangi
aviacijos verslas keiGia savo pobadj. IS esmés keiiasi oro
uosty sistema ir oro bendroviy veikla. Aviacijos verslo rinkoje
juntamas didelis globaléjimas. Dabar Lietuvoje turime 11 oro
bendroviy, kurios dirba visame pasaulyje, ir didelés dalies iS
ju pajégumai yra gerokai didesni uz buvusiy Lietuvos aviali-
nijy ar dabar Latvijoje veikiancios ,Air Baltics“. Dél to reikia
tarptautinj aviacijos verslg iSmananciy vadybos profesionaly.
Tokie specialistai galéty koordinuoti nauja linkme besivystan-
tj ir labai dinamiskai kintantj aviacijos versla. m
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VGTU RECTOR: “WE LIVE IN A VITAL AND FULL

OF CHANGES PERIOD”

Each year brings changes and new challenges for the higher education institutions. It seems that the year of 2014-2015 is no
exception. The comments of discussions on the Law on Science and Studies, the University Management Order, the quality of
studies, the Admission Procedure, or the need for professionals are constantly appearing in public...

The interview with Prof. Dr. Alfonsas Daniunas, the Rector of Vilnius Gediminas Technical University, is on the higher edu-
cation problems in Lithuanian, pending challenges and expected developments. B

UNIVERSITY OPENS NEW STUDY OPPORTUNITIES

Unstable world, constantly changing job market, globalisa-
tion processes encourage the universities to develop new
programmes of study. Vilnius Gediminas Technical University
started new study programs in Software Engineering, Finance
Engineering, and Industrial Product Design. What were the dif-
ficulties for the program developers and what was the reason
for developing these non-traditional study programs? Was the
policy of our University to expand, promote traditional (famous
old) VGTU study programs, or to create new, corresponding to
the latest requirements of the market? Prof. Dr. Romualdas
Kliukas, Vice-Rector for Studies, Assoc. Prof. Dr. Dalius Ma-
Zeika, the Head of the Department of Information Systems,
Assoc. Prof. Dr. Raimonda Martinkuté Kauliené, the Head of
the Department of Financial Engineering, Assoc. Prof. Dr. Jo-
nas Jakaitis, the Head of the Department of Design, the de-
velopers of the study programs, speak about the future of the
latest study programs, offered at VGTU. B

Sumwmary in English
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WHAT ABOUT THE DISTANCE EDUCATION?

The information technologies quickly discovered their place not only in the everyday life, but also in the study programmes, pro-
posed by the universities. As a result, the popularity of distance learning studies has especially increased over the last years.
The number of students increased almost twice, and the University became the leader according to the number of distance
learning study programs, offered at VGTU. According to the Director of the Distance Learning Centre, Assoc. Dr. Vaidotas Trin-
kunas, they are using much more opportunities of information technologies nowadays. The information technologies became
an integral part of studies at the university: the electronic timetables of lectures, the possibility to have consultations with
lecturers via e-mail, the presentation of study material in the virtual environment, the provision of general information on the
Internet and many others. This is one of the reasons, promoting students interest in the distance education.

Assoc. Prof. Dr. Vaidotas Trinkunas, the Director of the Distance Learning Centre, Assoc. Prof. Dr Jolanta Stupakova from
the Department of Physics, and Dr. Viktoras ChadySas, the lecturer at the Department of Mathematical Statistics - the organi-
sers and executors, are talking about the attractiveness of these studies and the challenges, teachers are facing. m
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DR. ALGIRDAS SAKALYS: “IT
IS TIME FOR MORE AMBI-
TIOUS OBJECTIVES OF OUR
TRANSPORT POLICY”

Transport and logistics constitute a substantial part of the
GDP (Gross Domestic Product) in our country’s budget every
year. However, during the globalisation period, not the unique
geographic position of a country, but the ability to offer the
highest quality of service is important, according to Dr. Algir-
das Sakalys, the Head of the Intermodal Transport and Logis-
tics Competence Centre.

Why are we proud of our harbour, which is not freezing up
in winter? “After all, our neighbour’s ports did not freeze up,
last year, too. It will be just ridiculous, when sooner or later
they will launch the marine navigation in the Arctic,” - says
Dr. Algirdas Sakalys, breaking many stereotypes of the trans-
port system. - What | say is, that one harbour or any company
is not the main object for competing.” B

URBAN HISTORY: SHALL WE LIVE IN THE TWENTY FIRST
CENTURY GHETTOS?

Nowadays urban builders and city planners face new urban concepts, such as balanced and harmonious urban development,
sustainable and even smart environment. However, according to Konstantinas Jakovlevas Mateckis, the Architect and Profes-
sor at VGTU, this process is not a new phenomenon throughout the urban history. Since ancient times, people planned their
cities according to the epoch’s engineering requirements and the latest achievements in technics and construction.

After reviewing the history of urban development, VGTU Professor names the largest urban challenges of our times, i.e.
the necessity of ‘driving out’ cars from the internal courtyards of multifamily homes and looking for space for modern parking
places as well as for greenery in the local residential areas. B
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INTERNSHIP IN THE COUN-
TRY OF CONFUCIUS: ON
LEARNING FOUR TAI CHI
MOVEMENTS AND A BOOK
WRITTEN ON HEALTHY LI-
FESTYLE

Dr. Stanislavas Dadelo, the Professor of VGTU, who spent
three months of his internship in China, is speaking about the
experience of a person from Europe in a country of Eastern
culture. “Foreigners who are staying in Wuhane and do not
know the Chinese language, will experience many adventu-
res... The probability that people in the streets will unders-
tand your English is almost equal to nil. All information eve-
rywhere is written only in the hieroglyphs. If you study Chinese
independently, probably it will not give the expected result -
the Chinese people do not understand it.” However, this is
just the beginning, as the Professor says... B

PROF. DR. ROMUALDAS VADLUGA: “WE, THE EDUCATORS,
ARE THE MANUFACTURERS, IN A WAY”

In his youth, somebody advised Professor Romualdas Vadlu-
ga, the specialist of tower constructions, to devote his life for
working with iron, but not with people. He followed this advi-
ce... and for more than fifty years worked at the Department of
Reinforced Concrete and Brick Construction at VGTU. Today,
the construction engineer, celebrating his jubilee of eighty ye-
ars, admitted that his purpose in life was not the iron itself,
but rather the desire to learn and pass on his knowledge to
his students. What is the most important in the profession of
a building engineer?

“The responsibility and knowledge are the most important
things. In the studies of construction engineering, a person
has to learn a lot, because there is no place for compromise
or gamble there. If a surgeon, operating a patient, risks the
life of a single human being, the construction engineer, desi-
gning and constructing a new house, risks the lives of many
people. Therefore, during all my life, | emphasized that know-
ledge is the most important thing for an engineer”, - said
Professor Romualdas Vadluga. m
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8s Summary i English

DRAWING COMPETITION: A
BRAVE APPROACH TO THE
ARCHITECTURE OF THE
FUTURE

The drawing exhibition of students of Lithuanian higher edu-
cation institutions of architecture “Architecture of the Future”
took place at the building of Lithuanian Union of Architects.
The Commission, comprising the most prominent represen-
tatives of Lithuanian artists and architects, selected the
winners. Justina Tautvydaité and Ausra Cesnauskyté, the
students of the Faculty of Architecture of VGTU shared the
second and third places.

“Iimagine the Apocalypse, when cities are expanding until
merged into a single jungle of concrete because of the abun-
dance of population. Thus, there are no people, loving na-
ture, because nobody knows what it looks like. Neither they
have a “breathing period” from the concrete daily routine, nor
have beautiful traditions, connecting the community. There
is nothing natural and sacred, because they lost everything.
It makes no sense to read “Anyksciy Silelis”, because forests
disappeared long ago,” - says Justé Tautvydaiteé.

According to Ausra Cesnauskyté, her drawing reveals the
idea that people should control the architecture, and should
not use anything premature or without reason. In her opinion,
the architecture will fully serve the needs of people, even by
playing tricks on the laws of physics in the future. m
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