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REDAKTORIAUS ZODIS

Sio Zurnalo numerio tema iSskirtiné - Siemet Vilniaus Gedimino technikos
universitetui sukanka 60 mety, tad bandome kiek akyliau perzvelgti paskuti-
niuosius desimt universiteto veiklos mety.

Nepriklausomybés metai universitetui buvo ypatingos kaitos ir dideliy
proverziy metai. Tuo jsitikine VGTU rektoriai, iSskirtiniam interviu suséde prie
bendro stalo. Rektoriai, jvardydami svarbiausius universiteto jvykius ir ateities
perspektyvas, pripaZjsta, kad dabartinio universiteto misija - pasaulinio lygio
mokslas ir auksciausios kvalifikacijos absolventai, gebantys atsakingai kurti
ir daryti jtaka visos valstybés gyvenimui.

Universitete atnaujinamos tradicinés ir kuriamos naujos studijy progra-
mos, kuriamas mokslas, diegiama moderni infrastruktira, vyksta intensyvi
fakultety plétra - apie visa tai jZvalgomis dalijasi universiteto prorektoriai ir
fakultety dekanai. IS technologinio profilio aukStosios mokyklos VGTU tapo
universitetu, kuriame plétojamas jvairiausiy sric¢iy mokslas. Apie tai pasakoja
skirtingy mokslo sriciy atstovai - nuo medziagy mechanikos, statybos, trans-
porto inzinerijos, energetikos, biochemijos iki architektiros ir filosofijos.

Visa tai, kas universitete buvo pasiekta ir ko siekiama, gimsta Cia dirban-
Ciy aukstos kompetencijos ir erudicijos Zmoniy déka. Daugybé universiteto
darbuotojy pastangy taip ir liks istorijos uzribiuose, nepazymétos nei knygose,
nei Zurnaluose. Nepaisant to, universiteto kiryba - jau asmeniné daugelio
mokslininky ir darbuotojy istorija.

Spausdiname ir Zurnale kalbinty asmenybiy linkéjimus universitetui. Pa-
klausti, kg jiems suteiké VGTU, dauguma patikina, kad universitetas davé ne
tik Ziniy, bet ir daugybe dvasiniy dalyky - uzaugino sparnus, pasitikéjimg,
atvéré supratimag, kas yra produktyvus darbas, svajinga jaunyste, profesiné
reputacija ir laisvé kurti, ar iSugdé jsitikinima, kad kiekvienas esame atsakin-
gas ir pajégus kurti savo idealus, valstybe, Seima, karjera, versla... Panasu,
kad Vilniaus Gedimino technikos universitetas yra ne tik gery inzZinieriy, bet ir
tikrai iSsilavinusiy ir nuostabiy Zmoniy mokykla.
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[SIMINTINIAUSI UNIVERSITETO DESIMTMECIO 8
IAI Vilniaus Gedimino technikos universiteto deSimtmecio veiklg vertina VGTU rektorius prof. dr. Alfonsas
Daniunas, Tarybos pirmininkas Sigitas LeonavicCius, prorektoriai, kancleris ir fakultety dekanai

VGTU REKTORIAI: NEPRIKLAUSOMYBES METAI U
VERSITETUI - MILZINISKOS KAITOS IR PROVERZI

IVI ErAI Apie svarbiausius Lietuvos Nepriklausomybeés laikotarpio universiteto jvykius, esminius pokycius ir
aukstojo mokslo ateities perspektyvas mintimis dalijasi universiteto rektoriai - prof. habil. dr. Edmundas Kazimie-
ras Zavadskas, prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius, prof. dr. Alfonsas Danitinas

VGTU TYREJAI IR MOKSLO INFRASTRUKTURA veru wri 3 52

mokslo laboratorijas, kuriose sutelkta ne tik geriausia Ryty Europoje eksperimentiné jranga, bet ir stiprus intelek-
tualinis inZinieriy potencialas

e 12
MECHANIKOS MOKSLUOSE - LABAI DAUG K@Y

BOS »,Mechanikos inZinerija - kirybiné specialybé, kirybos forma, turinti savotiSka Zanrg. Misy specialy-
béje, palyginti su kitomis, ir klirybos, ir Ziniy yra labai daug®, - jsitikines prof. dr. Vytautas Bucinskas, sukires itin
populiaria mechatronikos ir robotikos studijy programag

VISI ZMONES - FILOSOFAI Filosofijos klausimai mazai keiciasi, keliauja iéamiiausso

i amzZiy. Anot vieno produktyviausiy Siuolaikiniy Lietuvos filosofy prof. dr. Tomo Kacerausko, tai klausimai apie
gérj, grozj, tiesa, bitj. Daug karty buvo paskelbta filosofijos mirtis, bet po kiekvienos mirties filosofija atgimé

KONTROVERSIJOS MEDZIAGY MECHANIKOS

SAU LYJ E Netradiciniai mikro- ir nanomechanikos tyrimai pasieké beveik giliausias pasaulio pazinimo
gelmes, bet, paradoksalu, kaip tikina akademikas prof. habil. dr. Rimantas KaCianauskas, mokslo pasauliui iSkyla
ir dar daugiau ginCytiny klausimy

PROF. HABIL. DR. JUOZAS KULYS:,LIETUVA TIKR98
ISEIS l KITA_ MOKSLO LYGMEN!H Garsus biochemikas, akademikas prof. ha-

bil. dr. Juozas Kulys neabejoja, kad nepaisant didelés emigracijos Zalos, Lietuvos mokslas po tam tikro laiko vis
tiek iSeis | kitg lygmenj

o
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FIZIKOS DESNIAI GALIOJA IR NIUJORKE, IR MA%S

J E, I R VI LN I UJ E Apie tai, kaip paprastas fizikos désnis padéjo apsaugoti Valdovy rumy archeolo-

ginius likuCius, pasakoja daugelio sudétingy ir originaliy konstrukciju projekty autorius prof. habil. dr. Gediminas

KIEKVIENO IS MUSU EFEKTYVUMAS - SKIRTINGAPQJ'8

energijos sgnaudas mes pridarome daug neekologisSky ir neekonomisky dalykuy... Tuo yra jsitikines energetikos
ekspertas prof. habil. dr. Vytautas Martinaitis

ROLANDAS PALEKAS. ARCHITEKTURA, TAPUSI REI126

G UA Apie religija tapusia profesijg ir apie svarbiausius savo kurinius pasakoja Nacionalinés kulturos ir meno

premijos laureatas VGTU déstytojas prof. dr. Rolandas Palekas
SALIES TRANSPORTO SISTEMOS POTENC|ALA193 8
N EISNAU DOTAS »Rengiant Lietuvos ekonomikos plétros strategijg, transporto infrastrukttros

plétojimas ir modernizavimas turi bati viena svarbiausiy ekonomikos pazangg uZztikrinanciy priemoniy“, - sako
prof. habil. dr. Ramunas PalSaitis

iy 146
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UKIA SUGRIZTANCIY VISU SAVO ABSOLVENTU #res 12

mety VGTU jkurtas Absolventy ir bi¢iuliy klubas pastaruoju metu suaktyvina ir kei¢ia savo veiklg - naujais budais
siekiama dar stipriau suvienyti daugiau nei 70 tukstanciy absolventy. Trijy | savo AiIma Mater vis sugrjztanciy absol-
venty - Roberto Dargijo, doc. dr. Stasio Dailydkos ir Giedriaus Dzekunsko mintys apie universiteta ir nueitg gyvenimo

kelig

VGTIU STUDENTAI: REIKIA PATIEMS |DETI DARBO, K156
KAZ KAS lVYKTU VGTU gyvenima itin iSjudina tie studentai, kurie neabejingi aplinkai ir kiirybai. Kal-

biname studentus, gebéjusius bendramincius suburti | bendrg kirybine ir visuomenine veikla - Laurg Ladietaite,
Raidg Nedolig ir Juozg Sadauskg
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LR Ministras Pirmininkas
Algirdas Butkevicius

niversiteto studijy reikia tam, kad Zinios iSlais-

vinty mastyma, padedantj kurti ateitj, moderny

gyvenimag sau ir busimoms kartoms. Vilniaus

Gedimino technikos universitetas ugdé ir ugdo

kadrybiskus, kvalifikuotus, aukSc¢iausios kompe-
tencijos specialistus, galinCius dirbti statybos, informaciniy
technologijjy, transporto ir kitose srityse.

Universiteto absolventai drasiai gali konkuruoti su uZsie-
nyje mokslus baigusiais specialistais. Cia visuomet deréjo
fundamentalusis mokslas ir atliekami tyrimai. Cia ta vieta,
kur jau 60 mety skleidziasi Lietuvos mokslo talentai. Dziau-
giuosi, kad gyvenimas leido ir man ragauti mokslo vaisiy bu-
tent VGTU. Sio universiteto déstytojai suvaidino didelj vaidme-
nj mano gyvenime.

AS studijavau 1979-1984 metais, kai VGTU dar vadinosi
Vilniaus inzineriniu statybos institutu (VISI), Statybos ekono-
mikos fakultete. Tikriausiai tokj mano pasirinkimg nulémeé
potraukis matematikai ir analitiniam darbui. RuoSiausi tapti
inZinieriumi ekonomistu. Labai dziaugiausi tuometiniais dés-
tytojais ir déstomais dalykais.

Mégau statybos mechanikos, medziagy atsparumo, teo-
rinés mechanikos paskaitas, patiko ekonomika, vadyba, fi-
nansy apskaita. Labiausiai patiko tai, kg reikédavo pagrijsti
skaiCiais, lavino loginj ir analitinj mastyma. Institute tuomet
désté be galo talentingi profesoriai ir déstytojai - prof. Kazi-
mieras Antanavicius, prof. Juozas Bivainis ir kiti. Man tikrai
budavo jdomu, tad paskaitas mielai lankydavau, skaitydavau
papildomai. Buvau kruopstus studentas.

Egzaminams ruoSdavausi iS anksto, nors, tiesa, kaip ir
daugeliui studenty, yra teke darba rasyti ir paskutine nakt;...
Bet jau tuomet gerai supratau, kad Vilniaus Gedimino tech-
nikos universitete jgytas Zinias véliau galésiu panaudoti gy-
venime.

Siandien dZiaugiuosi matydamas, kokiais dideliais Suo-
liais | priekj nuskubéjusi Si aukstoji mokykla. Jrengtos moder-
nios laboratorijos, kuriose atliekami sudétingiausi tyrimai,
diegiamos naujos technologijjos. Tai - moderni inzinieriy kal-
Ve.
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Be galo dziugu, kad VGTU prisideda ir prie tiksly, kuriuos
yra numaciusi Vyriausybé. Vienas jy - suartinti versla, moks-
Ig ir studijas. Tai - vienas aktualiausiy Siandienos klausimuy,
siekiant paskatinti inovacijy buma, mazinti nedarba, tapti
konkurencingiems tarptautinése rinkose.

Verslas vis dazniau prisideda prie mokslo ir studijy proce-
so tobulinimo, siulo praktikg jmonése, padeda studentams
rinktis baigiamojo darbo temas, finansuoja dalj tiksliniy stu-
dijy ir suteikia studentams jsidarbinimo garantijas. Tik reikia
universitety ir verslo atstovy glaudesnio bendradarbiavimo.

Pajudéjome j priekj, pertvarke paklausiy inzinerijos, tech-
nologjjy specialisty rengima. Bet Vyriausybé ir Parlamentas
vis dar turi uzduociy, kurias jvykde jgyvendintume aukstojo
mokslo pertvarka.

Sukurta bendra nacionaliné zmogiskujy istekliy stebése-
nos sistema, kuri leis priimti pagristus darbo rinkos, specia-
listy rengimo ir nedarbo mazinimo sprendimus. Tokios sis-
temos sukurimu buvo labai suinteresuotas verslas. Tikimés,
kad nuo Siol valstybés IéSos bus racionaliau skiriamos rinkoje
paklausiy specialybiy ir profesijy atstovams rengti.

Svarstant auksStojo mokslo ateities vizijg, vieSojoje erdveé-
je skamba nuomonés, kad jzengéme | auksStyjy technologi-
ju amZiy, todél specialisty rengimag reikia orientuoti j rinkoje
konkurencingus gamtos, technologijy, inZinerijos ir matema-
tikos, vadinamuosius STEM mokslus.

Aukstojo mokslo pertvarka yra musy Vyriausybés progra-
mos dalis, paremta stipriu valstybés uZzsakymo segmentu,
kad rinkai buty rengiami reikalingi specialistai.

Turime sumazinti atsiradusj didZiulj atotrikj tarp specia-
listy poreikio ir to, kg iki Siol rengé muisy aukstosios mokyk-
los. Todél dabar svarbiausia sutelkti Siai uzduociai universi-
tety potencialg. Linkiu prie to prisidéti ir Vilniaus Gedimino
technikos universitetui.

Mieloji Universiteto bendruomene,

pries akis Jums atviras galimybiy pasaulis. Ir jis yra butent
Cia - Lietuvoje. Tik Jus galite padaryti pazangos perversma.
Lietuvai labai reikia Vilniaus Gedimino technikos universiteto
proty, ziniy ir energijos. Tad linkiu visokeriopos s€ékmes! |
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Sigitas Leonavicius,
VGTU Tarybos pirmininkas

ertindamas paskutiniyjy penkeriy mety Vilniaus

Gedimino technikos universiteto Tarybos veikla,

turiu pripazinti, kad visg §j laikotarpj vyko itin

dalykiSkas ir konstruktyvus darbas bei dialogas

su universiteto rektoriumi, Rektorato ir Sena-
to nariais. 2013 metais patvirtinome universiteto veiklos
2014-2020 m. strateginj plana. Tai leido sukoncentruoti uni-
versiteto veiklg paciam efektyviausiam darbui ir geriausiems
rezultatams.

Viliuosi, kad universiteto Taryba per §j laikotarpj buvo ne
stabdantysis, o stiprus palaikomasis elementas, turéjes jta-
kos daugeliui teigiamy universiteto pokyciy, reikalingy inova-
Cijy.

Turime pripazinti, kad Vilniaus Gedimino technikos uni-
versitetas per paskutiniuosius penkerius metus progresavo,
pasieké gery veiklos rezultaty. Tikiu, kad visi Tarybos spren-
dimai buvo orientuoti | tai, jog siektuméme svarbiausiy stra-
teginiy universiteto tiksly studijuy, mokslo, finansy, infrastruk-
tUros srityse.

Vilniaus Gedimino technikos universitetas Siandien - mo-
dernus, Siuolaikinis technikos universitetas, prestizinis, nacio-
naliniu ir tarptautiniu lygiu gerai Zinomas, jame sékmingai
studijuoja Lietuvos ir kity Saliy studentai.

Siemet tarptautinis universitety reitingas ,, QS World Uni-
versity Rankings by Subject” paskelbé nauja reitingg, kuria-
me buvo vertinti daugiau nei 4 226 universitetai. | §j reitin-
ga pateko 2 Lietuvos universitetai, iS kuriy pirmavo butent
VGTU - jis pripaZintas geriausiu Baltijos Saliy universitetu
statybos inZinerijos ir statiniy konstrukcijy kryptyje bei uzima
101-150 vietg pasauliniame reitinge.

Universitetas toliau iSlieka stiprus lyderis pagal priimty
studenty skaiciy tarp visy Lietuvos aukstyjy mokykly. Nepai-
sant visuotinés studenty mazéjimo tendencijos, liidny de-
mografniy rodikliy, Vilniaus Gedimino technikos universitetas
priima santykinai daug studenty ir sitlo daugiau nei Simtg
jvairiy studijy programuy.

Mane dZiugina ir itin geri tarptautiSkumo rezultatai - per
paskutinj deSimtmetj itin padaugéjo studijy programy uzsie-
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nio kalba. Siais metais universitetas uZsienio studentams pa-
siulé 30 studijy programy, déstomy angly kalba, o tai sudaro
trecdalj visy VGTU vykdomuy studijy programuy.

Studentams suteikiama galimybé pagal mainy programas
iSvykti studijuoti ir atlikti praktika daugiau nei 500 partneriy
institucijy Europoje ir daugiau nei 80 instituciju uz Europos
riby.

Dziugu ir tai, kad daugiau nei 500 uZsienio studenty j
Vilniaus Gedimino technikos universitetg atvyko ne trumpa-
laikiams mainams, o nuolatinéms bakalauro ir magistro stu-
dijoms.

Per paskutiniuosius penkerius metus universitetas dauge-
lyje studijy ir mokslo sriCiy tapo lyderiu. Savo moksline taiko-
maja, ekspertine veikla universitetas yra vienas i$ daugiau-
siai prisidedanciy prie Lietuvos ukio ir ekonomikos plétros,
sulaukiantis daug gery darbdaviy atsiliepimuy.

Vienu i$ jsimintiniausiy jvykiy, leidusiy patikrinti universi-
teto potencialg ir vidine jéga, buvo tarptautiné atestacija, po
kurios sulaukéme itin auksty komisijos jvertinimy.

Man, kaip Tarybos pirmininkui, ir kitiems Tarybos nariams
teko daug bendrauti su tarptautiniais ekspertais. Tikiu, kad
nenuvyléme universiteto bendruomenés ir tinkamai repre-
zentavome universiteta.

Man itin malonu paminéti fakta, kad Tarybos nariai vie-
ningai atsisaké jiems skiriamo atlygio ir i$ Siy 1éSy buvo su-
formuotas fondas bei Mechanikos fakultete jsteigtas naujas
Techninés kurybos ir inovacijy centras.

Centre kiekvienas jaunas Zmogus, turintis inZinerijos pro-
jekty, prototipy kurimo ir gamybos bei kity idéjy, turés galimy-
be jas jgyvendinti. Paremdami Techninés kurybos ir inovacijy
centra, tikiuosi, mes ne tik suteikiame galimybe finansuoti
studenty sumanytus projektus, bet ir leidZiame jiems iSgy-
venti inZinerinés klrybos, gerosios lyderystés ir verslumo
jausma.

Linkiu, kad | universitetg sugrizty patys gabiausi absol-
ventai ir sinergiskai dirbdami visi prisidétumeéme prie jo augi-
mo. Tegul Vilniaus Gedimino technikos universitetas ir toliau
auga, toliau plecia savo jtaka Lietuvoje, regione ir pasaulyje. B

VGTU dandien
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Prof. dr. Alfonsas Daniunas,

rektorius

rieS 60 mety Vilniuje jsikires naujas InZinerinio

mokslo centras savo veikla pradéjo priimdamas

pirmuosius 75 studentus. SimboliSka, Siandien

tai - Vilniaus Gedimino technikos universitetas,

pripazintas tarptautinés mokslininky bendruome-
nés narys, j gyvenima iSleides daugiau nei 75 tikstanciy ab-
solventy.

Kiekvienas naujas Nepriklausomybés deSimtmetis musy
universiteta keélé vis j aukstesnj kokybinj lygj. Pirmasis Nepri-
klausomybés deSimtmetis universitetui buvo itin nelengvas -
teko iS esmes keisti studijy ir mokslo organizavimo sistema,
kurti naujg universiteto infrastruktura, antrajame ir treciaja-
me deSimtmetyje mes pasiekéme ir kokybine, ir kiekybine
brandg - tapome prestizine Lietuvos aukstgja mokykla, ku-
rios mokslo ir studijy lygis atitinka geriausiy Europos techni-
kos universitety tradicijas.

Universitetas per 60 mety puikiai jsiliejo | tarptautine
mokslo ir studijy erdve bei daro didelj poveik] Lietuvos, Balti-
jos regiono plétrai ir ekonomikos procesams. Patenkame tarp
50 geriausiy regiono universitety ir esame Lietuvos technikos
universitety lyderiai tarptautiniame ,, QS University Rankings:
Emerging Europe and Central Asia“ reitinge. Pasauliniame
»U-Multirank“ reitinge VGTU vienintelis i 14 Lietuvos auks-
tyju mokykly jvertintas deSimcia auksciausiy baly. Tokj gerg
rezultatg pasiekeé tik 8 procentai visy pasaulio universitety.

Esame neabejotini lyderiai daugumoje technologijos
moksly kryp€iy, taip pat esame pripazinti ir kitose moksly sri-
tyse Lietuvoje, bendradarbiaujame daugiau nei su 400 verslo
partneriy. Turime 10 stipriy fakultety, i$ kuriy daugelis savo
srityje yra lyderiai Lietuvoje, 33 mokslo laboratorijas, kuriose
sutelkta ne tik geriausia Ryty Europoje eksperimentiné jran-
ga, bet ir stiprus intelektualinis inZinieriy potencialas. Vien tik
Atviros prieigos Civilinés inZinerijos mokslo centro mokslinin-
kai verslui ir mokslui sitilo daugiau nei 650 aktualiausiy pas-
laugy bei tyrimuy. Atliekame jvairiy sriciy tyrimus, kurie daro
tiesioginj poveikj Lietuvos aplinkai ir ekonomikai.

Siuo metu universitete studijuoja apie 10 500 studenty,
kuriems sitlome daugiau nei 100 studijy programy. Per pas-
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kutiniuosius deSimt mety pasiekéme taip pat itin gerg kieky-
binj skaiCiy - studijas universitete baigé net 20 tukstanciy
absolventy. Nepaisant prastéjanciy demografiniy Lietuvos
rodikliy ir nuolat mazéjancio studenty skaiciaus Lietuvoje,
universitetui pavyko iSlaikyti stabily studijuojanciujy skaiciy.
Galime didZiuotis, kad Siuo metu esame pasieke tokj rezulta-
g, kad kiek studenty iSvaziuoja j uzsienj, tiek jy studijuoti at-
vaZiuoja ir iS uzsienio. Tai - misy universiteto pripazinimas.
Masy universitete daugiausia studijuoja mainy studentai i$
Prancizijos ir Vokietijos, tai yra Saliy, kurios turi itin senas
technologiniy moksly tradicijas. Mainy studentai ir studentai,
atvyke siekti laipsnio, sudaro 9,5 proc. misy visy studenty.
Musy partneriai studijy ir mokslo procese - 500 uZsienio
aukstyjy mokykly Amerikoje, Vakary Europoje ir Azijoje.
Sveikindamas VGTU bendruomene universiteto 60-mecio
proga, noriu padekoti visiems, kurie savo nuolatinémis pa-
stangomis kuré ir kuria universitetg, turéjo ir turi kilniy tiksluy.
YpacC dékoju tiems, kurie nebus paminéti Siame leidinyje. Uz
pasididziavimg kelianCios daugelio musy studijy, mokslo ir
infrastruktdros, tarptautiSkumo statistikos slypi kasdieniai
Jusy darbai, kasdieniai mazi ir dideli laiméjimai, kuriy tikslas
visada bendras - visokeriopai stiprus universitetas.
Sakoma, kad gyvenimas visada atlygina uz padarytus ge-
rus darbus, taciau sunku suskaiciuoti visy laiky visy musy
darbuotojy, absolventy, profesoriy pastangas: pasiaukojamo
darbo valandas, laika, praleistg ieSkant optimaliausiy spren-
dimy universiteto, studenty, mokslo tyrimy naudai. Be Jusy
indélio Siandien sunkiai sivaizduoju tokig sékmingg musy
universiteto pazanga. Musy universiteto eruditai, talentingi
mokslininkai, iSradingi déstytojai, savo darbStumu universi-
tetg kurusi vyresnioji karta, jaunieji mokslininkai, gabus, ku-
rybingi studentai, universiteto varda garsinantys VISI, VTU ir
VGTU absolventai - esame vieni su kitais susije nematomais
saitais, nes esame dirbe, dirbame, studijavome ar studijuoja-
me viename universitete, dirbame vienos valstybés naudai.
Nuo musy vienybés, bendro darbo priklausys ir universiteto
ateitis. Pasidziaukime kartu musy universiteto jau pasiekta
sékme ir pabandykime jsivaizduoti artimiausig jo ateit|. m
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Doc. dr. Asta Radzeviciene,
tarptautiniu rysiu prorektore

eSimtmecio laiméjimu vadinéiau pasaulinio uni-

versiteto partneriy portfelio sukurimg. Dabar

apie 25 proc. musy partneriy yra ne Europos Sa-

jungos Saliy universitetai, daugiau nei 50 part-

neriy priklauso pasaulio stipriausiy universitety
TOP 500. Musy universitetas tampa globaliai matomas ir tai
atitinka universitety veiklos pasaulines tendencijas bei pa-
¢ios institucijos, studenty ir déstytojy lukescius ir poreikius.
Itin s€kminga buvo plétra Azijoje.

Pirmoji Salis, su kurios universitetais uzmezgéme rysius,
buvo Piety Koréja, véliau pradéjome bendradarbiauti su pres-
tiziniais Taivano, Japonijos universitetais.

Tikslingai dirbame ir kita kryptimi - plétojame rySius su
prestiziniais Amerikos universitetais. Musy partneriai - Hius-
tono, Rocesterio, Kalifornijos politechnikos universitetai, Ilino-
jaus technologijos institutas. Taip pat plétojame partneryste
su universitetais Lotyny Amerikoje - Brazilijoje, Kolumbijoje
ir Ciléje.

Auganciy ekonomiky Saliy - Brazilijos, Indonezijos, Kini-
jos, Singapuro, Honkongo, Australijos - universitetai taip pat
musy partneriai. Musy universiteto studentai turi galimybe
jgyti tarptautinés patirties ir pazinti auganciy pasaulio eko-
nomiky ypatumus. Tai itin svarbu rengiant ateities pasaulio
lyderius.

Per paskutinj deSimtmetj itin iSsiplété studijy programy
uzsienio kalba pasitla - 2004 m. universitete turéjome
11 studijy programy angly kalba, i$ kuriy daugiausia buvo
pirmosios pakopos studijy programos, o 2015 m. vykdéme
30 studijy programy, déstomy angly kalba, tarp kuriy domi-
navo Il pakopos studijy programos, 6 iS jy yra jungtinés ma-
gistranturos studijy programos.

Plac¢ios magistrantiros studijy programy angly kalba pa-
sililos sukirimas yra neabejotinai didZiausias Sio deSimtme-
¢io universiteto pasiekimas, atitinkantis geriausig Siaurés
Saliy universitety praktikg ir pasaulines tendencijas.

Vilniaus Gedimino technikos universitetas yra ten, kur
musy absolventai. Sekmingai realizuodami karjeros siekius,
VGTU absolventai dirba visame pasaulyje. Esame pasklide
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nuo Kanados iki Piety Afrikos ir Australijos. Pritraukiame vis
daugiau gabiy laipsnio siekianc¢iy studenty i$ uZsienio ir taip
kuriame tarptautine VGTU bendruomene.

Mainy ir laipsnio siekiantys uZsienio studentai, atvyke is
56 pasaulio Saliy, sudaro daugiau nei 9,5 proc. studijuojan-
giujy universitete. Sie studentai tampa puikiais misy amba-
sadoriais ir partneriais. Taigi tarptautinio VGTU alumny tinklo
plétimas ir stiprinimas yra vienas svarbiausiy musy ateities
uzdaviniy.

Artimiausius penkerius metus turime sukurti dar daugiau
tarptautiniy studijy ir moksliniy tyrimy galimybiy, sukurti pa-
grindg naujiems mokslo projektams.

Europa atvéré savo ,Mokymosi visg gyvenima*“ programa
pasaulinems partnerystéms, dél Sios programos papildeme
mobilumo galimybes studentams ir déstytojams dar 23-imis
ne Europos Salimis.

Batina iSnaudoti Sig platformg mokslo rySiy plétrai ir da-
lijimuisi gerosiomis vadybos praktikomis. Ateityje turéty vel
pradéti intensyvéti Baltijos juros regiono universitety bendra-
darbiavimas, dar labiau stiprés ir rySiai tarp Baltijos Saliy
technisSkyjy universitety ir tai turéty padéti auginti regiono
mokslo ir ekonominio potencialg bei jo konkurencinguma pa-
saulyje.

Dideli iSSukiai, kurie musy laukia artimiausiu metu,
yra susije su iSaugusiu uzsienio studenty skaiciumi (auga
uzsienio studenty integracijos, karjeros, laisvalaikio, verslu-
mo ugdymo paslaugy paklausa), misy studenty ir déstytojy
mobilumu bei tuo faktu, kad akademinis gyvenimas vis la-
biau persikelia | skaitmenineg terpe.

Privalome sukurti universiteta be sienuy, veikiantj pagal
naujas virtualaus pasaulio taisykles, mokymosi atvirose
erdvése ir atvirose Ziniy platformose elgsenos modelius.
Turime iSplétotg IT terpe, kurios transformavimas lems uni-
versiteto ateit;.

Néra abejoniy, musy laukia dideli pokyciai, taciau ateities
visuomeneje dar didesnj svorj turés zinios, mokymasis bus
nuolatinis poreikis, tad universiteto vaidmuo ir jtaka Sioje
naujoje visuomenéje tikrai augs. m
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Prof. dr. Romualdas Kliukas,
studiju prorektorius

er pastarajj deSimtmetj formavosi naujos studenty

kartos ir dinamiskai kito Lietuvai reikalingy specia-

listy poreikis. Dél to keitési ir studijos universitete -

jos toliau plétési ir jvairéjo. PrieS deSimtmetj buvo

vykdomos 88 studijy programos, 0 2016 m. studen-
tams jau siulome daugiau nei 100 studijy programuy. Dalyvau-
jant socialiniams partneriams buvo sukurtos naujos pirmo-
sios pakopos studijy programos: renginiy inZinerija, programy
inZinerija, finansy inZinerija, verslo logistika ir analitika, avio-
nika, mechatronika ir robotika, pramonés gaminiy dizainas,
multimedija ir kompiuterinis dizainas, informacinés sistemos,
pramogy industrijos, elektros energetikos inzinerija, saugos
inzinerija, moderniyjy technologijy matematika, programy
inzinerija. Nepaklausiy, neatitinkanciy stojanciujy lukesciu,
nors ir perspektyviy, studijy programy buvo atsisakyta.

Per deSimtmetj buvo kuriamos ir teikiamos akredituoti
antrosios pakopos studijy programos: ekonomikos inZinerija,
finansy inzinerija, kurybos visuomenés komunikacija, aplin-
kos apsaugos technologijos ir vadyba, nanobiotechnologjja,
mechatronika, mechatroninés sistemos, statinio informacinis
modeliavimas, saulés elementy ir moduliy inZinerija, inovaty-
vi keliy ir tilty inZinerija, informacijos ir informaciniy techno-
logiju sauga, nekilnojamojo turto vadyba, inovatyvus sprendi-
mai geomatikoje, architektiros inZinerija.

Ypatingu jvykiu studijy procese jvardycCiau ir jungtiniy stu-
dijy programy sukurima. Nuo 2011 m. universitete imtos vyk-
dyti dvi pirmosios jungtinés studijy programos, o Siais metais
tokiy programy turime jau SeSias - su Vokietijos, Latvijos,
Baltarusijos ir Rusijos universitetais. Siuo laikotarpiu taip pat
pradétos vykdyti gretutinés studijos, organizuojamas nefor-
malioje aplinkoje jgyty kompetencijy vertinimas, iSplétotas
studijy prieinamumas specialiyjy poreikiy turintiems studen-
tams.

Nemazas pokytis vykdant studijy procesa jvyko 2009 m.
priemus naujg Mokslo ir studijy jstatyma, kuriuo Lietuvoje na-
cionaliniu kreditu buvo jtvirtintas ECTS kreditas. AnksCiau tai-
kytas studijy kreditas buvo skirtas studijy apimciai matuoti.
Nauja kredito sgvoka nustaté, kad juo matuojami studijy re-
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zultatai ir studento darbo laikas jiems pasiekti. Kreditas tapo
per studijas jgyty kompetencijy fiksavimo, kaupimo ir perké-
limo matu. Per visg universiteto gyvavimo laikotarpj studijas
baigeé 74 133 absolventai. Tuo tarpu vien per paskutiniuosius
10 mety 21 766 absolventai baigé bakalauro ir 9 087 - ma-
gistro studijas.

Modernizuodami studijas, ypatingg démesj skyréme
nuotolinéms studijoms. Nuotoliniu budu pradétos vykdyti
pirmosios Lietuvoje bakalauro technologjjos krypties studijy
programos: statiniy inZinerinés sistemos, telekomunikacijy
inzinerija, verslo informacinés sistemos, mechanikos inzi-
nerija, statybos inZinerija, statybos technologjja ir valdymas,
transporto inzinerija, inZineriné informatika. |diegta ir uni-
versiteto poreikiams pritaikyta Moodle virtuali studijy aplin-
ka tapo pagrindiniu instrumentu vykdant studijas nuotoliniu
budu ir vis plaCiau pritaikoma jprastinése studijose. Pagal
naujus reikalavimus jrengtos specializuotos nuotoliniy stu-
diju auditorijos. Universitetas ir toliau savo prioritetu laikys
aukstg studijy kokybe ir rupinsis déstytojy motyvacija, auks-
ta kvalifikacija, naujy studijy technologijy diegimu. Vienas i$
efektyviausiy studijy kokybés uztikrinimo elementy - grizta-
masis rySys, kai studentai, socialiniai partneriai turi galimybe
tobulinti studijy procesa, pareikSdami nuomone apie studijy
eiga, turinj, praktinj paruoSima. Studijy procese siekiama is-
laikyti optimaly santykj tarp teorinio ir praktinio pasirengimo,
todél verslo atstovy jtraukimas | mokymo procesa padeda
jaunuoliams tiesiogiai susipaZzinti su darbo rinka bei potencia-
liais busimais darbdaviais. Universitetas bendradarbiauja su
daugeliu Lietuvos bei tarptautiniy jmoniy ir gali pasidZiaugti
sékminga patirtimi: verslo atstovai jsitraukia j jaunujy specia-
listy ugdymo procesa, dalyvauja rengiant studijuy programas,
desto studentams paskaitas, veda seminarus, siulo praktikos
vietas savo jmonése. Abipusis bendradarbiavimas uztikrina
studentams geras mokymosi sglygas bei puikias ateities
perspektyvas. Taigi ir toliau puoselésime studijy kokybe. Tai
yra pagrindinis misy uzdavinys jgyvendinant pagrindinj VGTU
tiksla - ugdyti kurybiSkus aukstos kvalifikacijos specialistus
ir uztikrinti Siuolaikines, | darbo rinkg orientuotas studijas. ®
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Prof. habil. dr. Antanas Cenys,
mokslo prorektorius

oksliné veikla kiekvienais metais univer-

sitete jgyja vis didesne svarbg ir svorj. Tai

aktualu tiek studijy procese, tiek kuriant

inovacijas. Moksliné veikla svarbi visose uni-

versiteto gyvenimo sferose, todél ji naturaliai
tapo vienu i$ svarbiausiy universiteto prioritety. Formuluoda-
mi universiteto tikslus, nusprendéme, kad negalime plétoti
visy mokslo krypéiy, todél 2012 metais VGTU Senatas patvir-
tino prioritetus, moksliniy tyrimy kryptis, j kurias koncentruo-
jame iSskirtinj savo démes;j.

Tai - darnioji statyba, aplinkos ir energijjos technologijos,
darnusis transportas, mechatronika, informacinés ir komuni-
kacijos technologijos, technologijy vadyba ir ekonomika, fun-
damentiniai medziagy ir procesy tyrimai.

Svarbiausiu deSimtmecio mokslo jvykiu jvardyCiau Atviros
prieigos Civilinés inzinerijos mokslo centro jklrima. Tai leido
iS esmeés pagerinti moksline eksperimentine baze.

Centras gavo 5,8 min. eury paramos, kuri buvo skirta jran-
gos jsigijimui, todél Siandien Civilinés inZinerijos mokslo cent-
ras turi geriausig Ryty Europoje eksperimentine jranga. Tai
leido universiteto moksline veiklg pakelti j visai kitg kokybinj
lygi.

Centro specialistai dirba keliose laboratorijose: Statybiniy
konstrukcijy, Statybiniy medziagy, Pastato energetiniy ir mi-
kroklimato sistemuy, Keliy technologijy, Geodezijos, Aplinkos
technologijjuy, Lauko eksperimentiniy tyrimy bei Grunty fiziniy
ir mechaniniy savybiy tyrimo.

Siuo metu &ia sutelktas bene didZiausias potencialas ci-
vilinés inzZinerijos srityje Lietuvoje. VGTU civilinés inZinerijos
ekspertai gali suteikti daugiau nei 650 aktualiausiy paslau-
gy verslui, veikianciam statybos sektoriuje: nuo technologi-
niy sprendimy statybinéms konstrukcijoms ir pamatams iki
naujausiy statybiniy medZiagy ar energetiniy ir mikroklimato
sistemy modeliavimo.

Kaip svarby mokslo plétros etapa jvardyciau ir 2014 me-
tais jkurta Ziniy ir tech nologijy perdavimo centrg. Universiteto
vykdomy tyrimy poveikis inovacijoms, visuomenei yra labai
svarbus. Suvokdami Sio aspekto svarba, jkliréme centra, ku-
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ris koordinuoja visy universitete atsirandanciy inovacijy sklai-
da.

Ateityje, mano nuomone, labai geras perspektyvas turés
tais paciais metais jkurtas Statiniy skaitinio ir informacinio
modeliavimo technologijy centras. InZinerija, projektavimas
visada buvo labai svarbi universiteto studijy ir mokslo dalis.
Industrializacijos procesai Siuo metu ateina per skaitmeninj
modeliavima, taigi mes esame pasiruoSe ir Siems naujiems
statyby rinkoje brestantiems pokyCiams.

2012 metais jkurtas Mechanikos mokslo institutas taip
pat sustiprino senas universiteto mechanikos moksly tradici-
jas. Mokslas pasaulyje krypsta j tarpdisciplininius tyrimus, tad
tikimés, kad institutas, sujunges geriausias skirtingy sriciy
mokslininky pajégas, duos gery mokslo tyrimy rezultaty.

Skatindami universiteto darbuotojus aktyviau vykdyti tarp-
tautiniu lygiu pripazintg moksline veiklg, atlikome daugybe
reorganizaciju.

Buvo iS esmes perzilréta ir atestacijy, ir mokslininky ska-
tinimo tvarka. Tai davé itin gery rezultaty: pernai vykusiame
mokslinés veiklos vertinime, vykstanCiame kartg per trejus
metus, musy universiteto moksliniai rezultatai pageréjo
25 proc.

Reikia pripazinti, kad per deSimtmetj itin iSaugo universi-
teto tarptautinis matomumas. Musy mokslininkai tapo ma-
tomi tarptautinéje erdvéje, o daugumoje misy mokslo Zur-
naly mokslinius straipsnius publikuoja Vakary Europos Saliy
mokslininkai.

Ateityje tiek mokslo, tiek studijy srityje mes turésime kon-
centruotis j tas kryptis, kurios aktualios ne tik Lietuvos eko-
nomikai, bet ir ukiui. Keliai, miesty projektavimas, statyba,
transportas - visos Sios sritys ateityje turés eiti koja kojon su
tuo, kas yra daroma pasaulyje.

Kitas svarbus ateities dalykas - transporto inZinerijos tyri-
mai. ISmaniyjy specializacijy Europos Komisijos patvirtintose
gairése transportas buvo patvirtintas kaip viena i$ priorite-
tiniy krypcCiy Lietuvoje. Ateityje turime siekti, kad moksliniai
tyrimai transporto ir logistikos srityse jgyty didesne jtaka tiek
Lietuvos, tiek regiono politikoje. B
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Prof. dr. Alfredas Laurinavicius,
pletros prorektorius

ilniaus Gedimino technikos universitetas 2013

metais patvirtino 2014-2020 mety plétros stra-

tegija, kuri nurodo plétojamas veiklos kryptis.

2007-2013 metais vykdéme Europos Sgjungos

strukturinés paramos 35 projektus, iS jy 9 infra-
struktdros ir 26 Zmogiskuyjy istekliy, t. y. studijy programy at-
naujinimo ir naujy rengimo, moksliniy tyrimy vykdymo, valdy-
mo efektyvumo didinimo.

Siy vykdyty projekty bendra verté - 27 milijonai eury.
Svarbiausieji objektai - duris atvéres VGTU Mokslo ir admi-
nistracijos centras, jsigyti I€ktuvai, sraigtasparniai A. Gustai-
Cio aviacijos institutui, pastatytas aviatoriy mokomasis kor-
pusas Linkmeny gatvéje, atnaujintas ir Kyviskiy aerodromo
pakilimo takas, apsSiltinti 3 pastatai - universiteto laboratori-
niai korpusai, sporto salé ir Transporto inzinerijos fakultetas.

Parémus Vilniaus savivaldybei ir Keliy direkcijai, buvo su-
tvarkyta dalis Satrijos Raganos gatves.

Sie pokygiai leido i esmés pagerinti universiteto infra-
strukturg, pagrazinti bendrajj universiteto veida. Kad univer-
siteto infrastruktura geréja, pleciasi, pastebi ir | universitetg
atvyke sveciai ar ilgesnj laika Cia nesilaike universiteto absol-
ventai.

Gryninant ir stiprinant universiteto strateginio planavimo,
kokybés vadybos ir projektine veiklas, Kokybés vadybos ir
Strateginiy tyrimy skyriai pertvarkyti j Strateginio planavimo,
kokybés vadybos ir analizés centrg bei Plétros projekty sky-
riy.

Tai leido viename padalinyje koncentruoti strateginio pla-
navimo ir kokybés uztikrinimo funkcijas, jas papildant (sustip-
rinant) analitine funkcija, taip pat tai prisidéjo prie s€kmingo
kokybés vadybos sistemos ISO 9001 jdiegimo ir funkciona-
vimo.

Projektinés veiklos iSgryninimas sudaré prielaidas pa-
siruoSti naujam Europos Sajungos struktiriniy fondy finan-
savimo periodui, efektyviau koordinuoti Vilniaus Gedimino
technikos universiteto projektine veiklg ir centralizuotai kaup-
ti informacijg apie VGTU ketinamus vykdyti ir vykdomus pro-
jektus.
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Siuo metu vyksta dideli pasirengimo darbai naujam Euro-
pos Sagjungos strukturinés paramos periodui.

Laukiame kvietimuy, kurie jau artimiausiu laiku pasirodys.
Rengiamés didziuliam projektui - Elektronikos, Transporto
inZinerijos ir Mechanikos fakultety perkélimui i$ J. Basanavi-
¢iaus ir Naugarduko gatviy j Saulétekio aléja.

Kalbant apie informacijos infrastruktiros plétra, esame
pasuke link skaitmenizuotos sklaidos.

Nuo 2010 m. visi universiteto leidiniai, kuriuos leidzia lei-
dykla ,Technika“, yra publikuojami elektroniniu formatu. Tuo
tarpu universiteto bibliotekos lankytojams pateikiame apie
puse milijono spausdinty ir apie 300 tukst. elektroniniy lei-
diniy. Cia taip pat itin didelis démesys skiriamas skaitmenini-
mui ir virtualiy paslaugy teikimui.

Siuo tikslu bibliotekoje sukurtas ir sékmingai vykdomas
projektas ,Informacijos tiltas: biblioteka-universitetas-stu-
dentas” (BUS).

Tai unikalus, analogy Lietuvoje neturintis projektas, kurio
tikslas - palengyvinti studenty integracija | moksline aplinka,
padéti lengviau orientuotis mokslinés informacijos gausoje,
aktyvuojant déstytojy rekomenduojamos literatlros sgrasus,
pateikiant nuorodas j knygy saugojimo vietas, j elektroninius
iSteklius, nurodant informacijg apie studijoms reikalingos
medziagos prieigos galimybes bibliotekoje ir uz jos riby, ska-
tinant naudotis kitomis bibliotekos paslaugomis, pavyzdziui,
Tarptautiniu tarpbibliotekiniu abonementu, ieSkant studijoms
reikalingy informacijos resursy.

Prisidédama prie lanks¢iy mokymosi sglygy karimo, biblio-
teka pirmoji Lietuvoje atvére duris lankytojams visg para.

Taip pat atsirado galimybé prisijungti prie Lietuvos stan-
dartizacijos departamento, turin¢io daugiau nei 20 tukstan-
¢iy standarty, o tai labai svarbu, ypa¢ technologijos moks-
luose.

Esu tvirtai jsitikines, kad Vilniaus Gedimino technikos
universitetas per Svietimo sklaida, per eksperting, moksline
veikla, per tyrimams sukurta patogia infrastruktirg daro ir da-
rys ateityje itin didelj poveikj tiek Lietuvai, tiek visam Baltijos
regionui. m
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Doc. dr. Arunas Komka,

kancleris

niversiteto valdymo srityje 2006-2016 m. daug

démesio buvo skirta turimos nekilnojamojo turto

ir Ukio infrastrukturos optimizavimui, valdymo to-

bulinimui, energiniy iStekliy taupymui. Buvo baig-

ti paruoSiamieji mokslo ir studijy infrastrukttiros
objekty koncentravimo VGTU Saulétekio studenty miestelyje
darbai bei keliy mokslo ir studijy infrastrukturos objekty sta-
tybos darbai. Per pastarajj deSimtmetj baigti Saulétekio rimy
| korpuso, Il laboratorinio korpuso, Transporto inZinerijos fa-
kulteto mokomojo korpuso, Kuno kulttros katedros pastato
ir VGTU AGAI mokomojo korpuso modernizavimo darbai ir
pagerintos energines charakteristikos. Baigti 4 studenty ben-
drabuciy atnaujinimo darbai. Per §j laikotarpj uzbaigtos visy
VGTU teritorijy planavimo proceduros, parengti ir patvirtinti
VGTU valdomy zemes sklypy, esanciy Plytinés g. 27, Link-
meny g. 28, Liepkalnio g. 122B ir Rodunios kelias 30, 32,
detalieji planai, suformuoti sklypai, nustatyti statybos regla-
mentai, sudarytos Zemés panaudos sutartys, atlikta teisiné
ju registracija.

Vienas i$ jsimintiniausiy deSimtmecio jvykiy - 2015 m.
duris atvéres naujasis VGTU Mokslo ir administracijos centro
Transporto ir civilinés inZinerijos mokslo ir studijy korpusas,
| kurj perkeltos 4 Statybos fakulteto katedros, 1 institutas, 2
Transporto inZinerijos fakulteto institutai, leidykla. Cia jau vei-
kia Siuolaikiné mokslinés literaturos skaitykla ir dokumenty
saugykla, srautiné 84 viety auditorija, kompiuteriné klasé,
patalpos doktoranty savarankiSkam darbui, automobiliy sau-
gykla. Planuojame, kad ateityje, uzbaigus Il etapo statybos
darbus, Cia persikels didelé dalis administracijos. Visa tai -
dideli, esminiai universiteto infrastruktiros pokyciai. 2015 m.
buvo ypac reikSmingi. Ko gero, universiteto istorijoje nebuvo
tokiy mety, kad buty baigta projektuoti tiek pastaty ir stati-
niy, gauta jiems statyti leidimy. 2015 m. baigtas jgyvendinti
MTEP ir studijy infrastruktiros atnaujinimo projektas, kuris
leis VGTU Elektronikos, Mechanikos ir Transporto inzinerijos
fakultetus perkelti | Saulétekio studenty miestelj. Parengtas
investicijy projektas ir 3 pastaty techniniai projektai, maketai
ir pastaty informaciniai modeliai bei gauti statybos leidimai
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Siy pastaty statybai. Taip pat parengti AGAI Kyviskiy kilimo ir
tipimo tako kapitalinio remonto ir studenty bendrabuciy at-
naujinimo techniniai darbo projektai, gauti statybg leidZiantys
dokumentai. 2015 m. priimtas LR Vyriausybés nutarimas, dél
kurio investuoti 27 nekilnojamojo turto objektai. Jy bendra
rinkos verté - 9,1 min. Eur. Siuos objektus dabartiniu metu
VGTU valdo nuosavybeés teise. Valstybés turtas buvo investuo-
tas ketinant jj parduoti, o gautas léSas panaudoti universiteto
fakultety perkélimo j VGTU Saulétekio studenty miestelj sta-
tybos darbams kofinansuoti. Tais paciais metais patvirtinta
VGTU Zaliojo universiteto koncepcija, kuria siekiama prisidéti
prie darnios visuomeneés plétros modernizuojant ir plétojant
turimos bei planuojamos infrastrukturos valdyma ir skiriant
ypatingg démesj atsakingam ir racionaliam iStekliy naudoji-
mui.

Itin daug pastangy pareikalavo aviacijos specialisty ren-
gimo bazés kirimas ir atnaujinimas. Kartu su AGAI vadovu
prof. J. Stankunu ieSkojome papildomy finansavimo Saltiniy
aviacijos specialistams rengti. 2015 m. uzbaigta AGAI Tre-
niruokliy ir laboratorijy korpuso rekonstrukcija ir iS esmés
suformuota Skrydziy praktiky mokomoji bazé. DzZiugu, kad
LR Vyriausybei pavyko jrodyti butinybe didinti valstybés finan-
savima brangiai kainuojanciai Piloty rengimo studijy progra-
mai. Daugelj mety teko dalyvauti LR Svietimo ir mokslo mi-
nistro sudarytose komisijose dél mokslo ir studijy institucijy
finansavimo metodikos sukurimo bei Lietuvos universitety
rektoriy konferencijos Finansy komiteto veikloje svarstant
svarbius universitety finansavimo ir infrastrukttros klausi-
mus. Siuo metu atstovauju Lietuvos universitety rektoriy
konferencijai 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy
programos Stebésenos komiteto veikloje. Esu optimistas, tad
tikiu, kad bus patobulinta mokslo ir studijy institucijy finansa-
vimo metodika, kuri sudarys salygas efektyviai naudoti vals-
tybés IéSas Lietuvai reikalingiems specialistams ruosti, stu-
diju kokybei gerinti, pasaulinio lygio moksliniams tyrimams
vykdyti ir inovacijoms kurti. Svarbus indélis tam turéty buti
ir 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos
IéSomis finansuojamy projekty jgyvendinimas. ®
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Apie svarbiausius Lietuvos Nepriklausomybés laikotarpio
universiteto jvykius, esminius pokycCius ir ateities perspekty-
vas mintimis dalijasi universiteto rektoriai — prof. dr. Alfonsas
Danitnas, prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas,
prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius.

Kalbéjosi: Edita Jucitté
Nuotraukos: Audriaus Bagdono
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videSimt SeSeri Nepriklausomybés metai auks-

tosioms Lietuvos mokykloms, tarp jy ir Vilniaus

Gedimino technikos universitetui, buvo ypatin-

gos kaitos, infrastruktlros kurimo, permainy ir

dideliy proverziy metai. Tuo jsitikine pakalbinti
Vilniaus Gedimino technikos universiteto rektoriai.

Pirmasis Nepriklausomybés desimtmetis universitetui, jei
neklystu, buvo infrastrukturos, naujy funkciniy padaliniy
kurimosi laikas. Kokie ty laiky universiteto jvykiai Jums
atrodo svarbiausi, turéje jtakos vélesnei universiteto atei-
ciai?

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Pirmasis
Nepriklausomybés deSimtmetis universitetui buvo labai ne-
lengvas. Ypac pirmieji metai. Rektoriumi buvau iSrinktas dar
Lietuvai nepaskelbus Nepriklausomybés. Man ir instituto
bendruomenei reikéjo drgsos priimant daugelj sprendimuy.
Jau nuo pirmos darbo dienos turéjau skubiai ,depolitizuoti“
rektorata, o véliau ir visg inZinerinj statybos institutg. Reikéjo
uzdaryti TSKP istorijos, Politinés ekonomikos, Mokslinio ko-
munizmo katedras, spresti Karinés katedros klausimg, uz-
daryti kai kuriuos administracijoje funkcionavusius skyrius.
Daugelj sprendimy reikéjo priimti greitai, nes to reikalavo
tada buvusi sudétinga tarptautiné Lietuvos padétis.

Labai nelengva buvo jrodyti, kad VISI gali pakeisti savo
statutg ir tapti Vilniaus technikos universitetu.

IS to etapo itin rySkiai atsimenu Sausio 13-osios momen-
tus, kai man, tuomeciam rektoriui, teko priimti itin atsakingg
sprendimg - paprasyti per Lietuvos radijg ir televizijg pranes-
ti, kad egzaminy sesija atidedama ir visi studentai ir déstyto-
jai kvieCiami prie saugomuy objekty.

Universiteto bendruomenei didelés drasos prireiké ne tik
Lietuvai sunkiomis 1991 mety sausio dienomis, bet ir visais
ankstesniais ir vélesniais metais darant ryztingus pertvarkos
Zingsnius. Reikéjo pradéti rengti plataus profilio aukstos kva-
lifikacijos, tarptautinio lygio specialistus. Taip pat turéjome
keisti studijy principus, studijy planus ir siekti buti atviri vi-
suomenei.

Dar 1990 m. geguzés ménesj VISI Mokslinés tarybos po-
sédyje buvo priimtas naujas studijy modelis, paremtas for-
mule 4-5 mety bakalauro ir 1-2 mety magistro studijos.
Tame paciame posédyje buvo priimtas sprendimas reorgani-
zuoti VISI j Vilniaus technikos universitetg, kuris, man atrodo,
ir buvo didZiausias deSimtmecio jvykis.

Prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius: AS taip pat svarbiau-
siu to laikotarpio jvykiu jvardycCiau VISI tapima universitetu:
jam véliau buvo suteiktas Gedimino vardas, susiformavo uni-
versiteto struktura, buvo jkurtas Verslo vadybos fakultetas,
kuriame éjau dekano pareigas. Tuo metu fakultetas buvo vie-
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nas populiariausiy Lietuvoje. Kitaip tariant, universitetas jgijo
savo veida, Salies visuomenei buvo jteigta ir jo misija.

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Apskritai pirmasis Nepriklauso-
mybés deSimtmetis aukStajam mokslui buvo jsimintinas tuo,
kad buvo pereita i$ vienos aukstojo mokslo organizavimo sis-
temos | kita. Ir tas peréjimas susietas ne tik su formaliais,
bet su esminiais dalykais. Labai svarbu, mano nuomone, kad
Lietuva tuo metu stengési iSsyk perimti gergja Vakary Saliy
aukstojo mokslo sistemos patirtj ir jg pritaikyti. Studijy sis-
tema Lietuvoje labai greitai peréjo prie bakalauro ir magistro
studijy sistemos, nors tuo metu daugelyje Vakary Europos
Saliy i sistema dar nebuvo jvesta. Lietuva orientavosi j Siau-
rés Amerikos tradicijas, kur jau seniai egzistavo bakalauro ir
magistro sistema.

Tuo metu truputj maZiau démesio buvo skirta mokslo tyri-
my reformai. Kiek véliau buvo transformuojamas mokslo ty-
rimy sektorius, atsirado kitoks finansavimo modelis ir granty
sistema, valstybeé pradéjo organizuoti konkursinj finansavima.
Reikia pripazinti, kad tuo metu kai kuriose mokslo srityse, pa-
vyzdziui, socialiniy moksly, vyko pakankamai dideli pokyciai,
Zinoma, technologijy ir fiziniy moksly kryptis tie pokyciai vei-
ké maziau.

Tuo metu pradeéjote eiti studijy prorektoriaus pareigas. Ko-
kius poky¢ius jgyvendinti buvo sunkiausia?

Prof. dr. Alfonsas Daniuinas: Darbdaviai turéjo suvokti, kad,
pasikeitus studijy ir mokslo sistemai, bus ruoSiami ir kitokie
specialistai. Tai buvo labai ilgas procesas, kartais tebesite-
siantis iki Siol. Darbdaviams reikéjo suvokti bakalauro ir ma-
gistro studijy ypatumus. Visuomenei, darbdaviams prireiké
daug paaiskinimy apie tai, kokius specialistus dabar rengsi-
me, kad tai nebebus siauros srities, o fundamentaliy ziniy,
itin daug analitiniy gebéjimy turintys profesionalai, zinoma,
turintys ir daug praktiniy gebéjimu.

Teko persiorientuoti ir universiteto akademiniam perso-
nalui. | pokyCius buvo reaguojama labai greitai, studijy prog-
ramy struktira pasikeité iS5 esmés. Kadangi universitete tuo
metu dominavo technologijos mokslai, transformacijos ne-
buvo itin skausmingos. Reikia pripaZinti, kad VISI inzinieriy
rengimo mokykla visada buvo kokybiSka, tiesiog pirmaisiais
Nepriklausomybés metais mums jg gana greitai pavyko trans-
formuoti j vakarietiSka standarta.

Kaip vertinate paskutiniji universiteto veiklos desimtme-
ti? Kokie, Jusy nuomone, vyko svarbiausieji universiteto
desimtmedio jvykiai, luziai, pokyciai? Kokie didzZiausi uni-
versiteto pasiekimai pasiekti per praéjusius desimt mety?
Prof. dr. Alfonsas Daniiinas: Svarbiausias pasiekimas, mano
supratimu, kad mes iS esmeés integravomés j Europos auksto-
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Prof. habil. dr. EdOmundas Kazimieras Zavadskas, prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius: ,Per paskutinjjj deSimtmet;j Vilniaus Gedimino

technikos universitetas pasieké proverzj mokslo publikacijy srityje - misy mokslininkai tapo Zinomi tarptautiniame kontekste.“

jo mokslo sistema. Studijy srityje atsirades laisvas studenty
judéjimas skatino universitetus integruotis | bendrajg Euro-
pos auksStojo mokslo erdve. Labai svarbiu Zingsniu laikau tai,
kad musy studentai jgijo galimybe tam tikrg laika studijuoti
uzsienio universitetuose, pajausti kitokj akademinj gyvenima,
kulturinius skirtumus, praplésti savo akiratj Vakary Europos,
Siaurés Amerikos ar Azijos akademinéje aplinkoje. Antras
svarbus dalykas - iSkiles naujos kokybés klausimas. Kokybés
klausimais mes save pradéjome lyginti su geriausiais Vakary
universitetais. Ar esame geras universitetas, ar ¢ia atvaziuoja
studentai iS uzsienio? llgainiui tapo svarbu ne tik kad iSva-
Ziuoty musy, bet kad ir pas mus atvykty studentai i$ uzsienio.
Galime didziuotis, nes Siuo metu esame pasieke tokj rezulta-
tg, kad universitete kiek studenty iSvaziuoja, tiek jy ir atva-
Ziuoja. Tai - musy universiteto pripazinimas. Pavyzdziui, da-
bar, naujausiais duomenimis, musy universitete daugiausia
studijuoja studenty iS Prancizijos, taip pat sulaukiame itin
daug studenty is Vokietijos, turin€ios itin senas technologiniy
moksly tradicijas. Kitas misy pripaZzinimas yra ir tai, kad mes
galime akredituoti studijy programas. Akreditavimo procesg
galime vykdyti ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje, tuo pasinau-
dojame kurdami jungtines studijy programas su Vakary Saliy
universitetais. Turime pripazinti - tapome itin atviri, tarptau-
tiSkumo plétra vyksta visomis kryptimis.
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Kalbant apie mokslg, per paskutinjjj deSimtmetj jvyko di-
deliy reorganizaciniy pokyciy. Nemazai mokslo instituty buvo
prijungta prie universitety. Lietuvoje jsivyravo pasauliné ten-
dencija, kad mokslo strukturos turi buti integruotos | univer-
sitetus. Mokslo srityje jvyko didelis |UZis ir dél to, kad mes
tapome pasaulinés mokslo bendrijos nariais. Mintyje turiu ne
tik mokslo publikacijas auksto lygio prestiziniuose uzsienio
Zurnaluose. Mokslo Zurnalai, kurie yra leidziami Lietuvoje,
taip pat sulauké deramo tarptautinio pripazinimo. Dar vienas
svarbus laiméjimas, kad Lietuvos mokslininkai vis daugiau in-
tegravosi | tarptautinius mokslinius projektus. Siandien tai -
vis stambéja, prireikia tarpdisciplininiy tyrimy, o tai reikalauja
vis didesniy Zmogiskujy resursy. Taip naturaliai gimsta moks-
lininky koncentracija.

Prof. habil. dr. Romualdas Ginevic¢ius: Esminis dalykas,
mano nuomone, mokslo publikacijy proverzis. Universitete
jsteige pripazinimo sulaukiancius mokslinius Zurnalus, jsi-
traukéme j tarptautine mokslo erdve. Kitas svarbus momen-
tas - universitetas tapo tarptautisku, jis pirmasis Lietuvoje
atidaré studijas angly kalba visuose fakultetuose.

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Paskuti-
njjj universiteto veiklos deSimtmetj jvertinti buty sudétinga,
pats pasikeites laikmetis diktavo kitus uzdavinius ir tikslus.
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Pritariu tam, kad universitetas Siuo laiku labai daug pasieké
mokslo Zurnaly srityje. Pavyzdziui, 2007-2008 metais uni-
versitete buvo leidziami net 8 mokslo Zurnalai, kurie pateko j
Scopus ir Web of Science Thomson Reuters duomeny bazes.
Tai - milziniSkas pasiekimas, nes pasaulyje néra daug univer-
sitety, turinCiy tiek referuojamy zurnaly Siose bazése.

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras praéjusiais
metais susumavo savo tyrimy rezultatus ir jvardijo pagrindi-
nj aukstojo mokslo issukj - mokslo ir studijy valdyma rea-
guojant | besikeicianc¢ig darbo rinka ir visuomenés porei-
kius. Ar besikeicianti darbo rinka ir visuomenés poreikiai
yra tapatus dalykai? Ka Jus jvardytumeéte kaip visuomeneés
poreikj?

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Be jokios
abejoneés, universitetai privalo reaguoti j besikeiCiancig dar-
bo rinkg ir visuomenés poreikius. TaCiau universitety poziu-
riu darbo rinka ir visuomenés poreikiai néra visiSkai tapatus.
Universitetas privalo rengti iSsilavinusj, bendrajj ir parengimg
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tam tikroje srityje jgijusj valstybés pilietj. Universiteto absol-
ventai privalo mokeéti greitai adaptuotis besikeiciancioje dar-
bo rinkoje, sugebéti ir noréti tenkinti kintancius visuomenés
poreikius. Jei jy poreikiai sutampa su visuomenés poreikiais,
absolventy veikla tampa naudinga valstybei. Ar individo ir vi-
suomeneés poreikiai sutampa, priklauso nuo politiniy partijy
ir vyriausybiy poZilrio | savo Salies pilietj. Kai poreikiai nesu-
tampa, absolventai pasirenka emigracija...

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Viena vertus, mes turime su-
prasti darbdavius, besitikinCius sulaukti Zzmogaus, kurio rei-
kia Cia ir dabar. Kita vertus, Siandien universitete ruosti Zzmo-
gy konkreciai darbo vietai, tam tiesioginiam poreikiui, néra
visai teisinga. Mano nuomone, Cia turi bati kompromisas tarp
to, ko nori rinka, ir ko reikia valstybei ilgesniam laikui. Turime
Ziuréti toliau. Universitetg baigusiam Zmogui turime suteikti
bazinj iSsilavinima, iSmokyti jj analizuoti, tuomet jis gebés pri-
sitaikyti ir prie besikei¢iancios darbo rinkos.

Kita vertus, mes, kaip universitetas, neturime rengti ty

specialisty, kuriy nereikia Lietuvai. Lietuvai reikia rengti rei-
kalingus specialistus. Lietuvai reikia ir gery humanitaruy, litua-
nisty, filosofy, ir gery inzinieriy. Kiekvienai sriCiai reikalingi
iSsilavine Zmonés.
Prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius: Lietuva yra maza vals-
tybé, todél joje vyrauja smulkus ir vidutinis verslas. Universi-
tete rengiami inzinieriai ir vadybininkai. Uzduotis Cia, mano
nuomone, yra tokia - atitinkamu budu integravus inzinerines
ir vadybines studijas gauti naujg studijy kokybe, tai yra rengti
vadybiSkus inZinierius ir inzineriSkus vadybininkus.

Ar, Jusy nuomone, dabartiné universitety konkurencija Lie-
tuvoje yra ydinga, o gal kaip tik itin pozityvus reiSkinys?
Prof. habil. dr. Romualdas Gineviéius: Konkurencija yra po-
zityvus reiSkinys, skatinantis pazanga, jeigu ji garbinga. Deja,
konkurencija tarp universitety dél stojanciujy, dél finansavi-
mo kartais jgyja nepageidautinas formas. Deja, prie to norom
ar nenorom prisideda ir tam tikros auksc¢iausios institucijos.
Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Mano nuomone, konkurencija
yra labai geras dalykas. Kai kurie pasiekimai Svietimo srityje,
mano nhuomone, yra paskatinti ne tik musy gery nory, bet
bltent konkurencijos. Bet visgi Lietuva néra didelis krastas
ir labai iSskaidyti misy mokslinj potencialg néra visai tei-
singa. Todél svarstymai, nuomonés, kad universitetus reikty
konsoliduoti, turi racionalumo. Lietuvoje turime labai skirtin-
gu kokybiy studijy ir mokslo prasme universitety. Uzsibrézi-
mas koncentruoti mokslo iSteklius yra labai logiSkas, taCiau
bandymas visas turimas jégas sukoncentruoti j vieng ar du
centrus yra negatyvus. Jei esu vienas, tai tada, kg darau, vis-
kas yra gerai, nes nebéra konkurencijos. Konkurencija vercia
stengtis buti geresniam uz kitg. O tuo tarpu mazose mokslo
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ir studijy strukturose labai sunku uztikrinti kokybe. Taigi, ma-
nau, kad Lietuvoje Cia reikalingas vidurio kelias.

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Laisvosios
rinkos ideologai remiasi vadinamuoju teisingos konkurenci-
jos modeliu. Konkuruoti lyg ir turéty buti naudinga. Taciau Lie-
tuvos sglygomis teisinga konkurencija universitetuose beveik
nejmanoma.

Pavyzdziui, gamtos moksly ir technologiniy moksly spe-
cialistams yra suvienodinti reikalavimai vertinant mokslo
produkcija. Vokietijos universitetuose inzineriniy fakultety
darbuotojams visais laikais buvo taikomi reikalavimai buti
naudingiems Salies ukiui taikant pazangias technologjjas.
Lietuvoje inZinieriai privalo varzytis su fizikais skelbdami
mokslinius straipsnius. Jie i$ anksto pasmerkiami pralaiméti
Sig konkurencija.

Ar reikia inzinieriams skubéti skelbti savo darby rezulta-
tus, tai yra nemokamai juos atiduoti kity, dazniausiai turtin-
gesniy, valstybiy kolegoms? Lietuvos technologijy moksly
specialisty straipsniy populiarumas uzsienyje labai didelis.
Taciau skaitantys neskuba Sio reiSkinio vieSinti ir maZzai skai-
tytus straipsnius cituoja. Tai, kad socialiniy moksly atstovai
iSvis gali neskelbti straipsniy uzsienio zurnaluose ir buti ti-
tuluojami profesoriais, dar vienas neteisingas konkurencijos
pavyzdys.

Kaip traktuoti Siuolaikinj Lietuvos universiteta? Ar tai téra
paslaugas teikianti jmoné, kuriai galioja visi laisvosios rin-
kos désniai?

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Taip, mes esame rinkos dalyviai,
bet negaliu sutikti su tuo, kad esame tik paslaugos teikéjai.
Visuomenéje tai pernelyg supaprastinama iki eilinés paslau-
gos teikimo. Jauno Zmogaus iSsilavinimas néra tik ziniy su-
teikimas. Tai yra ugdymas, formavimas ir kiti ne taip lengvai
jkainojami Zzmogiskieji dalykai. Ir tai néra taip paprasta. Neno-
réciau sutikti, kad tam bty pritaikytas paprastas verslo mo-
delis. Bet taip pat vertéty pabrézti, kad klasikinio universiteto
samprata keiCiasi. UZdaras, tarsi pilies bokstas, universitetas
taip pat neatitikty visuomenés lukeséiy.

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Universi-
tetus lyginti su paslaugas teikianc¢iomis jmonémis gali tik nie-
ko neiSmanantys arba piktadariai.

Prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius: Universitetas - ne
paslaugas teikianti jmoné. Valstybé neatlieka savo misijos
mokslo ir studijy atzvilgiu. Ji nusiSalino. |sigaliojo laukinés
rinkos désniai, veréiantys universitetus uzdarbiauti bet kokia,
tarp jy ir studijy kokybés, kaina. Taupoma tautos ateities sgs-
kaita. Universitetas - tai visy pirma mokslo institucija, kurioje
vykstancios studijos pasizymi fundamentalumu, o kolegija -
studijy institucija. Noras kolegijas priartinti prie universitety
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yra konjunktirinis, ,neuzdengiama“ esminé specialisty ren-
gimo niSa - vidurinés grandies specialistai, kurie i85 esmés
yra aukstai kvalifikuoti vykdytojai.

Siandien Lietuvoje, kai daugelis kolegiju jgyja aukstyjy mo-
kykly statusus, tarsi i$ naujo bandoma jkainoti universiteto
savoka. Kas Jums yra universitetas? Kas, Jusy nuomone,
telpa | Sig savoka?

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Toks Svietimo sektorius, kaip
kolegijos, yra butinas, kadangi tarp universitetinio ir profesi-
nio issilavinimo reikalingas tarpinis i$silavinimas. Siuo metu
kolegijos bando priartéti prie universitety. Tai, mano many-
mu, yra klaida, kadangi Lietuvoje universitety ir taip yra la-
bai daug. PrieSingai, kolegijos turi teikti labai specializuota,
darbo vietai orientuota iSsilavinima. Tyrimai rodo, kad Lietuva
Europoje pirmauja pagal universitetinj iSsilavinimg turinCiy
Zmoniy skaiciy. Bet jei pazitirétumeéme j Siy skaiciy kaitg, tai
aukstajj issilavinimg turinCiy zmoniy padaugeéjo, kai pradéjo
didéti kolegijy skaiCius. Kyla klausimas: reikia mazinti kolegi-
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ju ar universitety studenty skaiciy? Ar iSvis jj reikia mazinti?
Juk Japonija, kaip ir visa Azija ar Jungtinés Amerikos Valstijos,
siekia, kad kuo daugiau Zmoniy turéty aukstajj iSsilavinima.
Ar mums géda, jei turime daug iSsilavinusiy zmoniy?

Prof. habil. dr. Ed0mundas Kazimieras Zavadskas: Man uni-
versitetas yra aukstoji mokykla, kurioje neatskiriamai susije
mokslas ir studijos. Jei universitete neatliekami moksliniai
tyrimai, tai Cia ne universitetas.

Prisimenant klausimg apie konkurencijg tarp universitety,
Lietuvoje galioja skirtingi reikalavimai valstybiniams ir priva-
tiems universitetams. Privaciuose universitetuose beveik ne-
dirbamas mokslinis darbas. Ir dirbti néra kam, nes dauguma
déstytojy pagrindinése pareigose dirba valstybiniuose univer-
sitetuose.

Neteisinga, jei privacius universitetus baige absolventai
lyginami su mokslus baigusiais tikruose universitetuose, ten-
kinanciuose tarptautinius reikalavimus ir uzimancius aukstas
vietas tarptautiniuose reitinguose.

......

riniai mokslai iSgyvena krize. Kaip Si problema buvo spres-
ta ir sprendZziama dabar musy universitete?

Prof. habil. dr. Romualdas Gineviéius: InZinieriy rengimo
problemg sunku spresti tik universitetui. Turi bati ir atitinka-
ma valstybés politika ne Zodziais, o darbais. Valstybé turi ga-
limybiy skatinti trukstamuy specialybiy rengima.

VGTU Sandien

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Visame pasaulyje labai daug
diskutuojama, kaip uztikrinti ne tik techniskuyju, bet ir socia-
liniy moksly kokybe. Europoje, palyginti su kitais Zemynais,
noras studijuoti inZinerinius mokslus yra mazas. ISimtis tik
viena Salis - Vokietija. Kodél taip yra? Pirmiausia, ateina kita
studenty karta, kitaip mgstanti. Ir turime sutikti, kad univer-
sitetai turi prie to prisitaikyti. Nereikia tenkinti visy ju, kaip
paslaugos gavéju, nory, bet tiesiog mes privalome keistis ir
isiklausyti. Kiekviena karta turi savo bruozy, tik dél to mes
judame j priek|.

Antra, jei paziurétuméme tyrimus, kai kurie Zmonés néra

linke studijuoti inZinerinius mokslus ir Cia nepadeda jokios
agitacijos ar reklaminés kampanijos. Apskritai inZinerinés
profesijos prestizas misy Salyje yra per mazas ir tai viska nu-
lemia. Siandien, turime pripaZinti, inZineriniy profesijy presti-
Zas didéja. Misy pramoné padaré didZiulius pokycius, atéjo
naujos technologijos. Tikimés ir dirbame daug darby, kad in-
Zinieriaus profesija vél jgyty populiaruma.
Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Teko da-
lyvauti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
kolegijos posédyje. Posédziui vadovavo ministras Kornelijus
Platelis, musy universiteto absolventas. Buvo svarstomas
mokykly ir gimnazijy profiliavimas bei galimybé mokslei-
viams pasirinkti discipliny mokymosi lygius. Kalbéjau posé-
dyje prieStaraudamas galimybei jau ankstyvame laikotarpy-
je moksleiviui pasirinkti mokymosi kryptj. Buvo sudarytos
salygos nesimokyti ,sunkesniy“ moksly. NeiSmokus fizikos,
matematikos, chemijos, nejmanoma studijuoti technikos
universitete. Taip dirbtinai, mano manymu, buvo sumazintas
galinCiujy studijuoti techniSkuosius dalykus skaiCius. Politikai
dabar deklaruoja didelj techniSkujy universitety absolventy
poreikj, bet tuo paciu vengiama atsisakyti ydingy ankstesniy
mety sprendimy. Pirmiausia, esu jsitikines, reikéty pradéti
nuo valstybinio matematikos egzamino atstatymo, kadangi
dabar universitety déstytojai daznai priversti pirmakursius
papildomai mokyti vidurinés mokyklos kurso.

Atsirandant naujoms IT technologijoms, kinta ir universi-
tetinés studijos. Pasigirsta vertinimy, kad universitetinis
iSsilavinimas tampa pavirsutiniSkas. Ar, Jusy nuomone, tai
tiesa, kaip galima Sj procesa suvaldyti?

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Klausimas labai sudétingas.
Mano supratimu, Lietuvoje Siuo metu vyksta labai jdomus
procesas - daugéja studenty, kuriy zZinios gal kiek pavirSu-
tiniSkos. Norétysi, kad jie turety gilesnes Zinias, bet aplinka
formuoja visai kitokius jy poreikius. Tac¢iau atsiranda ir tokiy
studenty, kuriy zinios labai gilios. Tokios gilios, kad tai tiesiog
stebina. Neturime tiksliy tyrimuy, bet ju universitetuose yra
apie 10 proc. Ir tikrai tikétina, kad Sie studentai tam tikra pras-
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me valdys visy likusiyjy gyvenimus. Jie sukurs kokj nors nau-
ja facebookg, sukonstruos tokj naujg automobilj, kurj jsigyti
svajos likusieji 90 proc. zmoniuy. Ar tai gerai? Verta diskutuoti.

Zinoma, visada norisi, kad studentai universitete jgyty
kiek jmanoma daugjau Ziniy, tam ir yra naudojamos IT tech-
nologijos, visi interaktyvus efektai. Bet vien to tikrai nepakan-
ka, kadangi jvairios technologijos ,supaprastina“ mastymg ir
studentai kartais tiesiog aptingsta galvoti.

Prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius: Didinti rengimo funda-
mentaluma neprarandant Ziniy pritaikomumo - tai didelis ir
iki Siol neiSsprestas klausimas. Mano nuomone, iSeitis buty
pereiti prie kitokio studijy modelio Vokietijos pavyzdziu, inte-
gruojant studijas ir praktika, t. y. pritaikant vadinamajj dualinj
modelj. Be abejonés, visuotino kompiuterizavimo salygomis
studijy pavirsutiniSkumas tampa problema.

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Studentas
labiau jsigilina j disciplinos esme, jei atlieka maziau sudétin-
gus skaiCiavimus nesinaudodamas kompiuterinémis progra-
momis. Tas pats ir su grafiniais darbais.

Esu jsitikines, kad inZinierius privalo mokéti braizZyti ir ne-
sinaudodamas kompiuterine jranga. Teko pastebeti, kad kai
kurie universitety absolventai nemoka rasyti, kad raidés zo-
dyje buty vienodo aukscio. Tikriausiai raso tik kompiuteriu.
Universitetuose reikéty taip subalansuoti pratyby uzduotis,
kad nenukentéty specialisty rengimo lygis ir buty iSvengta
pavirSutiniSkumo.

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto Zurnalas 2016 Nr. 1 pavasaris (XII)

Kaip islaikyti jaunus mokslininkus universitete? Kas, Jiisy
nuomone, daugiau paskatinty juos likti Lietuvoje ir dirbti
mokslinj darba?

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Mokslininko darbo prestizas
Siandien, ypac palyginti su ankstesniais laikais, yra ne toks
didelis. Cia veikia daug faktoriy. Gery dalyky dabar gyvenime
galima pasirinkti daug daugiau nei ankscCiau. AnkscCiau dar-
bas universitete buvo labai prestiZinis - geros perspektyvos,
puikus atlyginimas. Dabar Zmonés turi daug daugiau gali-
mybiy, o mokslininko darbas Siy laiky kontekste néra leng-
vas. O ir atlygio poziuriu mokslininko darbas néra viliojantis,
ypac lyginant atskirus sektorius. Pavyzdziui, IT verslas sitlo
darbuotojams itin didelius atlyginimus, tokiy algy IT srities
mokslininkams negali pasiulyti joks Lietuvos universitetas.
Bet, kita vertus, dabartiniame gyvenime nebdutinai visi diser-
tacijas apsigyne mokslininkai turi dirbti universitete. Jei jie
dirba kituose sektoriuose, versle, | kurj nueina su visai kitos
kokybés Ziniomis, tai mums, kaip universitetui, netgi didelis
pasiekimas.

Deja, ne visada pavyksta pacius talentingiausius absol-
ventus pakviesti dirbti universitete. Be abejonés, tai néra
teisinga. |ki pakankamai geros algos jaunam mokslininkui
prireikia labai ilgo laikotarpio. Bet dabar stebime tendenci-
ja, kad norincCiuyjy dirbti universitete atsiranda vis daugiau.
O Cia budami jauni Zmonés turi galimybe testi mokslo tyri-
mus kituose universitetuose uzsienyje. Reikia pripazinti, kad
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valstybés politikag bandoma subalansuoti taip, kad jaunieji
mokslininkai gauty parama. IS esmeés, neziurint | valstybés
pastangas, mokslui turéty buti skiriamas didesnis valstybinis
demesys. Tik taip galime pasiekti proverz.

Prof. habil. dr. Ed0mundas Kazimieras Zavadskas: Valstybés
politika universitety atzvilgiu néra visai teisinga. Reikalavimai
dirbantiesiems kasmet didinami, paliekant jSaldytus atlygini-
mus. Pasillymai papildomai uZsidirbti skatina nesagZiningai
dirbti pagrindinj darbg. Nuo to kencia parengty specialisty
kokybé. Dabar enciklopediniuose leidiniuose galima rasti,
kad profesorius dirba keliuose universitetuose. Ir tuo didZiuo-
jamasi. Nors, mano nuomone, sgZiningai dirodamas profeso-
rius yra pakankamai uzimtas ir viename universitete. Jam tu-
réty buti mokamas padorus atlyginimas, kad nebuty poreikio
ieSkoti papildomo darbo kitame universitete, kitame mieste
ar net uZsienyje. Turime labai gabaus jaunimo, norinc¢io pa-
sirinkti mokslininko kelia, taCiau esanti situacija neskatina
rinktis mokslininko kelio.

Prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius: Jauny mokslininky
nenoras likti universitetuose - netoliaregiSkas valstybinés
politikos rezultatas. Tam, kad jaunas mokslininkas likty uni-
versitete ir toliau gilinty savo tyrimus, jis turi buti aprupintas
materialiai. Kaip jis gali likti universitete, jeigu gaus valytojos
algg? Nusiritome iki to, kad VU nuo rudens zada jauniems
mokslininkams paSalpas. Tai - valstybés géda. Valstybe
nusisalino nuo vienos iS esminiy savo funkcijy - mokslo ir
Svietimo. Siy dieny situacija universitetus veréia uzdarbiauti.
Projektai - ne iSeitis. Valstybés mokama universiteto déstyto-
jui alga (kuri mazesné uz mokyklos mokytojo) - tai valstybés
poziuris j auksStajj mokslg. TacCiau, neziurint to, i$ universitety
reikalaujama, kad jie buty kone tarptautiniy reitingy lyderiai.
Tokiu atveju galima buty paklausti politiky, ar jie iSveda Lietu-
va, kaip valstybe, | ekonominiy lyderiy pozicijas?

Prof. Aleksandras éyras - pirmasis VGTU rektorius, jkures
ir jtvirtines universiteta. Kaip Jus dabar, patys budami ar
buve vadovais, vertinate jo veiklos strategija, jo, kaip rek-
toriaus, darba?

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Jei ne
prof. Aleksandras Cyras, neaisku, ar Svestume misy auks-
tosios mokyklos SeSiasdeSimtmet]. Jis jkiré musy aukstaja
mokykla. Buvo garsus mokslininkas, sukures savo moksline
mokykla. VGTU Siuo metu darbuojasi keletas profesoriy, jo
mokiniy, tarp kuriy ir dabartinis rektorius. Man teko vienus
metus dirbti jo vadovaujamoje Statybinés mechanikos kated-
roje ir rektoriy Siek tiek pazinti iS arCiau. Kita dieng po jo
laidotuviy pasikvieCiau talentingg Zurnalista, jau paraSiusj
knyga apie buvusj KPI rektoriy Kazimierg BarSauska, Juoza
Straznicka, ir papraSiau parasyti knyga apie musy buvusj rek-

VGTU Sandien

toriy. Tad kas nori iSsamiau susipazinti su Sia sudétinga ir
nevienareikSmisSkai vertinama asmenybe, siulau perskaityti
Sig knyga.

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Kadangi tuomet buvo visai kita
santvarka, rektoriaus darba lyginti sunku. Bet, kalbant i$ es-
més, tai buvo geras vadovas, strategas, geras vadybininkas,
gebéjes sukurti VISI. Zinoma, sprendimas dél VISI jkiirimo
buvo nulemtas valstybés Zmoniy, bet jiems reikéjo jrodyti,
kad tokios aukstosios mokyklos reikia. O, be to, visa universi-
teto infrastruktira, pastatai, fakultetai, profesira... Juk Zmo-
giSkieji iStekliai, gebéjimas visus suburti bendram darbui -
itin sunkus dalykas.

Be to, be administracijos darbo, rektorius Aleksandras Cy-

ras buvo garsus mokslininkas, neeiliné asmenybé. ISsiskyré
kietu ir racionaliu charakteriu. Man pasiseke, kad buvau rek-
toriaus aspirantas. Zinoma, blidamas mokinys, dar nesupra-
tau visy jo darbo subtilybiy.
Prof. habil. dr. Romualdas Ginevic¢ius: Sakoma, kad Zmogy
geriausiai gali suprasti, jei atsiduri jo kailyje. Rektoriy Alek-
sandrg Cyra atsimenu kaip kureéjg, strategg, neeilinj organi-
zatoriy, Sviesuolj, lanksty pagal tuo metu buvusias aplinky-
bes universiteto vadova. Sios teigiamos ir netgi neigiamos
savybeés tarnavo vienam dideliam tikslui, kuriam jis skyrée visa
savo gyvenimg - priversti tuomete valdzig jkurti Vilniuje sava-
rankiSkg aukstajg technikos mokykla, o jos darbuotojus pri-
versti dirbti taip, kad ji tapty pazangi, pirmaujanti ir studijose,
ir moksle.

Paklauskime saves, ar Zzmogus, pasizymintis itin patrau-
kliomis savybémis, nebudamas kieto, valdingo charakterio,
nebludamas pragmatikas ir vienvaldis galéjo per palyginti
trumpa laikg jveikti visas kliutis, pasiprieSinima ir jkurti Vilniu-
je aukstajg technikos mokyklg? |kurti ne tik pacig mokyklg su
visa infrastruktura, suformuoti déstytojy kolektyva, bet ir su-
kurti savitg statybos mechanikos mokyklg, parengti deSimtis
daktary, tapti pasaulyje pripazintu mokslininku? Jj jvardyciau
vienu zodZiu - lyderis.

Prof. Jonas Stankiinas dZiaugsmingai atsimena, kaip
VGTU gavo pirmuosius lektuvus: ,,Po mety jtempto darbo,
1994 m. birzelio pabaigoje, Lietuva pasieké du konteine-
riai su mokomaisiais léktuvais. Jy judéjima is JAV laivu j
Ryga, paskui automobiliais j Lietuvg sekéme panasiai,
kaip stebimas tarpplanetinio kosminio laivo skrydis. Paga-
liau po visy priemimo procedury vilkikus su léktuvais pasi-
tikome Ukmerges kelyje. Atlydejome j Vilniaus muitine ir
didziausia Sventeé - Vilniaus oro uoste atidare konteinerius
iSvydome puikiai ipakuotus, kvepiancius naujais dazais pir-
muosius instituto léktuvus.“ Kas Jums, dirbant rektoriaus
darba, buvo tas dziaugsmingiausias darbo epizodas?
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Prof. habil. dr. Romualdas Ginevicius: Man, kaip rektoriui,
labiausiai jsimintina ir teikia dziaugsma vyravusi universiteti-
né dvasia, visi dirbo be jtampos, kad buvo labai geranoriskas
konstruktyvus bendradarbiavimas su Senatu, kad Mazasis
rektoratas dirbo kaip komanda ir kad daugiau nei dvi kaden-
cijas buvau Lietuvos universitety rektoriy konferencijos pre-
zidentas.

Prof. habil. dr. Ed0mundas Kazimieras Zavadskas: Dziaugs-
mingy epizody buvo ne vienas, taCiau isskirCiau du: kai
1990 m. spalio 31 dieng buvo gauta Zinia, kad VISI suteiktas
Technikos universiteto statusas, ir kai dalyvaudamas Lietu-
vos Respublikos Seimo posédyje pamaciau, kad tik vieno bal-
SO persvara musy universitetui buvo suteiktas Vilniaus Gedi-
mino technikos universiteto vardas...

Prof. dr. Alfonsas Daniiinas: Ty dZiaugsmingy akimirky buvo
ne viena... Gal iSskir¢iau mokslo mety pradzios Sventes - tas
trumpas, bet labai grazias akimirkas, kai matau kelis tikstan-
¢ius VGTU studenty, kurie patikéjo misy universitetu. Tokiais
momentais jauciu ne tik daug atsakomybés, bet ir dZiaugs-
mo.

Kokia turéty buti ateinancio deSimtmecio VGTU misija?
Prof. dr. Alfonsas Daniuinas: Universitetas turéty buti stip-
rus regiono lyderis, kuriame bus auksto lygmens studijos ir
mokslas, ateityje studijos bus dar lankstesnes, plésis tarp-
tautiSkumas, stiprés rySiai su pramone, verslu ir pripazintais
profesionalais.

Prof. habil. dr. Romualdas Ginevi¢ius: Misy universiteto
misija - pasaulinio lygio absolventai, 0 mokslas - priemoné
Siam tikslui pasiekti. Viso Sito rezultatas - is tikryjy tarptauti-
nis universitetas, kuriame kone pusé studenty ir doktoranty
yra is$ uzsienio.

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Misy uni-
versitetas, net nesant tinkamo valstybés poziurio | aukstajj
moksla, patenka tarp 5 proc. geriausiy pasaulio universitety.
Visa tai pasiekiama tik universitete dirbanciy aukstos kom-
petencijos ir darbs¢iy Zzmoniy déka. Universiteto ateitis labai
priklausys nuo ekonominés padéties valstybéje ir nuo emi-
gracijos masty. Pastaruoju metu VGTU tampa ir tarptautiniu
universitetu, kuriame kasmet daugéja uZsienio studenty ir
kuris pirmauja pagal studenty ir déstytojy tarptautinius mai-
nus.

O kalbant apie Lietuvos aukstojo mokslo sistema, kokius
numatote ateities pokycius?

Prof. dr. Alfonsas Daniunas: Kitame deSimtmetyje Lietuvos
aukstajame moksle dar daugiau plésis tarptautiSkumas.
Mano nuomone, konkurencija tarp universitety bus dar di-
desné. Tai vyks dél daugelio dalyky, ne tik dél sumazéjusio
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islikti stipriems Zaidéjams uzsienio rinkose. Konkurencija,
mano supratimu, didés ir mokslo srityje. Moksliniai darbai
ateityje tik stambeés, vadinasi, turésime konsoliduoti moksli-
nes pajégas. Taip pat kursis stiprus mokslo centrai. Daugelyje
mokslo sriciy teks pasitempti iki tarptautinio lygio. Antra, ka-
dangi mes esame maza Salis, nebusime lyderiai visose moks-
lo srityse, turésime pasirinkti specializacijas, kuriose sieksi-
me buti lyderiai. Kalbant apie studijas, mano nuomone, mes
turésime siulyti visas valstybei reikalingas studijy programas.

Kokias matote universiteto ateities perspektyvas? Kokia
itaka VGTU daro ir galety daryti ateityje Lietuvai ir visam
regionui?

Prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas: Musy
Alma Mater per beveik 60 savo veiklos mety parengeé Lie-
tuvai tlkstancius specialisty. Jy nereikéjo jsivezti iS svetur.
Musy universitetas pirmasis jkiré daug naujy studijy progra-
mu, kuriy Lietuvoje nebuvo. Pirmieji jkiréme Verslo vadybos
fakulteta, Aplinkos inZinerijos fakulteta, Aviacijos institutg,
Transporto fakultetg, tokias studijy programas kaip orlaiviy
pilotavimas, skrydziy valdymas, prieSgaisriné apsauga, po-
ligrafija, biomechanika, biotechnologjja ir daugelj kity. Taigi
musy jtaka regionui vienareikSmiskai yra didelé.

Prof. habil. dr. Romualdas Ginevi€ius: VGTU labai reikalingas
Lietuvos ekonominei plétrai kaip nacionalinis universitetas,
nes jis ,uzdengia“ esmines Salies plétros sritis - statyba,
transportg, mechanikg, elektrotechnika, keliy tiesima ir pan.
Prof. dr. Alfonsas Daniiinas: Per 26-erius Nepriklausomybés
metus vyko itin greitas universiteto augimas.

Padaréme milziniSka proverzj tarptautinio mokslo srityje:
buvusi mazai Zinoma institucija tapo pripazinta tarptautinia-
me kontekste. Tai parodo ne tik musy bendradarbiavimas su
prestiZiniais pasaulio universitetais, mokslo straipsniy sklai-
da, bet ir misy pripazinimas jvairiuose prestiziniuose reitin-
guose.

Tai, kad universitetas pirmasis Lietuvoje émési studijy an-
gly kalba, taip pat atskleidZzia musy potencialg keistis, buti
svarbiausiy jvykiy sukuryje. TarptautiSkumo srityje esame
vieni i$ lyderiy ne tik Lietuvoje, bet kai kuriais parametrais ir
Vakary Europoje.

Siandien VGTU veikia 10 fakultety, 3 mokslo centrai, 33
mokslo laboratorijos. Universitete sitloma daugiau nei 100
studijy programy penkiose srityse - technologijos, fiziniy, so-
cialiniy, humanitariniy ir meny. Universitetas, be jokios abe-
jonés, rengdamas inzinierius, vadybininkus, architektus, ku-
rybiniy industrijy ir kity sri¢iy specialistus, atlikdamas jvairiy
mokslo krypcCiy tyrimus stipriai veikia ir toliau veiks Lietuvos
ir regiono ekonomika, ukj, kultirg. m
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Prof. habil. dr. Jonas Stankunas,
A. Gustaicio aviacijos instituto direktorius

viacija nestovi vietoje. Nuolat grieztéja reikalavi-

mai skrydziy saugai ir aviaciniam saugumui, kin-

ta aviacinés veiklos standartai. Dél to institutas

per pastargjj deSimtmetj sieké tobuléti, tenkinti

vis naujus skrydziy reikalavimus, ieSkoti keliy
plétrai spartinti. Svarbiausiu instituto deSimtmecio jvykiu
laikau VGTU AGAI kartu su Svietimo ir mokslo, Susisiekimo,
Krasto apsaugos ir Vidaus reikaly ministerijomis parengta
»Aviacijos specialisty rengimo ir mokomosios bazés atnauiji-
nimo 2008-2013 metais programa“. Si 43 min. Lt planinés
apimties kompleksiné programa iSsprendé labai daug svar-
biy instituto uzdaviniy ir i5 esmés pagerino aviacijos specia-
listy mokymo kokybe. Pirmiausia, remiantis Programos nuos-
tatoms, buvo nutarta visg Kyviskiy aerodromo 105,1 ha ploto
Zemeés sklypg su jame esanciais pastatais ir statiniais per-
duoti VGTU. Parengtame Kyviskiy aerodromo rekonstrukcijos
projekte numatytas 1B kategorijos aerodromas su 799 m
ilgio ir 30 m plocio kilimo ir tipimo taku, taip pat kita itin
modernia, skrydziams reikalinga infrastruktira. IS kariskiy
perimtas Kyviskiy aerodromas buvo aprupintas avarinio gel-
béjimo, degaly uzpylimo automobiliais ir kitomis aerodromo
priezilros priemonémis.

Aviacijos specialisty praktiniam mokymui buvo jsigyti trys
modernia navigacine jranga aprupinti mokomieji léktuvai
CESSNA C-172S, modernus mokomasis skrydzio ir naviga-
cijos procedury treniruoklis FNPT Il MCC, dvimotoris moko-
masis Iéktuvas PIPER PA 34-220T ir du mokomieji sraigta-
sparniai CABRI G2. Kitas svarbus zingsnis - Treniruokliy ir
laboratorijy korpuso statyba Linkmeny g. 28. Siuo projektu
sudarytos sglygos jrengti modernias AGAI inZinerines moko-
masias ir mokslines avionikos ir aviacinés mechanikos labo-
ratorijas bei perkelti j tinkamas patalpas skrydziy ir skrydzZiy
valdymo treniruoklius. Prie studijy modernizavimo itin daug
prisidéjo V| ,0ro navigacija“. |monés léSomis jsigyti aero-
dromo, prieigy ir oro erdvés skrydziy valdymo treniruokliai
»EXPERT“. Modernus treniruokliai pagaminti realaus skrydziy
valdymo centro pagrindu ir veikia kaip bendra sistema, jun-
gianti visas skrydziy valdymo pakopas.
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Dziugu, kad VGTU AGAI, bendradarbiaudamas su Gene-
rolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija, tapo pagrindi-
ne aviacijos specialisty Lietuvos kariuomenés karinéms oro
pajégoms rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo jstaiga. AGAI
auklétiniai - inZinieriai, lakunai, skrydzZiy vadovai - yra ne
tik pagrindiniai aviacijos specialistai Karinése oro pajégose ir
Valstybés sienos apsaugos tarnybos Aviacijos rinktinéje, bet
ir perspektyvis, aukstas pareigas uzimantys krasto apsaugos
sistemos padaliniy vadovai. Per deSimtmetj institutg baigé
696 absolventai, instituto mokslininkai s€kmingai gina diser-
tacijas. Dabar jau uztikrintai galime sakyti, kad dél jtempto,
25 metus trukusio darbo AGAI suformuota nauja auksciau-
sios kvalifikacijos aviacijos specialisty pamaina, galinti ir pa-
siryzusi testi aviacijos studijy ir mokslo procesg VGTU.

Aktyvi tarptautiné veikla padéjo jsijungti j aviacijos tyrimy
ir gamybines organizacijas vienijancius tarptautinius tinklus ir
organizacijas. Musy pasiekimas - bendradarbiavimas su Eu-
ropos aeronautikos mokslo tinkla organizuojanciu projektu.
2009 m. tapome Tarptautinés aeronautikos mokslo tarybos
nariais. 2006 m. jkurus Lietuvos aeronautikos nacionaline
technologijjuy platforma (LANTP), buvome pakviesti | Europos
aeronautikos ir kosmoso klasteriy bendrijg. Nuo pat instituto
jkdrimo kasmet organizuojame aeronautikos srities mokslines
konferencijas. Kas antri metai jos yra tarptautinés. 2003 m.
pradéjome leisti recenzuojama mokslo Zurnalg ,Aviation“.
Nuo 2011 m. Zurnalas leidZziamas kartu su Tailor & Francis,
0 jo leidyboje dalyvauja 11 institucijy. Instituto ateityje laukia
Kyviskiy aerodromo rekonstrukcijos projektas, likusios seny
orlaiviy dalies atnaujinimas bei studenty miestelio iSkélimas
iS Rodunios kelio | Linkmeny gatve greta jau pastatyto treni-
ruokliy ir laboratorijy korpuso. Aviacijos verslo rinkoje junta-
mas didelis globaléjimas. Dabar Lietuvoje turime 11 oro bend-
roviy, kurios dirba visame pasaulyje, ir didelés dalies iS jy pa-
jégumai yra gerokai didesni uz buvusiy ,Lietuvos avialinijy“
ar dabar Latvijoje veikiancios , Air Baltics“. PleCiasi ir stambiy
aviacines technikos prieziuros jmoniy tinklas. Taigi, esu tvirtai
isitikines, kad aviacijos profesionaly poreikis tik didés, o insti-
tuto veikla darys jtakg ne tik Lietuvai, bet ir visam regionui. m
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Prof. dr. Donatas Cygas,
Aplinkos inzinerijos fakulteto dekanas

plinkos inZinerijos fakultetas yra vienas i$ seniau-

siy ir stipriausiy VGTU padaliniy, vykdantis Euro-

pos Saliy geriausiy technikos universitety mokslo

ir studijy lygj atitinkancig veiklg, patrauklus Lie-

tuvos ir uzsienio mokslininkams bei studentams,
turintis didele jtakg Salies Ukiui. Fakultete yra 6 katedros,
turinGios seng ir turtinga istorija, jame rengiami visy studijy
pakopy specialistai. Fakultete vykdomos studijy programos
yra tarp populiariausiy technologijos moksly studijy progra-
muy Lietuvoje. Miesty statybos, keliy ir geleZinkeliy inZinerijos
bei geodezijos studijy programos tarp universitetiniy auks-
tyju mokykly neturi konkurenty. Dauguma fakulteto studijy
programy yra jvertintos tarptautiniy komisijy ir akredituotos
maksimaliam 6 mety laikotarpiui. Per paskutinjjj deSimtmetj
parengtos ir vykdomos 2 naujos antrosios pakopos studijy
programos: miesty planavimas ir inZinerija bei itin daug popu-
liarumo sulaukusi keliy eismo saugumo inzinerija.

Dar viena ryski fakulteto savybé - studijy tarptautiSku-
mas. Net trys katedros - Keliy, Aplinkos apsaugos ir Pastaty
energetikos - studijas vykdo angly kalba, o j uzsienj iSvyks-
tanciy studenty procentinis kiekis nuo bendro fakulteto stu-
denty skaiCiaus yra didZiausias universitete. 2011 m. pasi-
raSyta VGTU ir Rygos technikos universiteto (Latvija) sutartis
suteiké galimybe rengti aplinkos apsaugos specialistus, ku-
rie gauna dvigubg magistro diploma. Nuo 2013 m. kartu su
Mikelio aukstaja technikos mokykla (Suomija) pradéti rengti
pastaty energetikos pirmosios pakopos specialistai. Praéju-
siais metais pirmieji Pastaty energetikos katedros absolven-
tai jau gavo dviejy universitety diplomus. 2014 m. parengtos
ir akredituotos dvi naujos kartu su Rygos technikos universi-
tetu vykdomos antrosios pakopos studijy programos: inova-
tyvi keliy ir tilty inzinerija bei inovatyvis sprendimai geomati-
koje. 2015 m. j jungtine antrosios pakopos studijy programg
inovatyvi keliy ir tilty inZinerija jstojo 16 studenty.

Per deSimtmetj fakultete buvo atnaujintos esamos ir jkur-
tos 3 naujos mokomosios laboratorijos. Tai leido dar labiau
pagerinti studijy procesa. Kiekvienais metais daugiau kaip
40 fakulteto studenty dirba mokslo padaliniuose. Fakultetas
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universitete pirmauja ir pagal testinio mokymo apimtis: siu-
lome net 8 kvalifikacijos kélimo kursus, 5 papildomas ir 4
iSlyginamasias studijy programas.

Ypatingas fakulteto turtas - susiformave ilgalaikiai glau-
dUs rySiai su pagrindinémis Salies jmonémis, jy asociacijomis
ir uzsienio partneriais. Fakultete vykdomi moksliniai tyrimai ir
ju rezultatai pateikiami verslo bei valstybés jmonéms, Salies
savivaldybéms. DidZiulj poveikj regionui ir Salies raidai daro
fakultete 2014 m. vykdyti tarptautiniai studijy projektai ir to-
liau vykdomi tarptautiniai bei nacionaliniai mokslo projektai.

Fakultete veikia 4 mokslo institutai: Teritorinio planavimo,
Geodezijos, Aplinkos apsaugos ir Keliy tyrimo. Tai sudaro be-
veik trecdalj tokiy padaliniy skaiCiaus universitete. Instituty
sudétyje s€ékmingai veikia 3 akredituotos laboratorijos: Kali-
bravimo, Automobiliy keliy mokslo ir Aplinkos ir darbo salygu
mokslo. Sie fakulteto mokslo padaliniai daro didZiulj poveikj
tiek Lietuvai, tiek visam regionui. Fakultetas yra VGTU lyderis
pagal uzsakomuosius darbus - Cia vykdoma apie 70 proc.
visy universitete atliekamy uzsakomujy darby. Fakultete vei-
kiancios Civilinés inZinerijos mokslo centro keturios laborato-
rijos, turinCios naujausig laboratorijy jrangg, padeda sutelkti
tarpdisciplinines mokslininky grupes. Fakultete leidZziami 3
mokslo Zurnalai, iS kuriy 2 yra jtraukti | WoS duomeny baze ir
turi cituojamumo rodiklj. Karta per trejus metus organizuoja-
me tarptautine konferencija ,Aplinkos inzinerija“, kurioje da-
lyvauja mokslininkai i$ daugiau kaip 20 pasaulio Saliy.

Per deSimtmetj 9 fakulteto mokslininkai tapo Lietuvos
mokslo premijy laureatais, sulauké kity reikSmingy apdo-
vanojimy. Fakultetas ypatingas ir tuo, kad jo katedry veiklos
sritys yra gana savarankiskos ir kai kuriy sriiy néra kituose
universitetuose. Nepaisant to, jau daug mety fakulteto pada-
linius vienija pastangos diegti visuomenéje darniosios raidos
sampratg. Dél to 2010-2012 m. buvo koordinuotai pertvar-
kytos ir athaujintos visos pirmosios pakopos studijy progra-
mos. Visos jos seékmingai vykdomos, o musy mokslininkai,
dalyvaudami mokslo projektuose, ekspertingje veikloje, jvai-
riausiuose Ziniasklaidos kanaluose bei vykdydami uzsako-
muosius darbus, daro jtakg Lietuvos ir regiono ekonomikai. B
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Doc. dr. Liutauras Nekrosius,
Architekturos fakulteto dekanas

astargjj deSimtmetj fakultetas iSlaiké lyderio pozi-

cijas tarp Lietuvos architekturos mokykly. Studijas

VGTU renkasi didZioji dauguma Salies abiturienty,

nusprendusiy studijuoti architekturg. Musy jsi-

tikinimu, mokykla yra Zmonés. ligalaiké kryptin-
ga personalo strategija Iémé, kad Siuo metu fakultete dirba
iSkiliausi Siy dieny Salies architektai, Zinomi menininkai ir
mokslininkai. Fakulteto bukle galime vertinti ir pagal reitingy
rezultatus. Lietuvoje sudaromuose ir skelbiamuose reitinguo-
se VGTU architekturos studijos visada lyderiavo. 2015 metais
QS reitinge patekome tarp 100 geriausiy pasaulio architektu-
ros mokykly. Tai yra visos Universiteto bendruomenés laimé-
jimas ir atsakomybeé.

Fakultete intensyvéja tarptautiSkumo procesai - Siandien
daznas misy studentas bent pusmetj jau yra studijaves uz-
sienyje pagal mainy programag. Daznai s€kminga partneryste
studijy srityje lemia gilesnj bendradarbiavima su uzsienio mo-
kykla mokslo, socialiniuose projektuose. Lietuvos jstojimas j
ES taip pat tapo svarbiu lUZio tasku ir reikSmingai koregavo
fakulteto veiklos kryptis. Susidaré palankios galimybés imtis
bendry veikly su prestizinémis Europos mokyklomis, kviesti
garsius uzsienio architektus, tyréjus skaityti paskaity, daly-
vauti musy architekty rengimo procese. Musy déstytojai taip
pat jsitraukeé | studijy bei mokslo procesus uzsienyje. Vertinti
studijy ir mokslo veikla kvieCiami uzsienio ekspertai, Siai veik-
lai keliami bendri europiniai reikalavimai. |sijungus | archi-
tekto profesijos bendro pripazinimo sistema, absolventams
atsivéré beribés Europos architekturos studijy ir darbo rinkos
erdvés. Tai vienas reikSmingiausiy pastarojo meto Salies ar-
chitekturinio gyvenimo jvykiy. Lietuvoje vykdomos architek-
tlros studijos pripazjstamos visoje ES. Dél to sparciai gau-
séja birys architekty, bakalauro iSsilavinimg jgijusiy VGTU,
0 magistro studijoms pasirinkusiy garsias Vakary Europos
architekty mokyklas. Sie Zmonés yra musy ambasadoriai. Jy
geras profesinis pasirengimas daznai suformuoja teigiama
jspudj apie studijas VGTU. Dél to pastaruoju metu prestizinés
Europos architekttiros mokyklos, tokios kaip Delfto technikos
universitetas, Sveicarijos valstybinis technikos institutas Ciu-
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riche ar Amsterdamo architektiiros akademija, vis dazniau
inicijuoja bendras veiklas su misy studentais. Siandien jau
jprasta studijy praktikai iSvykti j uzsienj. Praktikos viety sgra-
Se rasime ne viena pasaulinio garso architekty biurg.

tdros mokykly tinklus. Fakultetas dalyvauja Europos archi-
tektiros mokykly asociacijos (EAAE), vienijanéios 150 nariy,
veikloje. Taip pat esame 17 Skandinavijos ir Baltijos Saliy ar-
chitektliros mokykly vienijangios Siaurés architektliros aka-
demijos nariai. Musy tikslas - tapti stipria ir jtakinga Baltijos
juros regiono architekturos mokykla, kuri rengia architektu-
ros profesionalus, plétoja aktualius architekturos tyrimus,
daro jtaka Saliai ir regionui. Tuo tikslu kryptingai inicijuocjame
mokslo ir studijy veiklas, plétojame socialiniy partnerysciy
tinklg Lietuvoje ir uz jos riby. Ypac didZiuojamés savo studen-
ty ir absolventy socialiniu aktyvumu. Kartais nuostabg kelig
ju visuomeniniy iniciatyvy gausa ir itin sparti plétra.

Viena musy fakulteto bendruomenés inicijuojamy veiklos
krypcCiy yra orientuota j Svietimo jstaigy architektlros poky-
Cius. Musy Salies edukologai Svietimo sistemos teorine baze
po Nepriklausomybés atkurimo pakeité is pagrindy. Ji gali buti
lyginama su pazangiausiy Europos Saliy praktika. Taciau fizi-
né aplinka vis dar dvelkia sovietine ideologija. Keliame klau-
simg, kokig rytojaus visuomene mes norime iSugdyti. Pernai
inicijavome tarptautinj paskaity ciklg, kuriame patirtimi dali-
josi Svietimo architekttros tyréjai ir kuréjai iS garsiy Vakary
Europos universitety. Studentai kartu su tyréju iS Nyderlandy
viename Vilniaus gyvenamajame rajone nagrinéjo pradiniy
mokykly situacija, tyré architektura, formulavo erdviy trans-
formavimo idéjas, véliau, bendradarbiaudami su Vilniaus
savivaldybe, studentai rengé naujy darzeliy ir mokykly aka-
deminius projektus. Fakulteto mokslininkai inicijavo mokykly
architekturos tyrimus. Apskritai savo tiriamaisiais, socialiniais
ir studijy projektais siekiame, kad musy gyvenamoji aplinka,
socialiné infrastruktira bent jau architektirine prasme buty
pradéta lyginti ne su Rytu, bet Vakary kaimynais, o Europos
architekturai jprastas architekturos vertés kriterijus - sociali-
né inovacija - taptu prioritetu Lietuvos visuomenei.
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Prof. dr. Sariinas Paulikas,
Elektronikos fakulteto dekanas

lektronikos fakultetas - vienas i$ seniausiy VGTU

padaliniy, Siandien turintis penkiose katedrose dir-

banciy ir jau daug pasiekusiy, bet jaunuy, perspek-

tyviy mokslininky komanda, per visg savo gyvavi-

mo istorijg iSleides daugiau nei 7 tukst. absolventy.
Siemet planuojame isleisti jubiliejine 55-ajg absolventy laida.
Galime pasidziaugti, kad per paskutinjjj deSimtmetj fakulte-
te visos studijy programos akredituojamos maksimaliam 6
mety laikotarpiui, apginta 80 daktaro disertaciju, paskelbtos
8 monografijos, 910 mokslo publikacijy, iS jy 270 auksciau-
sio mokslinio lygio Zurnaluose. Du garsus fakulteto profeso-
riai yra Lietuvos mokslo premijy laureatai.

2008 m. fakultete pradéta vykdyti antrosios pakopos
elektros energetikos sistemy inzinerijos studijy programa,
0 po mety - itin populiari pirmosios pakopos kompiuteriy
inzinerijos studijy programa. Pries 10 mety Elektronikos fa-
kulteto mokslininky pastangomis buvo jkurtas IEEE (/nstitu-
te of Electrical and Electronics Engineers) Lietuvos skyrius.
IEEE yra didziausia pasaulyje profesiné asociacija, vienijanti
apie 0,5 miIn. nariy i$ 160 pasaulio Saliy. 2010 metais VGTU
Elektronikos fakultetas kartu su Valstybinio moksliniy tyrimy
instituto Fiziniy ir technologijos moksly centro mokslininkais
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos sprendi-
mu jgijo doktoranturos studijy teise elektros ir elektronikos
inZinerijos kryptyje.

2010 m. fakulteto mokslininkas doc. Artiras MedeiSis
tapo COST programos veiklos IC0905 ,Sumaniosios radijo
sistemos ir perprogramuojamos radijo sistemos: techninis-
ekonominis reguliavimas ir radijo spektro valdymas“ (2010-
2014) koordinatoriumi. 2011 metais Elektronikos fakulte-
tas tapo CUCEE (Cooperation of Universities in Central and
Eastern Europe) organizacijos nariu. Si organizacija vienija 6
Centrinés ir Ryty Europos universitetus i$ Vokietijos, Lenkijos,
Lietuvos, Estijos ir Ukrainos bei sudaro galimybe Siai organi-
zacijai priklausanciy universitety studentams studijuoti kita-
me organizacijai priklausanCiame universitete ir gauti ant-
rajj diplomg. 2015 m. Nacionaliniame fiziniy ir technologijjos
moksly centre (NFTMC) buvo jkurta Mikro- ir nanoelektroni-
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niy sistemy projektavimo ir tyrimo laboratorija (prof. Romual-
das Navickas). Tais paciais metais fakulteto studentas Juozas
Sadauskas vienai dienai tapo Vilniaus miesto meru ir pelné
Studenty mety lyderio titula.

Fakultetas nuo 1998-uyjy kiekvienais metais rengia Lietu-
vos jaunuyjy mokslininky konferencijos ,Mokslas - Lietuvos
ateitis“ sekcija ,Elektronika ir elektrotechnika®. Tai yra puiki
galimybé jauniems mokslininkams vieSinti savo tyrimy rezul-
tatus ir tobuléti. Nuo 2014 m. organizuojame atvirg moksline-
technine elektros, elektronikos ir informatikos moksly konfe-
rencijg ,eStream”. Konferencijoje savo tyrimais ir idéjomis
dalijasi pasaulio mokslininkai ir pramonés atstovai.

Musy darbuotojai atstovauja Lietuvai didziausios pasau-
lyje profesinés savanorisSkos organizacijos IEEE Lietuvos sky-
riaus veikloje. IS Sios veiklos gime ir dar du periodiniai tarp-
tautiniai renginiai. Lietuvos ir Lenkijos IEEE skyriai nuo 2008
mety kartg per dvejus metus rengia konferencijag ,Bio-gristas
signaly apdorojimas®. Lietuvos ir Latvijos IEEE skyriai jau tre-
¢ius metus iS eilés organizuoja konferencijg ,Pazanga infor-
matikos, elektronikos ir elektros inZinerijoje“. Siuose rengi-
niuose dalyvauja mokslininkai i§ Lietuvos, Latvijos, Lenkijos,
Ukrainos, Baltarusijos ir kt. Taip pat IEEE draugija prisideda
organizuojant kasmetinius mokslo ir techninius renginius:
IEEE Day 24, IEEEXtreme 24-Hour Programming Competition
2014, MODS’14 - Microwave Devices and Systems. Siuose
renginiuose dalyvauja ne tik fakulteto darbuotojai ir studen-
tai, bet ir atstovai iS kity Lietuvos ir uzsienio mokslo institu-
cijy bei pramonés jmoniy. Fakultetas yra Infobalt, BALTECH,
Linpra, IFAC, NETA asociacijy narys.

Iki 2020 mety iS Naugarduko g. planuojama Elektronikos
fakultetg perkelti | VGTU Saulétekio miestelj. Jau parengtas
fakulteto naujojo pastato projektas ir gauti statybos leidimai.
Sis perkélimas leis fakultetui dar daugiau integruotis | VGTU
vykdomas veiklas, plésti tarpfakultetinius mokslo ir studijy
projektus. Artimiausiu metu savo studentams planuojame
pasiulyti tris naujas studijuy programas - elektros energetikos
inzinerijg, multimedijos inZinerijg ir daikty interneto inzineri-
ja. Pastaroji - pirmoji Lietuvoje ir gal net visame pasaulyje.
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Prof. dr. Rimantas Belevicius,
Fundamentiniy moksly fakulteto dekanas

askutinysis deSimtmetis Fundamentiniy moksly

fakultetui klostési permainingai. Fakulteto studijy

platforma remiasi dviem ,banginiais“ - informati-

kos ir biotechnologijos krypciy studijy programo-

mis, tadiau dauguma fakulteto studenty renkasi
informatikos krypties studijy programas. Iki Sio amziaus pra-
dZios informatikos studijos buvo populiarios ir, nors turéjome
tik vieng bakalauro studijy programa (inZinerine informatika),
studenty turéjome daugiau nei 1 500.

Po 2000 mety Lietuvoje susidoméjimas informatikos ir in-
formaciniy technologijy studijomis palaipsniui iSbleso ir apie
2010 m. pasieke dugna: j visy Lietuvos universitety informa-
tikos programas tepriimta apie 1 000 studentu.

Fundamentiniy moksly fakulteta Sios tendencijos pasieké
kiek véliau, 2012 m., kai bendras fakulteto studenty skaicCius
sumazeéjo iki 1 000.

Dziugu, kad paskutiniaisiais metais mokinius pagaliau pa-
sieké Zinia apie Sviesias informaciniy technologijy specialisty
perspektyvas ir, nepaisant vis mazéjancio Lietuvos mokykly
absolventy skaiciaus, studenty skaicius fakultete vél pradéjo
stipriai augti: 2015 m. j fakultetq jstojo daugiau kaip 500 pir-
makursiy, o bendras fakulteto studenty skaicius vél perkopé
1 400.

Blogoji IT populiarumo pusé fakultetui - informatika visis-
kai uzZgozia fakulteto sitlomas Siuolaikines ir tikrai Lietuvai
reikalingas matematikos ir statistikos studijas, surenkancias
vis maziau ir maziau studenty.

Vis délto dziugina, kad pastaraisiais metais gerokai dau-
giau abiturienty renkasi ir kita perspektyvia studijy kryptj -
biotechnologijas. 2015 metais pirmagkart j bioinZinerijos stu-
dijy programa priimta 70 pirmakursiy.

Fundamentiniy moksly fakultetas yra didZiausias univer-
sitete déstytojy skaiciumi: masy déstytojai désto ne tik savo
fakulteto studiju programose, bet ir skaito fundamentiniy
dalyky paskaitas visuose kituose universiteto fakultetuose.
Siais metais turime 211 déstytojy ir 32 mokslo darbuotojus.
Noriu pasakyti, kad Sie Zzmonés - didziausias musy fakulteto
turtas.

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto Zurnalas 2016 Nr. 1 pavasaris (XII)

Kokybisky studijy néra be mokslo, o tai, kad misy dar-
buotojai yra aukstos kvalifikacijos, aktyvis mokslininkai, rodo
per deSimtmetj skirtos trys Lietuvos mokslo premijos. Kita
vertus, musy déstytojy bendruomené yra ir didZiausias ru-
pestis - siekiame, kad keiciantis kartoms, déstymo ir mokslo
lygis ne kristy, o augtu.

AnksCiau geriausi Fundamentiniy moksly fakulteto ab-
solventai mielai rinkdavosi prestizine akademine karjerg, o
dabar informaciniy technologijuy specialisty paklausa darbo
rinkoje tokia, kad jkalbinti jaung gaby studentg stoti | dok-
toranturos studijas ir pasirinkti mokslininko kelig yra didelé
sékme katedrai.

Kokias matau fakulteto ateities perspektyvas? Bent jau
artimiausiu metu, mano nuomone, fakulteto perspektyvos
tikrai bus Sviesios.

Abi svarbiausios fakulteto studijy kryptys yra Siuolaikis-
kos, aktualios ir nematyti, kad viskas galéty pakrypti kitaip.
Dabar vykdomos 8 bakalauro ir 11 magistranturos studijy
programy apima visas informatikos kryptis, taip pat biotech-
nologijas, taikomajg matematika ir statistika.

Sie mokslai nestovi vietoje, todél didZziausias misy uZda-
vinys, kad Sios programos buty Siuolaikiskos ir atitikty tarp-
tautinj studijy lygj.

Musy absolventai dirba, o daznai ir vadovauja daugeliui
Lietuvos informatikos ir biotechnologijy jmoniy, sékmingai
siekia tarptautinés karjeros.

Nors Vilniaus Gedimino technikos universitete informa-
tikos studijos pradétos gerokai véliau nei Vilniaus ar Kauno
technologijjos universitetuose, bet butent masy fakulteto in-
Zinerinés informatikos studijy programos absolventy skaicius
yra pats didZiausias, palyginti su visomis kitomis informatikos
programomis Lietuvoje.

Dabar matome, kad inZinerinés informatikos studijuoti jau
ateina pirmujy jos laidy absolventy vaikai.

Tikimés, kad bégant laikui turésime Vilniaus Gedimino
technikos universiteto informatiky ir bioinzinieriy dinastijas,
ir musy absolventai didziuosis budami butent VGTU Funda-
mentiniy moksly fakulteto absolventai. m
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Doc. dr. Zivilé Sederevic¢iutée-Paciauskiene,
Kurybiniuy industrijuy fakulteto dekane

urybiniy industrijy fakultetui pradéjau vadovauti

2014 metais, kai jis skaiCiavo treCiuosius savo gy-

vavimo metus. Nors fakultetas buvo dar jaunas,

nustebino, kaip greitai susiformuoja nuostata

,»taip buvo ankséiau“. Reikéjo bendry susitarimuy,
funkcijy pasidalijimo ir krypties prioritety aptarimo, buvo svar-
bu fiksuoti ir puoseléti besimezgancdias fakulteto tradicijas. La-
bai dzZiaugiausi radusi verzlius, verslo tempais pasiruoSusius
gyventi Zmones ir kirybiSkus, netradiciSkai mastancius stu-
dentus. VerZlumas ir nebijojimas nerti j naujoviy stkurj tebéra
musy kasdienybe, kuria tryksta tiek déstytojai, tiek studentai.
Dziaugiuosi idéjy pilna bendraminciy komanda, kurig pavyko
suburti per §j trumpg laika. Prodekanai J. Nugaras, V. Zilinskai-
té-Vytiené, V. Valatka, keturiy katedry vedéjai - tai tie Zmones,
kurie savo kompetencijomis ir SiuolaikiSku poziuriu stiprina fa-
kulteta, judantj dideliu tempu.

Stiprus fakulteto absolventai, kuriy kiekvienais metais is-
leidZiame beveik Simtg, pasiulé verslui daug sprendimuy, todél
Siy studenty poreikis nuolat auga. Atsizvelge | specifinj rinkos
poreikj, pries trejus metus pradéjome rengti pramogy industri-
ju specialistus, komunikacijos bakalaurus. Praéjusiais metais
sukuréme dar vieng unikalig Europoje universitetine bakalauro
studijy programa - renginiy inzZinerijg. Programa buvo rengia-
ma kartu su Statybos, Elektronikos ir Fundamentiniy moksly
fakultetais bei viena didziausiy renginiy jrenginius prizitrinCiy
imoniy ,Scenos techninis servisas®. Sios programos kurimas
ir kokybés palaikymas atveria nauja etapa fakultete: sukurtas
tiesioginis universiteto ir verslo bendradarbiavimo modelis, kai
verslui studijy programos komitete atstovauja ne vienas socia-
linis partneris, o visa jy grupé. Renginiy inZinerijos programg
globoja socialiniy partneriy taryba, kurig sudaro Zinomiausi
Lietuvos renginiy organizatoriai, renginiy jranga prizidrincios
jmonés. Tai kuria pridétine verte tiek studentams, tiek ir versli-
ninkams, kurie gali ugdytis sau pamaing, keistis patirtimi, kar-
tu su mokslininkais kelti renginiy sektoriaus lygj.
ju programa, trejus metus gyvavusi Verslo vadybos fakultete,
davé pradzig ne tik fakultetui, bet turéjo jtakos ir viso Lietu-
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vos kurybiniy industrijy sektoriaus formavimuisi. Fakultetas
dalyvavo kuriant Lietuvos strateginius dokumentus. Nuolat
atliekami moksliniai tyrimai padeda plétoti Sj sektoriy. Fakul-
tetas taip pat buvo vienas iS Kirybiniy industrijy asociacijos
steigéjy. Svarbus jvykis fakulteto gyvenime buvo persikélimas
| patalpas Traky gatvéje. Paskaity, katedry sukoncertavimas
naujose patalpose prisidéjo prie bendruomeniSkumo, tradicijy
kdrimo. Projekty IéSomis renovuotose patalpose jsikuré Kary-
biniy industrijy laboratorija, kurios modernia vaizdo ir garso
jranga studentai naudojasi paskaity ir savarankiSko darbo
metu. Fakulteto déstytojai daug prisidéjo prie KurybiSkumo ir
inovacijy centro ,LinkMeny fabrikas“ kdrimo, su centru sieja-
me fakulteto ateities planus ir svarstome bendrus projektus su
verslo sektoriumi.

Manau, kad per 4 gyvavimo metus fakultetas rado savo
vietg technikos moksly universitete. Dziaugu, kad mezgasi tvir-
tos partnerystés su kitais fakultetais, randasi bendros studijy
programos, rengiami projektai. Siekiame inzineriniy, verslo ir
komunikacijos studijy programy studentus sujungti bendroms
veikloms, kurios leis jiems pajusti kitos srities specialisty mas-
tymo specifikg, suprasti realig darbo aplinka ir tarpdisciplinis-
kumo apimtis.

Fakultetg ateityje matau kaip mokslo, studijy ir verslo ben-
dradarbiavimo erdve, kaip kirybiska terpe, kuri savyje jungia
lyderiaujancias asmenybes ir jmones, kuri formuoja sektoriaus
tendencijas, kelia profesijos kompetencijy kartele. Musy stu-
dentai savo kompetencijomis jrodé, kad yra labai reikalingi
kuriant universiteto jvaizdj, jgyvendinant naujos kartos zenklo-
darg, organizuojant jvairiy fakultety ir studijy programy viesi-
nimg, telkiant bendruomene. Apie jy darbus jau Zino beveik
visos kurybiniy industrijy sektoriaus jmonés, jie yra pagei-
daujami dél savo jvairiapusisko iSsilavinimo ir kiirybiSko mas-
tymo. Nuo jy parengimo lygio, nuo patirties ir realiy ar netgi
jsivaizduojamy galimybiy priklausys, kokj kurybiniy industrijy
sektoriy turésime Lietuvoje, kaip Lietuva atrodys Europoje. Su
nekantrumu laukiu, kai galésime atverti duris uzsienio studen-
tams, o musy darbg su uzsienio partneriais vainikuos dvigubo
laipsnio magistro programos. B
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Prof. habil. dr. Algirdas Vaclovas Valiulis,
Mechanikos fakulteto dekanas

ors viesSojoje gausu komentaruy,

menkinanciy Lietuvos studijas ir mokslg, vis

délto tokia saviplaka, aukstinanti studijas tik

Vakary Salyse, daZnai yra perdéta. Zvelgdami

iS Mechanikos fakulteto pozicijos, galime teigti,
kad per paskutinjjj deSimtmetj fakultetas neprarado turéty
niSy, o kai kuriose srityse netgi praplété vykdomos veiklos ri-
bas. IS svarbesniy deSimtmecio darby deréty paminéti fakul-
teto strukturinius pasikeitimus: Mechanikos mokslo instituto,
naujos Mechatronikos ir robotikos katedros, JAV firmos HAAS
mokymo centro, studenty Techninés kirybos ir inovacijy cent-
ro jkurima. Mechanikos mokslo institutas jungia ne tik Mecha-
nikos fakulteto, bet ir kity universiteto padaliniy mokslinin-
kus, dirbancius mechanikos kryptyje. Siekiame suburti kritinj
mokslininky skaiCiu, kuris galéty konkuruoti teikiant parais-
kas ,Horizontas 2020“ ir kitoms mokslo programoms.

Laikas parodé, kad visiSkai pasiteisino ir Mechatronikos ir
robotikos katedros jkurimas. Per trumpag laikotarpj katedra su-
kuré pirmosios ir antrosios pakopy mechatronikos ir robotikos
studijy programas, kurios sulauké itin daug populiarumo. Jau
dvejus metus katedra vykdo jungtine studijy programa kartu
su Vokietijos Braunsveigo technikos universitetu. Fakultetui
tai didelis iSSUkis, nes tokio lygio bendry studijy programy Lie-
tuvos universitetai turi nedaug. 2016 m. sausio mén. vyko Sios
jungtinés studijy programos tarptautiné akreditacija. Taip pat
katedra siulo net tris studijy programas angly kalba, kurios
populiarios tarp uzsienio Saliy studenty. Siose studijy progra-
mose studijuoja 58 uzsienio Saliy studentai. IS viso 2015 m.
rudens semestre fakultete studijavo 131 uZsienio studentas.

Nuo 2014 m. fakultete pradéjo veikti atviros prieigos stu-
denty Techninés kurybos ir inovacijy centras, kuriame stu-
dentai gali realizuoti savo idéjg, brézinj ar eskiza paversdami
prototipu ar uzbaigtu gaminiu. Centre kuria ne tik Mechanikos
fakulteto, bet ir kity fakultety jvairiy studijy programy studen-
tai. Studentams daug padeda déstytojai: doc. J. GriSkevicCius,
doc. E. Jurkonis, doc. R. Urbonavicius, doc. |. Gedzevicius,
mokymo laboratorijy darbuotojai G. Jonaitis, J. KaniSauskas ir
daug kity.

erdvéje
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Fakulteto mokslininkai s€kmingai dalyvavo jvairiuose euro-
piniuose (ES strukturiniy fondy, PHARE, COST ir kt.) projektuo-
se, kuriy 1éSomis per pastaruosius 5 metus buvo jsigyta daug
modernios mokslo ir mokymo jrangos ar prietaisuy, informaci-
niy technologijy priemoniy uz beveik 0,5 milijono eury. Savo
mokslinius pasiekimus fakulteto mokslininkai pristaté 214
publikacijy | duomeny baze ISI Web of Science jtrauktuose
Zurnaluose ir 85 mokslinése konferencijose. Didelj démesj fa-
kulteto darbuotojai skyré mokomosios literaturos leidybai: pa-
rengta 11 vadovéliy ir 32 mokomosios knygos. Demografiné
duobé, emigracija, studijy sistemos reformos stipriai paveiké
studenty skaiciy. Per pastarajj deSimtmetj studijuojanciujy
skaiCius fakultete sumazéjo beveik du kartus. Teko uzdaryti
kai kurias versle paklausias, taciau tarp stojanciyjy nepopulia-
rias studijy programas.

Visgi tikimes, kad 2014 m. Saulétekio areale pradéti pro-
jektuoti Mechanikos ir Transporto inZinerijos fakultety moko-
mieji korpusai ir laboratorijos pakylés fakulteto veiklg | kitg
kokybinj lygmenj. Projektas parengtas remiantis fakulteto
plétros vizija, todél jj realizavus pageréty ir studiju, ir mokslo
kokybé. Vilniuje ir jo apylinkése pleciasi pramoniné gamyba,
kuri dazniausiai yra labai inovatyvi, reikalaujanti auksto lygio
inZinerinio iSsilavinimo darbuotojy. Musy tyrimai ir jvairiy pra-
moneés jmoniy kreipimaisi rodo, kad Mechanikos fakulteto ab-
solventai nesunkiai randa darbo vieta. Deja, daugeliui studijos
fakultete atrodo sunkios, todél didelio stojanciyjy j valstybés
finansuojamas studijy vietas susidoméjimo nesulaukiame.

Dél objektyviai susidariusiy salygy ir ateityje fakultetas bus
svarbus vietiniam ar tarptautiniam verslui ne tik kaip aukstos
kvalifikacijos darbuotojy rengéjas, bet ir kaip centras, kuria-
me galima kelti kvalifikacijg, uZsakyti mokslinius tyrimus ar
ekspertizes. Programa ,Horizontas 2020“ paskelbé naujg
programa mazuyjy ir vidutiniy jmoniy konkurencingumui ir ino-
vacijoms skatinti. Labiau nei bet kada orientuojamasi j tai, kad
mokslo laiméjimai virsty naujovisSkais produktais ir paslaugo-
mis. Fakulteto mokslininkai jau dabar rengia bendrus su vers-
lu projektus ir tikisi tapti geru verslo partneriu siekiant prog-
ramoje iSkelty tiksly. m
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Prof. dr. Algirdas Juozapaitis,
Statybos fakulteto dekanas

tatybos fakultetas yra vienas didziausiy ir se-

niausiy VGTU padaliniy. Fakultete Siuo metu yra

10 katedry, 3 mokslo institutai, 5 mokslo labo-

ratorijos ir 1 akredituota taikomujy tyrimy labo-

ratorija. Pagal pastarojo deSimtmecio mokslo ir
studijy rezultatus, fakultetas yra ne tik akivaizdus statybos
inZinerijos krypties lyderis Lietuvoje, bet ir rySkiai matomas
Ryty Europoje. Tai patvirtina pastaryjy mety paskelbti jvairiy
reitingy duomenys.

Galima drasiai teigti, kad didzioji dalis fakulteto katedry
yra pagrindiniai savo mokslo krypCiy pripazinti centrai Lietu-
voje.

Vykdome 18 pirmosios ir antrosios pakopuy studijy progra-
muy, tarp kuriy trijose studijos vyksta angly kalba. Per pasta-
rajj laikotarpj buvo parengtos ir jregistruotos naujos studijy
programos: architekturos inzinerija, nekilnojamojo turto va-
dyba, darnus nekilnojamojo turto valdymas.

Nuo Siy mety pradéta realizuoti nauja, itin aktuali antro-
sios pakopos statinio informacinio modeliavimo studijy prog-
rama. Bendradarbiavimo pagrindu fakultete Siuo metu yra
vykdomos dvi jungtinés magistranturos studijy programos su
uzsienio universitetais. Taip pat talkininkaujame Kurybiniy
industrijy fakultetui vykdant nauja paklausig renginiy inzine-
rijos bakalauro studijy programa.

Visos musy fakulteto studijy programos yra akredituotos
tarptautiniy eksperty ir nuolat tobulinamos. Statybos fakulte-
tas, palyginti su kitais VGTU fakultetais, turi santykinai didelj
doktoranty skaiciu.

Fakultetas daugelj mety rengia auksto lygio tarptautines
mokslines konferencijas, kai kurios jy sutraukia daugiau kaip
300 statybos eksperty i$ 24 Saliy. Statybos fakultete leidzia-
mi keturi mokslo Zurnalai, trys i$ jy, kuruojami akad. E. K. Za-
vadsko, yra tarptautinése duomeny bazése (ISI Thomson
Reuters Wos) ir turi pakankamai aukstg citavimo indeksa (IF).
Sie mokslo leidiniai yra pripazjstami ir vertinami tarptautiniu
mastu.

Fakultetas yra daugelio tarptautiniy asociacijy ir organiza-
cijy kolektyvinis narys, pavyzdziui, The International Associa-
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tion For Bridge And Structural Engineering (IABSE), European
Civil Engineering Education and Training Association (EU-
CEET), Association of European Civil Engineering Faculties
with Participation of Civil Engineering Faculties From Non-
European Countries (AECEF), International Council For Rese-
arch And Innovation In Building And Construction (CIB). Ne
tik dalyvaujame Siy asociacijy veikloje, bet ir bendradarbiau-
jame su Lietuvos statybininky asociacija, Lietuvos statybos
inZinieriy sajunga, garsiomis statybos jmonémis ir organiza-
cijomis.

Pazymétina, kad daktaro ir habilituoto daktaro laipsnius
turintys déstytojai sudaro apie keturis penktadalius visy
pagrindinése pareigose dirbanciy déstytoju. Trys fakulteto
profesoriai yra Lietuvos moksly akademijos nariai. Ne kar-
tg fakulteto mokslininky darbai buvo jvertinti LR bei uZzsie-
nio Saliy apdovanojimais ir premijomis. Lietuvos valstybinés
premijos laureatais tapo prof. Edmundas Kazimieras Zava-
dskas (1996, 2004 m.), prof. Arturas Kaklauskas (2004 m.),
prof. Gintaris Kaklauskas (2013 m.).

Fakulteto mokslininkai ir tyréjai disponuoja atnaujinta
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) infra-
struktdra, kuri Siuo metu yra viena i$ geriausiy ne tik Lietuvo-
je, bet ir Europoje. Fakulteto katedros ir jy mokslo laboratori-
jos, apripintos Siuolaikine universalia tyrimy jranga, dalyvau-
ja mokslo ir technologijy parko ,Saulétekio slénis” Civilinés
inZinerijos mokslo centro veikloje. Per pastargjj deSimtmetj
fakultete buvo atnaujintos esamos ir jkurtos 3 naujos moko-
mosios laboratorijos.

Musy mokslininkai buvo pagrindiniai daugelio Statybos
techniniy reglamenty ir Eurokody (Europos Sagjungos projek-
tavimo normy) nacionalinio taikymo dokumenty renggjai. Jie
taip pat dalyvavo rengiant Lietuvos statyby sektoriaus plétros
gairiy, Lietuvos Statyby sektoriaus profesinio standarto pro-
jektus bei kitus teisinius dokumentus. Esame jsitikine, kad
fakultetas ir jo mokslininkai daro ir darys jtakg formuojant
Salies visuomenés technine ir bendragjg kultira, kaupiant ir
perduodant naujausias mokslo zinias, rengiant profesionalus
svarbiausioms statyby veikloms Salyje ir uzsienyje.

VGTU A '

47






Prof. dr. Olegas Prentkovskis,
Transporto inzinerijos fakulteto dekanas

akultetas vykdo 2 bakalauro ir 2 magistro studijy

programas: transporto inzinerija ir transporto inzi-

neriné ekonomika ir vadyba. 2010 m. transporto in-

Zinerijos studijy programa, o 2013 m. ir transporto

inZinerinés ekonomikos ir vadybos studijy programg
Studijy kokybés vertinimo centro paskirti tarptautiniai eksper-
tai jvertinto ir akreditavo maksimaliam 6 mety laikotarpiui.
Nuo 2011 m. kartu su partneriais i$ A. Stulginskio ir Klaipédos
universitety vykdome vienintele Lietuvoje technologjjos moks-
ly srities transporto inzinerijos mokslo krypties jungtine dokto-
rantira. Kartu su VGTU Verslo vadybos fakultetu vykdome va-
dybos krypties doktoranturg. 2015 m. pradéjome rengti nauja
pirmosios pakopos transporto saugaus eismo inzinerijos stu-
dijy programa. Tai bus tarpdiscipliniSka, transporto inzinerijos,
keliy ir gelezinkeliy inzZinerijos, automatikos, elektronikos, IT
mokslus apimanti studijy programa.

Fakulteto mokslininkai itin aktyviai dalyvauja mokslo Zur-
nalo ,TRANSPORT“ veikloje, kuris jtrauktas | duomeny baze
Thomson Reuters Master Journal List, 0 2009 m. jam suteik-
tas cituojamumo rodiklis duomeny bazéje Thomson Reuters
Web of Science. Garséjame ir kartg per dvejus metus rengia-
ma tarptautine konferencija TransBaltica. DZiugu, kad nuo
2016 m. konferencijos straipsniy rinkinj pradéjome leisti kartu
su tarptautiniu leidéju Elsevier leidinyje Procedia Engineering.

2014 m. fakulteto mokslo pozicijas sustiprino 2 mokslo
padaliniai: Transporto institutas bei Intermodalinio trans-
porto ir logistikos kompetencijos centras, kuris nuo jkurimo
(2007 m.), bendradarbiaudamas su TIF mokslininkais ir uz-
sienio partneriais, dalyvavo Europos Komisijos 5, 6, 7 bend-
rosios programos projektuose. Keliuose projektuose cent-
ras buvo paskirtas darby uzduociy pakety koordinatoriumi.
Nuo 2010 m. centras vykdo itin reikSmingas Ryty-Vakary
transporto koridoriaus asociacijos sekretoriato ir tyrimy cent-
ro funkcijas. Musy mokslininkai dalyvauja ir kituose didelés
apimties projektuose: 2006 m. fakulteto mokslininkai kartu
su tarptautiniais partneriais pradéjo dalyvauti Baltijos juros
regiono programos projekte LogOnBaltic, 2009 m. pradéjo
dalyvauti Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo (ETBT)
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programos 2007-2013 m. Baltijos juros regiono programos
projekte ,Rysiy tarp institucijy stiprinimas sunkiy kroviniy per-
vezimo Baltijos juros regione saugumui“ (C.A.S.H.) kartu su
tarptautiniais partneriais (2009-2012 m.), 2011-2012 m.
dalyvavo tarptautiniame projekte ADTYRE ,Intelektiné, dina-
miné padangos monitoringo sistema naudojant energijos
efektus tvariajam mobilumui“ kartu su llmenau technikos
universiteto (Vokietija) ir Szent Istvan universiteto (Vengrija)
mokslininkais ir daugelyje kity.

Verta paminéti mokslininky pasiekimus: 2006 metais
prof. habil. dr. B. Spruogis pirmasis Lietuvoje buvo apdovano-
tas Pasaulinés intelektinés nuosavybeés organizacijos (WIPO)
aukso medaliu ir sertifikatu kaip mokslininkas ir iSradéjas.
2007 m. prof. habil. dr. M. Bogdevicius ir doc. dr. V. Suslavi-
Cius sukdre ir pagamino automatinj hidraulinj ir pneumatinj
gesinimo SvirkStg. 2007 m. doc. dr. A. Jarzemskis paskirtas
Lietuvos atstovu Europos Komisijos 7-osios bendrosios moks-
lo tyrimy ir technologinés plétros programos Transporto pa-
komitetyje (2007-2013 m.). 2010 m. doc. dr. R. JuneviCius
iSrinktas Lietuvos automobiliy inZinieriy sajungos prezidentu.
2014 m. doc. dr. D. Bazaras paskirtas Lietuvos atstovu Eu-
ropos Komisijos mokslo tyrimy programos ,Horizon 2020“
transporto sektoriaus ,Zalias, sumanusis ir integruotas trans-
portas“ komitete. 2012 m. dr. V. Zuraulis, mgr. R. Végneris,
mgr. P. Stravinskas ir studentai sukonstravo elektromobilj, o
2013 m. jie sukuré automobilio slydimo sistema vairuotojy
savybéms ir jgudziams tirti, automobiliy dinamikai nagrinéti.
2013 m. doc. dr. L. Liudvinavicius, prof. habil. dr. L. P. Lingai-
tis, doc. dr. S. Dailydka Il tarptautiniame mokomujy leidiniy
konkurse, vykusiame Rusijoje, laiméjo Il laipsnio diplomg uz
vadovelj ,Traukos riedmeny elektros pavaros ir jy valdymas*
nominacijoje ,Geriausias uZsienio leidinys apie geleZinkelio
transporta®.

Ateityje planuojame dalyvauti projektuose su verslu, tarp-
tautiniuose, nacionaliniuose, MITA, ,Horizon 2020 ir Baltijos
juros regiono programos projektuose. Tikimés, musy studenty
komanda, remdamasi Society of Automotive Engineers (SAE)
reikalavimais, greitai sukurs elektrinj sportinj automobilj... =

VGTU A '

49



Ve .
50 VG I U Wm SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto Zurnalas 2016 Nr. 1 pavasaris (XII)



Prof. dr. Jelena Stankeviciene,
Verslo vadybos fakulteto dekane

ilniaus Gedimino technikos universiteto Verslo

vadybos fakultetas buvo jkurtas 1993 m. vasario

13 d. Tai pirmas tokio pobtdzio fakultetas Lietu-

voje. Tuo metu matéme didelj poreikj integruoti

vadybos, verslo, ekonomikos ir technologines
studijas ir ruosti iSskirtiniy kompetencijy specialistus. Idéja
pasiteisino ir fakultetas tapo lyderiu tarp verslo mokykly ne
tik Baltijos Salyse, o studijy programos jau daug mety iSlieka
populiariausios tarp stojanciujy.

Verslo vadybos fakultetas vykdo ne tik klasikinémis tapu-
sias, bet sillo ir inovatyvias studijy programas, pavyzdZziui,
ekonomikos inzinerija, finansy inzinerijg, verslo logistika,
verslo analitikg, organizacijy valdyma. Studijos vykdomos
visose trijose pakopose - bakalauro, magistranturos ir dok-
toranturos.

Fakultete suburtas stiprus déstytojy kolektyvas, Cia dirba
daugiau kaip 150 mokslininky ir lektoriy praktiky. Tai leidzia
studentams gauti tiek Siuolaikiniy teoriniy mokslo ziniy, tiek
praktiniy jgudziy.

Verslo vadybos fakulteto mokslininky kolektyvas atlieka
mokslinius tyrimus ekonomikos ir vadybos kryptyse, spren-
dZia aktualias Lietuvos uUkio problemas. Moksliniy tyrimy
rezultatai publikuojami uZsienio moksliniuose Zurnaluose,
leidziamos monografijos, vadovéliai, skaitomi praneSimai
tarptautinése mokslinése konferencijose.

Verslo vadybos fakultetas organizuoja dvi tarptautines
mokslines konferencijas (,Business and Management” ir
~contemporary Issues in Business, management and Edu-
cation®) ir vieng, skirtg jauniesiems mokslininkams (,Moks-
las - Lietuvos ateitis. Verslas XXI amziuje“). DZiugu, kad Sios
konferencijos tapo tradicinémis ir pritraukia ne tik Baltijos
Saliy, bet ir viso pasaulio mokslininkus.

Fakultete leidZziami periodiniai recenzuojami moksliniai
Zurnalai, kurie yra jtraukti | tarptautines duomeny bazes.
Studentai irgi jsijungia | moksline veiklg - fakultete aktyviai
veikia studenty moksliné draugija, organizuojama kasmete
jaunujy mokslininky konferencija, kuri skatina studentus da-
ryti pirmuosius zingsnius mokslo pazinimo kelyje.
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Verslo vadybos fakultetas turi stiprius socialinius partne-
rius ir alumnus. Tai leidzia patenkinti rinkos poreikius, ruo-
Siant Siuolaikinius ekonomikos, finansy, verslo, vadybos,
logistikos specialistus. Socialiniai partneriai ir alumnai pri-
sideda prie studijy programy kurimo ir tobulinimo, studenty
praktiky ir déstytojy stazuociy organizavimo, baigiamujy ir
kursiniy darby gynimo, aktyviai dalyvauja Karjeros dienose
ir verslo forumuose, skaito paskaitas studentams ir priima
ekskursijas jmonése.

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Verslo vadybos
fakultetas vienas i$ pirmujy Lietuvoje pasillé studijas angly
kalba.

Kiekvieng semestrg fakultete pradeda studijas daugiau
kaip 100 uZzsienio studenty, atvykusiy pagal mainy progra-
mas, taip pat daugybé studenty, siekianciy bakalauro ar ma-
gistro laipsnio.

VGTU Verslo vadybos fakultete studentai gauna ne tik Zi-
niy, butiny norint tapti puikiais vadybininkais, bet mokomi
ir inZinerijos pagrindy. Siame fakultete skatinamas mokslo,
techninés kurybos, meno ir verslo bendradarbiavimas

Turédami daugiau kaip 200 partneriy universitety visame
pasaulyje, savo studentams suteikiame iSskirtines galimybes
studijuoti semestra ar daugiau uZzsienio universitetuose, at-
likti praktikg uzsienio jmonése, patobulinti kalbinius jgidZius
ir jgauti tarptautinés patirties.

Taip pat kasmet daugiau kaip 30 Verslo vadybos fakulteto
déstytojy skaito paskaitas uzsienio universitetuose, stazuo-
jasi tarptautinése kompanijose. Tuo tarpu fakulteto studen-
tams ir doktorantams paskaitas nuolat skaito uzsienio pro-
fesoriai.

Verslo vadybos fakultetas - jaunas, verzlus ir ambicingas.
Jau iSauginome daugybe gery jmoniy vadovy, ministry ir net
premjery, tad tikime, kad ir ateityje blsime tarp Lietuvos Svie-
timo lyderiy.

Ir toliau ketiname plétoti Sias tris pagrindines veiklos kryp-
tis: aukstos kokybés triju pakopuy studijas, pazangius moksli-
nius tyrimus ir aktyvy bendradarbiavimg su verslo jmonémis.

Ir toliau dirbsime Lietuvos labui! Tik pirmyn! Tik j priekj! =
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VGTU TYREJAI
IR MOKSLO
INFRASTRUKTURA

Sesis deSimtmedius universitetas sieké tapti ne tik studiju, bet ir

mokslo lyderiu, daranciu jtakg Salies ir viso regiono gyvenimui. Sian-
dien VGTU plétojamo mokslo misija - vykdyti tarptautinio lygio moks-

linius tyrimus, pritraukti pripazintus mokslininkus, kurti moksliniais

tyrimais grindZziamas inovacijas visuomenei ir verslui.

Tekstas: VGTU arch.
Nuotraukos: Simo Bernoto

niversitetas siekia tapti Baltijos Saliy univer-

sitety lyderiu darniosios statybos, transporto,

darniosios aplinkos, informaciniy technologijy

ir komunikacijy mokslo srityse. Regiono mastu

VGTU iSsiskiria vykdomais statybiniy medziagy ir
konstrukcijy, termoizoliaciniy medziagy, akustikos notifikuo-
tais ir akredituotais, transporto ir logistikos tyrimais. Didelis
VGTU mokslininky indélis j Salies Ukio raidg juntamas statiniy
ir konstrukciju, keliy, geodezijos ir kadastro, teritorijy plana-
vimo, pastaty energinio vertinimo, energijos aprupinimo sis-
temy, aplinkosaugos inZinerijos, termoizoliaciniy ir ugniai at-
spariy medziagy, nekilnojamojo turto vadybos, informaciniy
technologijy saugos, architektdros, urbanistikos, krastovaiz-
dZio architektdros ir bioinZinerijos tyrimy srityse.

VGTU PRIORITETINES MOKSLINIY TYRIMY KRYPTYS. Univer-
siteto prioritetinés moksliniy tyrimy kryptys buvo suformu-
luotos siekiant koncentruoti mokslinj potenciala ir efektyviai
jsilieti | Europos moksliniy tyrimy erdve. Jos jungia skirtingy
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mokslo krypCiy mokslininkus tarpkryptiniams ir tarpdalyki-
niams tyrimams.

DARNIOJI STATYBA. Darnioji statyba yra viena svarbiausiy
universiteto mokslo sriciy. Tyrimai atliekami 7 institutuose, 2
centruose ir laboratorijose, leidZziami 3 mokslo Zurnalai. Uni-
versiteto mokslininkai dalyvauja tarptautiniuose projektuose,
kuriais skatinama ekologiSky miesty ir Europos Zaliyjy pas-
taty plétra, kuriama Lietuvos statyby sektoriaus darbuotojy
kvalifikacijy tobulinimo sistema ir pan. Universitete gimusios
inovacijos placiai pritaikomos statyby sektoriuje. Tyrimai: sta-
tybiniy medziagy savybés, technologijos ir panaudojimo bu-
dai, modernios statybinés konstrukcijos ir jy projektavimas,
inovatyviy statybiniy medZiagy kdrimas, naujy technologijy
taikymas statyboje, pastaty aprupinimo energija ir jos vartoji-
mo bddy, sistemy ir procesy tyrimai.

APLINKOS IR ENERGIJOS TECHNOLOGIJOS. Sios srities ty-
rimai plétojami 4 tyrimy institutuose, 2 centruose ir labora-
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Plokstelinis saulés kolektorius

Saulés elementai ant VGTU stogo

54 VGTU standien

torijose, leidziami 5 mokslo Zurnalai. Mokslininkai dalyvauja
europiniuose ir regiono teritorinés plétros ir sanglaudos, ener-
gijos efektyvumo gerinimo projektuose, su kolegomis tiria kili-
mato pokyCiy jtaka kulturos paveldui. VGTU Pastaty energe-
tikos katedros tyréjai kartu su kitais Lietuvos mokslininkais,
verslininkais ir vieSojo sektoriaus atstovais dalyvavo rengiant
Lietuvos energetikos ir tvarios aplinkos strategijg. Dalyvau-
dami Nacionalinéje mokslo programoje ,Ateities energetika“
universiteto mokslininkai jvykdé projekta ,Pastato ir atsinau-
jinancios energijos tvarumo modelis (PATEnMod)*, kurio tiks-
las - mazaenergiy pastaty statybos ir modernizavimo spren-
diniy paiesSka. Tyrimai: eksperimentiniai ir teoriniai aplinkos
sistemy tyrimai, aplinkosauginés technologijos, teritorijy pla-
navimo tyrimai, architekturos ir urbanistikos tyrimai, paveldo
apsauga, triukSmo, elektromagnetinés, jonizuojancios spin-
duliuotés tyrimai.

DARNUSIS TRANSPORTAS. VGTU mokslininkai kartu su Eu-
ropos tyréjais prisideda prie transporto politikos ir tyrimy
krypciy formavimo, dalyvaudami Europos ir Azijos geleZinke-
liy moksliniy tyrimy kompetencijos tinkle, aviacijos triukSmo
tyrimy tinkle, rengdami e. jury transporto strategijos gaires
ir kurdami gerosios praktikos erdve krovininiam transportui.
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Vakuuminis saulés kolektorius Pastato energetiniy ir mikroklimato sistemy laboratorijoje

Trijuose tyrimy institutuose ir kompetencijy centre ieSkoma
inovatyviy sprendimy tvariai aplinkai puoseléti: ¢ia sukurti
besikeiCianCioms klimato sglygoms ir ypatingam apkrovos
poveikiui atsparus asfalto miSiniai, degaly sanaudas mazi-
nancios technologijos, atlikta Vilniaus vieSojo transporto per-
tvarkos analizé ir parengiamieji tramvajaus jdiegimo darbai.
Darniojo transporto temos nagrinéjamos 4 VGTU leidziamuo-
se zurnaluose. Tyrimai: bepiloCiy orlaiviy civilinis panaudo-
jimas, palydovinés navigacijos tyrimai ir taikymas, naujos
transporto kuro rasys, transporto ir logistikos sistemy mode-
liavimas, transporto rasiy sgveika, intelektinés transporto ir
logistikos sistemos.

MECHATRONIKA. Mechatronikos tyrimai vykdomi 3 tyrimy
institutuose ir 3 laboratorijose. Neseniai universiteto Me-
chanikos fakultete atidarytas naujas Techninés kirybos ir
inovacijy centras, atviras visiems universiteto studentams
ir darbuotojams, turintiems inZinerijos projekty plétojimo,
prototipy kurimo ir gamybos idéjy. Jau yra skirtas finansa-
vimas jvairiems unikaliems projektams, pavyzdziui, biosi-
gnalais valdomo rankos protezo gamybai, 3D atspausdintos
ortopedinés avalynés ir jos komponenty gamybai, roboto, va-
Ziuojancio vertikaliai stulpu, kdrimui ir kitiems inovatyviems
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Pastato energetiniy ir mikroklimato sistemy laboratorija, tirianti itin naujas technologijas, pavyzdZiui, saulés Silumos

panaudojima gaminant vésa, absorbcine vésinimo masing arba saulés siena, kuriy Lietuvoje dar néra

sprendimams. Tyrimai: intelektualiyjy technologijy taikymas
mechatroninese sistemose, mechatroninés ir jterptines sis-
temos bei jtaisai, biomechatronika, elektros ir elektroniniy
jtaisy ir sistemy kurimas, optimizavimas ir tobulinimas.

INFORMACINES IR KOMUNIKACIJOS TECHNOLOGIJOS. VGTU
geodezijos srities mokslininkai atlieka Lietuvos Respublikos
globalinés padéties nustatymo sistemos GPS stocCiy tinklo
techninés jrangos komponenty tikrinimo ir kalibravimo dar-
bus. |diegtos technologijos atveria naujas galimybes nusta-
tant tikslig padétj jvairiose Ukio srityse: geodezijos, zemétvar-
kos, nekilnojamojo turto kadastro, kartografijos, transporto,
vandens, oro navigacijos ir kt. IT srities mokslininkai aktyviai
bendradarbiauja su verslu: pasirasyta strateginio bendradar-
biavimo sutartis su ,Bentley Systems*, IBM pagamino VGTU
elektronikos inZinieriy sukurta iSmanujj elektronikos lustg. Ty-
rimai vykdomi ir inovacijos kuriamos 2 tyrimy institutuose ir 5
laboratorijose. Tyrimai: informacinés ir komunikacinés tech-
nologijos ir sistemos, signaly ir vaizdy skaitmeninio apdoro-
jimo, atpazinimo bei valdymo elektroninés sistemos, geode-
zijos, kartografijos technologijy ir fizikiniy dydziy matavimo
metody, priemoniy tyrimas, kirimas, objekty 3D modeliai.

VGTU Sandien

TECHNOLOGIJY VADYBA IR EKONOMIKA. Technologijy vady-
ba ir ekonomika papildo techninius tyrimus, jos aktualijoms
leidziami 5 mokslo zurnalai. VGTU mokslininkai dalyvauja
tarptautiniuose projektuose, tyrinéja kvalifikacijos, inovacijy
ir kooperacijos aplinkg smulkiosioms ir vidutinéms jmonéms
Baltijos juros regione, parengé verslo ir vieSojo sektoriaus
veikly ir ekonominio veiksmingumo vertinimo metodika, at-
liko Salies ekonominio aktyvumo ir integracijos j ES bei tva-
rios plétros galimybiy ir pasekmiy modeliavimg. VGTU moks-
lininkams priklauso ir miesty konkurencingumo vertinimo
modelis, sukurtas remiantis darnios plétros principais, taip
pat kompiuteriné uzdaviniy sprendimo programa, taikoma
realiam investicijy valdymui globaliose finansy rinkose, ren-
giant Salies ir sudétingy sistemy tvarios plétros projektus, na-
grinéjant sudétingas verslo rizikos valdymo problemas, vyk-
dant komercinius uzsakymus. Tyrimai: inovatyvaus, aukstos
pridétinés vertés smulkiojo ir vidutinio verslo plétra, moder-
niy technologijy ir inovacijy vertés kirimo inzinerija, regiony
tvaraus plétojimo inZinerija, finansy inzinerijos paslaugy ple-
tojimas, technologiniy inovacijy vadyba, klrybinés komunika-
cijos, medijy kultaros tyrimai, klrybiniy industrijy priemones
komunikacijos efektyvumui skatinimui.
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Nuotraukos centre - absorbcinis vésintuvas, saulés siluma verciantis vésa

Saulés silumos kaupyklos

Oro paruosimo jrenginys, naudojantis saulés sienos Siluma Saulés Silumg naudojanciy Silumnesiy valdymo mazgas
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VGTU Kvapy tyrimy laboratorijoje esantis dinaminis olfaktome-
tras - itin retas ir modernus jrenginys. Olfaktometras naudojamas
ir aplinkos apsaugos mokslininky, ir studenty tyrimams

FUNDAMENTINIAI MEDZIAGUY IR PROCESU TYRIMAI. Tarp $ios
srities VGTU mokslininky sukurty inovacijy - ugniai atsparus
betonas su nanostruktiromis, taikomas energetiniuose jren-
giniuose, ir specialus asfalto miSinys, sumazinantis trans-
porto priemoniy skleidziamg triukSma ir taip pagerinantis
Zmoniy gyvenimo kokybe. Mokslininkai taip pat aktyviai dar-
buojasi biotechnologijy ir biofarmacijos sektoriuose, priside-
da prie Siy specialisty rengimo ir tobulinimo. Fundamentiniy
medziagy ir procesy tyrimams pritaikytos 3 universiteto labo-
ratorijos, leidZziami 2 mokslo zurnalai. Tyrimai: fundamentiniai
medZiagy ir procesy tyrimai, matematiniai modeliai ir meto-
dai, skaiCiuojamosios mechanikos metody vystymas ir taiky-
mas, paZangios daugiafunkcés medziagos, nanomedZiagos.

VGTU LABORATORIJOS. Universitete veikia 3 mokslo centrai,
14 mokslo instituty, 33 laboratorijos, i$ kuriy 8 yra akredituo-
tos bei 2 notifikuotos. Visuose mokslo padaliniuose atliekami
jvairaus tipo moksliniai tyrimai ir bandymai, rengiami moks-
liniai projektai bei bendradarbiaujama su verslo jmonémis.
VGTU Atviros prieigos Civilinés inZinerijos mokslo centro
tyréjai dirba Statybiniy konstrukciju, Statybiniy medziagy,
Pastato energetiniy ir mikroklimato sistemy, Keliy technolo-
giju, Geodezijos, Aplinkos technologiju, Lauko eksperimen-
tiniy tyrimy bei Grunty fiziniy ir mechaniniy savybiy tyrimo
laboratorijose. | unikalig Baltijos Salyse Civilinés inzinerijos
mokslo centro jranga investuota 5,8 min. eury. Siuo metu
Cia sutelktas bene didZiausias potencialas civilinés inzine-

Kvapy tyrimy laboratorija. Nuotraukos kairéje - tyrimuose dalyvaujanciy uostytojy ,nosytés“. 5 tyréjai paeiliui prie olfaktometro

(nuotraukos centre) uosto Svariu oru praskiestus meginius. Pirmieji méginiai bina praskiesti tukstancius karty
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Lauko eksperimentiniy tyrimy laboratorija. Grunty zondavimo jranga, galinti tirti gruntus 20-30 metry gylyje. Po zondavimo jranga su-
montuotas pamaty bandymo stendas, kuriuo galima vertikaliai ir horizontaliai bandyti jvairiausiy riiSiy pamatus, ,sukurti“ natdraly grun-
tinio vandens lygj. Tai - unikalus ir vienintelis stendas Baltijos Salyse, panasy, tik maZesnj, stenda turi Miuncheno technikos universitetas

rijos srityje Lietuvoje: vykdomi tarpdisciplininiai taikomieji ir
fundamentiniai tyrimai, bandymai, kuriamos inovatyvios pa-
Zangiosios technologijos ir prototipai, medziagos, modeliai,
metodologijos, tobulinami konstrukciju projektavimo metodai
ir teikiamos konsultacinés paslaugos. Cia universiteto moks-
lininkai jau sukdreé ne vieng unikaly inZinerinj projekta, pavyz-
dZiui, jdéklg statiniy konstrukcijoms, kuris leidZia sutaupyti
iki 40 proc. iSlaidy betonui, naujg technologijg, leidziancia i$
lakstinio stiklo atlieky gaminti betonui tinkamg smulkuyjj uz-
pilda, galintj pakeisti dalj gamtinio smélio, i$ pluostiniy ka-
napiy spaliy sukurta nauja medziaga, kuri naudojama bloke-
liams pastaty statybai, sukurtas ugniai atsparus betonas su
nanopriedais ir t. t.

2012 metais VGTU Mechanikos fakultete atidarytas mo-
dernus HAAS techninio mokymo centras. VGTU, bendradar-
biaudamas su pasaulyje garsia mechanikos jrenginiy gamin-
toja JAV jmone HAAS bei jos atstovais Baltijos Salyse, jsigijo
moderniausig metalo ir plastiko apdirbimo jranga. |sigyti du
HAAS CNC tekinimo ir frezavimo centrai bei CNS valdymo sis-
temy mokymo simuliatoriai. Dirbdami su Sia jranga studen-
tai praktiSkai susipaZins su moderniomis technologijomis.
Esame pasiruoSe rengti verslui auksto lygio CNC apdirbimo
technologijy specialistus. Tai - 62-asis HAAS mokymo cent-
ras pasaulyje. 2015 metais VGTU atidarytas KirybiSkumo ir
inovacijy centras ,LinkMeny fabrikas®. Sis centras - pirma
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Servohidrauliné universali bandymo masina LFV 5000 (5000 kN galios). [ranga padeda imituoti realias statiniy konstrukcijy apkrovas

tokio pobudzio erdvé Lietuvoje, skirta studenty kurybiSku-
mui ugdyti. Siame centre studentams suteikiama galimybe
mokytis kuriant, brandinant ir jgyvendinant idéjas praktis-
kai. 1 100 kv. m. erdvéje jkurti 45 cechai, biurai, barai, skirti
komandoje dirbantiems skirtingy sriciy kiuréjams, verslinin-
kams ir iSradéjams. ,LinkMeny fabrike“ jkurti Protingy min-
¢iy, Genijy ir kiti komandinio darbo kambariai, skirti susiburti
skirtingy sric¢iy specialistams. Produkto reklaminiais spren-
dimais leidzia pasirupinti Reklamos, Grafikos, Fotografijos
ir filmavimo bei Garso jrady cechai. Siose erdvése jdiegtos
moderniausios Siuolaikinés programos bei technologijos pa-
deda tiek sukurti (jraSyti, maketuoti, montuoti), tiek realizuoti
(atspausdinti, nufotografuoti, filmuoti, sukurti muzikinj garso
takelj) kdrybinius sprendimus. ,LinkMeny fabrikas“ sitlo me-
chanikos, medzio, metalo apdirbimo, dazymo, 3D spaudos,
elektronikos, transporto techninés kurybos erdves, reklamos,
fotografijos ir filmavimo bei garso jrasy studijas.

EKSPERIMENTINES PLETROS DARBAI IR PASLAUGOS. Rys-
kiausias VGTU indélis | Salies gerove yra valstybés, verslo ar
kity socialiniy partneriy uzsakymu atliekami moksliniai tyri-
mai ir uzsakomieji darbai. Universitetas, siekdamas plétros
strategijoje numatyty tiksly, teikia MTEP paslaugas, kuriy uz-
sakovai yra jmones, veikiancios didziausia Salies BVP dalj ku-
riancCiuose sektoriuose - statybos, aplinkos ir energijos tech-
nologiju, mechatronikos. Universiteto mokslininky atliekamy
darby aktualumg rodo paskutiniaisiais metais padidéjusi
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Hidraulinés bandymy masinos jégos ploksteé

Servohidrauliné dinaminiy bandymy masina LFV 600-HH su
aukstatemperatiire krosnele, jkaitinancia bandinius iki 1 200 °C
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Automatizuota bandymo masiny sistema NSP-PA3-DIG.2000. [renginyje galima iSbandyti jvairias 15 m ilgio, 3 m plo-
dio ir 4 m aukséio konstrukcijas. Si bandymo sistema gali imituoti Zemés drebéjima ar léktuvo atakos poveikj kons-
trukcijoms. Tokie jrenginiai Europoje yra tik trys

Ve .
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Elektronikos fakultete esanti FESTO laboratorija. Elektromechaninis manipuliatorius, padedantis studentams atlikti jvairius tyrimus

uzsakomuyjy darby dalis: 2014 m. tokie darbai suda-
ré 37 proc. (uz 41,4 tukst. Eur), o0 2015 m. - 44 proc. (uz
299,9 tukst. Eur).

Pagal VGTU fakultetuose atlikty uzsakomuyjy darby apimtj
daugiausia uzsakomuyjy darby atliko Aplinkos inZinerijos fa-
kultetas (2,14 min. Eur). Sio fakulteto mokslo padaliniai (Ke-
liy tyrimo institutas, Aplinkos apsaugos institutas, Geodezi-
jos mokslo institutas, Teritorijy planavimo mokslo institutas)
gerai zinomi Lietuvoje ir uzsienyje. Aktyviai 2015 m. su Ukio
subjektais bendradarbiavo Statybos, Verslo vadybos ir Me-
chanikos fakulteto mokslininkai.

MOKSLO PUBLIKACIJOS. Universiteto mokslo strategijos prie-
moneés lémé kryptingg mokslininky orientavimasi | moksli-
niy rezultaty publikavima aukséiausio lygio Zurnaluose. Per
pastaruosius penkerius metus universitete dvigubai padidéjo
publikacijy skaicius uzsienio mokslo Zurnaluose, referuoja-
muose Thomson Reuters Web of Science duomeny bazése ir
turinGiuose citavimo indeksa.

VGTU Siuo metu yra leidziama 19 lietuvisky ir angliSky
moksliniy zurnaluy, kasmet iSleidziama apie 10 monografiju,
kuriose ekspertai nagrinéja jvairias mokslo problemas, nuo-
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latos papildoma informacija iS nacionaliniy ir tarptautiniy
moksliniy konferencijy.

12 Zurnaly leidziami su Taylor & Francis - viena geriausiy
akademiniy leidykly pasaulyje. VGTU Zurnaly autoriy ir skaity-
tojy pasitikéjima uztikrina Zurnaly leidyboje jdiegtos elektro-
ninés sistemos.

BIBLIOTEKA. Reaguodama | akademinés bendruomenés po-
reikius, kintancig aplinkg bei informacines technologijas, bi-
blioteka padeda sékmingai orientuotis mokslinés informaci-
jos paieSkoje, nukreipdama j universitete ir uz jo riby esamus
informacijos iSteklius.

Bibliotekos lankytojams pateikiama per puse milijono
spausdinty ir apie 300 tukst. elektroniniy leidiniy. Didelj dé-
mesj skiria informacijos iStekliy valdymui, atviros prieigos
prie spausdinty leidiniy suteikimui, skaitmeninimui ir virtua-
liy paslauguy teikimui.

Didziausi kiekybiniai ir kokybiniai pokyciai bibliotekoje
susije su kompiuteriniy bibliotekiniy sistemy jdiegimu, ku-
rios uztikrino elektroninés paieskos galimybes vieno langelio
principu, ir vis labiau auganciu prenumeruojamose duomeny
bazése prieinamy elektroniniy iStekliy kiekiu bei jy aktyvia
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FESTO surinkimo linijos elektromechaniniy manipuliatoriy tyrimo bei elektromechaniniy vykdikliy tyrimo stendai
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Mechanikos fakultete jsikires HAAS techninio mokymo centras. Jame sumontuota garsios JAV mechanikos jrenginiy gamintojos

jmonés HAAS moderniausia metalo ir plastiko apdirbimo jranga - HAAS CNC tekinimo ir frezavimo centrai bei CNS valdymo siste-

my mokymo simuliatoriai. Tai - masiny detaliy apdirbimo centrai, kurie leidZia pagaminti itin tikslias detales

panauda. Naujos technologijos padeda kurti informacines
duomeny bazes: ,VGTU mokslo publikacijos”, ,VGTU mokslo
Zurnalai“, ,VGTU bibliotekos prenumeruojami uzsienio zurna-
lai“, ,VGTU spaudoje”, kurios uztikrina ne tik spausdinty zur-
naly turinio atskleidimg bei sparty informacijos pasiekiamu-
ma, bet ir universiteto mokslo Ziniy iSsaugojimag skaitmeniniu
pavidalu. Siose duomeny bazése yra sukaupta per 120 tikst.
jrasu.

Viena i$ pagrindiniy bibliotekos veiklos sri¢iy yra universi-
teto vardu skelbty publikacijy registravimas, apskaita, perso-
naliniy autoriy publikacijy sgrasy sudarymas bei bibliometri-
niy analiziy vykdymas.

KONFERENCIJOS. Kasmet organizuojamos 6 tarptautinés,
5 respublikinés ir 15 jaunuyjy mokslininky konferencijy.
2015 m. universitetas organizavo 25 konferencijas, 6 iS jy -
tarptautines. Konferencijose dalyvavo 1 638 dalyviai, per-
skaitytas 831 pranesimas, iS ju: 618 praneSimy perskaité
universiteto dalyviai, 63 dalyviai iS kity Lietuvos institucijy ir
150 dalyviy i$§ uzsienio. 2015 m. pirmag karta buvo organi-
zuota tarptautiné konferencija ,Kurybinés industrijos ir tvari
plétra“, kuri buvo didziausia dalyviy skai¢iumi. Taip pat dide-
liu dalyviy ir praneSimy skaiciumi pasizymeéjo 9-oji tarptauti-
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né konferencija ,TransBaltica 2015“ ir 4-0ji tarptautiné kon-
ferencija ,Siuolaikinés verslo, vadybos ir studijy problemos
2015“.

Jau 18 mety VGTU organizuoja jaunyjy mokslininky kon-
ferencijy cikla ,Mokslas - Lietuvos ateitis® ir teminiy konfe-
rencijy ciklo plenarinj posédj, kuriame pranesSimus skaito zZy-
mus Lietuvos mokslininkai ir verslininkai. Visy mokslo krypciy
jaunieji mokslininkai, ne tik iS VGTU, bet ir iS kity Lietuvos
ir uzsienio universitety, turi galimybe publikuoti savo tyrimy
rezultatus VGTU leidziamame Zurnale ,Mokslas - Lietuvos
ateitis*, referuojamame tarptautinése duomeny bazése.

MOKSLO PREMIJOS. Per deSimtmetj 17 mokslininky gavo
Lietuvos mokslo premijas: 2013 metais - Gintaris Kaklaus-
kas uz darby ciklg ,Inovatyvis armuoto betono kompozito
fizikinio modeliavimo budai ir jy taikymas skaitiniuose projek-
tavimo metoduose (1998-2012)“; 2010 metais - Genadijus
Kulvietis (kartu Ramugciu Petru Banseviciumi ir Piotru Vasil-
jevu) uz darby ciklg ,Pjezomechaninés sistemos: teorija ir
taikymai (1996-2009)“; 2009 metais - Vytautas Giniotis, Al-
binas Kasparaitis (kartu su Algimantu Marceliu Barakausku,
Sauliumi Kausiniu) uz darby cikla ,Precizinés mechatroninés
matavimo sistemos - tyrimas, sukurimas, taikymas“; 2008
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Fotografijos ir filmavimo cechas - Cia jrengta fotografijos ir filmavimo studija, skirta fotosesijoms bei vaizdo medziagos kirimui

»LinkMeny fabriko“ kiirybiné erdvé. Garso jrasy cechas, kuria-
me jrengti du kambariai, visapusiskai pritaikyti garso jrasSymui
ir apdorojimui. Sis cechas turi ne tik jrasymo technika bei apa-
ratira, bet ir skirtingus muzikinius instrumentus

VGTU Sandien

metais - Rimantas BeleviCius, Rimantas Kacianauskas (kar-
tu su Rimantu Barausku) uz vadovélj ,Baigtiniy elementy
metodo pagrindai“ ir mokslo darby ciklg ,Baigtiniy elementy
metodas: modeliai ir taikymai (1988-2007 m.)“; 2007 me-
tais - Vladas Vekteris uz darby ciklg ,Mechatroninés masiny
inZinerijos tribologiniy sistemy tyrimai (1984-2006 m.)“, Pet-
ras Petroskevicius, Jonas Skeivalas, Algimantas Zakarevicius
ir Eimuntas Kazimieras ParSelitinas uz darby ciklg ,Lietuvos
geodezinio pagrindo sukurimo ir plétros Europos lygmenyje
technologijy tobulinimas ir taikymai (1990-2006 m.)“; 2006
metais - Donatas Jonas SidaraviCius (kartu su Edmundu
Montrimu, Valentu Gaideliu, Vygintu Jankausku, Vytautu Ge-
tauciu) uz darby ciklg ,Organiné optoelektronika: naujos or-
ganinés medZiagos, fotoreceptoriai ir fizikiniai reiSkiniai juose
(1980-2005 m.)“, Albertas Caplinskas uZ darby cikla ,Prog-
ramy sistemy inzZinerija: dideliy programy sistemy kirimo
metodai, technologijjos ir priemonés (1973-2005 m.)“, Bene-
diktas Césna, Petras Vaitieklinas (kartu su Leonu Vaidotu AS-
mantu) uz darby ciklg ,Silumos ir masés mainy intensifikavi-
mas ir désningumy nustatymas energetiniuose jrenginiuose
(1975-2005 m.)“, Donatas Cygas ir Alfredas Laurinavigius uz
darby ciklg ,Automobiliy keliy ir gatviy tiesybos technologijy
eksperimentiniai tyrimai ir taikymas (1993-2005 m.)“. m
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yiena yra praleisti gyvenima, Kita - gyvenima stebeti. Kai
stebime gyvenimag, atrandame jame visko labai daug”, -
teigia prof. dr. Vytautas Bucinskas, Mechatronikos ir robo-
tikos katedros vedeéjas, sukures itin populiarig mechatroni-

kos ir robotikos studijy programa.
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tudenty itin mégiamas profesorius dZiaugiasi
dviem dalykais: galimybe kurti technologijas ir
matyti, kalbant jo ZodZiais, pacius Sviesiausius
jauny Zmoniy veidus: ,Net jei kartais studentai
ir nuvilia, nors kartais yra ne tokie, kokius juos
norétume matyti mes, déstytojai, vis tiek tai yra Sviesus vei-
dai. Palyginkite déstytojo ir gydytojo ar policininko darba, ku-
rie kiekvieng dieng susiduria su ekstremaliomis sglygomis.“

Jau trecius metus Mechanikos fakultete organizuojamos
mechatronikos ir robotikos bakalauro studijos, kurios su-
lauke didelio populiarumo ne tik tarp Lietuvos studentuy,
bet ir tarp uzsienieciy. Kaip pavyko pasiekti turbit neleng-
vy studijy paklausos? Kurti Sig jungtine studijy programag
paskatino akivaizdus pramonés specialisty poreikis, kurj
aS pamaciau stazuotéje Braunsveigo technikos universite-
te. Mechatronikos ir robotikos specialisty poreikis aktualus
apskritai visame pasaulyje, taip pat ir Lietuvoje. Bendradar-
biaujame su UAB ,Arginta“, UAB ,Traidenis“, UAB ,Precizika
Metrology“, UAB ,Loro“, UAB ,Vilniaus baldai“, UAB ,Intersur-
gical“ ir daugeliu kity Lietuvos gamybos jmoniy. Siuo metu
Siy jmoniy plétrai triksta daugiau kaip 100 mechatronikos
ir robotikos inzZinerijos specialisty. Planuojama, kad panasi
situacija darbo rinkoje isliks ir ateityje.

Pabaigus studijas, laukia daug jvairiy busimojo darbo pa-
sirinkimo galimybiy. Mechatronikos specialistai galés ir patys
tapti jvairiausios jrangos konstruktoriais, ir technologiniy pro-
cesy palaikymo, pritaikymo, athaujinimo specialistais, ir ga-
mybos organizatoriais, numatanciais naujausiy technologijy
poreikj. Pagal Sig programg studijuoti pradéje studentai jau
dirba pagal specialybe jvairiose Lietuvos jmonése. Pastebiu
ir didesne jy motyvacijg, netgi ju stojimo | universitetg balai
buvo daug aukstesni.

[nter vin

Kaip gebate sulaukti tiek daug studenty démesio ir palan-
kumo? Niekas taip studenty gerai neveikia, kaip sgZiningas
poZiuris j juos. Nereikia su studentais elgtis nei labai familia-
riai, nei labai formaliai. Pastebiu, kad studentai labai vertina
teisybe, kai déstytojas nebando buti labai savas, o suteikia
kiek jmanoma daugiau Ziniy. Tai yra siekiamybé. Zinoma,
tai ne visada pavyksta. Jeigu studentai zino, kad déstytojas
ju nekvailina, atsiveria visai kita bendravimo kokybé. Kvaily
studenty néra, yra tik studentai, kuriems truksta Ziniy, kuriy
gabumai buvo apleisti dar mokyklos laikais, su kuriais niekas
paprastai ir zmogisSkai nepakalbéjo.

O jeigu déstytojas nekvailina savo studentu, o Sie jj visgi
nuvilia? BUna, kad studentai nuvilia. Tai profesijos dalykas.
Juk ir gydytojai nepagydo visy, taciau ir toliau dirba. Norint
nusivilti, reikia labai daug tikétis... Tiesiog dirbant profesio-
naliai reikia Zinoti, kad gali atsitikti ir taip. TaCiau buna ir
atvirksciai - blina atvejy, kad studentai, besimoke labai pras-
tai, susidomi kokia nors tema. Tokie Zmonés biuna arba labai
kurybingi, arba turintys didelj potencialg, bet jiems nuobodu
studijuoti pagal jprastus standartus.

Kaip Jus atrandate tuos, kurie turi ta didelj potenciala, su
kuriais veéliau kuriate robotus? Tiesiog yra Zmonés, kurie
domisi daug kuo, nebutinai robotais. Juos pastebiu bendrau-
damas, kalbédamasis. Jei bendrauciau formaliai, turbut ne-
atrasCiau. Girdziu nuomones, kad Siandien studentai kitokie,
pagede. Nesutinku. Kiekviena studenty karta yra kitokia, bet
visi jie yra laukiantys, bijantys, besidomintys, kartais norintys
pergudrauti destytojus. AS dar daug ko noréciau sulaukti is
savo studenty, bet iS esmés esu jais patenkintas ir dabar.
Musy profesija yra sunki, tacCiau kas jg iSmano ir gauna diplo-
ma, be darbo nebuna.
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Tam, kad jauni Zmonés atrasty save, jie turi kuo nors do-
métis, turi turéti hobj. Sis Zodis Siandien jau primirstas, kaip
ir jaunyjy techniky bureliai. Jei turétuméme burelius, galétu-
méme pasiekti daug daugiau. Nesvarbu, koks hobis - avia-
modeliavimas, radijo rySio technika, agronomija ar tkininka-
vimas, - svarbu, kad jis yra. Jauni Zmonés, kurie turi kokj nors
pomeégj, bus motyvuoti studentai jau vien dél to, kad patys
gyvenime jau yra ka nors nuveike.

Pries pora mety Jusy studentai buvo sukonstrave robota
»,Gelezinj vilka“. Kaip susiklosté siy studenty robotisty gy-
venimai? Siandien visi jie uZima atsakingas pareigas. Vienas
iS jy vadovauja GrigiSkiy mechatronikos padaliniui, kitas dir-
ba jmonéje cecho vadovu, dar vienas désto auksStesniojoje
mokykloje, kuo as$ irgi labai dziaugiuosi, manyciau, bus labai
geras déstytojas. Stebédamas savo geriausiy studenty liki-
mus, jsitikinau, kad geri, dirbantys, aktyvis jauni Zmonés bu-
tinai suranda ir jy verta darbo vieta.

0 gal tik pradeje dirbti gamyboje studentai supranta, ar
jie pasirinko tinkama profesija? Deja, taip ir yra. Kiek ten-
ka pastebéti, jauni Zmonés, baige vidurine mokyklg, mazai
Zino apie savo busimaja profesijg, todél ja renkasi labai atsai-
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niai - kur pavyko jstoti, kur draugai nuéjo, kur kazkas kazkg
pataré. IS esmés jie renkasi profesijg realiai nezinodami, ko-
kia ji yra. Mechanikos fakultetas - sunki vieta... Ne bloggja to
ZodZio prasme, bet reikalauja fundamentiniy matematikos,
chemijos, fizikos, gamtos moksly Ziniy.

Dél jvairiy aplinkybiy | masy fakulteta ankscCiau patek-
davo blogiau besimokantys mokiniai. Siuo metu pastebime
tendencijag, kad | musy fakultetg ateina geriau besimokantys
abiturientai, kurie véliau tampa ir geresniais studentais. So-
vietiniais laikais merginy Mechanikos fakultete beveik nebu-
vo. Tai buvo dél visuomenés stereotipy. Dabar | mechanikos
specialybe merginos stoja. DaZniausiai pasirenka pramonés
technologijy specializacijg, taciau mechatronikos specia-
lizacijoje jy néra. Tai rodo jauny Zmoniy branda, kadangi Si
specialybé néra moterisSka. Galblt galima surasti kokiy nors
merginoms tinkamuy nisy, taciau jy yra nedaug. Teks nemazai
laiko praleisti dirbtuvése, gamykly cechuose, daug bendrau-
ti su darbininkais. Tai nezavi merginy, joms tokioje aplinkoje
blna kelis kartus sunkiau.

Esate minéjes, kad inZinieriaus profesija apipinta stereo-

tipais. Diplomuotas mechanikos moksly inzinierius yra nu-
skriaustas jvaizdzio prasme. Vyrauja stereotipas, kad vady-
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bininkas, teisininkas - graziai atrodantis, baltais marskiniais,
prabangiu kostiumu, dirba grazioje kontoroje, kurioje kava at-
nesSa dailios merginos. Teisininkas jauciasi jvertintas, tuo tar-
pu fundamentinius mokslus krimtes inZinierius patenka j ne
tokj patraukly jrenginiy, gamykly pasaulj. Didelis klausimas,
kuris iS Siy dviejy pasauliy i$ tikryjy yra patrauklesnis, bet
iSties egzistuoja stereotipas, kad inZinierius iSeina | menkes-
nés vertés aplinkg. Dél to iS pirmo zvilgsnio menkesné atrodo
ir pati specialybé. Deja, toks stereotipas egzistuoja. Palyginki-
me skirtingy pareigy atsakomybiy vertes: jei musy absolven-
tas eina notaro padéjéjo pareigas, kur nereikia didelio iSsila-
vinimo, tai tokios pareigos duoda didesnj pelng nei darbas
gamykloje, kur esi atsakingas uz tikrg gaminj, kurj sugadinus
bus iSskaitoma iS algos. InZinierius pramonéje susiduria su
konkrecia sprestina problema, kuriai reikalingas ir jo protas,
ir intelektas, ir iSsilavinimas, ir iSradingumas. Tada dauguma
inZinieriy turbdt pagalvoja: ,0 kam to reikia? Gal geriau kg
nors pardavinéti?“ Taip didelé dalis inZinieriy mieliau prade-
da atstovauti jmonéms ar jsitraukia j prekybos versla.

Yra ir kity problemuy, apie kurias mes dar maZai Sneka-
me. Atsiradus didelei automatizacijai, Zzmonés nustoja dirbti
kartu. Dél to inZinieriui tenka vienam priimti sprendimus ir uz
juos atsakyti. Tai labai slegia. Pavyzdziui, inzinieriui tenka va-
Ziuoti j gedimo vietg ir vienam atsakyti uz visg pataisytg siste-
ma. Lietuvoje tai dar néra daznas reiskinys, bet mes sparciai
artéjame prie vakarietiSko gamybos ir gyvenimo budo, mums
tenka daryti tai, kas daroma ten. RysSiai, bendra gamyba, tie
patys naudojami mechanikos produktai mus susieja nema-
toma gjja.

Kalbant dramaturgijos terminais, ar Jusy darbe yra drama-
tizmo? Dramatizmo yra | valias. Bet klausimas, ar visas tas
dramatizmas yra reikalingas? Didzioji dramatizmo dalis yra
banali, susijusi su biurokratiniy dokumenty pildymu. Stovint
pries auditorijg ir bendraujant su studentais dramatizmo ne-
buna, o jdomiy dalyky yra daug.

O ar néra dramos, kai darbdaviai iSsako dideles pretenzi-
jas dél menky praktiniy specialisty Ziniy, o visa gyvenima
Mechanikos fakultete dirbe destytojai priversti ginti me-
chanikos moksly teorijos pagrinda? Abi pusés ne visai tei-
sios. Pradésiu nuo verslininky. Dar visai neseniai didelé dalis
verslininky labai atsainiai ZiGréjo j savo darbuotojus. Noras
maksimaliai iSnaudoti darbuotojus verslininkus verté diplo-
muotus, magistro laipsnj turinCius inzinierius sodinti | kasas
prekybos centruose. Verslininkams taip buvo patogu - dél to,
kad toks Zzmogus jau yra disciplinuotas, jgijes gera bendrajj is-
silavinima. Aukstajj mokslg pabaiges darbuotojas naudinges-
nis daugeliu atvejuy, taCiau tokio iSsilavinusio kasininko darbo
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rezultatas buvo santykinai primityvus - aptarnauti klientus.
Kai verslininkams prireiké ne tik pirkti ir parduoti, bet ir kg
nors konkretaus pagaminti, prireiké ir didesnio intelektinio
potencialo darbuotojy. Tada ir sulaukéme pretenzijy iS vers-
lininky. Tagiau skamba keistokai, kai darbdaviai, ketindami
kvalifikuotiems inZinieriams mokéti 300 eury, skundziasi,
kad néra specialisty...

Kita vertus, verslininkai teisus. Kaip man buty sunku, tu-
riu pripazinti: taip, mes iSleidZiame Zmones be kai kuriy Zi-
niy. Tai néra pasiteisinimas, bet visgi viena is to priezasciy -
menkos Zinios jgytos mokykloje. Mokyklos Ziniy kritimas ypac
juntamas studenty maséje. Yra itin geras mokyklas baigusiy
studenty, taCiau vidutinis Ziniy lygis prastéja. Tai, matyt, [émé
mokymo programy pakeitimas. PavyzdZiui, as 11 klaséje per
savaite turéjau 5 valandas matematikos, 4 - fizikos, 3 - che-
mijos ir labai daug lietuviy kalbos pamokuy... Dabartiniai mo-
kiniai tokios prabangos nebeturi. Dabar normalu, kad Zodzio
pagarbiai galiné rasoma su ,ei“... Vadinasi, bendrosios abi-
turienty Zinios néra pakankamos. Keitési pamoky sistema,
keiGiamos programos, vis kitaip tampoma pamoky paklodé -
kiekvienas vis j savo puse. Tai, mano nuomone, ir lémé nepa-
kankamas mokiniy Zinias. Prie musy seny ir naujy problemy
pridéjus senas ir naujas darbdaviy pretenzijas ir prasideda
drama...

Visuomenéje vyrauja nuomone, kad Lietuvos pramoné su-
Zlugdyta. Ar ne dramatiSka ruosti specialistus pramonei,
kurios nera? Visuomenéje yra daug mity. Jie ir teisingi, ir
neteisingi. Nereikéty pamirsti, kad sovietiniais laikais buvo
itin iSplétota karo pramoné, kuri Siandien naturaliai buty
nekonkurencinga. Véliau istoriniai privatizacijos ratilai nu-
bangavo nusineSdami daug pramonés jmoniy. Nepriklauso-
mybe atgavusi Lietuva pramonés versla pradéjo nuo labai
mazy sektoriy - nuo mazy lentpjuviy, smulkiy jmoniy. Tada
atéjo vadinamoji teisybés valanda... Dabar randasi - ne kaip
grybai po lietaus - bet visgi randasi jmonés, kuriose yra kas
nors kuriama, o ne perkama parduodama. Tokios jmonés dar
negamina savo produkcijos, bet jau gamina atskirus kompo-
nentus, atgyja masiny gamybos, baldy pramoné. Gaila, kad
pigi produkcija iS Ryty vis dar Zlugdo masy lengvajg pramone.
Man asmeniskai labai gaila, kad suzlugo liny perdirbimo pra-
moneg, kuo mes buvome garsus, kad nebéra paprasty vilnos
karsykly... Masy pramonés siekiai kartais tokie imperiniai ir
globalls, o visai néra mazy, paprasty cecheliy... Juk vaZiuo-
jant per Vokietijos, Prancizijos zemes daznai pamatysite vie-
no miestelio kepykléle, vieno miestelio mésine, pienine. Tuo
tarpu musy kraste pieniné yra ten, kur vezamas pienas net is
Lenkijos, kad ta galinga pieniné galéty veikti... Nekritikuoju,
bet ty mazy pramonés jmoniy pasigendu. Matyt, yra mono-
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polis prekybos centruose, kuris uzmusa smulkiyjy verslininky
iniciatyvg. Musy pramoné Siandien jau turi finansiniy pajé-
gumuy, taciau dar triksta intelektualinio potencialo. Ir jis dar,
deja, néra paklausus.

Ar inZinieriai, baige studijas Mechanikos fakultete, gali su-
konstruoti Jiisy minima liny karsykla ar suremontuoti tes-
los minkymo mechanizma tai mazai miestelio kepyklélei?
Kokia jauny specialisty kompetencija? Jaunas inzinierius,
tik pabaiges studijas, dar neturi tiek patirties. Jo padarytuose
projektuose bus daug klaidy. Tai kaip pirmokas, kurio raso-
mame diktante yra daug rasybos klaidy, taciau penktokas jau
tokiy klaidy nebedaro. Tik baiges studijas inZinierius ir yra
tas pirmokas. Jei darbdavys tik pabaigusiam inzZinieriui duoda
projektuoti inZinerinius dalykus, jau po poros mety klaidy jo
projektuose nebelieka. Neteisinga inZinieriy statyti prie stak-
liy. Diplomuotam inZinieriui ten ne vieta. Jei darbdavys nori
gero inZinieriaus, tegul jis - tebinie ir su pirmomis klaido-
mis - mokosi projektuoti inZinerinius dalykus.

Pateiksiu teigiama pavyzdj. Musy megstamiausia absol-
venty darbovieté - jmoné ,Intersurgical, gaminanti pasau-
linio lygio protezus, medicinines masinas. |monés vadovas
Sigitas Zvirblis neturi pretenzijy dél misy rengiamy inzinieriy
kompetencijos. Sis darbdavys darbui savo vadovaujamoje
imonéje pasirenka geriausius musy studentus. Kodel? Pir-
ma, jis turi Zmogiskaja iSmintj, iSmano, kg gali ir ko negali
atlikti ka tik studijas pabaiges inzinierius. Antra, jaunas zmo-
gus, jsiliejes | dirbantj kolektyva, labai greitai mokosi. TrecCia,
jaunas inzinierius klaidas, kurias padaro dirbdamas, labai
greitai iSsitaiso ir po poros mety jau pats pradeda projektuoti
konkreCius gaminius.

Vadinasi, jauni inZinieriai tobuléja jausdami Zmogiska
darbdaviy ir déstytojy pagarba? Taip, per grazius Zmogiskus
santykius ir tvarka. Tai, ko gero, lemia daugiausiai. Be abejo-
neés, yra nesékmingy studenty, kurie j Mechanikos fakultetg
ateina laikinai ar jaucCiasi esantys ne savo vietoje. Taciau jei
jauciasi netinkantys Cia, nereikéty manyti, kad jie netinkami
niekam. Tokiems studentams tiesiog dar reikia ieSkoti saves
ir nepabijoti po pirmojo ar antrojo kurso eiti ten, kur jausis
daugiau reikalingi. Reikéty saves paklausti, kiek Zadintuvy
iSardZiau, o kiek dulkiy siurbliy, ar man buvo jdomus pats
veikimo principas, ar tiesiog nesukdamas galvos noréjau, kad
greiCiau pradéty veikti? Jei néra jdomu, kaip veikia mechani-
ka, nereikia priverstinai studijuoti ir mechanikos moksly. Juk
kam jdomu dainuoti, tas dainuoja, kam jdomu Sokti, tas ir
Soka... Kitas veiksnys, kuris klaidina net ir galinCiujy tapti ge-
rais inzinieriais pasirinkima, yra ne visai teisingai formuojama
viesSoji nuomone.
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Kokia vieSoji nuomoné? Visuomenéje daznai girdime tokias
stereotipines mintis: ,Dirbti pramonés jmonéje - ne presti-
7as“, ,Techniniai mokslai - antrarisiai“... Zodis ,technokra-
tas“ dazniausiai pateikiamas neigiamame kontekste.

Jei turétuméte galimybe viesojoje erdveéje populiarinti me-
chanikos specialybes, pavyzdziui, turédamas 10 sekundziy
tiesioginio eterio ,,Panoramoje“, ka pasakytumeéte savo bu-
simiesiems studentams? Zmonés, jaudiantys savyje poten-
cialg ir galy gale norintys uzdirbti savo protu, stokite | mecha-
nikos moksly specialybes. Mokytis teks sunkiai, dirbti irgi bus
nelengva, bet atminkite, jusy rankos gali buti tepaluotos, bet
ne kraujuotos, o saziné Svari. Pasakyciau taip, kaip kad nuo
seny laiky yra sakoma: , Dievas kalviui duoda Simtg gyvenimo
mety, nors jis ir sunkiai dirba.” Tai - viena universaliausiy
specialybiy. Nebutinai masiny gamybos jmonése, o ir dauge-
lyje kity jmoniuy, kuriose yra kokie nors jrenginiai, mechanikai
visada bus reikalingi. Profesija néra lengva, bet patikima. Kas
nori buti visame pasaulyje vertinamos ir patikimos specialy-
bés atstovas, turi atvaZiuoti pas mus. Jauniems Zmonéms dar
svarbu zinoti, kad mechanikos inzinerija - klrybiné specialy-
bé, kurybos forma, turinti savotiSkg zanrg. Misy specialybé-
je, palyginti su kitomis, ir klirybos, ir Ziniy santykinai yra labai
daug.

Mechanikos moksluose yra santykinai labai daug kurybos?
Taip. Tikrai labai daug yra kurybos. Kiekvienas sprendimas
reikalauja ir improvizacijos, ir Ziniy, ir net techninés intuici-
jos. Techniné intuicija - klasikiné savoka, su kuria supazin-
diname ir savo studentus. Tai vidinémis pastangomis rastas
sprendimas, kai Zmogus nezino, bet randa sprendimg. Tokj
kdrybinj mastymo buda puikiai buvo jvaldes Henris Fordas.

Techniné intuicija yra patirtis ar dar kas nors daugiau? Tai
sinerginis dalykas - ir patirtis, ir iSsilavinimas, ir dar kazkas
kita... Zinote, issilavinimas turi ir vadinamajj neigiamg efek-
ta - iSsilavinimas duoda Ziniy, ko daryti negalima, arba duo-
da Ziniy, kaip eiti vienu ar kitu keliu. ISsilavinimas - taisykliy
rinkinys. PavyzdZiui, kol neiSmoksime gruziny kalbos abéceé-
Iés, negalésime skaityti gruziniSky Zodziy. O Stai suvokti per-
skaitytg mintj reikia daugiau pastanguy. Tai galioja ne tik me-
chanikos moksluose, bet ir visose kitose srityse, todél neigti
intuicija yra mazy maziausiai trumparegijska.

Kaip jdomiai pateikti mechanikos moksly Zinias? Néra ma-
Sinos, kuri pateikia informacijg. Pirmiausia svarbus pats zmo-
gus, asmenybé, kuri geba bendrauti su auditorija arba ne. Jei
destytojo kalba néra skurdziai biurokratine, tai jau yra trys ket-
viriai darbo. Antra, déstytojai turi buti ne iSmoke, o iS esmés
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suprate savo déstoma dalyka. TreCias veiksnys - pati studen-
ty auditorija. Jei studentai nieko nesupranta, jiems negali buti
ir jdomu. Mechanikos mokslai reikalauja Ziniy ir supratimo.
Neturiu jrankio, kuriuo galé¢iau pamatuoti, vis délto, mano
manymu, Siuo metu studenty intelektualinis lygis pakilo, ta-
¢iau zZiniy lygis ir Ziniy kokybé - stipriai smuko.

0 ka Jus tada vadinate intelektu? Intelektas - Zmogaus ge-
béjimas suvokti ir naudotis informacija. Jei Zmogus turi infor-
macijos, bet nesugeba ja naudotis, tai jis ir neturi intelekto.
Pacituosiu I. Kanto sentencijg i$ jo veikalo ,Spekuliatyviojo
proto Kritika“: ,,Zmogus, turintis Ziniy ir nesugebantis jomis
naudotis, yra kvailas...”

0 kada, budamas inZineriniy moksly deéstytojas, randate
laiko skaityti itin nelengvus klasikinius filosofinius vei-
kalus? Tai buvo likimo pirStas... Kazkada buvau iSvaziaves
skaityti paskaity | mazame Danijos miestelyje jsikurusig Vi-
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tus Bering aukstajg technikos mokyklg. Miestelis nedidelis,
o kambaryje, kuriame apsigyvenau, kaip tyCia neveiké inter-
netas. Turéjau jsidéjes radijo imtuva, bet ten veikeé tik ultra-
trumposios bangos, todél girdéjau tik daniSkas programas.
Savo krepsyje, kaip tikéjausi, turéjau turéti detektyva juodais
virSeliais. Taciau vietoj detektyvo savo krepsSyje radau |. Kanto
filosofijg - storg knyga juodais virSeliais... Visg savaite Sélo
véjas ir pliaupé lietus, nebuvo jokiy galimybiy iSeiti j miestelj,
todél sédau skaityti tg vienintele turimg knyga - |. Kanto fi-
losofijg. PerskaiCiau deSimt puslapiy taip, kaip buvau prates
skaityti. Supratau, kad nieko nesupratau... Vél grizau | skaity-
tg pirma puslap...

Mane apémé azartas, apie ka jis visgi rase, kodél is jo kil-
dinama visa klasikiné filosofija. Keturias dienas po paskaity
vis skaiciau tuos deSimt puslapiy. Po to atéjo nusSvitimas -
supratau, kad I. Kantas raso apie sunkiai apCiuopiamus da-
lykus, suvokiau jo teiginius ir kodél empirinés Zinios yra ne-
tikslios... m
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augelio monografijy autorius, VGTU Kdarybiniy

industrijy fakulteto profesorius, kazkada jgijes

statybos inzZinieriaus diplomg ir padirbéjes sta-

tyby versle, pasuko link filosofijos... Po filosofijos

studijy pasirinko darba techniSkajame universi-
tete. Lyg dar buty maza gyvenimisky avantiury, ryzosi rasyti
romanag ir pasinerti j sunkiausius filosofijos brlizgynus - j su-
detingiausiy pasaulinés reikSmes filosofiniy kuriniy vertima j
lietuviy kalba... ,Mano gyvenimas kupinas intrigos, bet bijau,
kad aplinkiniams taip neatrodo. Aplinkiniams atrodo, kad esu
pats nuobodziausias tipas“, - Sypsosi profesorius, i$ vokieciy
kalbos iSvertes neiSverCiama laikytg M. Heideggerio knyga
,Bitis ir laikas“. Sis vertimas j Lietuvos kultdiros istorijg jeis
kaip pirmasis svarbiausio M. Heideggerio veikalo vertimas |
lietuviy kalba.

FILOSOFAS IS STATYBU AIKSTELES. Ar galima filosofuoti be
gyvenimo patirties? Filosofas, beje, irgi jaucianti butybé, kuri
j visus reiSkinius Zvelgia i$ savo patirties. Juk iS pojuciy ir kyla
esminiai filosofiniai klausimai... Mano inZinerijos studijos i$
dalies buvo atsitiktinés, jeigu Siame gyvenime apskritai gali
buti kas nors atsitiktinio. Paskutiniu momentu buvau atkalbé-
tas nuo architekturos studijy. AS, kaip ir mano brolis, pasirin-
kau miesty statybg tuometiniame VISI. Po pirmo kurso, beje,
kaip tik tada tarnavau sovietinéje armijoje (ekstremali patir-
tis daznai blna posukio gyvenime taskas), labai suabejojau
pasirinktu keliu. Sugrjzes i$ armijos visgi tesiau studijas, bet
visg laikg jauciau, kad kazko truksta. Kai Vilniaus universite-
te buvo jsteigta nauja specialybé - filosofija, nebedvejojau ir
nepaisydamas tévo atkalbinéjimy zengiau zZingsnj. Bandziau
ten stoti, bet nepavyko. Pritrukau labai nedaug - vieno balo,
Kuris, prisimenu, nudziugino mano téva. Tada sugrjzau j VGTU
testi studijy. TacCiau niekada dél to nepasigailéjau. Tai - pa-
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moka man, kad nereikia nukabinti nosies dél nesékmiy, be
to, bet kuri nesékmé gali tapti sékmés pradZia. Pabaiges
VGTU, tais paciais metais jstojau | neakivaizdines filosofijos
studijas VU, kurias baigiau po septyneriy mety ir jgijau ma-
gistro laipsnj. Studijuodamas filosofijg, dvejus metus dirbau
statybos aiksteléje statybos meistru. Tai buvo puiki gyvenimo
mokykla. Kaip sakiau kita proga, po Sios mokyklos jau nie-
kas nebaisu. Véliau septynerius metus vadovavau nedidelei
didmeninés ir mazmeninés prekybos jmonei. Pabaiges ma-
gistro studijas, prof. A. Sliogerio buvau pakviestas j doktoran-
tdrg ir 2002 m. apsigyniau filosofijos daktaro laipsnj. Buvau
pakviestas pasilikti ir déstyti VU. Tuomet galutinai meciau
savo versla: nors pajamos sumazéjo kelis kartus, pasijutau
laimingas. Po keleriy mety gavau VGTU pasitlyma uzimti Filo-
sofijos ir politologijos katedros vedéjo vieta. Cia sugrizau dvi-
gubai laiméjes - ir jgijes filosofinj iSsilavinima, ir turédamas
daug idéjy, kaip pakeisti, pagerinti esama situacijg, praplésti
Cionykstés akademinés bendruomenés - tiek studenty, tiek
déstytoju, tiek pacios katedros - horizontg. Po truputj kvie-
¢iau naujus Zmones, gimé naujos programos, nauji mokslo
Zurnalai ir galiausiai - naujas Kirybiniy industrijy fakultetas.
Nesu Cia svarbiausias Zmogus, bet prie idéjy generavimo, ti-
kiuosi, prisidéjau.

EGZOTISKAS PAUKSTIS TECHNISKAJAME UNIVERSITETE. Até-
jau | VGTU i$ Vilniaus universiteto aplinkos, kurioje bandé
mane atkalbéti, argumentuodami, kad techniskoji aplinka
mane suvalgys. Dabar jau galima pagalvoti, ar mane Cia su-
valge. Zinoma, as jau kitoks, koks buvau seniau. Bet ir pati
aplinka pasikeité, palyginti su tuo, kas buvo pries devynerius
metus. Tada mes neturéjome nei bakalauro studijy progra-
mos, nei Kirybiniy industrijy fakulteto, nei Zurnaly ,Santal-
ka“ (,Santalka: filosofija, komunikacija“ ir ,Santalka: filologi-

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto Zurnalas 2016 Nr. 1 pavasaris (XII)



ja, edukologijja“) bei ,Limes: borderland studies®. Nesakau,
kad tai - mano vieno nuopelnas, bet jei matydavau, kad man
kas nors nesiseka, kviesdavausi Zmones, kurie daugiau uz
mane iSmano, ir tai prisidéjo prie bendros sékmeés. AS viliuosi,
kad mano buvimas davé naudos tiek techniSkajam universi-
tetui, tiek filosofijai. Tikiuosi, nors kiek sujudinau vandenis...

KALBEJIMAS VEJAMS. IS tikryjy labai daZnai filosofas jauciasi
lyg kalbéty véjams. Kitaip sakant, jo auditorija labai nedidelé,
ypac Lietuvoje. Norom nenorom turime susitaikyti su situaci-
ja, kad misy darbus perskaitys kelios deSimtys, o galbit tik
keli Zmonés. Atitinkamai tai atsispindi ir tiraZzuose. Pavyzdziui,
mano knyga ,Individas istorinéje bendrijoje“ iSleista tik 100
egzemplioriy tirazu. Kyla klausimas, ar tai néra apskritai be-
prasmeé veikla, jei ja domisi tiek mazai Zmoniy? Pats esu kan-
kinamas ir draskomas tokiy abejoniy ir nezinau, kaip baty, jei
ne Zenklai, kad yra Sias knygas skaitanciuju.

FILOSOFIJA IR REALUS GYVENIMAS. Ar tik filosofuoju, ar dar
ir gyvenu? Ar tai prieStarauja viena kitam? Filosofuoju remda-
masis ir savo patirtimi, ne vien perskaitytais tekstais. Nelai-
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kau saves vien filosofuotoju, juk mégstu sportuoti, mégstu is-
vykas, vasaros atostogy metu beveik negyvenu Vilniuje, kitaip
sakant, man svarbios visos gyvenimo patirtys. Bet kiekvieng
dieng, kur as bebuciau, stengiuosi padaryti du dalykus - pa-
daryti mankSta gryname ore ir parasyti nors puse puslapio
teksto. Nors puse puslapio. Jei Siy dviejy dalyky nepadarau,
jauciuosi lyg maisu trenktas, t. y. praleides svarbig gyvenimis-
ka patirtj...

APIE BUIT| IR DZENA. Manote, kad filosofai neturi buitinio
gyvenimo, neskuta bulviy ir | varvantj ¢iaupg Zilri pasitelke
kokig nors Dzeno ar |. Kanto sentencijg? PrieSingai, maisto
gaminimas, vaiko maitinimas gali prisidéti prie kirybinés
veiklos, tai pats tinkamiausias budas atpalaiduoti smegeny
jtampa ir j viska paZzilréti nauju Zvilgsniu. Anot fenomenology,
i reiSkinj reikia Zvelgti naujai, jj suskliausti. Buitis - suskliau-
timo priemoné, tai ne tik budas perkrauti smegenis. Kitaip
tariant, skutant bulves reikia siekti, kad jos tave nuskustuy...

FILOSOFIJA TECHNISKAJAME UNIVERSITETE. Filosofija kaip
tam tikras pasaulio pazinimo bldas nepamainomas net ir
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VGTU terpéje. Musu, déstytoju, pareiga yra atkreipti démesj
i filosofijos ,nauda“. Filosofijos didZiausia nauda, kad ji yra
visiSkai nenaudinga. Ji apeliuoja | musy pasaulézilra, kitaip
sakant, | tai, kas tiesiogiai neatneSa nei pinigy, nei pelno,
bet kas suteikia mums dvasios ramybe, vidinj pasitenkinima,
galy gale - laime. Juk laimingas (ir turtingas) yra ne tas, kuris
daug turi (kaip pamatuoti laimés turéjimg?), bet tas, kuriam
uztenka.

Be to, filosofija yra svarbi kaip moksly katalizatorius. Kaip
pavyzdj galima pateikti kurybines industrijas - pirmieji apie
jas kalbéti pradéjo butent filosofy stovyklos atstovai. Turiu
galvoje visy pirma M. Horkheimerj ir T. Adorno, kurie 1947 m.
suformulavo kultdriniy industrijy idéja. Filosofija dalyvauja
kiekvieno mokslo dinamikoje. Bandydamas apibrézti savo
discipling, formuluoti metodus, kiekvienas mokslininkas re-
miasi tam tikra pasauléziura. Tai neiSvengiama. Visi moksli-
ninkai plétoja filosofija pateikdami savo teorinj pasaulio su-
pratimo modelj. Nereikia uzmirsti ir to, kad filosofija yra visy
moksly motina. Ankséiau ji buvo suprantama kaip moksly
visuma. Jeigu pazvelgsime | istorine moksly raida, kone visi
jie anksCiau ar véliau atsiskyré nuo filosofijos. Kadaise filo-
sofija apeme ir matematika, ir fizika, ir biologjja, ir sociologi-
ja, ir komunikacija. Pastarasis mokslas itin jaunas. Bégant
amziams mokslai pamazéle atsiskyré nuo filosofijos. Zinoma,
gali Kilti klausimas, o kas liko paciai filosofijai, kai tiek daug
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moksly atsiskyré? Liko visas etiniy, estetiniy ir episteminiy
bei ontologiniy klausimy ratas, pazinimo ir buties teorija. Ga-
lima stebéti ir kitg tendencijg - randasi vis naujos filosofijos
Sakos, kuriose sutelkiamas démesys j atskiro mokslo raida,
logika, metodus, pavyzdziui, matematikos filosofija, socialiné,
politing, religijos filosofija ir t. t. Kiekvienas nusprendzia, kiek
jam reikalinga filosofija. Vieni renkasi profesionalaus filosofo
kelig, Kiti apsiriboja tiesiog doméjimusi ja. Profesionalaus filo-
sofo kelias labai dygliuotas - tenka perskaityti kruvas knygy
ir paraSyti daugybe teksty.

APIE VIZUALUMA. Vizualumo tyrimai iSplaukia iS kulturos
studiju, nes vizualumas yra labai svarbus kulturos segmen-
tas. Kazkas yra paskaiciaves, kad vizuali informacija sudaro
vos ne 90 proc. visos musy juslémis gaunamos informacijos.
Kitaip tariant, akis yra dominuojanti juslé. Taigi vizualumas
neiSvengiamai yra dominuojanti kultGros, ypa¢ Siuolaikinés
kultlros, Iytis. Tac¢iau tam tikra prasme vizualumo dominavi-
mas Siuolaikinéje kultlroje yra mitas, nes jis dominavo visa-
da. Pavyzdys is filosofijos istorijos: Sv. Augustinas vienoje savo
knygy yra pastebéjes, mes juk sakome ,ziurek, kaip skanu®,
JZiuréek, kaip tylu”, ,ziurek, kaip SiurkStu“ ir pan., apeliuodami
| visai Kitg jusle. Bet niekada nesakome ,girdi, kaip skanu®.
Tai rodo, kad jau vélyvojoje antikoje vizualumas, ko gero, uz-
eémeé dominuojancig padétj. Naujosios medijos, kurios ne-
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iSvengiamai jtarpina musy santykj su pasauliu ir pratesia
musy jusles, yra orientuotos pirmiausia | musy rega. Akies
tesiniams, kaip sako M. McLuhanas, skiriama ypa¢ daug
démesio. Juk iSskyrus radijg, naujosios medijos - televizija,
internetas - yra kaip akies ir vaizduotés tesiniai. Visai neatsi-
tiktinai technologijy iSradéjai pirmiausia ir orientuojasi j regos
tesinius, tikédamiesi atitikti visuomenés ir kultlros poreik|.
Siuolaikiniame pasaulyje akies tesiniai tiesiog padvigubino
ar patrigubino vizualumo dominavima. Taigi susiduriame su
vizualumo dauginimo efektu.

Savo straipsniuose apie vizualumg noréjau atkreipti dé-
mesj | tai, kad vizualuma sudaro ne tik tai, kg mes matome,
bet ir kg vaizdijame, t. y. ne tik realus vaizdai, bet ir vaizduo-
tés produktai. Juk pasauléZilra irgi turi tam tikrg vizualinj
aspekta. Vis délto pasaulio kaip visumos mes nematome ir
negalime pamatyti. Pasaulj mes jsivaizduojame. Kaip rutulj
ar kaip plokStumg - jvairiais amziais jo vaizdijimas keité-
si. Turiu omeny ne tik materialy pasaulj kaip visuma, bet ir
musy kultUrinés ir socialinés aplinkos supratima. Kai kas gal
paklausty, o kam reikia tg visumag pamatyti? Kam tos me-
tafizinés uzmacios? Gal uztenka matyti detales, gal reikia
atsisakyti pretenzijy ziuréti proto ar sielos akimis ir apsiribo-
ti tik kiino akimis? Tokiems kritikams atsakyCiau labai her-
meneutiSkai - kiekvieng detale matome visumos kontekste.
Norédami pamatyti detale, kad ir stalg ar tusinuka, turime jg
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jdéti j tam tikrg aplinka. Psichologai yra nustate, kad tas pats
daiktas vienoje aplinkoje atrodo didesnis, o kitoje, pavyzdZiui,
tamsesniame fone, - mazesnis. Net ir kiino akimis kiekvieng
detale matome vadovaudamiesi savo pasaulio vaizdu, kurj
susidarome i$ tam tikry detaliy. Kitaip tariant, pasaulio vaiz-
das (matomas sielos akimis) yra kaip fonas, kuriame matome
daiktg kuno akimis. Viskg suprantame ir matome judédami
hermeneutiniu ratu - detale visada dedame | visuma, 0 vi-
sumos vaizda susidarome i$ detaliy. Tai vyksta nuolat - ir
skaitant knyga, ir ZiGrint filmg. Epizodo prasme tinkamai su-
vokiame tik perziuréje visg filma, ir atvirkSciai, filmo jspudis
susidaro i$ perzitréty epizody sekos.

Nesu iS ty, kurie mano, kad filmas mus atbukina arba ap-
riboja vaizduote, o literatlra butinai jg suzadina. Turime geros
literatGros, kuri suZadina vaizduote, ir lygiai taip pat turime
gery filmy, kuriy visuma musy vaizduote praturtina. Ir atvirks-
¢iai, turime prastos literattros, knygy, kuriy geriau neskaityti,
bei daugybe prasty filmy. Be to, vaizduotés suzadinimas -
tik vienas iS gero meno kurinio kriterijy. Jis néra vienintelis.
Mano manymu, filmas turi gerokai daugiau galimybiy buti geru
meno kuriniu negu literatura vien dél to, kad tai yra sinkretinis
menas. Jis apima ne tik Zodine kiryba, dialogus, bet ir muzi-
ka, vaizdus, atmosfera, rezisieriaus pasauléziura. Vyke filmai
netgi labiau suzadina vaizduote negu literatira. Kitas klausi-
mas, kiek rezisierius ir kiti filmo statytojai iSnaudoja Sj Sansa.
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APIE FILOSOFIJOS AUTORITETUS. Neziurint j tai, kad kiekvie-
nas filosofas ieSko atsakymo j tuos pacius pamatinius klausi-
mus, atsakymai visada susiformuoja tam tikrame kulttros re-
gione, tam tikroje konkrecioje aplinkoje. Tuo ir esame jdomus
tarptautinei filosofy bendrijai, kiek remiamés savo tautinémis
Saknimis, kiek praturtiname globaly filosofinj zodynag ir turini.

Be jokios abejonés, turiu autoritety, bet kuo toliau einu
savo filosofiniu keliu, tuo maziau tampu priklausomas nuo
kity mastytojy. Tai — naturalus procesas. Nesakau, kad kiti fi-
losofai maziau dalyvauja mano gyvenime. Galbut net atvirks-
Ciai - | jy rastus esu vis labiau jnikes. Bet net ir skaitydamas
jauciu, kad esu vis labiau atsiribojes ir nepriklausomas, nes
turiu sukaupes savo filosofinj bagaza, pasirinkes savo meto-
da ir Zodyna, o svarbiausia - vadovaujuosi savo filosofinémis
nuostatomis. Antanas Maceina buvo vienas i§ mano pirmujy
autoritety, kurj iS pradziy dar nekritiSkai vertindamas skai-
¢iau ir lavinau savo filosofines Zinias. Antrasis turbdt buty
gyvasis klasikas A. Sliogeris, kurio paskaity klausiausi VU.
Tai veiké mane kaip koks narkotikas, vis labiau jtraukdamas
j filosofijos liling. Galima paminéti ir Tomg Sodeikg, Aring
Sverdiola. IS iSeivijos filosofy - Algj Mickuna ir Alphonso Lingj.

KURYBINIY INDUSTRIJY STUDIJOS. Kirybiniy industrijy prog-
rama buvo puiki galimybe iSplétoti kai kurias mintis, susiju-
sias su Siuolaikinémis aktualijomis, su medijomis, su tech-
nologijy invazija, su Ekranu. Sie aspektai turi ir neigiamas, ir
teigiamas puses. Medijos - didziausias pavojus tapatumui,
kita vertus, juk mes savo tapatumg iSbandome medijoje. Jei
mums pavyksta atsispirti, musy tapatumas laimi. Taip pat ge-
ras pavyzdys ir musy studentai: studentai stoja j Sig specia-
lybe su mintimi jsilieti | medijy kultlrg, tam, kad patenkinty
savo tapatumo geisma. Jie gali tapti varzteliais ir sraigteliais
medijy kulturoje. Kita vertus, veikiami medijy kulturos ir jai
atsispyre, jie gali save sukurti kaip asmenybes, veikiancCias
Sig kultura.

Norédami turéti tobulg tapatumo Stampavimo masing,
Zzmoneés ir sukiré Ekrang. Juk Ekranas - priemoné formuoti
savo tapatuma.

APIE |. KANTO KALBEJIMO STILIY. |. Kantas - labai geras pa-
vyzdys. Viena vertus, visi jj yra girdéje. Kita vertus, ypac kal-
bant apie VGTU studentus, mazai kas jj skaité, jeigu apskritai
kas nors skaité. Viena i$ priezasCiy - jo sunki ir sudétinga
kalba. Priimu kritikg, kad kai kurie mano tekstai irgi sunkiai
paskaitomi. Yra didelis menas sugebéti pasakyti sudétingus
dalykus paprastai. Ne visada tai sugebu. Bet esu sulaukes
ir kitokiy vertinimy. Kai parasau kokj mokslinj projekta, kar-
tais ekspertai teigia, kad mano tekstai yra eseistiniai, t. y. ne-
moksliniai, per lengva ranka parasyti, skirti placiajai publikai,
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o ne siauram mokslininky ratui. Tad nezinia, kuo tikéti. Matyt,
savo Sirdies balsu. Sis priestaravimas uZprogramuotas filoso-
fijos dvilypéje prigimtyje. Viena vertus, filosofija yra mokslas
su specifiniu moksliniu Zargonu, kuris tarnauja mokslo de-
markacijai, t. y. atribojimui nuo atsitiktiniy Zmoniy, kurie gali
suvulgarinti diskursg. IS kitos pusés, nagrinédama etinius,
estetinius ir pasaulézitros klausimus, filosofija yra orientuota
i platy Zmoniy rata (ne vien | filosofijos istorijos ir problema-
tikos Zinovus).

Manau, kad filosofas turéty laviruoti kazkur per vidurj.
Zinoma, filosofija, kaip ir bet kuris kitas mokslas, turi savo
terminijg, savo savokyna, savoky istorijg, terpe ir aplinka,
specifine auditorija. Vartodamas tam tikras sgvokas filosofas,
kaip ir bet kuris kitas mokslininkas, pasiZzymi savo teritorijg ir
dalyvauja mokslinéje komunikacijoje, kuri, patinka mums tai
ar ne, atriboja nuo filosofijos kitus Zmones, ne mokslininkus.
Jei pripazinsime, kad filosofija yra mokslas, neiSvengiamai
turime pripazinti ir jos teise j tam tikrg terminija, uzdaruma.
Klausimas, tai gerai ar blogai. Zinoma, filosofija - ypatingas
mokslas, nes ji susijusi su pasaulézZiUriniais dalykais, kurie
aktualis visiems. Sia prasme filosofija turi biiti kuo atvires-
ne, neturi uzsidaryti sunkiai prieinamy sgvoky dramblio kau-
lo bokste. Tekstas galéty turéti kelias prasmes, pavyzdziui,
Sventasis Rastas. Mano idealas, jeigu tai jmanoma, rasyti
tokius tekstus, turincius kelias prasmes ir klodus, kurie buty
prieinami jvairaus iSsilavinimo ir jvairiy interesy Zmonéms.
Bet tai nereiskia, kad orientuojuosi | mases.

GERIAUSIY PASAULIO FILOSOFINIY KURINIY PENKIOLIKTU-
KAS. Mano nuomone, vertingiausi yra Sie kuriniai: Platono
JValstybé“ (ar ,Faidras®), Aristotelio ,Metafizika“ (ar ,Niko-
macho etika“), Tomo Akviniecio ,Teologijos suma*“, R. Descar-
tes’o ,Metafiziniai apmastymai“, D. Hume’o ,Traktatas apie
Zmogaus prigimtj“ (ar ,Zmogaus proto tyringjimas*), S. Kier-
kegaardo ,Baimé ir drebéjimas”, G. W. F. Hegelio ,Dvasios
fenomenologija“, I. Kanto ,Grynojo proto kritika“ (ar ,Prakti-
nio proto kritika“), K. Marxo ,Kapitalas“ (prisipaZjstu, kad jo
pats dar nesu skaites, bet jo poveikis - milziniSkas), Z. Freu-
do ,Psichoanalizés paskaitos“, E. Husserlio ,Grynosios fe-
nomenologijos idéjos“ (ar ,KartezijietiSkos meditacijos),
M. Heideggerio ,Butis ir laikas” (ar ,,Pakeliui | kalba*), L. Witt-
gensteino ,Filosofiniai tyrinéjimai“ (ar , Tractatus logico-philo-
sophicus®), H. G. Gadamerio ,Tiesa ir metodas“ ir P. Ricceuro
,Gyvoji metafora“.

APIE M. HEIDEGGERIO VERTIMA IR KITUS PUIKYBES DE-
MONUS. Vertimui paskyriau trejus metus. Man asmeniskai
M. Heideggeris yra neatsiejamas nuo mano egzistencinio pa-
sirinkimo, netgi, sakyCiau, pirmoji meilé, nuo to ir prasidéjo
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mano susidoméjimas filosofija. Versdamas Sio filosofo kuri-
nj, tarsi norejau atiduoti savotiSkg skolg dél savo pasirinkto
gyvenimo kelio, kurj, beje, pasirinkes jauciuosi laimingas. Be
to, noréjau supazindinti Lietuvos skaitytojus su Siuo tekstu.
Gal kas pasakys, kad tai ir yra manyje slypinti puikybé? Jei
Si puikybé padéjo man iSversti teksta, tai aciu jai. Dabar, kai
darbas jau padarytas, galima sukviesti filosofy bendruome-
nés egzorcistus ir varyti iS manes §j puikybés demona... Nors
spéju, kad Lietuvoje originalo kalba M. Heidegger| skaito gal
tik trys ar keturi Zmonés...

Kiek bebuciau patyres gyvenimo vingiy, niekada neiSme-
Ciau i$ galvos minties, kad galécCiau ir turéCiau iSversti §j ku-
rinj. 1S pirmo Zvilgsnio tekstas neatrodo klampus ir painus,
ypac skaitant vokiSkai. Problemy atsiranda bandant jj iSvers-
ti. Ne veltui Si dar 1927 metais paskelbta knyga per tiek mety
visa taip ir nebuvo iSversta j lietuviy kalbg - vien jos fragmen-
tai. Kai paklausiau teksto fragmenty pirmojo vertéjo j lietuviy
kalba prof. habil. dr. A. Sliogerio, ar jis neketina idversti visos
knygos, atsakymas buvo toks: tai padaryti nejmanoma.
Koja Cia pakiSa ir naujadary gausa: vokieciy kalboje ir ypac
M. Heideggerio kontekste jie atrodo natdralus ar net buitiski,
taciau jy vertimas spraudzia vertéja j akligatvj be iSeities.

Galiausiai, versdamas §j teksta, pasirinkau vidurio kelio
taktika: turéjau vartoti tam tikrg Zodyna, stengtis priartinti
skaitytojg prie io filosofo minties. Cia kyla klausimas: kokia
ta mintis? Kitaip tariant, vertéjas - neiSvengiamai interpre-
tatorius, turintis iSsiaiSkinti kiekvieng sakinj. Vertimo metu
besiaiSkindamas susidariau 4,5 tukst. M. Heideggerio var-
tojamy terminy Zodyng, kuriame kiekvienas Zodis turéjo po
kelias reikSmes. Pasirinkes tinkamus terminus, vél iS naujo
iSverciau, o treCiajame vertimo etape gludinau lietuviy kalba,
Slifavau kiekviena sakinj. Galiausiai kiekviena sakinj lyginau
su rusisku ir anglikais vertimais. Sia prasme uZtikrinu, kad
vertime néra né vieno savavaliSko sakinio.

APIE VERTEJO DARBA. Vertéjo darbas visiSkai nepalan-
kus finansiniu pozitriu. Atrodo, reikia biti paskutiniu kvailiu,
kad imtumeis tokios iniciatyvos. Vietoj to galéjau savo laikg
iSnaudoti daug efektyviau ir pelningiau, bet vis tik pasirinkau
versti. Suprantama, ne dél pinigy ar menamos garbés. Netu-
réjau iliuzijy dél vertimo kritikos: koks bebuty M. Heideggerio
vertimas, visada atsiras Zmoniuy, kurie pasakys, kad galéjo
iSversti geriau, kad autorius visai ne tai noréjo pasakyti. Tg
mes matéme po A. éliogerio vertimo, tas pats yra kitose Saly-
se - Zinau tai pabendraves su vertéjais j kitas kalbas. Matyt,
del Siy slypinciy pavojy niekas Lietuvoje Sio darbo ir nedrjso
imtis. Vis delto, manau, kad M. Heideggerio kalbos (tikiuosi,
ir vertimo) erdvumas (nepaisant, o gal kaip tik dél jos tam
tikro buitiSkumo), t. y. galimybé jvairiai interpretuoti, yra ne
trukumas, bet privalumas. Man atrodé, kad mes negalime
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prisistatyti tarptautinei filosofy bendruomenei, jei neskiriame
pakankamo démesio M. Heideggerio vertimams. Kitaip ta-
riant, jauciau diskomfortg ir atsakomybe dél Sios apverktinos
padéties. Be to, ir kolegos nuolat duodavo niuksus: kas kitas,
jei netu?

APIE SVAJONES VERSTI KNYGAS. Ar yra filosofiniy kariniy,
kurie dar néra iSversti j lietuviy kalba, nors ir vertéty? Nors
neiSversty reikSmingy veikaly yra daugybé, paminésiu tik
tris: Aristotelio ,Metafizikg“, E. Levino ,Totalybe ir begalybe“
bei Gadamerio ,Tiesa ir metoda“. UZ pasiryzima versti ,Batj ir
laikg“ tam tikra prasme esu dékingas Aristoteliui ir jo pagrin-
dinio veikalo busimam vertéjui: po vieno kolegos habilitacijos
(dar kai jos buvo Lietuvoje) mes su juo sukirtome rankomis
dél Siy vertimy. Masy ,tikras“ tautietis E. Levinas - didziau-
sias Lietuvos ambasadorius filosofijos Salyje. Jis yra ne ma-
Ziau reikSmingas uz M. Heideggerij ir geras ne tik todél, kad
gimé ir augo Kaune. Siuolaikiné etika (jskaitant bioetika) nej-
sivaizduojama be E. Levino, rasSiusio prancuziSkai, kalbéjusio
Seimoje rusiskai, bet laikiusio save zZydu, indélio. ,Tiesa ir me-
todas” - iskiliausias hermeneutikos veikalas. Jeigu Aristotelio
ir E. Levino veikaly vertimai - ne mano nosiai dél nepakan-
kamo sen. graiky ir prancuzy kalby mokéjimo, tai ,Tiesg ir
metoda”“ pasvarstau versti. Tiesa, mielai Sj katorgiSkg darbg
perleisCiau kitiems. Taciau lauksiu 5 metus - ne ilgiau. Jei
per ta laika neiskils kitas patriotas-idiotas, kuris Svaisto savo
brangy laikg tokiems niekams, kaip filosofijos teksty verti-
mai, imsiuos Sio nedekingo ir beveik neapmokamo darbo...

APIE KA KALBA FILOSOFAI. Vienas iS dazniausiai studenty
uzduodamy klausimy, ar yra Siais laikais kokiy nors garsiy
filosofy? Studentai jsitikine, kad tokiy filosofy Siais laikais
néra. Tada as jiems ant lentos uzraSau XX amziaus filosofijos
klasikus, kurie ne tik prateseé filosofijos tradicijas, ne tik pléto-
jo pamatinius filosofijos klausimus, bet ir suteiké naujus im-
pulsus filosofijai - M. Heideggerj, H. G. Gadamerij, P. Ricceura,
L. Wittgensteing. Viena vertus, pamatiniai filosofijos klausi-
mai mazai keiciasi, keliauja iS amZiaus | amziy. Tai klausimai
apie gerj, grozj, tiesg, batj. Kita vertus, visi Sie klausimai vis
kitoje aplinkoje jgyja kitg pavidalg, kitg kultdrinj riba. Todél
keiGiantis gyvenamajam fonui kinta tiek patys klausimai, tiek
atsakymai j juos. Dabar aktualu, kaip Sie klausimai iSsilaiko
medijy, vizualumo aplinkoje. Zmonés klausia panasiai, kaip
klausé Platono ir Aristotelio laikais. TaGiau atsakymai visai ki-
tokie. Kita vertus, kartais atsakymai pateikiami apeliuojant j
Aristotelj ar Platona.

Daug karty buvo paskelbta filosofijos mirtis, bet po kiek-
vienos mirties filosofija atgimé, vél iSkelus tuos pacius pama-
tinius klausimus naujoje aplinkoje. B
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KONTROVERSILJOS
MEDZIAGU
MECHANIKOS
PASAULYJE

Ar daug pasieke ir daug daugiau nei eilinis Zzmogus apie pasaulio

désnius zinantys fundamentiniy moksly tyréjai iSgyvena minutes, kai

jauciasi zinantys, kad nieko nezino? ,Taip, juntu Sj jausma visg laika.

Kuo toliau, tuo labiau atrodo, kad zinau maziau, ypac kai pazvelgiu

i tai, kg reikéty zinoti. Tas zinau ir turécCiau zinoti santykis auga ne

mano naudai... Suzinau vis daugiau, ko nezinau®, - tikina akademi-

kas prof. habil. dr. Rimantas KaCianauskas.

Kalbéjosi: Edita Jucitité
Nuotraukos: Simo Bernoto

rofesorius savo kompiuteryje rodo, kaip jo tyriné-
jamas daleliy metodas pasaulyje jgyja didZiulj pa-
greitj. Prof. habil. dr. Rimanto Kacianausko teigi-
mu, butent moksly sanduroje slypi nauji atradimai.
Tai Siandien ypac susije ir net su klasikiniu mecha-
nikos mokslo jvaizdziu. Paradoksalu, bet moksly sandiroje
atsiskleidzia ir fundamentiniy moksly kontroversiSkumas.
Nepaisant to, kad netradiciniai mikro- ir nanomechanikos
tyrimai, netradiciniy struktiry biomedZiagy kuryba pasieké
beveik giliausias pasaulio pazZinimo gelmes, pasauliui iSkyla
ir dar daugiau gincytiny klausimy. Kaip sako profesorius Ri-
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mantas Kacianauskas, kontroversiSkumo pasaulyje tikrai ne-
triksta. Jau vien dél to mechanikos moksly atstovams Sian-
dien verta vienyti jégas.

APIE TECHNISKUJU MOKSLY POPULIARUMA PASAULYIJE.
TechnisSkieji mokslai sulaukia vis maziau susidoméjimo. Pir-
moji priezastis, ko gero, yra socialiné. Tai galbut net iSsivys-
Ciusios visuomenés nuopuolis. Kodél Vakary Europoje prasi-
déjo euro krizé? Manau, kad tai pasekmé to, kad daugelis
europieciy noréjo daugiau pinigy ir nenoréjo dirbti konkreciy
darbu. Augo teisininky, finansininky, vadybininky, gydytoju,
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,...1al, Kad mes dar
galime pasakyti
savo mintj ir kad tu-
rime kg pasakyti pa-
sauliniuose moks-
lininky forumuose,
yra gerai. Jeigu to
nebus, tai turesime
uzdaryti universite-
tus. Kokie tada mes
liksime...“

menininky karta. Tai profesijos, kurios vienu laikotarpiu buvo
labai pelningos arba prestiziskesnés. Amerikos mechanikos
inzinieriy asociacijos duomenimis, Amerikos universitetai jau
nebeparuosia Saliai reikalingo inzinieriy kiekio, bet importuo-
ja juos is kity saliy.

Tuo tarpu Brazilijos, Indijos, Kinijos universitetai, ruosda-
mi mechanikos inZinerijos specialistus, padaré didziulj Suol;.
O Vakary Europos rodikliai toje statistikoje buvo Zzemesni nei
Siaurés Amerikos. Vadinasi, Siandien juntama globali tenden-
cija - Europos jaunimas nebenori studijuoti inzinerijos moks-
ly.

Antroji priezastis - psichologiné. Kompiuterizacija davé
daug teigiamy ir daug neigiamy dalyky. Zmonés skaigiuoja,
taciau iS esmés nesuvokia matematiniy modeliy, kurie pa-
naudoti kompiuterinése programose. Tas suvokimas iS es-
meés reikalauja sistemingo ir nuoseklaus darbo. Tai ne visai
jdomu jauniems Zmonéms, kurie nori greitai Suoliuoti per
ekrana, matyti vis besikeiciancius grazius paveiksliukus, grei-
tus rezultatus. O tam, kad suvoktume fizikinj désnj ar parasy-
tume taisyklinga sakinj, reikalingas nuobodus ir ilgas darbas.

Siuolaikinei visuomenei tai nepriimtina. PaZilrékite, kaip
pasikeité déstytojy skaitomy paskaity braiZas... PrieS pora
deSimtmeciy skaitytos paskaitos Siandien jau yra retenybeé.
Siandien naudodami jvairius specialiuosius efektus savo
mokomaja medziaga turime sudominti studentg. Bet kaip
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paveikti jaunajg kartg, kokius metodus naudoti, kad ji inzine-
riniais mokslais dométysi daug iSsamiau? Tai akmenukas ir
i musy, destytoju, darza: kaip mes galime sudominti jaunajq
kartg, jei mes patys paskende rutininiuose darbuose, neturi-
me Sviesiy idéju, neturime laiko ir sglygy joms brandinti?.. Tik
formaliy rodikliy kiekis leidzia pakilti karjeros laipteliais. Atsi-
skleisti jauny mokslininky kidrybisSkumui truksta geros dirvos.

APIE JAUNUY TYREJY TRUKUMA. Galbit dalis jauny tyréjy, ne-
sulaukdami paskatinimo ar griztamojo rySio, nusivilia. Dau-
gelis ju domisi inZinerijos mokslais, bet domisi savaip. Mes,
profesura, matyt, irgi padarome ne viska, kad surastume su
jaungja karta bendra vardiklj, bendrus interesus. Praranda-
me dalj gabiy Zmoniy, kurie galéty kurti, kadangi studijy tai-
syklés - magistranturos, doktoranturos - kartais blna dau-
giau palankios ne kurybiSkiems Zmonéms, o biurokratinio ir
rutininio stiliaus mokslininkams.

Padarei darba, parasei disertacija, gavai pliusa ir pagra-
Zinai savo biografijg ir curriculum vitae... Tuo tarpu karybiski
tyréjai ieSko nejprasty dalyky, naujy formy ir daznai nejtelpa
i musy biurokratinius rémus.

Siandien yra galimybiy vaZiuoti svetur, pasisemti patirties
iS kolegu uzsienyje, taciau jauni mokslininkai turi papildomus
darbus ir negali surasti laiko nei tokioms kelionéms, nei kury-
bai, atsiranda milijonai priezasciu.
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MOKSLININKY PROFESINE ISMINTIS, KURYBINE AISTRA IR
RADIKALUS FANATIZMAS. Pasakysiu vieng ,eretiSkg“ mint;:
mokslas turi tris kojas - kurybine aistrg, profesine iSmintj ir
fanatizmo elementy. Be Siy dalyky Zmogus negaléty buti tik-
ras mokslininkas.

Atrodo, kad Siuolaikiniams mokslininkams daugiausiai truks-
ta bltent to sveiko pamiSimo savo srityje. Jei mokslininkas
mastys standartiskai, nebus ir tobuléjimo, ir naujy atradimuy.
Jei mokslininkas neturi vaizduotés, bus sunku suvokti funda-
mentalius reiskinius, o naujos idéjos gimsta netikétai, kitu ra-
kursu pazitréjus j pasaulj. Mano nuomone, tai ir yra mokslo
variklis, varantis jj j priekj. Nes bet koks be kurybos, technis-
kai atliktas darbas dar néra mokslas.

MOKSLININKO VARDO DEVALVACIJOS KLAUSIMAS. Bandy-
mas mokslg paversti komercijos ir paslaugy objektu kelia
daug naujy klausimuy. Jei viskg vertinsime tik biurokratiskai,
tai ko bus verta mokslininko asmenybé? Ka reiskia Siandien
bUti profesoriumi? Pririnkti reikiama kiekj pliusy? Jei suskai-
¢iuosime mokslininko publikacijas, ar vien iS ty kiekybiniy
skaiCiy galime spresti, kad jis gali buti profesoriumi? Nors jei
ju néra, dar blogjau...

Paradoksalu, bet demokratinése valstybése Sis reiskinys
yra juntamas daug daugiau. Pavyzdziui, tokiose Salyse kaip
Iranas, Kinija, mokslininkai turi didele valstybés parama. Stai
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Kinijoje mokslui skiriami didziuliai pinigai. Skiriama IéSy tiek,
kiek ju reikia. Nors Cia pat, Salia pasauliniy verslo ir moks-
lo centry, diktuojanCiy mada visam pasauliui, egzistuoja ir
milijoniniai vargsy kvartalai, taCiau niekam galvos dél to ne-
skauda. Atrodyty, kad demokratinése visuomenése mokslas
gyvuoja naturaliomis komercializuotomis salygomis, taciau
jei mokslui neskiriama pakankamai démesio, papildomo fi-
nansavimo, mokslas savaime praranda pozicijas. |Zvelgiu ir
kitg tendencijg - beZiirédamas j pasaulines straipsniy ap-
Zvalgas, pastebiu vis didéjanciag Azijos mokslininky lyderyste...

Didzioji emigracija padaré savo: praradome daug proty.
Siandien mokslininkams reikéty ne atsiskirti vieniems nuo
kity, o labiau vienytis, ieSkoti bendry temuy, kad biGtuméme
matomi pasaulinéje arenoje. Mokslininky béda yra ta, kad
mes nemeégstame kolektyvinio darbo. Mus tai Zudo. Paste-
biu, kad laimi tos komandos, kuriose nors keli mokslininkai
mobilizuojasi | viena tiksla. Siandien labai aktuals ir reika-
lingi tarpkatedriniai ir tarpfakultetiniai darbai, nes tik daugia-
discipliniai tyrimai gali duoti realy mokslo proverzj. Tyrimai
vienoje katedroje? Jie tampa neperspektyvis: kg as su savo
kolega, kurj paZjstu jau daug mety, galime atrasti naujo, mes
pazjstame vienas kitg, net musy zinios yra beveik panasiame
lygmenyje. Tai tampa rutina, o rutinoje naujos idéjos negims-
ta. Todél, mano nuomone, Siandien svarbu, kad universitetas
formuoty mokslininky grupes proverzio kryptimis, konkrecios
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idéjos jgyvendinimui. Matyt, reikalinga ir tokio mokslinio dar-
bo organizavimo sistema, skatinimas. Kai néra skatinimo sis-
temos, kiekvienas Siame uZimtame pasaulyje stengiasi atlikti
visko minimaliai, dris€iau pasakyti, dirba savigynos tikslais.
Kiekvienas uZ save pozicija kelia nerimg. Pastebiu, kad ji bu-
dinga ne tik vyresnés kartos mokslininkams, bet ir jaunimui.

KAM LIETUVAI REIKIA FUNDAMENTINIY TYRIMY. Be funda-

mentiniy moksly nebus jokiy idéjy. Fundamentiniai tyrimai
tikrai yra ir bus labai reikalingi, nes jei nebus tuy, kurie zen-

[nter vin

gia technologijy priekyje, nebus ir paciy technologijy. Vienas
fundamentiniy tyrimy lygmuo yra, kai prapleGiamas désniy
suvokimas, kitas lygmuo - atlikti pacius tyrimus, leidZiancius
technologines sistemas paZinti teoriskai. Kazkada fiziky ir
bioinZinieriy darby sritys stipriai skyrési, o dabar - artéja. Kg
Siandien reiSkia suprojektuoti inZinerine medziaga ar pazinti
lazerio apdirbimo procesg? Inzinerija ir fundamentinés zinios
yra stipriai susijusios. Tai, kg daro biotechnologai, viskas su-
perfundamentiska, bet turi ir technologine paskirtj. Technolo-
gijos moksly atstovai irgi turéty remtis ne tik empirika.
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Vyksta gincai, ar Lietuva gali ir kiek gali finansuoti funda-
mentinius tyrimus. Klausimas yra subtilus. Galétuméme ir
nieko netyrinéti, nefinansuoti, o tik kopijuoti.

Kita vertus, be fundamentiniy Ziniy nebus ir technologinio
proverzio. Kokia proporcija finansuoti fundamentiniy moksly
tyrimus - dar sprestina.

Be jokios abejonés, Lietuva negali skirti tiek pinigu, kiek
tam skiria technologiSkai stipriai apsiginklavusios valstybes,
tacCiau jei nebus skiriama léSy, nebus rezultaty, nebus ir
mokslo.

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto Zurnalas 2016 Nr. 1 pavasaris (XII)

LIETUVIAI MOKSLININKAI PASAULINEJE MOKSLININKY ERD-
VEJE. Mes integruojamés j tarptautinj moksla, bet to dar ne-
pakanka. Kyla diskusijos, kiek mums reikia to integravimosi.
Klasikiniy fundamentiniy moksly - fizikos ir chemijos - atsto-
vai teigia, kad jei nesi aukSCiausiame tarptautiniame lygme-
nyje, tai nesi ir moksle. Tuo tarpu technologai turi nuomoniuy,
kad neverta Svaistytis idéjomis, nes jos bus greitai iSgirstos,
nukopijuotos ir tobuliau pritaikytos. Tokio kontroversiSkumo
fundamentiniy moksly pasaulyje tikrai yra. Jei darai pasau-
linio lygio darbus ir neima baimé, kad kas nors nukopijuos
juos, gali neabejoti savo tarptautiniu pripazinimu. Vadinasi,
norint bati pripazintam uz savo kiemo riby, reikia nuolat bati
priekyje, kad konkurentai buty nebaisus. O jei atsiliekama
nuo konkurenty - tuomet situacija jau kita...

KAS YRA LIETUVOS MOKSLO ELITAS. Geram mokslininkui rei-
kalingas tarptautinis pripazinimas, kad jis blty matomas ne
tik savo kieme. Gali buti mokslininkas-pedagogas, kuris da-
lydamas Zinias kitiems, maZiau rupinasi iSsikovotais pliusais
savo biografijoje. Mokslininkui svarbus ir mokiniy skaicius.
Savoka elitas Siuo atveju apima daug dalyky, ta¢iau, manau,
yra ir bendrasis objektyvusis tarptautinis standartas: kiek
mokslininkas turi partneriy uzsienio Salyse, kiek ir kokiuose
7urnaluose jis yra cituojamas. Sie rodikliai yra objektyvis,
taCiau galima diskutuoti, kokiu laipsniu objektyvus. Cituoja-
mumas savaime néra vertybé. Priklausyma ar nepriklausyma
elitui lemia asmenybé, kurios nejmanoma jvertinti jokiais ro-
dikliais. Mano galva, gal buty prasmingiau kalbéti apie moks-
lininkus kaip visuomenés elita, kaip atsvarg reklamos Zvaigz-
déms. Be abejonés, mokslo elitui suteikiama ne tik garbé,
bet ir pareiga. Jeigu visuomené mato, kad universitetai negali
patys priimti racionaliy sprendimuy, vadinasi, Slubcioja ir elito
jvaizdis. Svarbu, kad musy mokslo elitas netapty tuo elitu,
koks jis buvo senovés Romoje, kur butent elitas paskatino vi-
suomeneés Zlugima. Todél turétuméme buti atsakingi studen-
tams ir patiems sau, kad musy darbai ir kalbos buty adek-
vacios elito sampratai. Universitety valdyme, manau, turéty
vyrauti pusiausvyra, krastutinumai - ir apynasrio uzdéjimas,
ir nezabota laisvé - turi tik neigiamy pasekmiy.

APIE INTELEKTUALINE MONOPOLIJA. Siuolaikiniame pa-
saulyje viskg valdo kompiuteriai, visur diegiama programiné
jranga. Kai mes pradéjome studijuoti, kiekvienas savaran-
kiSkai klré savo programas, o dabar tyréjai yra bejégiai be
standartiniy kompiuteriniy programuy, bendros kompiuteri-
nes jrangos, elektroninio pasto... Tai - tam monopolija. Kai
perkame kompiuterine programa, nezinome, kaip is tikrujy ji
veikia. Mes tik tikime, kad ji veikia gerai... Ar rasite tokj zmo-
gu, kuris profesionaliai paaiskinty, kokie veiksmai atliekami
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paspaudus vieng ar kitg kompiuterio klaviaturos mygtukg iki
pageidaujamo skaiCiaus ar spalvos ekrane? Jus tokj zmogy
rasite sunkiai.

0O mes studijy laikais pradéjome programuoti su skaitme-
niniais kodais. Dabar klausome kompiuteriy ir tampame jy
vergais. Baugina tai, kad atsiranda mokslo monopolijos. Pa-
vyzdziui, palyginkite pasaulinj automobiliy parkag pries 30
mety ir dabar, palyginkite jy formas. Formos - aptakios - tai
dél pasipriesinimo aerodinamikai. Tai - ne vien dizaineriy no-
rai, 0 mechanika, mokslo zZinios.

Stai daleliy mechanikos programinés jrangos pasaulyje
yra tik du komerciniai paketai. Baigtiniy elementy programi-
ne jrangg diegia tik keletas jmoniy. PrieS 30 mety jy buvo per
penkiasdeSimt... Vadinasi, mintys irgi koncentruojasi mono-
polijose. O kas bus, jei tg min¢iy monopolijg valdys autokra-
tas, kuris vers Sokti pagal jo muzika?

Globaliame kontekste aktualus klausimas, ar reikia Lie-
tuvai fundamentiniy moksly, ar gali jie buti nacionaliné ver-
tybé... Dabar vyksta diskusijos, ar mes neSvaistome mokslo
potencialo, veltui visam pasauliui dalydami savo idéjas.

Manau, kad reikia matyti savo valstybe ir globalaus pasau-
lio kontekste. Tai, kad mes dar galime pasakyti savo mintj ir
kad turime ka pasakyti pasauliniuose mokslininky forumuo-
se, yra gerai. Jeigu to nebus, tai turésime uzdaryti universite-
tus. Kokie tada mes liksime? Valstybé prarasty savo valsty-
biSkumo ir identiteto funkcijas. Yra Zmoniuy, kurie kalba, jog
Lietuvoje studijuoja per daug doktoranty. Galbut studenty ir
gali buti maziau, bet doktoranty turi buti daugiau, kad buty
iSlaikyta Ziniy piramidé. Jei liks maziau galvojanciujy, kazkam
bus lengviau mus valdyti.

APIE SUNKIAUSIA STUDENTAMS MOKOMAJ| DALYKA - ME-
DZIAGY MECHANIKA. MedZiagy mechanika tokia, kokia yra
déstoma universitete, téra deformuojamo kiino mechanikos
abécélés pirmosios raidés... Norint pasakyti sakinj, reikia mo-
kéti visg abécéle. Pagal susiklosCiusias tradicijas, tai - pirma-
sis deformuojamo kuno mechanikos dalykas, apimantis tik
sgvokas ir taikymo metodikas, taCiau reikalaujantis logikos.
Studentams medziagy mechanikos disciplina tampa sudétin-
ga ne tiek dél paties dalyko turinio ir jo teiginiy, o dél to, kad
tenka taikyti ir kity logikos reikalaujanciy discipliny - mate-
matinés analizés, trigonometrijos, braizomosios geometrijos,
fizikos, braizybos - Zinias ir gebéjimus.

Kitas ypatumas, kad medziagy mechanika yra disciplina,
nuo kurios pradedamos inzinerijos studijos ir formuojami inzi-
nerinio mgstymo pagrindai. Daugelis studenty tam yra nepa-
siruose, ypac tie, kuriems budingas humanitarinis mastymas.
Mes tiesiog bandome testi inzineriniy moksly tradicijas. Cia
reikia iSlaikyti ne tik turinj, bet ir forma. Ta forma studentus ir
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gasdina labiau negu turinys, nes tenka daugelj moksly sudéti
j vieng logine visuma - kryptingai, pagal grieztas taisykles. O
tai yra sunkiau negu kg nors iSmokti atmintinai ar jgyti tam
tikry Ziniy. Tai studentams - psichologinis barjeras, jiems
atrodo, kam mokytis, jei vis tiek neiSmoksi. Taciau logiskai
mastantiems tai jokia klittis, netgi prieSingai - kurybinis po-
traukis. Nors mes jau po antrojo kurso prarandame rysj su
studentais, bet j doktorantiros studijas MedzZiagy atsparumo
katedroje ateina patys gabiausi kity musy universiteto kated-
ry absolventai. Dar vienas priminimas - mes studentams
déstome medziagy mechanikos discipling, o tai yra istorinis
pavadinimas. Kai kuriose Salyse Si disciplina vadinama me-
dZiagy atsparumu. TacCiau tai menkai siejasi su dabartiniu
moderniuoju medziagy mechanikos mokslu.

KURYBA MECHANIKOJE. MedZiagy mechanikoje yra loginé
struktdra. Taciau erdvé kirybinei veiklai yra atvira. Mecha-
nika téra tik vienas i$ moksly - moksly sistemos elementas,
veikiamas kity moksly ir jy pasiekimy. Jei vienas mokslinin-
kas tiria vieng Sios sistemos dalj, o kitas - kita, tai ty dviejy
mokslininky Ziniy simbiozé duoda naujg kokybe. Tam, kad ta
simbiozé jvykty, reikia, kad Sie du mokslininkai atsisésty ir
kartu daug padirbéty. Pavyzdziui, musy mechanikos modeliai
yra susije su informatika ir kompiuterinémis technologijomis.
Jy kokybés lygis lemia mechanikos tyrimy kokybeés lygj. Ar ga-
lima buty jsivaizduoti daleliy mechanikag be Siuolaikiniy kom-
piuteriy? Taigi loginé schema néra Sablonas.

APIE TIKSLIYJU MOKSLY MOKSLININKA BUITYJE. Mokslinin-
ko mastymas visgi turi kitokj atspindj ir gyvenime. Nuo moky-
klos laiky turéjau gerg geometrine vaizduote, todél | daugelj
gyvenimo reiskiniy galiu pazvelgti interpretuodamas juos ge-
ometrijos vaizdais.

Stebédamas kokj nors fizikinj reiskinj, pradedu galvoti,
kuo jis panaSus | mechanikg, kokie jam galéty tikti matema-
tiniai modeliai... Fantazija padeda ir buityje - virtuvéje pjaus-
tomi maisto produktai ar pjaunama veja yra puikus formos
transformacijos pavyzdys...

ZMOGAUS LIKIMAS MECHANIKOS DESNIY TYREJO AKIMIS.
Zmogaus lemtis nulemta i§ Auks&iau. Zinoma, Zmogus gali
Siek tiek valdyti savo likima, bet tik iki tam tikry riby. Gali-
ma valdyti tik tiek, kiek duota valdyti. Taciau ne daugiau. Gali
dirbti savo darbus, bet ir ty darby sékmé taip pat nulemta
likimo. Net ir mokslo darby sekmé priklauso nuo lemties.

Tokiam mano mastymui yra priezasciy: vaikystéje buvau
liguistas, gydytoju prognozés buvo labai liidnos, bet as pa-
sveikau ir nemazai pasiekiau. Stebuklingai. Kazkas visa tai
léme.
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KUR LINK PLESIS LIETUVOS MOKSLAS. Manau, kad globa-
lizacija yra neiSvengiama, kitaip tiesiog busime iSmesti uz
borto. Jeigu nesi tarptautiniy moksly kontekste, esi niekas.
Zinoma, kitas klausimas, kokia proporcija mokslo tyrimai turi
buti skirti Lietuvai. Tai priklausys nuo to, kuria linkme plésis
misy pramoné. Stai dabar daZnai biina taip, kad atliekame
kokj nors uzsakomajj tyrimg, o mums atsako: ,Acil, neberei-
kia, mes uzsidarome...“ Bukime atviri patys sau: tai, kg mes
deklaruojame apie lazeriy mokslo pasiekimus, dar neturi itin
didelés taikomosios vertés. Lazeriy pramoné musy Salies biu-
dZete téra tik laSas juroje. Be abejonés, Lietuvoje egzistuoja
pora gerai dirbanciy, Lietuva garsinanciy lazeriy kompanijy,
bet turbdt néra taip, kad visas universiteto fakultetas dirbty
vien lazeriy srityje. Mokslo srityje kiekvienas save reklamuoja
kaip gali, bet perdétas vienos ar kitos mokslo srities sureiks-
minimas néra naudingas Lietuvai. Juk, pavyzdziui, statybos,
transporto inzinerija | biudzeta pinigy atneSa daug daugiau.

| tarptautine areng, mano nuomone, iSéjo Lietuvos fizikai
ir biotechnologijy kurejai. Inzinieriai j tarptautinius technikos
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mokslus ,jsiraso” kiek sunkiau. Tai susije su ribotomis taiky-
mo galimybémis, kurios susijusios su Vakary jmoniy uzsaky-
mais. Cia pastebiu ir optimistiniy Zenkly, bet ar mes jau esa-
me tarptautiniy technologijos moksly dalis, Siek tiek abejoju.
Mano nuomone, Siuo klausimu dar reikia padirbéti.

APIE VGTU POTENCIALA ATEITYJE. Visos VGTU mokslo kryp-
tys, kuriose yra doktoranturos studijos, turi galimybes pléstis.
YpacC gery perspektyvy jZzvelgiu man artimesnése statybos,
mechanikos, medzZiagy, informatikos, aplinkos inZinerijos
kryptyse. Mano asmenine nuomone, viena i$ svarbiausiy Lie-
tuvos mokslo plétros strategijy turéty biti gabiausiy Zmoniy
skatinimas. Dabar, manau, atsiveria neblogos podoktorantu-
riniy studijy galimybés. Jos padeda subresti mokslininkams.
Svarbu, kad tarp doktoranty bity konkurencija ir i$ gabiausiy
buty atrinkti patys gabiausi, kuriems buty atvertos durys. Taip
galétuméme suformuoti mokslo mokyklas, kurios atstovauty
Lietuvai tarptautiniame lygmenyje. Priemoneés kitos, bet idéja
iSlieka ta pati - reikia skatinti talentus. ®
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rof. habil. dr. Juozas Kulys sako visgi neabejojan-

tis, kad, nepaisant didelés emigracijos Zalos, per

menkos valstybinés jauny mokslininky skatinimo

sistemos, Lietuvos mokslas po tam tikro laiko vis

tiek iSeis j kitg lygmenj. Akademikas jsitikings, kad
moksla kuria ne dauguma, o tik iSskirtiniai zmonés, iSskirti-
nés asmenybes, todél Lietuva ypac turéty saugoti savo zmo-
giskajj, akademinj kapitala.

1989-1991 metais buvote Lietuvos laikinosios mokslo ta-
rybos, o nuo 2008 mety - Lietuvos mokslo tarybos narys.
Gerai Zinote visus atsikirusios Lietuvos mokslo plétros eta-
pus. Kokie Lietuvos mokslui, Jisy nuomone, buvo sie 26-eri
Laivés metai? Pirmieji 15 Nepriklausomybés mety Lietuvos
mokslui buvo labai sudétingi. Per tg laikg susiformavo emi-
gracijos procesas, kurio nebegali niekas sustabdyti. Mokslg
kuria ne dauguma, o iSskirtiniai Zzmonés. Jei tie Zmonés pra-
randami, vyksta negriztami pokyciai. Mokslas buvo paleistas
savieigai. Buvo leista steigti universitetus, negalvojant, kiek
prireiks pinigy jiems iSlaikyti. Tuo tarpu Vokietijoje ar net kai-
myninéje Estijoje buvo daroma kitaip. Zilréta, ar valstybé turi
pinigy, ar reikia to mokslo, ar bent jau deSimt mety bus gali-
ma tokig institucijg iSlaikyti. Tik tada leidziama steigtis. Mano
nuomone, universitety Lietuvoje buvo sukurta per daug. Stu-
dijuoja per daug netinkamy Zmoniy. Bet kas geriau: iSmesti
juos j gatve ar minimaliai mokyti? Manau, kad geriau mokyti.

Per 15 pirmuyjy Nepriklausomybés mety buvo sugriautos
mokslinés mokyklos. Ir ne dél kokio nors valstybés dekreto,
o del to, kad mokslininkai iS€jo j versla. Mano paties dokto-
rantai iSsivazinéjo po uzsienj. Esu kvietes juos grizti atgal is
Anglijos, Amerikos, évedijos, bet jie atsisako. AS pats, atgavus
Nepriklausomybe, buvau didelis patriotas. Tris kartus man
buvo siulyta pasilikti uzsienyje. Paskutinj kartg tokj pasitlyma
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gavau 1994 metais. Taciau pasirinkau kitg kelig: parsiveziau
daug sutarciy ir tuomet deSimt mety turéjau galimybe dirbti
Cia, Lietuvoje. Turéjau darbo pasitlymy Anglijoje, Vokietijoje,
Danijoje. Ten, beje, dirbau 2,5 mety. ISvaziuodamas iS Dani-
jos, prisikroviau tyrimy technikos, kuri veikia ir Siandien.

Kodél nelikau uzsienyje? Manes Lietuvoje lauké Seima.
Be to, man buvo jau daugiau nei 50 mety. Tad, manau, jau
buvo kiek per vélu kurtis svetimoje Salyje.

PrieS septynerius metus pradéjes veikti europinis finan-
savimas leido atsigauti mokslo bazéms, pasistatyti reikiamy
pastatuy, jsigyti reikalingos jrangos. Bet liko neiSspresta esmi-
né problema - jauny specialisty pritraukimas. Ir Si problema
astréja, kadangi praraja tarp atlyginimy ir reikalavimu, kelia-
my mokslininkams, vis giléja. Mes visi dabar dirbame atviroje
konkurencinéje erdvéje. Pasaulis nestovi vietoje, i$ musy rei-
kalaujama taip pat, kaip iS uzsienieGiy. Keletg karty per me-
tus vaziuoju j Briuselj ekspertuoti. Ir dirbu projektuose, kuriy
verté - 12 milijony eury. Kokia jy produkcija? 20 publikaciju.
Tiek pat, kaip ir musy mokslininkai raso. Tik musy moksli-
ninkai taip dirba uz milijong eury. Geram moksliniam darbui,
projektui reikia pinigy. Juk ir geram pastatui pastatyti reikia
pinigy. Mokslo finansavimui Lietuvoje skiriama 0,7 proc. BVP,
o Kinijoje - 5 proc., Vakary Europoje - vidutiniSkai 2 proc.

Lietuvoje sublykcioja mokslo talentai, bet su jy pasitrauki-
mu viskas ir baigiasi, nesusiformuoja naujos mokslinés mo-
kyklos. Nyksta vyresnioji mokslininky karta, o jos néra kuo
pakeisti.

Mes, kaip Salis, neturime iStekliy nei Zeméje, nei ore. Kli-
matas, palyginti su Vakary Europos Salimis, yra nepalankus
Zemes Ukiui. Vienintelis dalykas, kuris mus gelbéjo, yra darbs-
tumas. Bet dabar Zzmoniy darbStumas darosi ,bendraeuropi-
nis“... Bet, Zinoma, as$ neabejoju, kad Lietuva po tam tikro
laiko tikrai iSeis j kita mokslo lygmen|.
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PieS keleta mety Jusy kartu su informatiku R. Baronu ir
matematiku F. Ivanausku parasyta knyga ,Biosensoriy
matematinis modeliavimas: jvadas chemikams ir matema-
tikams“ pagal leidyklos ,,Springer“ licencija buvo iSversta
i araby kalbg ir iSleista Saudo Arabijos Karaliaus Saudo
universitete. Tai pirmas atvejis, kai lietuviy mokslininky
veikalas isleistas araby kalba. Biojutikliy istorija prasidéjo
1962 metais amerikie¢iy mokslininkui Lelandui C. Clar-
kui (1918-2005) sukirus fermentinius elektrodus. Nuo to
laiko jvairiy sri¢iy mokslininkai suvienijo pastangas, noré-
dami sukurti modernesnius, patikimesnius ir brandesnius
biojutiklius, skirtus pritaikyti medicinos, Zemés ukio, bio-
technologijy ir kitose srityse... Patentas buvo iSduotas 1970
metais. Pats Lelandas C. Clarkas i$ pradziy netikéjo, kad kg
nors naudingo padaré. Mes Sig temg Lietuvoje pradéjome
gvildenti 197 3-aisiais, pirmoji publikacija pasirodé 1974 me-
tais. AS tuo metu dirbau Biochemijos institute, kuris priklausé
Lietuvos moksly akademijai. Neseniai buvau baiges aspiran-
tlrg Maskvos valstybinio M. V. Lomonosovo (Rusija) universi-
teto Chemijos fakultete, kur studijavau 1964-1970 metais.
Nors apsigyniau disertacijg ,Fotocheminiy elektrofiliniy ir
nukleofiliniy pavadavimo reakcijy mechanizmo tyrimas*, bet
grizes j Vilniy darbo negavau.

Studijuoti mane siunté Vilniaus universitetas, bet tuo metu
Siai aukStajai mokyklai, matyt, tokio specialisto nereikéjo.
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1970-1971 metais teko dirbti LMA Puslaidininkiy fizikos
institute, kuriam tada vadovavo akademikas Juras Pozela.
Bet tai buvo ne mano sritis, buty teke persikvalifikuoti. Kai
1971-aisiais laiméjau konkursg, pradéjau dirbti Biochemijos
institute (dar ir dabar jame turiu veiklos).

Septintojo deSimtmecio pabaigoje ir astuntojo deSim-
tmecio pradzioje Soviety Sajungoje buvo susirtpinta dideliu
biochemijos atsilikimu ir buvo dedamos pastangos pradéti
plétoti Sig sritj. 1974 m. Biochemijos institute buvo jkurtas
Fermenty chemijos sektorius, kuriame buvo pradéta plétoti
nauja kryptis Salyje. Per pirmuosius 10-15 darbo mety mes
pasiekéme gery rezultaty (buvo apginta per 15 disertaciju,
parengta nemaZzai pasaulinio lygmens publikacijuy, kurias
tada buvo ypac sunku iSsiysti publikuoti j uZsieni).

Taip sutapo, kad atitiko mano moksliniai interesai ir su-
gebéjimai. Biojutikliy matematinio modeliavimo apZvalginj
straipsnj parasiau 1980 metais. Cia sudétingas specifinis da-
lykas: reikéjo suvokti problema, iSmanyti matematika, turéti
originaliy tyrimy rezultaty. Biojutikliy matematinio modelia-
vimo proverZis jvyko apie 1998-2000 metus, kai pasitelke
kompiuteriy galimybes | darba jsijungé matematikai. Cia di-
delis profesoriaus Felikso Ivanausko nuopelnas. PrieSkom-
piuterinéje eroje modeliavimus atlikau ranka. Kompiuteriais
iSpletojome skaitinius metodus, leidusius iSspresti tokius
klausimus, kuriy analitiS8kai anksciau negalédavome jveikti.
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Taigi Jusy parasyta knyga - ne vieneriy mety bendras dar-
bas. Pasak spaudos pranesimo, knygoje nagrinéjami bioju-
tikliuose vykstantys procesai biocheminiu ir matematiniu
aspektais, pateikiami originalus katalitiniy biojutikliy mo-
deliavimo metodai, pagrindzZiama matematinio modeliavi-
mo svarba, numatant efektyvias biojutikliy konfiguracijas.
Taikant matematinj modeliavima, istirtos inovatyviy bioju-
tikliy, kuriuvose naudojami heterogeniniai mikroreaktoriai,
plysiniai elektrodai, perforuotosios bei poringosios mem-
branos, katalitinés savybeés, parodyta biojutikliy konstruk-
cijos jtaka jy jautrumui ir stabilumui. Apie patj modeliavimg
raséme straipsniuose jau 1975 metais. Modeliavimas... Stai
eksperimento budu kg nors pamatuojate, bet kodél taip vyks-
ta, kodél butent tokie rezultatai? Faktams susieti reikia api-
bendrinanciy désniy. Tada ir kiti tyréjai Zinos, kad prie vieno
ingrediento pridéjus kitg iSeis toks atsakymas. Stai A. Eintei-
no lygtis susieja Sviesos greitj su energija ir mase (E = mc?2).
Kas tai yra? Matematinis apibendrinimas. Musy atveju - irgi.
Pakartosiu: iki kompiuteriy paplitimo mes bandydavome
spresti klausimus taip, kaip sprendé mokslininkai ir XIX am-
Ziuje - analitiskai, raSydami pieStuku... Bet, taip dirbdamas,
gali gauti sprendimus tik labai paprastu atveju, atmetes kitus
faktorius. Nors esminius dalykus pavyko sumodeliuoti. AS tais
laikais prasiau Fizikos ir matematikos instituto direktoriaus
akademiko Vytauto StatuleviCiaus (1929-2003), kad mums
padéty. Bet jam tai atrodé smulkus reikalas, regis, tuo metu
karo pramonés poreikiai buvo svarbesni...

Tik 1998 metais, kai karinis pramoninis kompleksas buvo
sugriuves, skaiCiavimo masinos - iSmontuotos, joms skirti
Saldymo baseinai - uzversti, uzaugo nauja mokslininky karta
ir atsirado naujos galimybés - skaitiniai metodai, kurie lei-
do labai tiksliai aprasyti procesus, sukurti gerokai tikslesnius
modelius. AmerikieCiy daugkartinio panaudojimo Satlo rake-
tos, kurios skrido ir | Ménulj, buvo akivaizdus skaitiniy dife-
rencialiniy lygéiy sprendimo metody panaudojimo pavyzdys,
sprendziant panasias problemas. Satlai buvo sukonstruoti
naudojant galingiausius tuo metu (praéjusio amziaus 6 de-
Simtmecio pabaigoje), didzZiulius, ne viena tona sveriancius
kompiuterius, kurie né i$ tolo neprimena dabartiniy - lengvy
ir neSiojamu...

AS paraSiau pirmg pasaulyje knyga apie biosensorius -
»Analitinés sistemos, paremtos mobilizuotais fermen-
tais“ (1981). Deja, ji buvo iSleista ne angluy, o rusy kalba. Tai
buvo Vilniuje 1975-1992 metais veikusios leidyklos ,,Moks-
las” iSleista antra knyga. Pats turéjau ranka jrasinéti formu-
les... Knyga siunciau kolegoms j uzsienj, bet daugeliui rusy
kalba buvo nejveikiama... O kita kalba tuo metu mokslo kny-
gos iSleisti nebuvo galima. Mokslo leidinius tikrindavo ir Glav-
litas (ThaBHOE ynpaBAEHWE MO OXPaHe roCyAapPCTBEHHbIX TalH
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B neuyatu). Po ketveriy mety anglai iSleido panasig knyga, ku-
rig kolegos mokslininkai ir cituoja savo darbuose...

»Mathematical Modeling of Biosensors: An Introduction
for Chemists and Mathematicians” liudija naujg mokslo pa-
kopa. Cia didelis informatiko Romo Barono indélis. Jis buvo
prof. Felikso Ilvanausko doktorantas, dabar - jau pats profe-
sorius, Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fa-
kulteto Programy sistemos katedros vedéjas. Romas Baronas
daug ir intensyviai savarankiSkai dirbo. AS pasitliau perkelti
tyrimy duomenis i$ analitiniy sprendimy | skaitinius. F. Iva-
nauskas kartu su R. Baronu daré sprendimus. Stai ir i5&jo
toks rezultatas, kuris net ir arabus sudomino... Eksperimenti-
nj moksla vykdZiau Biochemijos institute, o knygg rasiau dirb-
damas VGTU. Knygoje dékoju savo universitetui, kad sudaré
salygas jg parasyti.

Atskleiskite darbo virtuve: kaip jus, trys autoriai, raséte
viena knyga? Cia unikalus reiskinys. MaZdaug treddalj kny-
gos sudaro analitiniai sprendimai, antrg trec¢dalj - skaitiniai
sprendimai, treCia - matematika, kuri buvo reikalinga tiems
sprendimams padaryti. Knygos pavadinimg rinkome patys,
tik leidykla ,Springer” pasiulé knygos forma. Autoriy teises
poziuriu knyga priklauso visiems autoriams vienodai, ne-
iSskiriant, kuris tyréjas rasé kurig dalj. Atviraujant, ruoSiant
rankrastj daugiausia pasidarbavo Romas Baronas. Mus, au-
torius, suvienijo ne universitetai, o idéja skaitiniais metodais
aprasyti biosensoriy veikima. Knyga néra straipsniy rinkinys,
mes visi vienas kitg veikém ir kurdami rezultatus, ir raSydami.
Visi esame atsakingi uz knyga vienodai.

Formaliai ZiUrint, dirbti reikéjo darbo dienomis, bet rasiau
ir savaitgaliais, ir per Kalédas, ir per Velykas...

Tokia visy rimtai mokslinj ar kirybinj darba dirbanéiu-
ju dalia: negali sau jsakyti, kada galvoti apie problema,
o kada ne. Mastymo procesas - ir intuityvus, ir impulsy-
vus... ...Ir nuolatinis. 2012 metais Romas Baronas ir Felik-
sas lvanauskas pateiké darby ciklg ,Matematinis netiesiniy
procesy ir sistemy nehomogeninése terpése modeliavimas
(1997-2011)“, misy bendras publikacijas ir Sig knyga Lie-
tuvos mokslo premijai gauti. Deja, as negaléjau kartu pateik-
ti. Kodél? Nepraéjo 15 mety nuo paskutinés mano gautos
Lietuvos mokslo premijos (2002 m. Juozui Kuliui ir Nariman-
tui Cénui buvo skirta Lietuvos mokslo premija uZ darby cik-
la ,Ksenobiotiky oksidacinés-redukcinés transformacijos
ir citotoksiSkumo mechanizmy tyrimai (1988-2001 m.)* -
Red. pastaba). 2010 metais LR Svietimo ir mokslo ministeri-
jos iniciatyva buvo pakeisti premijos skyrimo nuostatai - vie-
toj 5 mety, kaip buvo anksciau, jvestas 15 mety tarpsnis. Dar
blogiau - atgaline data. Taigi R. Barono ir F. Ivanausko kan-
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didatlras svarstys, mano - ne. Nesgmoné... Tarsi nebuciau
dirbes kartu...

Biurokratijos spastai... IS tikro dokumentai atgaline data
neturéty galioti. Bet ministerija gali sau tai leisti, nes esa ji
skiria premijas ir nustato salygas. Nors Vyriausybés nutarime
tiesiogiai apie tai nekalbama, taciau tekstas buvo paaiskin-
tas butent taip.

Kokiems skaitytojams skiriama ,Mathematical Modeling
of Biosensors: An Introduction for Chemists and Mathema-
ticians“? Pirmo kurso studentams gal ji per sunki? Knyga
gali buti naudinga magistrantams, doktorantams ir tyréjams.
Nors esu pasaulyje sutikes tokiy studentuy, kurie jau antrame
kurse Zino, ko nori, ir tokias mokslo problemas gvildena.

Turbut lemia asmenybés talento klausimas. Gaila, tokiy
Zmoniy Lietuvoje vis maziau. Talentingesnius jaunuolius uz-
sienio universitetai jau per tarptautines mokslo olimpiadas
pastebi - Zinau tokiy atvejy - ir kvieCia pas save. Vakaruo-
se veikia pramoninis Spionazas, esama ir talenty vilioniy.
Keistas dalykas - musy politikai, remdamiesi statistika,
sako: ,lISvaziuoja 5-8 proc. zmoniy - ar tai daug?“ Bet is-
vaziuoja tas jaunimas, kuris mums patiems reikalingiausias:
iniciatyvus ir norintis kazkg nuveikti. Kas is ty liekanciy 90
procenty, jei nemaza jy dalj sudaro varguoliai, kurie negali
nieko sukurti... Mokslininkai, menininkai, progresg skatinan-
tys Zmonés sudaro labai nedidele visuomenés dali. Ir jei Sie
Zmonés iSvaziuoja, nuskursta viskas - ekonomika, mokslas
ir Salis. Pastaraisiais metais astriai jauciame tokig problema:
bakalaurantai dar rimcCiau ziari j studijas ir baigiamajj darba,
0 magistrantai dazniausiai yra menkai motyvuoti, jau dirba (ir
daZniausiai ne pagal specialybe), jy studijos labiau panasios j
vakarines ar neakivaizdines ir todél krenta mokymosi kokybé.

Ekonominé krizé nualino tévy karta, jaunimas priverstas
pats rupintis, kaip save finansiskali iSlaikyti... Taip, studen-
tai nori gerai gyventi ,8ia ir dabar. Zurnalistas ir publicistas
Andrius Uzkalnis, remdamasis ,,Swedbank“ Asmeniniy finan-
sy instituto vadovés Lietuvoje Odetos BloZienés straipsniu
LAtlyginimas - uzdirbamas ar mokamas?*, taikliai pastebéjo:
»,MUsy studentai daZnai yra nuostabi jaunatviSkos tinginys-
tés, kvaily Vvil&iy ir iSlepinimo puoksté.“ Zinoma, negalima
situacijos suabsoliutinti, jvairiy studenty pasitaiko, bet kai
trokStanciy Ziniy mazuma, gabiesiems sunku tarp jy iSgyven-
ti...

Gal poziurj j studijas lemia ir tai, kad bakalaurantai turi
iSmokti bazinius specialybés dalykus, o magistrantams
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atrodo, kad jie jau viska Zino? O i$ tikryjy Zino nedaug ir
pavirsSutiniSkai. Magistranttros metu reikia studijuoti giliau ir
daug dirbti savarankiskai, patiems ieSkoti. Antraip apie kury-
binj-mokslinj darbg negali buti né kalbos, ir jie tokiy knygu,
kaip minétoji misy pokalbio pradzioje, neparasys. Tiksliuo-
sius mokslus studijuojantieji gali palyginti lengvai jsidarbinti,
atlikti tam tikrus nesudétingus techninius dalykus. Todél ir
neturi motyvacijos rim¢iau studijuoti...

IS kur Jus sémeétés ir semiatés jégu mokslinei veiklai? Mi-
néjote, kad po studijy Maskvoje ir darbo pagal specialybe
nebuvo, reikéjo pakoveti... Gal tas variklis - pazinimo ais-
tra? Taip. Kurybingi Zmonés, genami paZinimo aistros, daug
ka aukoja: Seiminj gyvenima, buities gerove, sveikatg. Norisi
ka nors padaryti, iSsiskirti iS kolegy teigiama prasme. Mano
karta augo socialistinéje sistemoje. O ka tai reiSkia? Buvo la-
bai ribotos galimybés. Sovietmeciu save realizuoti ir ko nors
pasiekti galéjai sporto, mokslo (kdrybos) srityje arba kaip
Komunisty partijos veikéjas, KGB sistemos karjeros laiptais
lipas darbuotojas... Dabar jaunimas gali kurti versla, iSvazZiuo-
ti - mes to padaryti negaléjome.

Jei paklaustuméte, kaip dabar elgCiausi, budamas jau-
nas, atsakyciau: eiCiau | moksla, bet Lietuvoje nelikéiau... Tu-
réjau laimés 1990 ir 1992-1994 metais ilgesnj laikg dirbti
Danijoje. Ir supratau: nei soviety laikais, nei dabar pas mus
néra tokiy salygy dirbti mokslo srityje, kaip uzsienyje. Skiriasi
poziuris | mokslininkg ir ju materialinés salygos. Mano atly-
ginimas tuo metu Danijoje buvo 100 karty didesnis nei Lie-
tuvoje. Man, kaip eksperimentatoriui, visg laikg reikia jvairiy
medZziagy, o jos nepigios. Danijoje, paprases, jy gaudavau jau
kita dieng, Lietuvoje - po ménesio. Visg mokslininky inicia-
tyva pas mus suéda organizaciniai derinimo ir praSymo rei-
kalai. Bet griZzau j Lietuva, nes tikéjau, kad Salis atsistos ant
koju. VeZiausi namo tik knygas ir nuraSyta aparaturg, o ne
kokius buities rakandus...

Dabar jauCiame stiprig Europos Sajungos parama. Per
paskutinius dvejus metus VGTU Chemijos ir bioinzinerijos
katedra jsigijo moderniausios mokslo jrangos, berods, uz
3 milijonus lity. Studentai galéty ja naudoti savarankiSkam
darbui. Bet, deja, buna taip, kad atbéga prabégomis, paspau-
dZia pirma pasitaikiusi jungiklj, rezultaty i$ karto néra, meta
tyrimus, o dar ir prietaisg sugadina... O tas studentas, kuris
gerai studijuoja ir panaudoja misy universitete jgytas zinias,
dirbdamas Vokietijoje, Svedijoje ar Anglijoje, gauna keturis
penkis kartus didesnj atlyginima.

Kaip motyvuoti gera specialista likti Lietuvoje? Vyksta
atvira konkurencija. Musy straipsniai, knygos néra skirti
tik vietinei rinkai, jie globalus. Kodél mes Sig produkcijg tu-
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rime teikti uz keturis ar penkis kartus mazesne kaing? O
butiniausiy prekiy ir paslaugy kainos pas mus jau nedaug
mazesnés nei Vakaruose. Mano dukra Agne, biomedicinos
mokslininke, Svedijoje apsigyne disertacijg, dabar ten ir dir-
ba. Jos liudijimu, maisto ir drabuziy kainos ten beveik tokios
pat kaip Vilniuje, o atlyginimas ir socialiné apsauga - gerokai
geresni. Kaip Lietuvos mokslo tarybos narys ne kartg sakiau
kolegoms: ,Jeigu gauname europinius pinigus europinei uz-
duociai atlikti, tai Zmonés turi teise tuos europinius pinigus
ir gauti.“ O argumentai pries yra Sie: ,Mes negalime vienos
Zmoniy grupés iSskirti is kity.“ Néra politinés valios padaryti
taip, kad jei Zmogus jrodo, kad gali gauti europinius pinigus
ir gauna juos, tai ir atlyginimg mokéti jam reikéty atitinkama.
Kodél as, dirbdamas Lietuvos mokslo taryboje, uz valandg
gaunu, regis, 16 lity, o advokatas uz tg patj laika - 300 lity?
Kodél tokia socialiné nelygybé?.. Kol Lietuvoje neatsiras po-
litinés valios priimti reikiamus sprendimus, tol misy Salis ir
toliau smuks.

Skaudu labai, kad susiklosc¢iusi sistema neleidZia sulaiky-
ti, sudominti moksliniu darbu Lietuvoje gabiy jauny moksli-
ninky, motyvuoti juos. Kiek turéjau talentingy studentu, kurie
galéjo buti mokslo Sviesuliai - visi iS€jo j versla arba iSvazia-
Vo | uzsienj... Verslas néra taip apribojimais suvarzytas, kaip
mokslas. O musy politikoje - konformistiniai taikstymaisi. Pie-
ty Amerikoje demokratiniai rinkimai vyksta gerokai seniau
nei Lietuvoje. O vis tiek ten - bananinés respublikos. Kodél?
Néra politinés valios ka nors keisti...

Stengiamés ir VGTU plétoti moksla. Ir reikalingos techni-
kos, ir literaturos turime. Teko dirbti mokslinj darbg Kranfildo
technologijos institute (Didzioji Britanija, 1990), Miuncheno
technikos universitete (Vokietija, 1990), Braunsveigo Biotech-
nologijos institute (1988, 1989), galiu palygines pasakyti, kad
VGTU darbo salygos niekuo nenusileidzia. Tik ypatumas tas,
kad jie geba privilioti jaunus talentus. O kaip mums tai daryti?
Paprastai: jei musy ukio ir ekonomikos plétrai reikia daugiau
inZinieriy, kuriuos sunkiau parengti, nei kokius sociologus, tai
inZinerijos mokslus studijuojantiesiems reikia skirti didesnes
stipendijas. Kodél negalime skirti tiksliniy stipendijy iS ES
IéSy musy projektams, jei pradedame naujg studijy progra-
ma ir Zinome, kad tam tikry specialisty po keleriy mety Lietu-
vai tikrai reikés? Kaip juos pritraukti? Mokékime studentams
ne 100, o 1 000 lity stipendijas. Tada ir studentai maZziau
dirbs j Song, o daugiau laiko skirs studijoms. O kai turésime
gerai paruosty specialisty, greiciau ir daugiau sulauksime uz-
sienio investicijy naujoms gamykloms, jmonéms kurti. Tada
ir mokescCiy daugiau bus surenkama | Salies biudzetg. Bet
politinio sprendimo - ministerijos palaikymo - néra. Vokieti-
joje, pavyzdziui, universitetai buvo kuriami ne stichiskai, kam
nors panorejus, o tada, kai valstybé (arba zemé - regionas)
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galéjo skirti, tiksliai paskaiCiavusi, kiek ty milijony reikés uni-
versitetams iSlaikyti. Pas mus steigiant ar atkuriant universi-
tetus negalvota, iS kur reikés paimti pinigy... Buvau Lietuvos
laikinosios mokslo tarybos nariu, kai joje dirbo (1990-1992
metais) ir LR Vyriausybés ministras be portfelio Aleksandras
AbiSala. |spéjau kolegas, kad Lietuva nejstengs iSlaikyti tiek
universitety, instituty, specialybiy ir studenty, todél reikia
daryti esmine reforma. ,Negalime to daryti, Zmonés musy
nesupras...“ - saké A. AbiSala. Mes, skirtingai nei reformy
émusios Latvija ir Estija (ypaC pastaroji), nuéjome evoliucio-
navimo keliu ir dabar murkdomeés, nes truksta politinés valios
spresti problemas.

Kaip Jis pailsite nuo kamuojancio mokslo ir pedagoginio
darbo problemy raizginio? Taip intensyviai dirbant galima
perdegti... Dirbti reikia dieng ir naktj. Kol galiu, tol dirbu...
Kartais atgaivai | soda nuvaZiuoju pakasti lysviy...

Atleiskite uz naivoka klausima, kurj pasufleravo miisy die-
ny tragikomiska viesojo gyvenimo realybé: ar biojutikliai
pritaikomi melo detektoriy technologijoje? Ne visai... Tarp
kitko, lietuviSkg biojutikliy terming sukuriau as. Melo detek-
toriaus pagrindas yra fizikiniai jutikliai. Jie neteikia tokios tie-
siogines informacijos kaip biojutikliai. Pavyzdziui, gliukozés
biojutiklis buvo sukurtas tam, kad jis i$ visy musy organizme
esanciy deSimciy tukstan€iy medziagy teikty informacija tik
apie gliukoze (svarbu tiriant krauja, kitus biologinius skys-
Cius). O melo detektoriy veikla grista fizikiniais parametrais
(dazniausia odos varzos, pulso daznio kitimu). Tarkime, jus
kalbate, susijaudinate - iSsiskiria daugiau prakaito, varza
mazesné... Bet melo detektoriuje néra né vieno daviklio, ku-
ris selektyviai patvirtinty, kad rodmenys tiesiogiai liudija, jog
asmuo meluoja. Taip néra. Tas kompleksas yra daugiapara-
metrinis, todél jo atsakymas yra labiau tikimybinis.

Stai kodél kartais vieSojoje erdveje kyla diskusijos ar net
teisminiai ginc¢ai dél jy panaudojimo, patikimumo... Taip,
melo detektorius nepasakys, Zmogus ,myli“ ar ,nemyli“, bet
teigs, kad ,galbut jis gali myléti“. Kyla galimybé interpretuoti
duomenis.

Kai studijavote Maskvoje, ar nebuvo minciu, jog ten ir rei-
kety tvirtintis kaip mokslininkui, jvertinus konteksta ir
karjeros galimybes? Akademikas, cheminiy reakcijy ir biolo-
giniy procesy kinetikos tyréjas, Maskvos valstybinio M. V. Lo-
monosovo (Rusija) universiteto Chemijos fakulteto Chemijos
kinetikos katedros vedéjo pavaduotojas Nikolajus Emanuelis
(1915-1984) siulé man likti Maskvoje. (Beje, katedrai va-
dovavo 1956 mety Nobelio premijos laureatas akademikas
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Nikolajus Semionovas (1896-1986).) Sovietmeciu akademi-
kai buvo ypac reikSmingos figuros, jie vadovaudavo moksly
institucijoms, kuriose dirbdavo net po 4 000 mokslininky, ir
bludavo susije su karinés pramonés plétra, atominés bombos
kUrimu ir panaSiai. Taigi N. Emanuelis klausé: ,Kg tu dary-
si grizes | Lietuva, kur nieko néra? Gal tau padéti jsidarbinti
bent Kaune, Tekstilés institute? Ten planuojama veikla, skirta
karo pramonei...“ Atsakiau, kad tai neatitinka mano moksli-
niy interesy, todél griSiu j Vilniy. Buvau - ir esu - Lietuvos
patriotas. Nesigailiu, kad nepasilikau. Mano senelis Bronius
Zaleskis (1884-1937) buvo savanoris, 1931 metais jvertin-
tas Gedimino lll laipsnio ordinu ir Vy€io kryziumi. Gal todél ir j
uzsienj manes soviety valdzia ilgai neisleido. Pirma kartq j Va-
kary Europg iSvykau 1987 metais ir jau tada man siilé tenai
pasilikti... Ir 1994 metais sillé pasilikti - vis tiek sugrizau. m
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augybos lentelé, fizikos désniai, kaip Sypsoda-
masis palygina profesorius, vienoda kiekvieno
gabesnio moksleivio galvoje tiek Niujorke, tiek
Maskvoje, tiek Vilniuje... ,Santvarka, politiné
valdzia gali tik sudaryti salygas gilesniam, nau-
dingesniam ziniy plétojimui“ - mokslu, kaip universalia ver-
tybe, tvirtai tiki VGTU Gelzbetoniniy ir muriniy konstrukcijy
katedros profesorius emeritas Gediminas Marciukaitis.

VALDOVY RUMUOSE - UNIKALI INZINERINE MINTIS
Pastatas, pakabintas ore ant konstrukcijy? Tai realu? Jei lan-
kysités Lietuvos Didziosios KunigaiksStystés valdovy rumuose,
nenustebkite, kad jus lydintis gidas, aprodantis muziejaus pa-
sididziavima - senuosius Valdovy rumy pamatus, pamineés ir
VGTU mokslininky pavardes. Zemutinés pilies valdovy rumy
pietiniame, vakariniame ir rytiniame korpusuose esancias ar-
cheologines liekanas dengianti konstrukcija yra sukurta bu-
tent dalyvaujant VGTU mokslininkams.

Idéjg, kaip apsaugoti buvusiy rumy rudimenta, pasiu-
I&, projektui vadovavo prof. habil. dr. Gediminas Marciukai-
tis, konstrukcija projektaves kartu su Zinomais gelzbetoni-
niy konstrukcijy specialistais - prof. dr. Juozu Valivoniu ir
doc. dr. Broniumi Jonaiciu.

»,MUsy muziejaus lankytojai, ypac vokieciai ir lenkai, stebi-
si konstrukciniy sprendimy originalumu, kurie itin iSradingai
saugo buvusius Valdovy rimy pamatus ir sienas. UZsienieciai
stebisi, 0 kartais ir negali patikéti, kad tai lietuviy inzinieriy
sukurtas ir jgyvendintas projektas. Galiu patikinti, kad lanky-
tojai, kurie suvokia sudétingas geologines, archeologines sa-
lygas, iSlieka suzavéti Lietuvos konstruktoriy inzinerine min-
timi“, - tvirtina buves ilgametis Valdovy rumy Edukacijos ir
lankytojy centro vedéjas Gediminas Gendrénas. Kaip pavyko
VGTU mokslininkams apskaiciuoti tokj unikaly archeologines
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liekanas atidengiant] karkasg, ant kurio laikosi naujai pa-
statytas keturiy auksty Valdovy rimy pastatas? Profesorius
G. Marciukaitis, paklaustas, kaip vyko laikanciy konstrukci-
ju projektavimas, pasakoja, kad prie Sio projekto teko gerai
padirbéti net keliy VGTU specialisty grupei. Darbas kartu su
garsiais gelzbetoniniy konstrukcijy specialistais tesési du
meénesius. ,ISgyvenome jausma, kad prisidedame prie svar-
baus istorinio projekto - Valdovy rimy archeologinés dalies
iSsaugojimo ir eksponavimo ateinan¢ioms kartoms*, - unika-
Iy inzZinerinj sprendima prisimena profesorius. Pasak jo, pa-
nasiy konstrukciniy sprendimuy, kai istoriniy unikaliy pastaty
apsaugai buty panaudota gelzbetonio jtemptoji armatura,
Lietuvoje suprojektuota néra. TaCiau tokie sprendimai jmano-
mi. Tiesiog unikalus projektas reikalavo ir unikaliy sprendimuy.

PASIULYTAS PROJEKTAS MAKSIMALIAI ATIDENGE ARCHEO-
LOGINES VERTYBES

»Projektuodami konstrukcijas, pasinaudojome paprasciausiu
fizikos ir mechanikos désniu - veiksmas lygus atoveiksmiui.
Tai ir pigu, ir paprasta, ir grazu. Matyt, ne veltui sklando pa-
sakymas, kad nieko néra vertingesnio uz paprastuma. Butent
tai Sis projektas ir patvirtino. Jei bUtuméme nezinoje elemen-
tariausiy fizikos désniy, tokio sprendimo Valdovy rumuose
nebutuméme priéme. Apskritai, veiksmo ir atoveiksmio dés-
nis galioja visy misy gyvenime. Pavyzdziui, kédé turi iSlaikyti
Zmogaus svorj, kad ledas nejllzty, jis turi iSlaikyti einanciojo
svorj. Veiksmo ir atoveiksmio désniu pagristas visas konstruk-
cijy skaiciavimas. Galy gale ir ZmogiSkuosiuose santykiuose
galioja tas pats désningumas: jei pavaiSinai kolega bokalu
alaus, yra tikétina, kad kitg kartg to sulauksi ir isS jo“, - Syp-
sodamasis apie paprastas unikalaus inzinierinio sprendimo
paslaptis pasakoja Vilniaus Gedimino technikos universiteto
profesorius G. Marciukaitis.
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Kaip prisimena profesorius, daugiausia problemy kélé
konstrukcinés schemos parinkimas ir teisingy apkrovy pro-
jektavimas.

JJuréjome atsizvelgti | statyby sudétinguma ir j archeolo-
gy reikalavimus, kurie vis kito. Archeologai vis rasdavo naujy
saugotiny radiniy, dél to mes vis iS naujo skai¢iuodavome
konstrukcijas. Ne viska juk buvo galima Zinoti i$ karto. Butent
dél to labai vieningai ir nesipykdami dirbome tiek su architek-
tais, tiek su archeologais. Turéjome bendrg tikslg - reikéjo is-
saugoti, nesuardyti senujy sieny ir pamaty likuc¢iy. Bandéme
ieSkoti pacios racionaliausios konstrukcinés schemos. Ren-
giant §j projekta, teko ne karta posédziauti ir tartis su jvairiy
sriGiy Lietuvos specialistais. Svarstymy eigoje buvo pasilyti
net penki archeologiniy pamaty iSsaugojimo variantai. Bet,
musy, VGTU mokslininky, pasiulytas projektas maksimaliai
atidenge visuomenei archeologinius Valdovy rumy likucius
bei minimaliai juos gadino - teko tik jrengti jtemptas specia-
laus plieno stygas. Idéjg ypaC palaike ir padéjo jgyvendinti
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viso projekto vadovas - architektas Rimas Grigas. Zinoma,
buvo itin sudétingas ir betonavimas, poliy jgrezimas ir stygy
jtempimas, kadangi, saugant archeologines liekanas, galinga
technika teko grezti itin mazame plote. Reikia pripazinti, kad
projektas ir statybos darbai atlikti labai kvalifikuotai, Cia tik-
rai prireiké didelio statybininky, konstruktoriy ir architekty
profesionalumo®, - apie 2002 metais suprojektuotg unikalig
gelZzbetonio konstrukcija pasakoja VGTU profesorius.

SENUOSIUS VALDOVY RUMY PAMATUS ISSAUGOTI PADEJO
IR PAPRASTAS FIZIKOS DESNIS

Po daugelio mety apsilankes Valdovy rumuose, prof. G. Mar-
Ciukaitis dZiaugiasi, kad tuomet sugalvotas konstrukcinis
sprendimas buvo tikrai geras. ,Kaip dabar matau, musy
darbas nenuéjo perniek, o jdarbintas paprastas fizikos dés-
nis leidzia muziejaus lankytojams grozétis misy senosios
valstybés didybe, - sako pirmg kartg po Valdovy rimy atida-
rymo Cia apsilankes profesorius emeritas. - Todél norécCiau
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jauniems Zmonéms pasakyti, kad matematika, fizika ir me-
chanika néra tokios jau sudétingos, bet jas mokéti yra bu-
tina. Elementarius fizikos désnius turi Zinoti net muzikantai.
Pavyzdziui, kuo daugiau jtempsi smuiko stygas, tuo aukstes-
nis bus garsas, kuo maziau jtempsi - garsas bus Zemesnis.
Styguy jtempimo jégq turi atlaikyti apatiné smuiko dalis. Gali-
ma sakyti, kad Sis Valdovy rimuy projektas irgi buvo sukurtas
jtempty stygu principu.”

Profesorius turimas teorines Zinias puikiai pritaiko ne
viename statyby projekte. Jis yra atlikes daugiau kaip dviejy
Simty pastaty ir statiniy konstrukcijy buklés vertinimo eks-
pertizes, paruoSes jy sustiprinimo projektus. Yra ne vieno
didzZiulio pastato, pavyzdziui, prekybos centro ,Rimi“, lais-
valaikio centro ,Forum palace”, Vilniaus CUP ir kt. projekty,
konstrukcinés dalies autorius.

Paklaustas, ar konstruktoriaus darbe daznai prireikia
kdrybinés drasos, prof. G. MarCiukaitis patikina, kad drgsos
jausmas yra kiekvieno konstruktoriaus kasdienybé.
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»Kiekvienas konstruktorius turi turéti drasos. Nes jei kons-
trukcijos neatlaikys, kaltas bus batent jis. Musuy, konstrukto-
riy, atveju dragsa yra zinojimas. Valdovy rumy atveju turéjome
garantuoti, kad per tiek amziy iSlikusios vertybés bus iSsau-
gotos ir praeitis bus atverta ateiciai“, - sako profesorius.

PAGRINDINIS REKONSTRUKCIJOS LAIMEJIMAS - PASTATY
LIKUCIY APGAUBIMAS GELZBETONINE KONSTRUKCIJA

Kaip atsimena tuomet Valdovy rumy rekonstrukcijos projekto
architekturinés dalies vadovas doc. dr. Evaldas Purlys, senujy
pastaty liku€iy apgaubimas gelzbetonine konstrukcija buvo
vienas svarbiausiy rumy rekonstrukcijos laiméjimy. Apgaubi-
mo idéja ir konstrukcijy architektura iSsirutuliojo po daugelio
paieSky mety. AutentiSky miry architekttrinés eksponavi-
mo idéjos, konstruktyvinio sprendimo pradéta ieSkoti apie
1995 m. Pasirinktas XIV-XVIl a. mury liekany eksponavimo
bldas iSgelbéjo projekta ir Valdovy rimy atkdrimo projekto
rengimo kurybinés grupés reputacija. Kaip prisimena archi-
tektas, tuomet buves Valdovy rumy projekto architekturinés
dalies vadovu, ne visy specialisty nuomonés sutapo. Buvo
siuloma naujuosius Valdovy rumus statyti tiesiog ant seny-
ju pamaty (zinoma, pirmiausia juos sutvirtinus), restauruoti
visus rasiy skliautus. Skliauty atstatymas buty reiSkes ne
iSlikusiy autentiSky, o naujy, restauruoty mury eksponavi-
ma. Autorinio kolektyvo pozicijas labai sustiprino teigiamas
projektg recenzavusiy eksperty, didelés dalies visuomenés,
o véliau ir ICOMOS (paprastai esanciy pries istoriniy pastaty
atkurimo projektus) specialisty jvertinimas.

L~Sunkiai jsivaizduoju, kg dabar matytuméme rusiuose ir
pirmame Valdovy rimy aukste, jei nebuty butent taip eks-
ponuojamos senyjy rumy liekanos. Juk autentiSki buvusiy
Valdovy rumy pastaty likuciai yra svarbiausias eksponatas.
lgyvendinta architekturiné konstrukcijos idéja vaizdziai, jtiki-
namai atskiria ir kartu sujungia autentiSkg ir atkurtg pastato
dalis, - tikina mokslininkas.

Kaip pasakoja doc. E. Purlys, Siuo metu eksponuojamy
senyjy Valdovy rumy liekany konservavimo procesas vyko
net keletg mety, o Siuo metu konservuojami marai, kurie bus
eksponuojami kitame rimy atkurimo etape atsiversianciose
patalpose. Archeologinés liekanos uzkonservuotos, kiekvie-
nas jy centimetras sutvirtintas, buvo ir tokiy muro plotu, kur,
iSsiplovus riSamajai medziagai, buvo galima pirStais iSkraps-
tyti skiedinj.

STATYBINIY KONSTRUKCIJU NACIONALINIY PROJEKTAVIMO
NORMUY KONCEPCIJOS KUREJAS

darbai: laisvalaikio centro ,Forum Palace”, vieSbudio ,Lie-
tuva“, Vilniaus Centrinés universalinés parduotuves ir kity
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statiniy rekonstrukcijos konstrukciniy daliy projektai. Siems
projektams reikéjo konstrukcinés praktikos ir teoriniy pagrin-
dy, pagristy ir skaiCiavimais, ir tyrimais. Be kita ko, Statybos
fakulteto profesorius emeritas G. Marciukaitis yra ir Lietuvos
Standartizacijos departamento tarybos narys, Statybiniy
konstrukcijy nacionaliniy projektavimo normy koncepcijos
kdréjas, vienas iS kirybinés grupés vadovy ir vykdytojuy, Eu-
ronormy pritaikymo Lietuvos projektavimo praktikai vienas i$
karybiniy grupiy vadovu.

Lvienu svarbiausiy darby laikau pirmujy Lietuvos istorijo-
je konstrukcijy projektavimo nacionaliniy normy - statybos
techniniy reglamenty koncepcijos parengima, kurimag ir vado-
vavimag jam. Musy pasirinkta koncepcija 2005 m. buvo jver-
tinta tarptautinéje konferencijoje Maskvoje, kurig organizavo
Rusijos statybininky draugija, Amerikos betono institutas
(ACI), kitos Europos betono ir gelzbetonio tyréjy organizaci-
jos. Kad Si koncepcija yra teisinga, patvirtino ir Baltarusijos
prezidento A. Lukasenkos po apsilankymo Lietuvoje duotas
nurodymas savo Vyriausybei pakviesti specialistus i$ Lietuvos
pasidalyti patirtimi apie Euronormy taikyma ir lietuviskus pa-
rametrus”, - viena i$ reikSmingiausiy jvykiy savo, kaip moks-
lininko gyvenime prisimena prof. G. MarcCiukaitis.

TECHNISKIEJI MOKSLAI VISADA REIKALAUJA LAIKO IR KO-
KYBES

Prof. G. MarcCiukaicCiui teko iSgyventi dviejy politiniy santvar-
ky buvimag Lietuvoje: suvarzytos Zzmogaus laisves, ir dabarti-
nés - laisvos, demokratinés Zzmoniy siekiams ir Zinioms. Per
pastaruosius 25-erius Nepriklausomybés metus, jo nuomo-
ne, Lietuvoje jvyko didziuliai pokyCiai aukstojo ir apskritai viso
mokslo srityje. , Atsirado naujy mokslo sriCiy, pramonés kryp-
Ciy ir kilo butinybé keistis mokslui ir mokymui. Taciau, mano
nuomone, negalima teigti, kad sovietiniais laikais mokslinin-
kai dirbo blogai ar blogai ruo3é inZinierius. Siandien sglygos
mokslui nepalyginamai geresnés, tik gabus mokslininkai dél
materialiniy dalyky iSeina | gamyba. Techniskieji mokslai turi
taikomuyjy moksly pobudj. Tai yra pabréze ir misy valstybés
vadovai. Taciau, vertinant mokslo lygj Siandien, vis délto
daugiausiai akcentuojami straipsniai Zymiausiuose pasaulio
Zurnaluose, o kitokia valstybei teikiama nauda niekam neru-
pi. Vertinamos tik Zinios, o ne tai, kokig praktine naudg jos
duoda. Ankséiau ginant disertacijg reikéjo gauti atitinkamos
imonés atsiliepimg apie to darbo naujuma ir naudinguma.
Nepaisant to, kad tai buvo tik formalumas, bet visgi buvo ir
abipusés naudos®, - analizuoja profesorius emeritas.

VGTU LABORATORIJOMIS STEBISI UZSIENIECIAI
Prof. G. Marciukaitis daznai pabrézia, kad mokslas neatski-
riamas nuo mokymo. Tuo jam teko jsitikinti dar 1969 metais
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bunant stazuotéje llinojaus universitete (JAV). Tokio lygmens
laboratoriné jranga, kokiag Amerikoje maté profesorius, | Lie-
tuvg atkeliavo tik po 20-30 mety. Tyrimus, kuriuos ten atliko,
Lietuvoje buvo galima pradéti tik po 10-15 mety. Zinoma,
panasius rezultatus buvo galima gauti primityvesne jranga,
tik aukojant daug daugiau jégy ir laiko.

,Dabar viskas yra pasikeite - daugelis specialisty iS kity
Europos Saliy, pamate musy laboratorine jranga, atliekamus
sudétingus tyrimus, su pavydu nustemba. Man paciam teko
uzsienio kolegoms siulyti dalyvauti sprendziant vieng sudé-
tingg jtemptojo gelzbetonio geleZinkeliy pabégiy kokybés
problema. VGTU vieSéje Sios srities specialistai ir vadovai, su-
sipazine su gautais rezultatais ir turima laboratorine jranga,
ParyZiuje vykusiame jmoniy grupés ,Consolis“ susitikime pa-
tikino, kad tokius tyrimus reikia atlikti tik Vilniuje“, - didziuo-
jasi prof. G. Marciukaitis.

Lietuva yra nedidelé Salis, todél vyrauja mazos jmonés.
0 maZos ar vidutinés jmonés, pasak profesoriaus, negali is-
laikyti daug skirtingy specialybiy specialisty, joms reikalingi
platesnio profilio specialistai. Pavyzdziui, anksciau buvo ruo-
Siami statybos profilio inzinieriai pagal pramoninés ir civilinés
statybos programa. Jie gaudavo pakankamai ziniy visam pas-

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto Zurnalas 2016 Nr. 1 pavasaris (XII)



tato ir jy konstrukcijy projektavimui, statybos organizavimui,
technologijai bei vandentvarkos pagrindus. Dabar Si specia-
lybé suskilo j 4 ar 5 specialybes. ,Taip susidaro sunkumy dél
siauro profilio Ziniy tiek paciam specialistui, tiek jmonei. Zino-
ma, anksciau inzinieriui paruosti buvo skiriami 5 metai, t. .
daugiau kaip 40 val. paskaity per savaite, 4-5 kursiniai pro-
jektai, 2-3 kartus didesnis nei dabar diplominis projektas.
Dabar skiriama tik 26-28 val. per savaite ir 1-2 projektai, o
vis tiek visi Saukia, kad per daug“, - pastebi emeritas.

TECHNISKIEJI MOKSLAI REIKALAUJA LAIKO IR KOKYBES
Profesorius emeritas, dirbes visuose universiteto kurimosi
etapuose, Siandien dziaugiasi, kad VGTU auga, klesti ir gar-
sina tiek Lietuvos didZiojo kunigaiksc¢io Gedimino, tiek Lietu-
vos vardg moksliniais teoriniais ir taikomaisiais darbais bei
paruostais blsimaisiais specialistais. Prof. habil. dr. G. Mar-
Ciukaitis daugiau kaip 20 mety (1969-1991 m.) éjo VGTU
mokslo prorektoriaus pareigas. Mokslinis ir administracinis
darbas jo gyvenime nuolat pynési, o kartais ir trukdé vienas
kitam. Kaip sako, laiko stoka neleido daryti to, ko iS tiesy visg
gyvenima labiausiai noréjo - atsideti moksliniams tyrimams
ir rasyti vadovélius.
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Kaip vieng i$ didziausiy Siuolaikiniy akademiniy studijy
blogybiy profesorius taip pat jvardija laiko stygiy. Dél laiko
trukumo studentams daznai pritriksta jégy studijuoti koky-
biskai, pateikti geros kokybés darbus.

»Beveik visi techniSkyjy specialybiy magistrantai ir dok-
torantai Siais laikais dirba. Juk i$ stipendijos nepragyvensi.
Sovietiniais laikais Siuo poziuriu buvo lengviau. Taciau kirybi-
né laisve, tiek atliekant darbus, tiek baigus, dabar nepalygi-
namai didesné. Nors anksciau specialistai pagal Zinias buvo
geriau paruosti, taciau toliau jy sparnai buvo suvarzyti: dar-
bovieté - pagal paskyrima, pareiginé karjera neaiski, dirbti
reikéjo pagal aiSkiai apibréztus reglamentus. Ir taip uzgesda-
vo dalis talenty. Reikia pazyméti, kad ir dabar yra tokiy, ku-
rie niekur neuzdarbiauja, bet aukojasi mokslui, savo darbais
garsina Lietuva. Techniskyjy sri¢iy specialistai, ypa¢ baige
magistrantira ir doktorantira, beveik neturi kliG¢iy jsidarbin-
ti ir aukstai vertinami tiek musy Salyje, tiek uzsienyje. |gudziy
jgiiimui labai padeda daug geresne ir nauja laboratoriné jran-
ga. Pasikeitus ir pageréjus pozilriui j tiksliyju moksly dalykus
mokyklose, pageres specialisty rengimas ir aukstojoje mokyk-
loje“, - lygindamas santvarkas, vertina profesorius, dabar in-
tensyviai rasantis statybos inzinerijos vadovélius. B
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aip teigia profesorius, sujunge valstybines jégas,
finansines |éSas ir racionaly poZidrj, darydami
spartesnes pastaty renovacijas, kasmet galétu-
méme sutaupyti milziniSkas sumas ir jas naudo-
ti sveikatai, aplinkai, kultdrai. ,Tuo tarpu véjais
Svaistydami Silumag ir savo uzdirbtus pinigus, pridarome dar
ir aibe neekologisky dalyky“, - sako garsus energetikos eks-
pertas.
Neturime pinigy renovacijai, todél ir nesutaupome? Ar Cia uz-
burtas ratas? Profesorius patikina, kad tai ne uzburtas ratas,
o tiesiog svarbiy valstybiniy pokycCiy stoka.

ENERGIJOS SVAISTYMAS. Pasaulyje didelé Sildymui, vési-
nimui, védinimui skirtos energijos dalis tiesiog iSSvaistoma.
Veiksmingesnio bei tausesnio Sildymo ir vésinimo strategijos
parengimas - vienas i$ svarbiausiy Sio laikotarpio Europos
prioritety. Si strategija turéty padéti apriboti importuojamos
energijos kiekj ir priklausomybe nuo jos, sumazinti namy
ukiy ir jmoniy iSlaidas, taip pat pasiekti ES uZsibrézta Siltna-
mio efektg sukelianciy iSmetamuyjy dujy kiekio mazinimo
tiksla ir jvykdyti jsipareigojimus, nustatytus ParyZiuje vykusio-
je 21-ojoje Jungtiniy Tauty bendrosios klimato kaitos konven-
cijos Saliy konferencijoje pasiektame susitarime.

Nors Sildymo ir vésinimo sektoriuje vartojama vis daugiau
energijos, gaminamos naudojant mazo anglies dioksido kie-
kio technologijas, 75 proc. sunaudojamo kuro vis dar sudaro
iSkastinis kuras, kurio beveik puse sudaro gamtinés dujos.

RENOVACIJOS BUTINYBE. Norint pasiekti energijos i$ CO, is-
skirianCiy istekliy vartojimo mazinimo tikslus, reikia mazin-
ti tokios energijos vartojimg pastatuose. Kaip tai pasiekti?
Dabartinius pastatus reikéty renovuoti daug intensyviau. Tai
padidinty energijos vartojimo efektyvuma ir atsinaujinancios
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energijos naudojima. Taip pat verta buty kiek jmanoma dau-
giau miestuose naudotis centralizuotu Silumos tiekimu. Jis
pinga, be to, misy paciy gaminamo biokuro jame sunaudo-
jama jau daugiau kaip 60 proc. Tuo tarpu dar prieS deSimt
mety 85 proc. kuro Cia sudaré gamtinés dujos. Tiekiant cent-
ralizuotg Sildyma butina butuose jdiegti ir valdymo sistemas,
kurios leisty kiekvienam gyventojui Silumg vartoti pagal po-
reikius.

Daug reikia mokéti uz centralizuotg Silumg? Daug moka-
me ne dél Silumos kainos, o dél jos kiekio. Blogg reputacijg
Siam Sildymo budui kuria ne pats budas, bet neefektyvis var-
totojai.

Prastos kokybés pastatai daznai praranda Silumag arba
vésumg. DidZioji dalis Lietuvos, o ir visos Vakary Europos
pastaty buvo pastatyti dar tuomet, kai dél pigiy energijos is-
tekliy energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai buvo ne-
dideli. Todél sutaupyti Silumg padéty net paprasti tvarkingos
priezitros veiksmai: izoliuotos pastogés, atnaujinti langai,
sandarios durys ir bendrojo naudojimo patalpos. Bet koks
jrenginys reikalauja prieziuros, kuriai reikia skirti 16Sy. Apskri-
tai energijg taupanciai renovacijai reikia labai jvairiy formu.
Apie 70 proc. Europos Sajungos gyventojy gyvena privaciuo-
se gyvenamuosiuose pastatuose. Savininkai daznai nesiima
ekonomisSkai efektyvios renovacijos, nes jiems triksta ziniy
apie jos nauda arba tiesiog negali skirti tam pinigy. Apskritai
pagrindinés visy vieSujy ir privaciy pastaty renovacijos klid-
tys yra vis dar nepasiekta savininko branda ir riboti finansi-
niai iStekliai. Deja, tai lemia ir dideles Sildymo bei védinimo
sgnaudas. Renovacijai mus jpareigoja ne tik jvairus formalus
dokumentai, bet ir mes patys turime aktyviau siekti gyventi
sumaniau. Galétuméme tas sgnaudas panaudoti kulturai, po-
ilsiui, kelionéms. Dabartiniais renovacijos tempais uztruksi-
me deSimtmecdius... Atrodyty, yra du keliai: arba renovuotinus
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namus reikia griauti, arba juos tinkamai renovuoti. Siuo metu
Lietuvoje mes turime vieng renovacijos programa, viena tvar-
ka, vienas ,duris“, o reikéty tai daryti daug jvairiapusiskiau.
Daugiabuciy namy Seimininkai daznai turi ribotus finansinius
iSteklius, todél Cia svarbi valstybés misija. Daugiabuciy gyve-
namuyjy namy privatizacija buvo jvykdyta per kelis ménesius,
nesuprantant, kad atiduoti turtg reikéjo kartu su jo prieziu-
ros ir valdymo sistema. Valstybé iki Siol Sio pamirsto darbo
nepabaigia, tad kasmet uz pastaty energijag sumokame apie
2 milijardus eury. Jei sutaupytuméme bent 10 proc. energi-
jos sgnaudy per metus, turétuméme 200 milijony eury. Per
metus Sildymo iSlaidos sudaro itin didele dalj kiekvieno Lietu-
vos gyventojo pajamuy. Vienu metu Vakary Europoje sklandé
frazé apie ,energetinj skurda” - kuo didesné dalis gyventojy
pajamy atitenka Sildymo iSlaidoms, tuo ta Salis energetikos
prasme yra skurdesne...

Renovacija sunkiai juda j priekj. Kokios alternatyvos? Visi
kelsimés is daugiabuciy? Manau, kad ne, teks juos renovuoti.
Valstybéje yra daug svarbiy reikaly, bet energetikos sektorius
yra ypatingos reikSmés dalykas, ir mes, Lietuvos gyventojai,
negalime spresti to savarankiskai, pavieniui. Pavyzdziui, ke-
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liais vaZzinéja skirtingi automobiliy savininkai, bet valstybé
keliais rupinasi, pavieniui ju mes netiesiame ir neremontuo-
jame...

Neturime pinigy renovacijai, todél ir nesutaupome? Ne-
atsiperka renovacija? ISspreskite uzdavinj, per kiek laiko
savininkui atsiperka naujame name jsigytas butas? Ar Cia
uzburtas ratas? UZburti ratai bdna tik natiralls, gamtoje
egzistuoja naturali vandens cirkuliacija, fotosintezé, o reno-
vacija, mano manymu, yra apleistas ratas. Abejoju, kad Cia
natdralus gamtos reiskinys...

TECHNOLOGINES NAUJOVES. Esu tvirtai jsitikings, kad $a-
lyje turi bati didelé Sildymo technologijy jvairové. Tai duoda
saugumo jausma. Technologijos tobuléja ir daug kas keiciasi.
Modernios technologijos, Silumos siurbliai, iSmanieji Silumos
tinklai ar kitos technologijos turi integruotis j atitinkamo lygio
pastatus. Neprotinga Silumos siurblj jrengti ,kiauroje darziné-
je“... Mes, kaip vartotojai, turime buti daugiau iSpruse, mums
reikia iSaugti, o tam reikia laiko.

Statyby rinka vartotojams siulo ir sitlys vis naujy Sildymo
technologjju. Buvau sukréstas rinkodaros teze, kad melo kojos
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neturi buti per ilgos. Dabar panasSu, kad su tomis gana ilgo-
komis kojomis vaikStome tiek statyby, tiek Sildymo srityje.
Jei ruoSiatés statyti nama, turite apie tai iSmanyti patys arba
rinktis patikimg specialista. Negalite iS ryto atsikéles tiesiog
pasirinkti kokig nors namo Sildymo sistema.

Kita vertus, mes, energetikos specialistai, turime aukléti,
Sviesti vartotojus. Placigja prasme - nuo istekliy iki vartoji-
mo - per §j Nepriklausomybés laikotarpj padaréme labai di-
dele pazangg. Dabartinis kuro kainy Suolis ,pasuko” ne vien
mus, bet ir visg Vakary Europa, Amerika. Pasaulinis kuro pa-
brangimas j Lietuva atéjo 20 mety véliau, bet mes naudoja-
momis technologijomis labai greitai vejamés Vakary Europa.
PavyzdZiui, ES Sildymo ir védinimo komunikate Lietuva yra
kaip pavyzdys vykdant Silumos Okio planavimo klausimus.
Jau du deSimtmecius turime Silumos skaitiklius visuose cent-
ralizuotai Siluma apripinamuose pastatuose, véliau nemaza
dalis jy tapo turinciais nuotolinj informacijos nuskaitymag. ES
direktyvos tik pries porg mety jpareigojo tai pradéti jgyvendin-
ti visose Salyse. Noriu pasakyti, kad visoje energetinéje gran-
dinéje Lietuvoje blogiausi yra pastatai, jy bukle.

PASTATO ENERGETINIY IR MIKROKLIMATO SISTEMU LABO-
RATORUJA. Tarkime, pasirodé nauja technologjja. Kaip gami-
nys, jrenginys jis, matyt, istirtas, galbut jau kelerius metus
kazkur naudojamas. Kam jj tirti? Pastatui reikalinga jj ir kli-
mata atitinkanti sistema. Sistemos, kurioms uzteko vandens,
dujy ir elektros jvado, iSprususio vartotojo ar Siuolaikinio vys-
tytojo nedomina. Technologijy jvairove, atsinaujinancios ener-
gijos istekliai reikalauja integruoto, pastato ir sklypo ypatybes
atitinkancio sprendinio. Tam reikalingi modeliavimo ir ekspe-
rimentiniai tyrimai. Tiriame ir jvairias keistas technologijas,
pavyzdziui, saulés Silumos panaudojimg gaminant vésg, ab-
sorbcine vésinimo masing arba saulés sieng, kuriy gal dar
néra Lietuvoje. Mes negalime daug ko daryti tik iS smalsumo.
Zinoma, turime tyrimy uZsakovy, bet laboratorija dar neis-
naudoja visos savo technologinés potencijos. Verslas gamina
pavienius jtaisus, jrenginius, bet tai néra sisteminiai dalykai.
Sisteminiy dalyky reikia projektuotojams, bet jie neinvestuoja
i tyrimus, jie nori tik pasiklausti ir Zinoti. Vartotojams, kurie
statosi namus ir rengia modernig Sildymo sistema, tyrimai yra
per brangis. Todél, mano supratimu, ¢ia padéty valstybiniai
konkursiniai moksliniy tyrimy projektai. Siuo metu vykdome
porg tokiy projekty. Taciau, kai laboratorija yra neuZimta itin
dideliais tyrimais, ji naudojama studijy reikméms. O ir tyri-
muose dalyvauja dalis studentuy.

PASKAITOS PIRMAKURSIAMS. Sildymo ir védinimo specia-
lybé turi daug sasajy su statyba ir energetika. Energetika
SiuolaikiSkai - tai veikimo grandiné nuo istekliy iki komforto
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paslaugos galutiniam vartotojui. Sialau pirmakursiams nueiti
i ,Maxima*“, uzlipti ant ,Panoramos* ar prie ,lkea“ esancios
»Rimi“ stogo, nes €ia Siuo metu jrengtos moderniausios Sildy-
mo ir védinimo sistemos. Sakau studentams, kad jei jie nori
jsivaizduoti pasaty Sildymo ir védinimo sistemg, tegul minti-
mis nugriauna namg, arba viska, kas jame yra iS betono, ply-
ty, ir jsivaizduoja, kas liks. Tai ir bus Sildymo ir védinimo siste-
ma. Ir tai reikia suvaldyti dieng, vakara, vasarg, Ziema... Musy
jstatymuose tai vadinama statinio inzinerinémis sistemomis.
Siy jrenginiy kiirimas ir valdymas yra daugiau mechanikos,
energetikos, 0 ne statybos dalykas.

Studentams daznai pabréziu, kad Siy laiky pastaty ko-
rimo sglygomis architektas tampa jau nebe vieniSu solistu,
bet viso orkestro dirigentu. Reikia matyti visg pastato gyva-
vimo ciklg ir jo kurima organizuoti jau visai Kitais principais,
nei tai buvo daroma prie$ porg deSimtmeciy, kai architektas
paruoSdavo projekto koncepcija ir jg véliau suskaiCiuodavo
konstruktoriai. Blsimiems Sildymo ir védinimo specialistams
aiskinu, kad jiems neabejotinai teks dirbti naujuoju budu:
dirbti komandoje, pagristi, ginti savo nuomone, teks ieskoti
dialogo su architektu ir savininku. PavyzdZiui, iSnagrinéjau
projekto statinio sklypa ir kaip specialistas manau, kad rei-
kia Cia atvesti dujas ar jrengti Silumos siurblj. Turiu pagrjsti
savo nuomone. Sildymo ir védinimo specialistai turi dalyvauti
pastato projekto koncepcijoje, o ne derintis prie jau pastatyto
pastato galimybiy. Kaip rasti geriausiag pastato ir jo iStekliy
naudojimo sprendima? Kiek ir kaip kuriamas pastatas galé-
ty apsirupinti energija is sklype esamy atsinaujinanciosios
energijos iStekliy: saulés, véjo, grunto, vandens? Svarbu, kad
tokie sprendimai buty apgalvoti butent pradiniame projekta-
vimo etape, kai dar tik kuriama projekto koncepcija. Ir ia tik-
rai turi dalyvauti ne tik architektas, konstrukcijy inzinierius,
bet ir Sildymo ir védinimo specialistas. Kitaip bus pastatytas
LenergetisSkai“ pasmerktas, nors ir grazus nekilnojamasis tur-
tas. Tik ar turtas? Kuo véliau bus suplanuoti Sildymo ir védini-
mo principai, tuo maZziau jie bus efektyvis.

Savininkas nori efektyvumo, funkcionalumo, estetikos,
todél inZinieriai turi jj supazindinti su visomis galimybémis.
Pasakoju jauniems specialistams, kad jie turi pradéti pasi-
tikéti savimi ir turéti aiSkia, Ziniomis gristg pozicija pastato
projekto kdrimo procese. Statybos technologai konstruktoriai
apskaiciuos konstrukcijy stipruma, dizaineriai parinks dazus,
rangovai sakys, ar turi reikalingg krana, savininkas skaiciuos
projektui reikalingus pinigus, tuo tarpu Sildymo ir védinimo
specialistai spres taip pat itin svarbius dalykus - lems pas-
tate gyvensianciy Zzmoniy sveikatos, komforto lygj, numatys
pastato iSlaikymo sanaudas, spres zaliavy ir energijos tauso-
jimo bei aplinkosaugos klausimus. Juk per energjjos sgnau-
das mes pridarome tiek daug aplinkai skaudziy dalyky...
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DOKTORANTAL. Jau esu paruoses 10 mokslo daktary, o Siuo
metu dirbu su trimis doktorantais. Niekada nereikia i$ visy
noréti to paties. Su vienu doktorantu daugiau iSbandai jj, su
kitu - save... Visada reikia pabandyti atskleisti gergsias jauno
Zmogaus savybes. Svarbiausias uzdavinys, dirbant su jaunais
mokslininkais, doktorantais, yra gauti abiem gera rezultata.
Sig ,sporto risj“ vadinu dvivietés valties plaukimu be vairi-
ninko... Be to, mano manymu, mokinys vélesnéje mokymo-
si stadijoje butinai turi pranokti savo mokytojg. Jeigu pasie-
kiamas geras disertacijos rezultatas, tai tuomet Sioje srityje
doktoranto zinios turi stipriai virSyti profesoriaus Zinias. Labai
svarbu ne tik doktoranto sukauptos Zinios, bet ir jo gebéjimas
dirbti savarankiskai. Juk ne veltui doktorantiros studijy vie-
nas is tiksly - tapti savarankisku mokslininku.

Ant kartoniniy déziy kartais blna jspaustas zenklas,
kuriame pavaizduota stikliné tauré. Jo reikSmé - negalima
métyti, nes sudus. Sj Zenklg, mano nuomone, reikia visada
prisiminti ir dirbant su doktorantais, ir apskritai su visais
Zmonémis... Ar teko dauzyti tas ,stiklines taures”, kai éjau
dekano pareigas? Prisimenu, kai 1992 metais reikejo vykdyti
pirmasias atestacijas ir neatestavau dviejy Sauniy man dés-
Ciusiy déstytojy. Buvo ir kity epizodu... Reikéjo derinti besikei-
CianCius deéstytojy ir studenty santykius. Eidamas fakulteto
vadovo pareigas, vertindamas darbuotojus, visada laikiausi
kriterijaus, ar darbuotojas darbstus, ar turi darbo drausmés
suvokimag, gebeéjima dirbti komandoje. Noriu pasakyti, kad
dabar darbuotojai universitete yra daug pareigingesni, ju veik-
la yra daug daugiau reglamentuota. Zinoma, tikroji déstytojo
motyvacija dirbti universitete turi Kilti i$ jo vidaus, o ne dél
teisingo jvairiy lenteliy pildymo.

TREJI METAI ALZYRE. Savo gyvenime turéjau tris man asme-
niSkai reikSmingas erdves - Kauna, Alzyra ir Vilniy.

1984 metais susidoméjau galimybe padirbéti uzsienyje.
Devynis ménesius intensyviai mokiausi prancuzy kalbos tuo-
meciame Leningrade (dabar - Sankt Peterburgas) ir po to is-
vykau j Alzyra. Alzyras - buvusi Prancuzijos kolonija. Dirbau
milijoniniame, roméniskus laikus menanciame Konstantinos
mieste. Universitetams ten truko specialisty, todél dirbau
daugiakultiréje déstytojy terpéje. Gyventojy skaiCius augo
sparciai, alZyrieCiai laikési nuomonés, kad tegu geriau dau-
giau jaunimo buna universitetuose, nei pasuka nusikaltimy
keliu. AlZyras - naftos Salis. Puikiai iSnaudoje Siuos iSteklius,
alZyrieCiai daug investavo | aukstajj mokslg, miesty kirimo
infrastruktira.

Teko i$ vidaus pazinti islama. Kai trejus metus gyveni tarp
kaimyny musulmony, su jais bendrauji, kai kiekvieng rytg
sveikiniesi su vaikais, zaidi, kartais subari, pradedi jausti
namy jausma ten, mums tokioje tolimoje Salyje. Pasaulis yra
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jvairus... Dabar jzvelgiu tam tikrg dalj europieCiy nesuprati-
mo, manau, kad mums reikéty daugiau iSminties. Nereikia
brautis | svetima religijg. Beje, islama praktikuojantys zmo-
nés, mano nuomone, religijos jausma iSgyvena daug giliau,
mes daznai tik deklaruojame jj.

1989 metais grjzus j Lietuva ir tesiant darbg akademiné-
je srityje, man | akis labai krito musy déstytojy iSdidumas.
Tuomet AlZyre, musy nuomone, prasciau iSplétotoje Salyje,
pagarba studenty asmenybei buvo daug didesné. Pavyzdziui,
per piety pertrauka su studentais iSgerdavome kavos, kartu
surukydavome cigarete, o paskui eidavome | egzaming, ku-
rio kai kurie studentai taip ir neiSlaikydavo... Studentai Alzyre
turédavo teise reiksti pretenzijas dél blogu pazymiu islaikyto
egzamino. Visi egzaminai jau tuo metu vykdavo rastu...

Pamenu, griZus j Lietuvg nustebino ir man nepriimtinas
nusirasinéjimo mastas bei kolegy net is kity fakultety domé-
jimasis, kaip mano dalyka sekasi studijuoti tam tikriems stu-
dentams. Kiek pajégiau, kovojau su tuo, o dabar tai jau tik
praeitis.

| AlZyrg sugrizti dar kartg taip ir neturéjau progos, bet bend-
rauju su studentais alZyrie€iais, kuriuos mokiau, skatinau is-
vaziuoti j Europg. Bty Saunu vieng iS jy, dabar profesoriau-
jantj JAV, pasikviesti Cia, | VGTU. Bet deél laiko stokos to vis
nepadarau. Kiekvieno efektyvumas ir gebéjimai yra skirtin-
gi... Kartais tenka ko nors ir atsisakyti, kad galetum tinkamai
atlikti kasdienius darbus.

PIRMIEJI NEPRIKLAUSOMYBES METAI UNIVERSITETE. Kau-
nieCius KPI déstytojus sublriau vaziuoti | Vilniy, bet pats
1986 m. iSvaziavau j Alzyrg. 1989 m. grijZes j Lietuva pakliu-
vau j permainy sukurj. Netrukus pradéjau eiti Miesty staty-
bos fakulteto dekano pareigas. Kuréme bakalaury ir magistry
studijy programas, vyko daugybé mokslo sistemos pertvarky-
muy, buvo labai neramus, bet jdomus laikai. Buvau Pastaty
energetikos katedra iSsivedes | Mechanikos fakulteta. Fakul-
teto pavadinimas keitési net tris kartus. Kai fakultete atsirado
Aplinkos apsaugos katedra, jgijome aiSkesnj fakulteto jvaizdj,
kuris atsispindéjo ligSioliniame fakulteto pavadinime. Tuomet
man buvo sunku suderinti administracinj darbg su moksline
veikla, tad pasirinkau habilitacinio darbo rengima, staZzavausi
Sveicarijoje. Mokslines Zinias bandZiau pritaikyti versle, kon-
sultacinéje veikloje. Teko dirbti daugybéje jdomiy projekty.
Keletg mety buvau Pasaulio banko Energijos taupymo bus-
te, mokykly atnaujinimo Lietuvoje projekty konsultantu, da-
lyvavau pirmosios Lietuvoje mazos kogeneracinés jégainés
Palangos ligoninéje projekte ir kt. ligainiui supratau, kad dél
savo asmeniniy savybiy versle negaliu sekmingai dirbti, nes
per daznai reikia su pazilromis nederancio lankstumo, ap-
sukrumo. Vis délto Si patirtis buvo naudinga déstytojaujant.
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2002 metais vél pradéjau eiti VGTU éildymo ir védinimo ka-
tedros vedéjo pareigas. Su visa pagarba visam universitetui
turiu pasakyti, kad svarbiausias ilgalaikis moksline sritj puo-
seléjantis jo padalinys vis délto yra profiliné katedra. Ji yra
kiekvieno mokslininko sékmeés terpé.

Nuo Siy mokslo mety katedros vedéju jau nebedirbu, nes,
mano manymu, reikia visada laiku uZleisti pozicijas jaunes-
niems.

ATMINTYJE ISLIKUSI MELYNA SPALVA... KPI laikus atsimenu
kaip geros atmosferos laikus. Pats baigiau Kauno politechni-
kos institutg ir jgijau Silumos, dujy tiekimo ir védinimo specia-
lybe. Mums tuomet vieninteliams is$ visy sovietiniy respubliky
Sioje programoje visi mokomieji dalykai buvo déstomi lietuviy
kalba. Po studijy teko pasirinkti i$ trijy tuomeciy karjeros ga-
limybiy - partinis, gamybinis darbas ar mokslas. Pasirinkau
mokslg, nes jis, mano nuomone, maksimaliai leido daryti tai,
kg nori. Zinoma, tas .Ka nori“ néra toks paprastas. Ar taip
galvoju ir dabar? Taip.

1969 metais sausio menesj jvyko didysis tauty krausty-
masis... KPI kelininkai, geodezininkai, visi statybininkai kraus-
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tési j KPI Vilniaus filiala. Antroji banga iSvaziavo 1987 metais.
Atsimenu, atvaziavo j KPI VISI dekanai, K. Sakalauskas, J. Si-
dauga, ir kvieté vaziuoti j Vilniy. Visg laikg buvau pakankamai
tiesus, tad pasakiau, kad mes niekur iS Kauno nevaziuosime.
Kaunas tuo metu nenusileido Vilniui. Profesoriai iSvaziavo la-
bai susirupine... Vyko ilgos derybos. Gavome deramas sgly-
gas ir tik tada sutikome persikelti j Vilniy.

Koks tuomet man atrodé VGTU? Atsimenu audringas
diskusijas 03 auditorijoje. Atmintyje iSliko ir mélyna vienos
knygos (prof. Zenono Kamaicio i§ Kanados atsivezty studi-
ju programy leidinio) virSelio spalva... Pamenu, universitete
vyko naturiniai mainai - Tarptautiniy studijy centras mums
atidavé du kompiuterius uZ tai, kad mes jiems atidavéme
fakulteto patalpas. Labai noréjome turéti kompiuteriy... Tuo
metu Lietuvai buvo paskelbta ekonominé blokada. Kartg is
Kauno vaziuodamas j paskaitas j Vilniy nesutikau né vieno
automobilio. O kodél as vaziavau? Dél to, kad tuo metu pirkau
automobilj ir buvo sutarta, jog jame bus jpiltas pilnas bakas
kuro...

Buvo pilni pokyciy, labai jdomus laikai. Mano nuomone,
jie jdomus ir Siandien. m
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ROLANDAS PALEKAS.
ARCHITEKTURA,

TAPUSI RELIGILJA

,Pagrindinis architekto uzdavinys -

sugalvoti, kaip, tenkinant visus

tuos suskaiCiuojamuosius dalykus, vis dar sukurti kai kg nesu-

skaiCiuojamo®, - apie religija jam tapusig profesijg sako Vilniaus

Gedimino technikos universiteto profesorius, garsus architektas

Rolandas Palekas.

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaité
Nuotraukos: Audriaus Bagdono, Barto Puzono, Norbert Tukaj

asirodo, kadaise truko visai nedaug, kad Vilniaus

Gedimino technikos universiteto absolventg, dés-

tytojg bei Nacionalinés kultlros ir meno premijos

laureata Siandien pazinotume ne kaip nusipelniu-

sj architekta, o kaip teatro reZisieriy... Taigi, apie
jkvepiancias asmenybes, nenutrikstama tobuléjimo proce-
sg - i pirmy ldpy.

Kodél architektira? Kas jkvépeé gyvenima sieti su Sia sriti-

mi? Man tai jdomu, karybiska. Jau ne kartg esu minéjes, kad
Zodj ,architektira“ man pirmoji iStaré mano mociuté, mamos
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mama. Visuomet mégau piesti, neblogai sekési matemati-
ka, tad tai man pasirodé gana artima. Nors, Zinote, ty ZodZziy
aplinkiniai iStaria labai nemazai, bet Sis kazkodél émé ir uz-
kliuvo. Pasiseke, kad tai jvyko gana anksti, tad sistemingai
pradéjau ruostis stojamiesiems - iki jy likus dar trejiems me-
tams vazinéjau j Vilniy mokytis pieSimo. To konkretaus apsis-
prendimo dél specialybés momento neprisimenu, tik Zinau,
jog nesiblaskiau. Jau nuo devintos klasés Si mintis pradéjo
viduje bresti, augti ir uZaugo iki apsisprendimo - be jokios
lemtingos dienos, jvykio, be svyravimo. Tuo metu architek-
tlros buvo galima mokytis Vilniaus dailes akademijoje arba
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VGTU, kurj ir pasirinkau. Galbut Siek tiek pataré tévai, kurie
labiau tikéjo inzZinerine puse.

O ar véliau nebuvo tokiy momenty, kai visgi dvejojote del
specialybés pasirinkimo? Buvo, Zinoma. Manau, kiekvie-
nam Zmogui, kuris atvirai ziuri j pasaulj, kritiSkai vertina save,
savo veiklg, ateina abejoniy laikas. Jis mane uzklupo, atrodo,
bunant treCiame kurse. Naturalu. Jauni Zmonés neretai pasi-
renka specialybe, o véliau supranta, jog pateko ne ten, nes
sprendimg daro paskatinti tévy ar dél kity priezasciy. Juk jie
negali i$ anksto Zinoti, kas jy laukia. Labai normalu, kad Zmo-
gus persigalvoja, keiCia specialybe ar po kiek laiko supranta,
jog atsidure ne savo rogése, todél bando dirbti kita darba. Ta,
kurj moka ir gali dirbti, kuris jam teikia dZiaugsma.

Galbut tuomet, uzklupus abejonéms dél profesinio kelio,
mintyse netgi turéjote alternatyva architekturai? Mane vi-
suomet trauke teatras, studijuodamas labai aktyviai vaikScio-
jau j spektaklius ir iki Siol labai jj mégstu. Prisimenu, kad tarp
rezisuros ir architekturos jzvelgiau nemazai sgsaju. Tuomet
kazkuris iS didziyjy rezisieriy - Eimuntas NekroSius, Rimas
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Tuminas ar Jonas Vaitkus - rinko rezisieriy kursg. Nors iki tol
nieko nebuvau dares Sia kryptimi - nelankiau kokios nors
saviveiklinés teatro studijos, nebuvau mokesis aktorystés, -
mintis pabandyti stoti j reZisuros studijas atrodé labai patrauk,
li. Si mintis kurj laika kamavo, visgi nesiryZau jos jgyvendinti.
Ar neliko nuoskaudos dél kadaise puoseléty neiSsipildZiusiy
IGkesCiy? Tikrai ne, visai dél to nesigailiu. Juolab kad galbut
tai Siek tiek realizavosi per mano dukra, kuri mokési teatro
scenografijos ir dabar dirba pagal specialybe.

Nuo 1981 mety architekturos moketées VISI - dabartinia-
me VGTU. Galbiit pasidalytuméte ryskesniais prisiminimais
is studijy laiky? Daug dalyky buvo. Galvojant apie studijy
laikus, visuomet pirmiausia prisimenu deéstytojus, kurie man
padaré didele jtaka. Esu jiems dékingas tiek uz tiesiogines,
tiek uz netiesiogines pamokas. Cia, visy pirma, turiu pami-
néti Vytautg Diciy ir Arng Dineika - Sie Zmonés man padaré
rySkiausig poveikj. Prisimenu ir Neringos DiCiuvienés ,1 000
gyventojy miesto” projekta, prisimenu jos reikluma, profesio-
nalumag, iSmanyma. Visi Sie Zmonés buvo neabejingi tam, kg
daro, ir tai neiSvengiamai jkvepia.
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LLitexpo* parody rimy paviljonas - vienas Zinomiau-
siy architekto R. Paleko darby.

Moderniausiame Baltijos Salyse parody paviljone
LLitexpo“ kasmet vyksta keliolika parody, keli Simtai
konferencijy, seminary

Kalbant apie architektiiros studijas, buve studentai daz-
nai mini bemieges naktis pries perziiiras. Teko tai patirti?
Kazkaip pavykdavo susitvarkyti su laiku - vis tiek kazkiek
pamiegodavau. Be abejo, sutinku, kad architektura yra gana
eikvojanti, sekinanti specialybé, bet su metais ateina patirtis,
iSmoksti jausti likusio laiko ir darbo santykj. Pats studentams
akcentuoju, jog viena bemiegé naktis yra normalu, bet, jei jos
yra dvi, antraja dirbsi taip létai, kad kur kas labiau verta nueiti
pamiegoti.

Zinoma, vadinamieji iStisiniai projektavimai turéjo savo
Zavesio, todél kad tai buvo bendras kurybinis darbas, buvo
tam tikra studenty sinergija. Yra didelis skirtumas tarp to,
kai projektg ruoSi vienas uzsidares namuose, ir to, kai panyri
| bendrg kurybine dvasig, kuri tvyrodavo abiejuose buvusio
Architektdros fakulteto, tuomet jsikirusio Saulétekyje, auks-
tuose.

Maza to, ne tik pats su savo grupe ir kursu darai baigia-
majj darba - galima sakyti, jog visas fakultetas tapdavo kury-
binémis dirbtuvémis. Lankydavomeés pas vyresnius, jie uzei-
davo pas mus, dalijomés patirtimi, manau, jaunam kuréjui tai
yra dideli, vertingi dalykai.
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Kiek Jums paéiam yra svarbus VGTU - Jusy Alma Mater?
Manau, kad kurybinio profilio specialybiy - kokia ir yra archi-
tektura - iSmoko ne institucija, ne programos. Tai daro asme-
nybés, Zmonés. AS labiau tikiu ne institucijos ar kokios nors
strukturos rySiu su mokiniu, studentu, bet labiau mokytojo ir
mokinio rySiu. Man pasiseké, kad VGTU sutikau jau ankscCiau
minétus zmones, kurie buvo auks¢iau institucinio supratimo,
patys i$ saves davé labai daug. Kalbant apie pacig instituci-
ja, visos studijos yra testinés, jos vyksta visa gyvenima. Tur-
but nei VGTU, nei jokia kita auksStoji mokykla negali manyti,
kad jos tarsi jdeda j Zmogy Zinias, o jis visa likusj gyvenimg
sékmingai su jomis verCiasi. Viskas labai smarkiai kinta, ir
daugiausiai, ka gali duoti Siuo atveju musy Architektiros fa-
kultetas, tai uzkrésti zZiniy troSkimu, paséti norg visag likusj
gyvenima siekti ir tobuléti Sioje srityje. Jeigu studento specia-
lybé jam tampa tarsi religija, tai neabejotinai yra geriausia,
ka gali duoti universitetas. Dabar sunku pasakyti, kiek man
tai suteiké VGTU kaip institucija, kiek prie to prisidéjo Cia dir-
be Zmonés (tai juk taip glaudziai susije), bet faktas, kad tai
jvyko ir esu uz tai dekingas. Iki Siol nesitenkinu tuo, k3 Zinau,
stengiuosi vis ugdytis, lavintis, dométis savo profesine sritimi.
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Biury pastatas ,Victoria“ - vienas iSraiSkin-
giausiy naujyjy sostinés biury pastaty ir pa-
grindinis visos verslo teritorijos akcentas

,Paleko ARCH studijos“ komanda, projektuodama tiek didelj visuomeninj objekta, tiek daugiabutj ar
individualyjj nama, jdeda vienodai Sirdies

o
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Turbut tas noras skleisti architekturos ,religijg“ ir tapo
viena i$ priezasciy, kodél nusprendéte grizti | VGTU jau
destytojo amplua? Atgal | VGTU mane pakvieté gerbiamas
déstytojas Arnas Dineika. IS pradziy nesutikau, noréjau ilgiau
padirbéti gamyboje, realiai projektuodamas. To niekada ir ne-
meciau: déstytojavimas man pagal prioritetus visuomet buvo
antroje vietoje, pirmoje - praktika, kuryba. Visuomet maniau,
kad as kuriu ir dar déstau, o ne déstau ir dar kuriu. Taigi, po
kiek laiko teigiamai atsakiau | Sj kvietima, tapau vyriausiuoju
asistentu, pradéjau déstyti. Tai jvyko jau tikrai seniai, atrodo,
1993 metais, ir per §j laikotarpj nebuvo taip, kad buciau no-
réjes atsisakyti pedagoginés veiklos. Keitési nebent déstyto-
javimo kruvis - dirbau visu ar puse etato.

Deéstytojo darbas tikrai skirtas ne kiekvienam. Kas jame
Zavi? Man svarbus rySys su studentais, su jaungja karta.
Jauciu, kad ne tik juos kazko iSmokau, bet ir pats nemazai
iS jy gaunu - tokio gyvo pulso, energijos, rySio su Siandiena.
Dabartiniai studentai yra visiSkai kitokie Zmonés, palyginti ne
tik su mano karta, bet ir, sakyciau, su praéjusio deSimtmecio
studentais. Jie reflektuoja gilesnius pasikeitimus visuomené-
je, mastyme, jproCiuose, gyvensenoje. Kai kas antrg dieng
bendrauji su studentais, buni tame aktualiajame lauke. Jiems
galbut truksta patirties ir profesionalumo, visgi studentai turi
tai, kg as galbut galiu greitai prarasti, nebejausti, jei busiu
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Lukiskiy aikstés sutvarkymo idéjos konkurse geriausiu pripaZin-
tas ,Paleko ARCH studijos“ projektas ,Ramybé“

nuo to uzsidares. Man iS tikryjy jdomu bendrauti su kirybin-
gomis, alternatyviomis, kitokiomis asmenybémis. Kiekviena-
me kurse yra Zzmoniy, kurie net sunkiai telpa j kokius nors
institucinius, formaliuosius rémus, yra laisvi, kitaip mastan-
tys, nebijantys reikstis, turintys minciy ir idéjy - tokios asme-
nybés, nors kartais ir atrodo keistos, man yra labai jdomios,
su jomis tikrai smagu dirbti.

Daugeliui studentuy, jauny specialisty esate pavyzdys, auto-
ritetas. Tai jpareigoja? Zinoma, atsakomybé yra didelé - tg
tikrai suprantu, jauciu. Pagal savo galimybes stengiuosi tuos
lOkescCius pateisinti. Kartais noréciau, kad para turéty dau-
giau nei 24 valandas.

Kalbant su keletu Jiisy buvusiy mokiniy, teko isgirsti, jog
architektira yra skirta lyderiams. Sutinkate su Sia mintimi?
PritarCiau jai, bet su iSlyga. Lyderio savybés yra reikalingos,
jeigu turi savo studijg, savo architekturos biurg, vadovauji pro-
jektams. Siuo atveju tenka dirbti su tikrai dideliu bariu Zmo-
niy, jskaitant inZinierius, statybininkus, uzsakovus, daznai jy
interesai yra skirtingi, o architektas visa tai turi suvienyti, su-
jungti j vieng tikslg. Projektuojant kiek sudétingesnj, didesnj
objekta, niekada neapsieisime be kolektyvinio darbo, kolek-
tyvinés architekturinés kirybos. Visgi, jei renkiesi ramuy, tyly
darba kokioje nors grupéje, iSmanai detales, moki konstruoti,
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Mokslinés komunikacijos ir informacijos centras (MKIC) tapo Saulétekio technologijy slénio pradzios simboliu.

,Paleko ARCH studijos“ suprojektuotas MKIC pastatas iSsiskiria ekspresyviomis formomis

gerai, kokybiSkai daryti brézinius, tam nebutina bati lyderiu,
tiesiog tuomet jmonéje nebusi pirmasis Zzmogus. Kita vertus,
turési ir maziau atsakomybés - juk projekto vadovai, dedami
para$g, prisiima didziule atsakomybe bent jau keletui mety.
Jeigu tavo ambicijos didelés, nori buti matomas, kiekvienoje
specialybéje tau bus reikalingos lyderio savybés - tai negali
buti taikoma tik architekturai.

Daug laiko praleidote uzsienyje, bet visgi gyvenate ir ku-
riate Lietuvoje... Taip, tai buvo, bet gana seniai, kai buvau
dar jaunas architektas. Tiesg sakant, neZinau, ar nebaciau ir
ilgiau uzsienyje uzsibuves, jei taip buty susiklosciusios aplin-
kybés. Praktikos jgavimas kitose Salyse, ypac, jei pavyksta
pakliuti | geras kompanijas, man atrodo tikrai prasmingas.
Kiekvienam Zmogui naudinga iSplésti savo matymo lauka,
patirtj esant skirtingoms sglygoms, situacijoms, nes véliau
grizus j Lietuva lengviau matyti, kas Cia yra gerai, kas blogai,
ka vertéty keisti. SakyCiau, kad taip netgi sustipréja nema-
terialiosios vertybés. Man daznai tenka bendrauti su uZsie-
nio partneriais: pastebiu, kad ten labai stipriai pasireiSkia
materializmas, pragmatizmas, beveik visiems architektams,
priimant sprendimus, tai tampa pagrindiniu svertu. Be abejo,
negalima teigti, kad pas mus tai neegzistuoja. Buty naivu ti-
kétis altruisty uzsakovuy, kurie zZidri j architektiirg kaip j mena,
kurie supranta, kad vardan tam tikry nematerialiyjy, nesu-
skaiCiuojamuyjy dalyky buty galima kazkg aukoti. Na, kad ir
sutikti dél mazesnio ploto arba rinktis nebutinai pacig ekono-
miskiausig pastato forma - tokiy atvejy vis mazeja. Pagrin-
dinis architekto uzdavinys, matyt, ir yra tai, kaip, tenkinant
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visus tuos suskai¢iuojamuosius dalykus, vis dar sukurti kai
kg nesuskaicCiuojamo, kazka, kas yra auksciau skaiciy.

Ar kartais tenka pakovoti uzZ savo idéjas? Zinoma, visada.
AS tikrai negaliu daryti darbo, kuriuo netikiu. Kartais tenka
atsisakyti ir, sakykime, tikrai didelio objekto miesto centre.
Jeigu esu verCiamas kazka daryti taip, kaip man netinka, dar-
bo atsisakysiu net ir tuo atveju, kai jau yra padarytas tam tik-
ras jdirbis, jau yra pazengta priekin. Tokiais atvejais bandau
padaryti viska, kad jtikinCiau pakeisti nuomone, o, jeigu vis-
gi nepavyksta, jeigu tie skaiciai, exeliai ima virSy, neieSkoma
kompromisy, as atsisakau.

Uzsiminéte apie aistra teatrui. Turbut daugelis aktoriy sva-
joja suvaidinti Hamleta - tai yra tarsi auk$ciausias meis-
triskumo jrodymas, didZiausias siekis. O ka buty galima va-
dinti architekturos Hamletu? Turbut visiems skirtingai. Gal
vienas architektas turi ambicijg realizuoti didelj darba ir buti
pastebétas kur nors uzsienyje - Berlyne, Stokholme, kad ir
VarSuvoje. Galbut jam tai yra aukSciausias lygis.

0 Jums? Man Vilnius yra svarbus. Nors Cia negimiau, esu
atvykes i§ Zemaitijos, bet jau nuo 1980-yjy labai bandau
suprasti, pajusti §j miestg. Taigi, savo saskaitoje turiu netgi
trisdeSimt SeSerius glaudaus bendravimo su Vilniumi metus.
Tai yra labai gilus miestas. Nors kitose Salyse esu praleides
nemazai laiko, bet Vilnius, mano akimis, turi kazka ypatinga,
jis iSsiskiria i$ kity, jame yra kazkas tokio, kas sunkiai nusa-
koma, kas mane traukia. AS Cia gerai jauCiuosi. Matyt, mano
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Rasy namai, Rasy g., Vilniuje, ,Paleko ARCH studija“ + ,Plazma“

pagrindinis noras yra kazkg sukurti, padaryti kazkg gero Siam
miestui, nes jis tikrai to vertas. Ir, be abejo, jo nesugadinti.

Manote, kad yra, kas ji gadina? Tikrai taip. Nors tie sugadi-
nimai reliatyvus dalykas. Gali po kiek laiko pasirodyti, kad tai,
kas ankscCiau laikyta blogiu, pamazu tampa gériu. Ir atvirks-
Ciai. Tai galioja ir pastatams, architektdrai.

Viename interviu sakeéte, jog née vienu savo projektuotu
pastatu nesididZiuojate labiau nei kitu. IS tiesy visi Jiisy
kuriniai Jums vienodai brangus? Dar kitame interviu manes
klausé, kaip as dirbciau, jei tekty projektuoti kur nors Kinijoje,
ten, kur manes niekas nezino, kur niekas nepastebés. Klau-
sé, ar dirbéiau taip pat atsakingai, ar maziau? Geras klau-
simas. Mylimiausio karinio, pastato neturiu, nes jie gimsta
panasiai kaip vaikai: turi praeiti laiko, turi iSneSioti, leisti su-
bresti, uzaugti, tada augini, ir jis jau savaime tau yra svarbus.
Kad ir musy projektuoti gyvenamieji namai Vilniaus Nugaléto-
ju gatvéje - jie tikrai atitiko tg laikmetj, buvo galbut Siek tiek
kitokio mgstymo zenklas. Visi sukurti objektai yra tam tikras
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laiptelis, tam tikras etapas. Jeigu ne jie, nebuty ir ty vélesniy,
tad niekaip negalima ko nors iSimti. Viskas yra testinis proce-
sas. 2000-aisiais jkuréme ,Paleko ARCH studijg“ ir jau SeSio-
lika mety tesiasi musy augimas. Kiekviena realizacija yra su-
pratimas. Juk Zodis ,realizacija“ turbit kilo i$ angliSko Zodzio
Jrealisation“, kurio Saknis ,realise“ lietuviSkai yra ,suprati-
mas“. Ir Cia as matau prasminga rySj, nes realizacija néra pa-
baiga, uzmirsimas, tai yra labai rimtas saves patikrinimas. Tu
duodi sau tam tikrg ataskaita, gauni griztamajj rysj, pasidarai
iSvadas ir | kitg projekta eini jau su tomis iSvadomis, su tuo
supratimu. Tai gali liesti labai daug sri¢iy: pacia architektdra,
medziagas, stiliy, santykius tarp Zmoniy, proceso organizavi-
ma ir daugelj kity dalyky. Kaskart vis bandai kritiSkai pazitré-
ti j tai, kas atsitiko, atsisijoti, atsirinkti ir kitg darbg jau daryti
geriau. Dél to ir visi mano kurti objektai man yra suristos, su-
sietos grandinés segmentai - né vienas negali buti iSimtas,
iSkeltas, jvardytas vertingesniu uz likusius. Taip pat noréciau
pabreézti, jog darbai, kurti kartu su studija, néra vieno mano
nuopelnas - jie gimsta per bendrus maketus, eskizus, dis-
kusijas. Butent diskusija yra variklis naujam é&jimui j priekj.

[ntervun

135



Nors skambés banaliai, galbut turesite nebanaly atsaky-
ma: kokia filosofija, kokiomis vertybémis vadovaujatés
savo architektiiros studijoje? Sis klausimas prie$ kurj laika
man jau buvo kiles, supratau, kad noriu jsivardyti, kas Cia
vyksta. Turbut turiu dar banalesnj atsakyma - Zmogus. Kai
geriau pagalvoji, viskas ir yra apie tai. Ir studentams taip ban-
dau aiskinti kdirybos principus: nedarykite skulpturos, j kurig
véliau bandysite jkomponuoti Zmogaus gyvenima, atvirks-
Ciai - pirmiausia reikia susikurti Zmogaus gyvenimo scenari-
ju, kuris buty glaudziai susijes su pastato paskirtimi, funkcija,
aplinka. Tik tada, kai Sig vietg matysite iStisas 24 valandas,
visus 12 ménesiy, Zinosite, kaip norite, kad ji veikty, kas kur
judéty, kas kg matytuy, kas kur atsiverty, kas su kuo susitikty,
kas nesusitikty, i$ kurios pusés Sviesty saulé - tada jau gali-
te §j scenarijy bandyti aprengti. Na, o ribas turi tiesiog priimti
tg scenarijy: ten, kur reikia privatumo - uzdaryti, kur reikia
atsiskleisti - vietoje sienos daryti stiklg, kur reikia praeiti -
daryti jungtj. Turi | Sj scenarijy Zvelgti reZisieriaus akimis,
save sumazinti | ta ,Google“ Zmogeliuka, mintimis vaikscioti
po pastato vidy, jj stebéti, o ne tik galvoti apie fasadg kaip
apie skulptirg. Reikia suprasti, ko nori tas zmogeliukas, o ne
gatve vaziuojantis vairuotojas, kaip pastarajam bus graziau -
juk jis pravaziuos ir pamirs. Pastatg kuriame tam Zmogui,
Kuris ten gyvens, dirbs, kuris gali gauti daug Sviesos, bet, jei
langg nusuksi | kitg puse, galbut dvylika ménesiy nematys
saulés. Tai labai atsakingi dalykai.

Taigi, Jusy architektiiros misija - daryti Zzmogaus gyvenima
malonesni, patogesnij, labiau apgalvota. Taip, butent. Ir tuo-
met Cia nereikés jokio dizaino. AS bandau studentus nuo jo
atkalbéti, tikrai nereikia nuo to pradéti. Dizainas turi atsirasti
tik kaip pasekmeé jau jvykusios rezisiiros, pamatyto gyvenimo,
gerai sudéty erdviy. Tik tuomet, pasirinkus tinkamg medzia-
ga, jau gali pradéti viskas rastis. Na, o jeigu dizaino visgi ne-
atsiras, tai nieko baisaus, nes viskas ir taip gerai veiks. Kitaip
tariant, architektlra néra puoSybos sritis, tai - kai kas Siek
tiek esmingjau.

Toks poziuris | architektiira Jums atnesé ne vieng apdova-
nojima, tarp jy ir Nacionalinés kulturos ir meno premijos
laureato titula. Kiek Jums paciam svarbu toks jvertinimas?
Zinoma, kad apdovanojimai yra svarbis, ypa¢ Nacionaliné
premija. Buciau veidmainis, jei sakyCiau, kad man tai buvo
nesvarbu. Ko gero, Lietuvoje tai yra aukS¢iausias jmanomas
jvertinimas klreéjui. Suprasti, kad tave vertina, kad padarei
kazka, kas buvo pastebéta, - kiekvienam tai buty malonu.
Lygiai taip pat suprantu, jog tai yra zaidimas su savo atsitik-
tinumo momentais. Neabejoju, kad Lietuvoje yra architekty,
kurie ne ka maziau nusipelno tokio jvertinimo, yra labai stip-
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rds ir niekuo nenusileidZia misy biurui. Natdraliai, ZmogiSkai
dZiaugiuosi Siuo jvertinimu, bet stengiuosi to nesureikSminti.
Nereikia manyti, kad tg akimirkg, kai tave pasieké Zinia apie
laiméjima, tu tapai kazkiek geresnis. Deja, né per krislg. Tai
yra tam tikras mestas burtas. Burtininkas tiesiog pamojo laz-
dele, meté Zvaigzdele ir ji nukrito ant taves.

0 galbut tai dar vienas patvirtinimas, jog einate teisinga
kryptimi? Manau, jog visi sgZiningai dirbantys kirybingi zmo-
nés, nepasitenkinantys tuo, kg turi Siandien, ir vis norintys
padaryti geriau, eina teisinga kryptimi.

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto Zurnalas 2016 Nr. 1 pavasaris (XII)



Menininky daznai klausia apie miizas, jkvépima. Ar tikite
siais dalykais? Jei taip, i$ kur to semiatés? Manau, kad kaz-
kas tokio tikrai yra...

Patiriu skirtingy periody: kartais bunu tarsi ant sparnuy,
galiu ir noriu daug dirbti, tai darau su pasitenkinimu, o ir re-
zultatai buna geri.

Visgi nenoréciau to sureikSminti. Tai turbdt irgi gana in-
dividualus zmogiski dalykai. Kiekvienas turime ir profesinj, ir
asmeninj gyvenima, pastarajame juk taip pat buna visko -
jis juk niekada neina lygia horizontalia linija: buna pakilimu,
blna nuosmukiy. Tai, be abejonés, turi jtakos. Na, bet atvirai,
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man yra buve visaip - net ir per viena is didziausiy gyvenimo
kriziy s€kmingai sudalyvavau ir laiméjau konkursa.

Taip iSeina, jog galbut kai kurios muzos prabyla sunkiais
periodais? Cia bty tarsi prieSinga mizoms. Kitaip tariant,
galima turéti ir antimiza. Tikiu, jog siauras uzsidarymas savo
rate nieko gero nezada ir niekur nenuves, tad stengiuosi pa-
tenkinti savo ziniy troSkima kuo jvairesnése srityse. Tiek mu-
zikoje, tiek literaturoje, tiek kelionése - jauciu, kad tai netie-
siogijai, bet visgi atsiliepia mano darbe. Galy gale, kaip sako
sporto varzyby komentatoriai, pailsi ,nuo kamuolio®. &
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ransporto sistema, kaip palygina transporto srities
ekspertas prof. habil. dr. Raminas PalSaitis, yra
labai panasi | Zmogaus kraujagysliy sistema, tik
vienoje juda transporto priemonés, keleiviai, kro-
viniai, o kitoje tokiu paciu principu keliauja kraujo
kuneliai. ,Kaip kraujo kuneliai uztikrina tinkamas organizmo
funkcijas, taip iSplétota transporto sistema padeda uztikrinti
Salies gamyba, prekybg, turizma, Zzmoniy poilsj ir visus kitus
visuomenei svarbius procesus®, - sako Vilniaus Gedimino
technikos universiteto profesorius. Sis interviu - apie Salies
logistika, naujausias technologijas, ,Rail Baltica” ir dar neis-
naudotas visas musy transporto sistemos galimybes.

Kokia yra transporto ir logistikos svarba bet kuriai saliali,
bet kurios visuomenés raidai? Transportavimas yra viena i$
priemoniy, skirty uztikrinti planingg verslo plétrg ir visuome-
nés vystymasi. 2ve|giant per istorine, ekonomine, aplinkos,
visuomening ir politine prizmes, transportas neabejotinai yra
viena i$ svarbiausiy verslo Saky pasaulyje.

Be geros transporto sistemos, Zmoniy nebity galima laiku
aprupinti reikiamais produktais bei uztikrinti ekonominio ir
karinio Saliy saugumo. Logistika yra platesné sritis, ji apima
ne tik veZimag, bet ir sandéliavima, atsargy valdyma, klienty
aptarnavima ir kita.

Logistika kilo iS karo pramonés ir atsirado mazdaug Seno-
vés Romos laikais. Kariniuose moksluose logistika yra viena
iS pagrindiniy sriciy, rikiuojasi greta strategijos, Zvalgybos ir
taktikos. Tai yra keturi stulpai, ant kuriy laikosi karinis moks-
las. IS pradziy logistika buvo susijusi su kariuomenés apru-
pinimu ir tik laikui bégant iSaugo j verslo aprupinima. Kalbé-
dami apie 1Uzj, kai iS karo pramonés logistika per€jo j verslo
aprupinima, pastebime, kad tai jvyko palyginti neseniai - pir-
ma knyga apie verslo logistikg pasirodé tik 1961 metais.
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Dabartinés logistikos esme sudaro Zaliavy, atsarginiy
daliy, tiekiamy medziagy, pagaminty prekiy ir kity kroviniy
judéjimo i gamybos viety j vartojimo vietas valdymas. Logis-
tikoje svarbu, kiek kokiy produkty kur turi bati ir koks kiekis,
kad buty patenkinti klienty poreikiai. Gaminys, pagamintas
vienoje vietoje, pirkéjui turés labai nedaug vertés, jeigu ne-
bus pristatytas ten, kur jam jo reikia.

Kokia yra logistikos svarba miisy Saliai? Siuolaikiné ir
kokybiska transporto infrastruktiira, patogi geografiné pa-
deétis, pakankamai auksta transporto ir logistikos specialis-
ty kvalifikacija lemia tai, kad tranzito paslaugos yra vienas
iS svarbiausiy Lietuvos ekonomikos sektoriy. Taciau Lietuvos
gamybos ir vartojimo rinka, tenkinant tik vidaus ir importo ar
eksporto vezimy reikmes, néra pakankama, kad buty tinka-
mai iSnaudojamas visas Salies transporto sistemos potencia-
las.

Lietuvoje yra 3 min. gyventoju, o Cia registruota daugiau
nei 25 tukst. sunkiyjy krovininiy transporto priemoniuy, ku-
rios vienu metu gali pervezti apie 24 tonas kroviniy. Lietu-
vos gyventojams tiek nereikia - Cia srautai mazi, vartojimas
nedidelis. Transporto verslas, kaip ir Kiti verslai, neapsiriboja
tik vezimais j / iS Lietuvos, o dirba visoje Europoje, Azijoje.
Vienas i$ svarbiausiy Lietuvos transporto sektoriaus veiklos
prioritety yra ,treciosios logistikos Salies”, kaip prekybos tar-
pininko tarp Vakary ir Ryty, pozicijy stiprinimas.

Esama situacijg galime laikyti maZos Salies privalumu -
Lietuvoje transporto ir logistikos sektoriuje dirba apie 5 proc.
visy dirbanéiujy, jie sukuria 10-12 proc. BVP. Sie rezultatai
parodo, kad jy efektyvumas yra labai didelis.

Salies ekonomika gauna naudos ir is jvairiy formy mokes-
¢iy - uzZ naudojimasi infrastruktira, uz pirktas paslaugas ar
prekes. Be Sios tiesioginés naudos valstybei, reikia nepamirs-
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ti ir netiesioginiy tranzito privalumy: darbo viety iSlaikymo ir
naujy kirimo, tranzito prieziuros papildomy paslaugy plétros,
naujy transportavimo technologijuy bei kroviniy pristatymo or-
ganizavimo Siuolaikiniy metody diegimo galimybiy ir pana-
Siai.

Kokie didziausi transporto sektoriaus jvykiai, Jiisy nuo-
mone, jvyko per 26 nepriklausomybés metus? Kaip vienus
svarbiausiy jvykiy galima jvardyti jstojima j Europos Sajungg
(ES) ir Lietuvos transporto teisés akty harmonizavimag su
ES teisine sistema. |stojus | ES reikéjo visy transporto rasiy
lietuviSkus teisés aktus pritaikyti taip, kad jie atitikty ES
reikalavimus. Logistikoje tai buvo itin svarbu. Kol nebuvo
sutvarkyti Salies jstatymai, reguliuojantys kroviniy vezima,
tol nebuvo galima vezti kroviniy | kitas Salis, kuriose ty
reikalavimy buvo laikomasi.

Taip pat jstojus | ES buvo atnaujinta infrastruktura, atlie-
kama jos plétra. Pavyzdziui, pasikeité reikalavimai transpor-
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to priemonéms, nebebuvo galima naudotis senais automo-
biliais, jie buvo pakeisti naujais, prilygstanciais seniau j ES
jstojusiy Saliy transportui. Atnaujinta ir visa organizaciné sis-
tema, degaliniy tinklai.

Dar vienas svarbus pokytis, jvykes nuo nepriklausomybés
paskelbimo, - padidéjes eismo saugumas, nepaisant to, kad
automobilizacijos lygis stipriai iSaugo. Per 26 metus eismo
jvykiuose Zuvusiy Zmoniy skaicius sumazéjo keturis kartus
(nuo 1 000 iki 241 Zuvusiojo: 1990 m. 1 000 gyventojy tek-
davo 1,25 Zuvusiy, 0 2015 m. - 0,15). Ypac¢ dideli teigiami
pokyciai uZfiksuoti pastaraisiais metais, kai pradéta diegti
kompleksiné saugaus eismo programa: didesnés baudos,
nepakantumas neblaiviems vairuotojams, grieztesni reikala-
vimai vairuotojy ruoSimui ir automobiliy techninei buklei.

Kaip apibudintumeéte dabartine transporto ir logistikos

situacija? Kaip ja vertinate? Kokias matote didZiausias
kylancias problemas? Vykstant globalizacijos procesui
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situacija rinkoje nuolat keiciasi, kroviniy srautai nuolat juda.
Pastovios kroviniy srauty krypties negalima uztikrinti, ji pri-
klauso nuo daugelio priezasCiy - ekonominés situacijos, tei-
sinés aplinkos, pasikeitusiy reikalavimu, apribojimu, salygy
ir pan. Pastebima, kad kinta ne tik kroviniy srauty apimtys,
bet ir veZzamy kroviniy asortimentas, nuolat keiciasi ir paties
asortimento sudétis bei vezimy apimtys.

Siekiant efektyviai funkcionuoti rinkoje tiek gamintojams,
tiek tiekéjams, tiek prekybinéms kompanijoms Siuo metu vis
labiau reikalingos specializuoty kompanijy paslaugos, kurios
padéty nustatyti poreikius vienoje ar kitoje rinkoje arba jos
segmente, uztikrinty efektyvig informacijos kaitg tarp logis-
tinés grandinés dalyviy bei sudaryty ir parinkty optimalias
kroviniy srauty judéjimo schemas.

Tokiais sandéliy, informaciniy centry, transporto bei eks-
pediciniy kompanijy paslaugas sitlanciais ir tarpininky vaid-
menj prisiimanciais subjektais gali tapti logistikos centrai.
Pasauliné praktika rodo, kad vienu iS pagrindiniy logistikos
grandies elementy viename ar kitame regione gali tapti vie-
Sasis logistikos centras, valdantis bei pritraukiantis tiek tarp-
tautinius, tiek tranzitinius kroviniy srautus.

Tokiy centry kurimas yra numatytas ir Lietuvoje, tacCiau
del kai kuriy galiojanCiy teisés akty netikslumy atsiranda
galimybes spekuliacijoms, kurios stabdo ty centry kirima.
Pavyzdziui, vieSuosius logistikos centrus yra numatyta jkurti
Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje.

Pagrindiné iSkylanti problema - tinkamos vietos centrui
parinkimas ir Zzemés sklypo jsigijimas. Apsukrus verslininkai
ir politikai, gave informacijos apie logistikos centro vieta, pi-
giai superka Zzeme is vietiniy gyventojy ir Simteriopai padidina
Zemés pardavimo kaing logistikos centro steigéjams. Dél Sios
priezasties po kelis kartus keitési logistikos centry vietos.

Su Zemes jsigijimu ir spekuliacijomis susiduria ir kelinin-
kai. 2014-2020 m. Lietuvos keliams rekonstruoti numatytos
I&éSos iS ES ir CEF fondy IéSy. ,Via Baltica“ vadinamas , mir-
ties” keliu, nes kiekvieng savaite magistraléje vyksta eismo
jvykiai, kuriuose Zusta Zmonés.

Visi supranta, kad visg magistrale tarp Lenkijos ir Latvijos
butina rekonstruoti ir plésti iki keturiy eismo juosty kelio, ta-
Giau iki 2020 m. 1éSy uzteks tik ruozui Kaunas-Marijampolé.
Didelé dalis 1éSy bus sunaudota Zemés jsigijimui. Kitai ma-
gistralés daliai 16Sy neuzteks, todél numatyti tik smulkesni
eismo saugos gerinimo darbai.

Tokios problemos kyla, nes teisiniu poZitriu privati Zemé
yra nelieCiama. Tai ne vien tik Lietuvai budinga problema, pa-
nasi situacija yra ir, pavyzdziui, Anglijoje ir kitose Europos Sa-
jungos Salyse. Mano nuomone, valstybinés reikSmés objek-
tams plétoti reikalinga zemé turéty buti operatyviai perimta
i savininky sumokant jiems to regiono zemes rinkos kaina.
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Kaip dar vieng egzistuojanCig problema buty galima
jvardyti milziniSka biurokratinj aparatg ir didziulj teisés akty
skaiCiy: egzistuoja beveik 600 teises aktu, reglamentuojan-
Ciy transporto veikla. Daugelis i$ jy yra antriniai, mazai, retai
arba visai nenaudojami.

Kokie yra bendri, ne tik Lietuvai aktualus, didZiausi logis-
tikos ir transporto sistemos issiikiai besikeiciancioje Siy
dieny aplinkoje? Kaip transporto ir logistikos sistemas
veikia tokios visuomenéje kylancios ,mados“ kaip gamto-
sauga, energijos taupymas, sveika gyvensena? Nors trans-
portas yra butinas ir daugeliu atveju ekonomiskai naudingas,
neapsieinama be neigiamy pasekmiy. Susirtpinimas dél
transporto jtakos aplinkai didéja, ypa¢ kai kalbama apie oro
kokybe (tarsg), triukSma ir vandens uzterstuma. Dél didéjan-
¢io gamtosaugininky spaudimo atsirado teisiniy apribojimuy,
padedanciy nustatyti pusiausvyrg tarp skleidZziamo triukSmo
ir efektyvaus transportavimo, saugios ir Svarios aplinkos.

Viena i$ aktualiy problemy - transporto spistys, taciau
néra pasaulyje valstybés ar didesnio miesto, kuriame jy ne-
buty. Jei nutiesiama nauja gatvé, turinti sumazinti spustis,
kurj laikg bUna geriau, bet kai srautai persiskirsto, spustys vel
susidaro. Jas sumazinti yra labai sunku, beveik nejmanoma.

Tarsa ir spustis miesto centre buty galima sumazinti suku-
riant patogig ir patrauklig visuomeninio transporto sistema.
Bet kaip tai padaryti? Vieni sitlo miesty pakrasciuose jrengti
didziules transporto stovejimo aikSteles, kad ten buty gali-
ma palikti automobilj ir persésti | nemokamg, kas 2-3 min.
vaZziuojantj vieSajj transportg. Yra ir kity sprendimo varian-
ty - metro arba modernus tramvajai su guminiais ratais kaip
Prancuzijoje ir Italijoje.

Kaip mes, kaip logistikos salis, atrodome Baltijos Saliy
kontekste? Visos Baltijos Salys yra gana panasios. Lietuvoje
ir Latvijoje transporto ir logistikos sektoriuje dirba mazdaug
po 100 000 darbuotojy, o Estijoje - apie 50 000. Teikiamy
paslaugy kokybé panasi. Visose Salyse jmoniy vadovai susi-
duria su kompetentingy darbuotojy trukumu. Lietuvos ir Lat-
vijos transporto bei logistikos jmonése didziagja dalj darbuoto-
ju sudaro turintys aukstajj iSsilavinima, o Estijos - profesinj.

Zvelgiant | ateities perspektyvas, jmoniy ir organizacijy
problemos yra siejamos su darbuotojy mobilumu: personalo
senéjimu, kadry kaita, jauny darbuotojy stoka, todél, norint
iSlaikyti gerg specialista, reikalinga motyvacija.

Lietuvos ir Latvijos darbdaviy teigimu, darbuotojg labiau-
siai motyvuoja tiksly ir galutiniy rezultaty zinojimas, suvo-
kimas, kad darbas yra reikSmingas, atsakomybés jausmas
siekiant rezultaty ir pan., o Estijoje - atlyginimas, karjeros
galimybeés.
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Kokia Jusy nuomoné apie ,Rail Baltica“ projekta, jo igy-
vendinima? Kokiy teigiamy ir neigiamy poky¢iy jis atnes
Lietuvai? ,Rail Baltica“ gelezinkelis turéty sujungti Helsinkj,
Talina, Ryga, Vilniy ir VarSuva, pratesiant jj iki Berlyno. Moder-
nios Siaureés ir piety transporto asies, jungiancios Baltijos Sa-
lis su Lenkija, suktrimas bei modernizavimas galés tenkinti
vis didéjancius ES valstybiy prekybos ir paslaugy poreikius.

Praéjo daugiau nei dvideSimt mety nuo ,Rail Baltica“ pro-
jekto planavimo pradzios, atlikta daugiau nei deSimt studijuy,
taciau néra atlikta argumentais pagristo projekto ekonominio
naudingumo vertinimo, kaip ir néra patvirtintos ,Rail Baltica“
trasos. Trasa keiCiasi pasikeitus kas antram susisiekimo mi-
nistrui, 0 nuo 2015 m. rudens j trasos parinkima jsijungé ir
LR Seimas.

Sakyti, kad ,Rail Baltica“ sugebés konkuruoti su pigiomis
avialinijomis ir bus uztikrintas ekonomiskai atsiperkantis ke-
leiviy srautas Lietuvoje, - visiSkas absurdas (naujoje linijoje
tarp Kauno ir RadviliSkio 2034 m. prognozuojama metiné
apyvarta yra 1,6 milijono).

Net ir nutiesus Siuolaikinius techninius reikalavimus ati-
tinkancCia gelezinkelio linija nuo Talino iki Lenkijos pasienio
efektyvios jungties su ES centru nebus dél prastos Lenkijos
gelezinkeliy bukleés.

Prizilrint intensyvius tranzito srautus vakary ir ryty kryp-
timi infrastrukttiros modernizavimas taip pat yra ne maziau
svarbus prioritetas, todél butina suformuoti veiksminga trans-
porto grandj sparcCiai besivystanCiame Baltijos juros regiono
transporto tinkle, plétojant ES vidaus rinkos bei Europos ir
Azijos transporto srautus.

Informacinés technologijos ateina | visas gyvenimo sri-
tis. Kaip jos pakeite transporta ir logistika? Informacinés
technologijjos (IT) pakeité visas transporto ir logistikos sritis.
Dabar kompiuterinés programos padeda planuoti marsrutus,
nustato, kuris yra greiCiausias, o kuris - trumpiausias, kur ke-
lyje yra susidariusios spustys ir panasiai. Lietuvai atgavus ne-
priklausomybe, jmoniuy, kurios vezé krovinius j uzsienj, nebu-
vo labai daug. IS Vilniaus iSvaZiavus krovininiam automobiliui
su kroviniu | Kazachstana ar Italijg niekas negaléjo pasakyti,
kur kokiu konkre¢iu momentu yra krovinys. Dabar buvimo vie-
tg galima nustatyti 50 m tikslumu.

Uzsakymy pateikimo etape IT taip pat palengvino dauge-
li procesy. AnksCiau uzsakymas budavo siun¢iamas pastu
laiSko forma. Atsakymas gaunamas tokiu pat bddu. Taip in-
formacija pirmyn ir atgal judédavo labai létai. Dabar del IT
programy pirkéjas ir pardavéjas gali bendrauti realiu laiku, i$
karto derétis dél kainy, bendrai pildyti dokumentus ir formas.

IT taip pat pakeite ir uzsakymy valdyma. Sovietmeciu san-
delio atsargas zinodavo tik jame dirbantis sandélininkas, o
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dabar visi Zino kiek ko yra, kiek ko paimama i$§ sandélio, kur
reikia nuvezti, kur ir kiek prekiy parduodama, kokie produktai
paklausesni ir t. t.

Dabar kiekviename automobilyje yra kompiuteriai, kurie
fiksuoja informacijg apie darbo rezima, degaly sgnaudas, vai-
ruotojy poilsio rezimg ir visus kitus dalykus. Visa informacija
yra apskaitoje, jg galima efektyviai naudoti priimant operaty-
vinius verslo organizavimo sprendimus.

IT atsiradimo negalima pavadinti niekaip kitaip, kaip tik
revoliucija, dél kurios palengvéjo planavimo procesai, val-
dymas, finansiniai atsiskaitymai, informacijos perdavimas.
Pardavéjus, klientus ir vezéjus j bendrg sistemg integravusiy
programiniy pakety sukurimas buvo pats svarbiausias veiks-
nys, pakeites visg tiekimo grandine. Tai paskatino vis platesnj
informaciniy technologijy naudojima e. verslo tikslams.

Informacinés technologijjos ir e. verslas greitai tapo ga-
linga priemone, leidZiancia pirkéjams gauti informacijg apie
produktus ir paslaugas bei tvarkyti sandorius.

Savo ruoztu tai padidino reikalavimus logistikos, trans-
porto ir ekspedicines paslaugas teikian¢ioms jmonéms. Da-
bar dél pagreitéjusiy procesy yra reikalaujama labai greitos
reakcijos: reikia greitai surinkti, sukomplektuoti, pristatyti ir
atvezti uzsakymus.

Siekiant veiksmingai integruoti Lietuvos transporto siste-
m3 j Europos ir kity pasaulio Saliy ekonomine ir Ukine bendri-
ja, dar reikéty sukurti visaverte, efektyviai funkcionuojancig
Lietuvos transporto sistemos informacine infrastrukttra.

Transporto sistemos informaciné infrastruktura supranta-
ma kaip integruota informatikos ir rySio priemoniy, standarty,
normatyviniy dokumenty ir organizaciniy procedury visuma,
leidzianti sukaupti pagrindinius transporto sistemos informa-
cinius isteklius kompiuteriniu pavidalu, suderintai juos apdo-
roti ir kompiuterinio rySio priemonémis operatyviai pateikti
reikalinga, patikimag, jvairaus pobudzio, pavidalo ir paskirties
informacijg, reikalingg tiek jmoniy technologinei veiklai, tiek
visapusiSkai apskaitai, tiek sprendimy priémimui jmonése
arba transporto sistemos vadovybése.

Vienintelé problema - IT programos greitai sensta, nuolat
ateina inovacijos. Kad nuo jy neatsilikty, jmonés turi nuolat
investuoti | programy atnaujinimg. Tai nemazai kainuoja, to-
dél didéja technologiné atskirtis tarp dideliy ir mazesniy jmo-
niy, kuriy biudZetai to padaryti neleidzia.

Zvilgtelkime j Lietuvos ateitj: kokius pokyéius, Jisy nuomo-
ne, galima numatyti logistikos ir transporto srityse? Vienas
iS pagrindiniy Sio sektoriaus siekiy - j Lietuva pritraukti kuo
daugiau tranzitiniy transporto srauty. Turime pripazinti, kad
mes turime neblogg infrastukturg: vienus geriausiy keliy re-
gione.
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Per 10 mety taip pat turéty buti sutvarkytas ir gelezinkelis
nuo Baltarusijos sienos iki Vilniaus, nuo Vilniaus iki Kauno,
taip pat ruozas nuo Klaipédos iki Kaliningrado turéty bati
elektrifikuotas ir sutvarkytas taip, kad atitikty aukSciausius
techninius parametrus.

Reikia tikétis, kad jau bus nutiesta ir europinius reikalavi-
mus atitinkanti geleZinkelio ,Rail Baltika“ atSaka nuo Kauno,
kur planuojamas greitis - 210 ir daugiau km/val.

Prognozuojama, kad po 10 mety uzsikims Klaipédos uos-
tas. Didziausia probleminé sritis - jplaukimas ir iSplaukimas
iS uosto.

Siame etape laivas turés laukti parg ar pusantros, kol
iplauks arba iSplauks.

Kad Si problema buty iSspresta, turi buti pastatytas gilia-
vandenis uostas. Sig problema teisiskai iSsprendus ir suderi-
nus tranzitiniy kroviniy vezimo marsrutg is vidurio Kinijos per
Klaipédos uostg, Lietuva is to gauty daug naudos.
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Taip pat turi buti siekiama multimodalumo - maksimaliai
efektyvaus visy rusiy transporto panaudojimo. Nereikéty ten-
kintis tuo, kad turésime gera europinj gelezinkelj ir gerus ke-
lius - viskas turi buti sujungta | bendrg sistema per logistikos
centrus. Vietoje to, kad dalis kroviniy buty vezami | Klaipé-
dos uostg, kur buty pakraunami j laivg, plaukiantj j Vokietija,
Prancizijg ar kita panasSia Salj, o ten prekés vél iSkraunamos
ir pristatomos j reikiama Europos Sagjungos vieta, krovininiai
vagonai turéty bati perkraunami, pavyzdziui, Kaune, ir i$ ten
jie turéty iSkart pasiekti galutinj tikslg Vokietijoje ar Pranciizi-
joje, iSvengiant vezimo j Klaipéda ir plukdymo laivu.

Taip daug greiciau, be to, srauty pasiskirstymas transpor-
to tinkle sumazinty transporto spistis ir magistraliniy keliy
apkrovas, kurios daugelyje Europos miesty ir pagrindinése
jungtyse jau yra maksimalios.

Tai optimistiné vizija. Bet tokios vizijos ir reikia, kad ji atei-
tyje tapty realybe. m
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ISIBEGEJANTI ABSOLVENTU
KLUBU VEIKLA: VGTU LAUKIA
SUGRIZTANCIU VISU SAVO

ABSOLVENTU

Stiprindamas rysSius su absolventais, universitetas suaktyvinta ir

keiCia savo veiklg - naujais budais siekiama dar stipriau suvienyti

daugiau nei 70 tukstanciy absolventy. VGTU, athaujines alumnams

skirtg portalg, kvieCia absolventus apsilankyti specialiai jiems su-

rengtuose susitikimuose ir kurti naujas bendravimo tradicijas.

Kalbéjosi: Edita Juciuté, Kristina Buidovaité
Nuotraukos: Audriaus Bagdono, Simo Bernoto

niversiteto Absolventy ir bidiuliy klubas jkurtas

2004 m., siekiant palaikyti tvirtus rySius su uni-

versitetu, prisidéti prie fakultety plétros, padéti

uztikrinti gera kokybinj VGTU studijy lygj, kurti pa-

lankias salygas studentams deramai pasirengti
dirbti pagal profesijg. Daugiau kaip pries deSimtmetj pradéta
klubo veikla suaktyvinta pastaraisiais metais.

Nuo praéjusiy mety birZzelio ménesio pradéjo veikti naujo-
ji universiteto Absolventy ir biciuliy klubo interneto svetainé
absolventai.vgtu.lt. Jos tikslas - vienyti universiteto absolven-
tus, padeéti islaikyti ir stiprinti rySj su buvusiais grupés ir kurso
draugais, veiksmingiau komunikuoti, prisidéti prie iniciatyvy
ir stiprinti abipusj universiteto ir jo absolventy bendradarbia-
vima, jgyvendinti jungtinius projektus, pakviesti universitetg
baigusius specialistus j vykstancius renginius ar naujas bend-
ruomene vienijancias veiklas. Prisijunge absolventai turi ga-
limybe prenumeruoti VGTU naujienlaiskj, VGTU Zurnalg ,Sa-
pere aude®, gauti darbo ir praktikos pasiulymus. Siekdamas
kurti vieningg ir stiprig bendruomene, universitetas skatina
VGTU absolventus palaikyti nuolatinj rysj ir prisijungti prie
absolventy duomeny bazés. Joje galima rasti aktualias nau-
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jienas, kvietimus | specialius renginius, darbo skelbimus,
grupés draugy sarasg su kontaktais bei kitg absolventams
naudingg informacija.

Vertinant statistikg, nors kartg prisijunge prie absolventy
duomeny bazés buvo 30 976 vartotojai, 0 nuo naujojo absol-
venty portalo veikimo pradzios prie jo prisijungé 344 varto-
tojai.

FORMUOJASI NAUJOS BENDRAVIMO TAISYKLES
Vilniaus Gedimino technikos universitete formuojasi ir naujos
alumny tradicijos. Pavyzdziui, praéjusiy mety rugséjj vykusio-
se ,Gedimino dienose” VGTU absolventai galéjo susiburti j
jiems skirtus renginius ir turéjo galimybe apsilankyti net dvie-
jose ekskursijoje Civilinés inZinerijos mokslo centre ir Pastato
energetiniy ir mikroklimato sistemy laboratorijoje, taip pat
susitikti su kurso ir grupés draugais, sudalyvauti jvairiuose
turnyruose. Tikimasi, kad kiekvieng rudenj per ,Gedimino
dienas*” vykstantys absolventy susitikimai taps tradiciniai.
Viena i$ naujy tradicijy - Siais metais vykusi VGTU
Alumny diena, kurios tema buvo ,Susisiekimo sistemos vizija
2030 m.“. Renginio metu praneSimus skaite trys susisiekimo
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sistemos atstovai, vyko diskusija, kurios metu aktualius klau-
simus uzdavé konferencijos klausytojai.

LR susisiekimo ministerijos Keliy transporto ir civilinés
aviacijos politikos departamento direktorius, VGTU Alumny
valdybos narys Grazvydas Jakubauskas pristaté susisiekimo
sistemos plétros strategijg 2030 metams. V] Lietuvos oro
uosty generalinis direktorius Gediminas Almantas pristaté
Lietuvos tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty
veiklos rodiklius, koncesijos projekta. Universiteto absolven-
tas, Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie LR susisiekimo
ministerijos direktorius Egidijus Skrodenis skaité pranesSimg
tema ,Eismo sauga, infrastrukturos plétra, intelektiniy trans-
porto sistemy vystymas“. Renginys sulauké didelio susidomé-
jimo ir pritrauké apie 130 absolventy ir bi¢iuliy i§ Transporto
fakulteto ir Antano Gustaicio aviacijos instituto.

Ateityje planuojama stiprinti rySius su absolventais ir or-
ganizuoti kitus tokius teminius renginius, kuriy metu patirtimi
dalytysi Vilniaus Gedimino technikos universiteto absolven-
tai, biciuliai ir sveciai.

Grazia tradicija tampa projektas ,VGTU absolventai: 100
perspektyvy“. Projektas kvieCia darbdavius atkreipti démesj
j buisimuosius bakalaurus ir magistrus, Siemet baigiancius
studijas universitete. Projekto tikslas yra iSrinkti pacius ge-
riausius ir talentingiausius mety bakalauro ir magistranttros
studijy absolventus. Proporcingai i$ visy fakultety atrenkami
100-as absolventy, kurie studijy metais pasizymeéjo rySkiais
pasiekimais tiek akademinéje, tiek visuomeninéje veikloje.
Siy mety birZelio ménesj bus jgyvendinta nauja, uZsienyje
populiari iniciatyva ,Networking dinner”, kurios metu gyvai
susitiks perspektyviausi absolventai ir verslo atstovai.

ISIBEGEJA ABSOLVENTY KLUBUY VEIKLA

2015 metais Absolventy ir bi¢iuliy klubas iSsiplété ir po fakul-
tetus: buvo pristatyta kluby struktura, nauji valdybos nariai,
patvirtintas veiklos priemoniy planas.

Daugiausiai veikly per metus surengé Transporto inZine-
rijos fakulteto Absolventy ir biciuliy klubas. Absolventy ir bi-
Giuliy klubo koordinatorius ir Sio fakulteto prodekanas doc.
dr. Giedrius Garbincius dziaugiasi, kad tik prieS gerus metus
jkurto klubo veikla labai greitai jgijo pagreitj: per metus suor-
ganizuota 14 skirtingy tematiky renginiy, kuriuose apsilanké
daugiau kaip 300 VGTU Transporto inZinerijos fakulteto ab-
solventy ir biciuliy.

»Absolventy ir bi¢iuliy klube dalijamasi patirtimi, profe-
sinémis ziniomis ir jzvalgomis, rengiamos paskaitos ir semi-
narai aktualiomis temomis, vyksta neformalios diskusijos,
pleCiamas kontakty ratas, jgyvendinami bendri kulturiniai,
moksliniai ir verslo projektai, organizuojamos jdomios iSvykos
ir ekskursijos. Buvo jdomu, kad j klubo veiklg jsitrauke ir kity
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universitety alumny klubai ar Siaip tiesiogiai su transporto
sritimi nesusije Zmonés. Galbut tai Iémé faktas, kad klubo su-
sitikimuose galima pabendrauti ne tik su fakultetg baigusiais
jdomiais Zzmonémis ir fakulteto bicCiuliais, bet tiesiog geroje
kompanijoje smagiai, jdomiai ir naudingai praleisti laisvalaikj,
aptarti ne tik transporto, bet ir kitas gyvenimo aktualijas, -
pasakoja klubo koordinatorius doc. dr. G. Garbincius. - Savo
klubo narius praéjusiais metais kvietéme j susitikimg su ,Mi-
sija Lietuva 100“ organizatoriais Gintautu BabraviCiumi ir
Vaidotu Marozu, organizavome iSvyka j VGTU absolvento Sau-
liaus Karoso senoviniy automobiliy restauravimo dirbtuves,
didelio klubo nariy susidoméjimo sulauké diskusija ,Lietuvos
lyderysté: kas pasiekta ir kg dar galime padaryti?“ su am-
basadoriumi Zygimantu Pavilioniu, taip pat vyko susitikimas
su susisiekimo viceministru Sauliumi Girdausku ir daugeliu
kity, visuomenéje gerai zinomy asmenybiy.“ Doc. dr. G. Gar-
bincius jsitikines, kad klubo veikla ir toliau plésis, jei tik bus
neabejingy ir norin€iy sugrjzti absolventy ir biciuliy.

DOC. DR. STASYS DAILYDKA: ,NIEKADA NENUTRAUKIAU RY-
SIY SU UNIVERSITETU“

Vienas | VGTU nuolat sugriztanciy iskiliy absolventy -
doc. dr. Stasys Dailydka, |monés ,Lietuvos gelezinkeliai“
generalinis direktorius, Lietuvos intermodalinio transporto
technologines platformos (LITTP) tarybos pirmininkas, Ryty-
Vakary transporto koridoriaus asociacijos tarybos narys, Vil-
niaus Gedimino technikos universiteto garbés narys ir absol-
ventas. Absolventas apzvelgia savo s€ekmés istorija.

»,1975 metais, tuomet dar VISI, Mechanikos fakultete bai-
giau automobiliy transporto inzinerijos studijas. Tapau auto-
mobiliy transporto inzinieriumi mechaniku. Misy déstytojai
buvo labai Sviesus, jdomus Zmonés, kurie mokéjo ne tik gerai
pateikti medziagg, bet ir sudominti, uzdegti musy pasirink-
ta profesija. O studijuoti is tiesy nebuvo lengva, bet tai buvo
tikslas, kurio siekéme. Bréziniy darymas, kursiniy darby ra-
Symas, egzaminy laikymas - tam tikras stresas, kurj tekdavo
jveikti kiekvieng semestrg. Bet studijos savotiSkai drausmina
kiekviena Zmogy, bisimajj inzinieriy, kad tam tikrus darbus
reikia pabaigti iki galo ir siekti uzsibrézty rezultaty. Ir pabai-
ges studijas niekada nenutraukiau rySiy su universitetu. Teko
bendrauti ir bendradarbiauti su visais universiteto rekto-
riais. Kai Transporto inZinerijos fakultete jsikiiré GeleZinkeliy
transporto katedra, palaikiau itin glaudZius rySius su buvusiu
mano déstytoju katedros vedéju prof. L. P. LingaiCiu. Ir dabar
nuolat bendrauju su Sios katedros bei kity VGTU padaliniy
vadovais ir mokslininkais.

Blidamas dvideSimt trejy mety tapau vadovu. Tai buvo
gana seniai - 1976-aisiais. Jau tada suvokiau, kad kiekvie-
nai jmonei reikia naujoviy ieSkanciy Zzmoniy, tik su tokiomis
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asmenybémis galima siekti gery veiklos rezultaty. Viena is
svarbiausiy erdviu, i$ kurios reikia semtis naujoviy, ir yra uni-
versitetas.

RySiai su universitetu ypac¢ sustipréjo, kai pradéjau dirbti
Vievio autotransporto jmonéje. | praktikg priimdavau VISI stu-
denty. 1987 metais man tapus tuomecio Automobiliy trans-
porto ir plenty ministerijos ministro pirmuoju pavaduotoju,
véliau - Nepriklausomos Lietuvos susisiekimo ministro pa-
vaduotoju, teko dirbti VISI egzaminy komisijoje. Atkurus Lie-
tuvos Nepriklausomybe, siekéme sukurti naujajg susisiekimo
sistema. Labai ryskiai atsimenu Sausio 13-osios jvykius. Tuo-
met teko prisidéti prie to, kad transportu bity uzblokuotas
Jlelekomas®, Lietuvos televizija, organizavome akmeny suve-
Zimg prie Lietuvos Seimo prieigy... Buvo sudétingi, permai-
ny kupini laikai, kai teko ne tik kurti, bet ir kovoti uz svarbiy
Lietuvai jmoniy stabiluma. Tai ypa¢ buvo aktualu paciame
Vilniuje. Mums, kaip tranzitinei Saliai, tuo metu buvo svarbu
uzimti gana tvirtas pozicijas. 1991 metais tapau pirmuoju
Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,Li-
nava“ prezidentu. Man teko garbé atkurti jmone ,Lietuvos
avialinijos“. Penkerius metus éjau Sios svarbios Lietuvai jmo-
nés vadovo pareigas. Pamates, kad Lietuvoje reikia aviacijg
iSmananciy Zzmoniuy, aktyviai prisidéjau prie Antano Gustaicio
aviacijos instituto jkurimo. Visuomet atsirasdavo prieSininkuy,
kurie saké, kad Lietuvai aviacijos instituto nereikia. Bet ir da-
bar manau, kad tuomet elgémeés teisingai. Lietuvai reikéjo ir
reikia lakuny, inZinieriy, skrydziy valdymo specialisty. Dziau-
giuosi, kad aviatoriai sékmingai ruoSiami ir Siandien. Mano
nuomone, VGTU, turédamas aviacijos instituta, jgijo dar auks-
tesnj savo statusa. Didziuojuosi, kad mano VISI tapo VGTU,
ypaé, kad universitetas gavo Gedimino varda. Siandienis
VGTU jau kitoks. Pirmiausia pasikeité déstytojy kartos. Atéjo
naujy zmoniy, kurie prisitaiko prie Siuolaikiniy reikalavimuy,
patys kuria naujausias technologjjas. Manau, kad universite-
tas ugdo inZinierius, kuriy profesija tikrai perspektyvi, funda-
mentali, naudinga ir reikalinga Lietuvai. Konkurencija veikia
visus universitetus. Ne iSimtis ir VGTU. Manau, kad VGTU turi
iSsikovojes gerg ir stabilig vietg. Dabar svarbiausia, kad uni-
versiteto veikla eity teisinga kryptimi. Verslas reikalauja ino-
vacijy ir tokiy specialisty, kuriuos ruosia universitetas. Nema-
nyciau, kad tai netikslingas darbas.

Imonéje , Lietuvos geleZinkeliai“ taip pat nuolat atliekami
jvairiausi inovatyvis darbai, vykdomi projektai, kurie i$ dalies
remiami Europos Sajungos léSomis. DidZioji dalis misy paja-
muy yra generuojama is iSoriniy rinky - i$ importo ir eksporto
vezimy. Konkurencinéje kovoje mums labai svarbu kurti tokig
infrastruktdra, kuri baty pati ekonomiskiausia, patikimiausia
ir visais kitais aspektais patraukli musy klientams. Gilinantis
j visas Sias problemas, ypac technines, technologines, daly-
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vaujant versle, imantis tam tikry praktiniy veiksmuy, gimé dak-
taro disertacijos tema, skirta keleiviy komforto gerinimo bei
riedmeny optimizavimo sriciai. DZiaugiuosi, kad mano moks-
linis darbas susijes ir su praktika, ir su Zmogiskuoju poten-
cialu. Be abejonés, bendrovei naujas rinkas atvers statoma
»Rail Baltica“. Apskritai per deSimtmetj bendrovéje iS esmés
pasikeité ne tik infrastruktura, bet ir kilo specialisty kvalifika-
cija, dabar ¢ia vidutinis darbuotojy amZius yra 42-45 metai.
Turime daug naujy specialisty, i§ 10 tukstanc¢iy darbuotojy
4 tikstandiai turi auksStajj iSsilavinimag, ¢ia dirba 27 moksly
daktarai. Tarp ju, beje, daug Sviesiy Zmoniy i$ VGTU. Visa gy-
venima vertinau inovacijas, gilinausi pats, doméjausi, subur-
davau Zzmones, kurie mane palaikydavo, ir mes s€kmingai rea-
lizuodavome idéjas. Tam panaudodavome ir mokslo zinias, ir
kitas technines galimybes.
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Per daugelj mety j ,Lietuvos gelezinkelius“ stengiausi pri-
traukti kuo daugiau jauny Zmoniy. Jaunas Zmogus paprastai
energingas, turi gabumy ir noro, todél jis greiciau tampa pro-
fesionalu, galinciu padaryti daugiau klaidy, taciau ir gebandiu
greiciau jas iStaisyti. Vis délto Salia jauny Zmoniy visuomet
turi bati vienas kitas vyresnis, kuris paaiskinty, kg daryti, ko
nedaryti ar kaip galima padaryti geriau. Stengiuosi suderinti
jvairias Zmoniy savybes. Atéjes dirbti | ,Lietuvos gelezZinke-
lius“, kaip ir ankstesnése jmonése, matydamas, kad jau-
niems, energingiems Zmonéms truksta iSsilavinimo, steng-
davausi, kad jie tuoj pat eity mokytis. Skatindavau pradéti
studijuoti, paskui - testi mokslus. AS pats stengiuosi dalyvau-
ti jvairiuose kursuose, mokymuose, dométis, kad gauciau kuo
daugiau ziniy. Dél to ir tesiau studijas VGTU doktoranturoje ir
apsigyniau disertacijg, o dabar skaitydamas paskaitas VGTU,
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su malonumu savo patirtj perduodu jauniems Zzmonéms. Vien
turédamas diploma ir seny Ziniy bagazg né vienas Zmogus
nieko nepasieks. Jauniems Zmonéms noriu pasakyti, jog bai-
gus universiteta manyti, kad ¢ia jau viskas - labai blogai. Pa-
prasta taisyklé: diplomas - dokumentas, kuris duoda starta,
o toliau Zmogus privalo iStisai mokytis.

Pagrindiné mano taisyklé - paciam buti padoriam, pado-
riai elgtis su kitais Zmonémis ir tokius Zmones turéti Salia.
Taip pat stengiuosi kiek jmanoma buti teisingas. Tai labai
sunku, ypac¢ vadovui, bet visose situacijose stengiuosi laiky-
tis Sios taisyklés. PrieSingu atveju manes taip pat negerbs.
Jaunas zmogus mano, kad eis j priekj, viskas bus lengva, jam
daug ko nereikés. Visko reikés. Zinoma, paskui kartais gailie-
si, kad kazko nepadarei. AS ir pats ne kartg gailéjausi. Jei tik
yra galimybg, reikia mokytis, tobuléti.”
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ROBERTAS DARGIS: ,JEI GALI KAZKA PADARYTI, KAD VI-
SUOMENE PASIKEISTY, ZINOK, KAD ZEMEJE SAVO MISIJA
BUSI ATLIKES*
Robertas Dargis, Lietuvos pramoninky konfederacijos ir Lietu-
vos nekilnojamojo turto plétros asociacijos prezidentas, VGTU
absolventas, statyby bendroveés ,Eika“ jkuréjas ir savininkas.
1992 m. jkurta ,Eika“ Siandien yra viena i$ didzZiausiy nekil-
nojamojo turto plétros ir statybos jmoniy grupiy Lietuvoje.
,Baiges mokyklg, VISI Miesty statybos fakultete pasirin-
kau taikomosios geodezijos studijas. Tai iS dalies egzotiSka
specialybe, kadangi daug keliauji, daug laiko praleidi laukuo-
se. Panasi | geologijg, ypaC mégstamg tuy, kuriems patinka
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keliauti. Studijos man patiko. Studijavome ir kosmine geode-
zZija, mokémés, remdamiesi Zvaigzdémis, nustatyti savo buvi-
mo vieta. Kadangi buriuoju, tai navigacija ir lokacija turi daug
bendra su geodezijos mokslais. Buvimo vietos koordinaciy
nusistatymas, savo padéties skaiCiavimas man reikalingi ir
dabar.

Penkerius studijy metus grojau puciamyjy instrumenty
orkestre ,InzZinerija“, kuriame grojo apie keturiasdeSimt Zmo-
niy. Turéjome savo Sokéjas, intensyviai repetavome.

Tais laikais buvo jprasta organizuoti daug Svenciy. Musy
orkestras vesdavo VISI atstovus Spalio revoliucijos metiniy
bei Geguzés 1-osios minéjimo demonstracijose. Taip pat
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kas ketverius metus vykdavo dainy Sventés, kasmet Surmu-
liuodavo miesty Sventés. Visuomet grodavome Baltijos Saliy
studenty dainy ir Sokiy Sventéje ,Gaudeamus”. Ne maziau
jdomis buvo puciamujy orkestry konkursai, dalyvaudavome
Lietuvos puciamujy orkestry ¢empionatuose.

Dalyvavimas orkestro veikloje atimdavo daug laiko, bet
buvo jdomu - repeticijos, koncertai, kelionés. Ypac¢ daug ke-
liaudavome po Baltijos Salis, Lietuvos miestus ir miestelius.
Ar tuomet vyko atranka j orkestra? Orkestre grojo tie, kurie
noréjo groti. Vis delto tam reikéjo ir atsidavimo, ir daug laiko,
taCiau viskg atpirkdavo orkestranty tarpusavio sutarimas ir
Siltas bendravimas. Be to, mus nuolat lydéjo muzika.
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Kasmet vykdavo studenty pirmakursiy krikStynos. Man
teko raSyti ne vieng scenarijy bei vesti renginius. Darbo buvo
nemazai, bet man patiko.

DraugisSkai bendravome su kolegomis i§ Kauno politechni-
kos instituto (dabar - Kauno technologijos universiteto - aut.
past.). KPl tuomet gyvavo orkestras ,Politechnika®, todél mes
keisdavomés - kartais KPI orkestro nariai atvaziuodavo pas
mus j svecius po demonstracijy, kartais mes pas juos vaziuo-
davome Svesti jvairiy Svenciy. Draugavome kaip techniniy
universitety orkestrai.

Mano prisiminimai apie uzklasine veikla - vieni i§ Svie-
siausiy. Zinoma, reikéjo ir daug mokytis, atlikti laboratorinius
darbus, rasyti kursinius darbus, laikyti egzaminus.

Baiges studijas noréjau rimto darbo, todél nuvaziavau j
Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés statybas. Budamas
jaunas specialistas, jsivaizdavau, kad pasiraitoje rankoves
pulsime dirbti, busiu labai reikalingas, bet susiduriau su tary-
bine realybe... Lietuvai atgavus Nepriklausomybe, dirbau ge-
neralinio direktoriaus pavaduotoju gamybai eksperimentinia-
me projektavimo ir statyby susivienijime ,Monolitas”. 1993
metais jkuriau privaCig kompanija ,Eika“, kuri teiké statybos
paslaugas.

Kai prieS 20 mety pradéjau kurti savo verslg, apie mies-
ty augima ir kvartalus tikrai negalvojau. Galvojau, kaip iSgy-
venti, nes buvo sugriuvusi senoji sistema, o haujos nebuvo.
Man buvo svarbu dirbti kokybiSkai, nes jsivaizdavau, kad
tik taip galiu turéti ateitj. Véliau procesas evoliucionavo la-
bai lengvai - siuléeme paslaugas, uzdirbome pinigy, statéeme
namus pagal uzsakymus. Dar véliau kilo mintis, kad galime
kurti objektus galutiniams uzsakovams, kuriems reikia biury,
namy, parduotuviy. Taip gimé idéja jsigyti sklypg ir pastatyti
produkta, kuris, musy nuomone, reikalingas vartotojui. Taip
statéme nuo namo iki keliy namy grupés, nuo keliy namy
grupés iki kvartalu...

Labai gerai atsimenu pirmajj savo statyby objekta. Nusi-
pirkome nedidelj keliolikos ary sklypukg ir pastatéme SeSis
kotedZus. Tai buvo pats pirmasis bandymas. O dar 1996-yjy
kontekstas: banko kreditai sieké 40-50 procenty, klestéjo
metaly prekyba, bankininkai j statybos verslininkus nezitréjo
kaip | rimtg potencialg. Labai gerai atsimenu, kai pirma kartg
nuéjau j banka imti kredito. Metinés palukanos buvo 14 pro-
centy, ir, tiesg sakant, buvo labai nejauku. O kas, jei mano
pastatyty objekty niekas nepirks? Tada tik bankrotas... Pra-
randi savo IéSas ir dar lieki skolingas bankams. Dziaugiuosi,
kad tada taip nejvyko. Taip atsirado drgsos judéti toliau ir tap-
ti viena iS didziausiy nekilnojamojo turto plétros ir statybos
jmoniy grupiy Lietuvoje.

lvertinima, pripazinimg jgijome ir uZsienyje. Jau dauge-
li karty tarptautinis kapitalo ir finansy rinky leidinys ,Euro-
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money“ mus pripazino geriausia NT plétros bei gyvenamojo
blsto plétros jmone Lietuvoje. Tokig nuomone iSsaké musy
kolegos finansininkai, NT brokeriai, statybininkai, investuoto-
jai. Sis pripazinimas rodo, kad musy kompanija patikima ir
ilgalaiké. Mes kuriame tai, kas tenkina Zzmoniy poreikius ir
lUkescCius, tai, ka jie perka. Turime kelis tukstancius klienty,
kurie daugiau kaip deSimt mety gyvena musy pastatytuose
namuose.

Visada daug doméjausi pasauline miesty statyby prak-
tika ir teorija, lankiausi ir lankausi begaléje konferencijuy,
analizuoju, nuo ko priklauso miesty plétra, kaip ja veikia
demografiniai pokyciai, kaip kinta Zmoniy poreikiai. Miesto
plétra - nesustojantis procesas. Jei nezinai, kas vyksta, jei
nuolat nestovi ant tos vystymosi ,briaunos*, tuoj pat iSkrenti
iS konteksto. Kalbédami apie darnig plétrg, daugiausiai ak-
centuojame darnios gyvensenos plétros aspektg. Kokj mes
ji isivaizduojame, kad jis buty ekonomiskai pagristas, kad
maziau iSleistuméme lésy ir laiko transportui, o galétuméme
daugiau laiko skirti sau? Darni plétra reisSkia iSvystytg infra-
struktlirg - patogus vieSasis susisiekimas, Salia esancios
mokyklos, darzeliai, parduotuves, kita reikalinga infrastruktu-
ra tam, kad gyventojai taupyty savo laika ir pinigus.

Be jokios abejonés, turime nekilnojamojo turto pavyzdziy,
kurie pastatyti toli nuo bet kokiy urbanistiniy privalumuy, ta-
Ciau jy perspektyva lieka neaiSki, nes miestas neprivalo in-
vestuoti j ju visavertj prijungima prie bendros infrastrukturos.

PrieS penkerius metus dalyvavau vienoje konferencijoje
Kopenhagoje. Su jos dalyviais vis bandéme apibrézti, kas yra
darnioji miesty plétra. Pradéjome aiSkintis, kas gi miestg ku-
ria? O jj kuria patys miesto gyventojai. Ir Cia turiu pasakyti,
kad Lietuvos visuomené dar néra pribrendusi prie miesto kul-
turos, prie suvokimo, kaip reikéty jame gyventi. Lietuvis mies-
te - tai dar naujadaras, kuriam néra net Simto mety. Istorija
rodo, kad lietuviai miestuose daugumag sudaré tik praéjusia-
me Simtmetyje. Iki tol mes buvome Ukininky tauta ir neturime
tiek patirties gyventi glaudZioje bendruomenéje, kartu spresti
bendrus miesto gyvenimo klausimus, kiek turi Vakary Salys.
Todél lietuviams miestas dar labiau svetimkunis nei jprastas
reiskinys.

Juk mieste turi susitaikyti, kad gyvensi ne vienas. Visada
bus kaimynai, bendra gatve, bendra kiemo erdvé, aiksté, bend-
ri kultUros ir kiti infrastruktlros objektai. Miestg konstruoja
patys miestelénai. Mlsy Zmoniy pasamonéje dar yra daug
valstietiSko gyvenimo budo ir i§ to gimsta daugelis misy
prieStaravimy. Taigi, kalbant apie tai, koks miestas turi bati,
tai pirmiausiai mes turime iSgyventi visg evoliucija, kad musy
Zzmogus iSaugty iki miesteléno gyventojo.

Kas konstruoja miesto vizija? Jg kuria labai daug zmoniy:
savivaldybé, daranti bendruosius planus, ji désto mintis, koks
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turi buti miestas, teoretikai - urbanistai, nagrinéjantys patj
miesto audinj, architektai, kurie eina nuo bendro miesto ma-
tymo iki detaliy. Taip pat Siame kirime dalyvauja verslininkai,
pramonininkai, jvairios bendruomenés. Kol kas, deja, tik gali-
me pasvajoti apie dideles, stiprias, savarankiskas ir turinCias
platy matyma bendruomenes. Reikia, kad bendruomenés da-
lyvauty aktyviame miesty kirimo procese, kad iSsakyty tvirtg
nuomone, kokios turi biti vieSosios erdvés, kokios paslaugos
reikalingos viename ar kitame miesto segmente. Gal vienai
bendruomenei reikia daugiau kulturos, kitai - aktyvaus spor-
to. Miesty kurimo procese dalyvauja ir miesty akademinés
bendruomenés nariai bei studentai. Universitety ateityje lau-
kianti didZiulé konkurencija ir nauja uzsienio studenty banga
taip pat lems miesty plétra. Kaip uZsienio studentai integruo-
sis | Lietuvos miestus? O gal atsiras atskiros Lietuvoje gyve-
nanciy uzsienieciy salos, kaip Europos didmiesciuose?

Siandien Lietuvoje dar pernelyg dainai miesto kiirimas
paliktas savieigai ar tik miesto administracijos matymui. Vys-
tantis valstybei, stipréjant pilieCiams ir bendruomenéms, ko-
kybinj miesty gyvenima reikéty matyti daug placiau. Vystant
miesto darnios plétros projektus labai svarbu, kad juose da-
lyvauty ekonomistai.

Ekonomistai visada uzpila ,Salto vandens*®, kad galétumé-
me realiai suvokti savo galimybes. Reikia suprasti, kad musy
resursai yra riboti, jy panaudojimas turi buti pats efektyviau-
sias ir paremtas skaiCiavimu. Pavyzdziui, jei mieste nyksta
kuris nors rajonas, galbut neverta investuoti j jo infrastruk-
tlra dél to, kad nebus daug vartotojy ir tai nebus ekonomis-
kai naudinga. Inzineriné infrastruktira kainuoja milziniSkus
pinigus. Todél butent ekonomistai logine skaicCiy kalba gali
jvardyti paCias efektyviausias investicijas.

Miesty planavimas po Nepriklausomybés atgavimo pasi-
keité iS esmés. Sovietiniais laikais planavimas nebuvo nu-
lemtas privagios nuosavybés. Zemés nestigo, todél miestus
uztekdavo suplanuoti ir pastatyti. Vieno Zzmogaus sprendimu
buvo tiesiamos gatvés, statomi darzeliai, mokyklos, dabar
Sie procesai daug sudétingesni ir brangesni. Stai pavyzdys,
su kuriuo Lietuvoje susiduriame labai daznai. Yra suplanuota
tam tikra miesto dalis, verslininkai 15 ha plote nori vystyti
visg kvartalg.

Natudralu, kad tokioje erdvéje atsiranda poreikiai prekybai,
laisvalaikio objektams, darZeliams, mokykloms. Pagal miesto
plana vienuose sklypuose suplanuota namy statyba, todél juy
savininkai sekmingai pardavinéja sklypus. O ant kito sklypo
suplanuotas darzelis, deja, Sio sklypo savininkui Dievas nebu-
vo maloningas, nes miestas neturi pinigy iSpirkti jo sklypui...

Tuomet privatus subjektas pradeda stabdyti viso kvartalo
augima, o miestas be socialinés infrastruktiros augti negali.
Kaip tuomet elgtis? Tam reikia parengtos jstatyminés bazeés.
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Reikia, kad ir planuotojai galéty numatyti tokius dalykus. Tam
turi buti ir ekonominiai aspektai, kad miestas galéety iSpirkti
tokius Zemeés sklypus. Kaip tai pasiekti paciais racionaliau-
siais resursais? Tai vienas svarbiausiy miesty ateities ir gy-
vasties klausimy. O tam reikia studijy, teorijos, praktikos,
perzilréty jstatymy ir pagaliau perduoti visa tai ateinanioms
kartoms.

Dziaugiuosi, kad Lietuvoje Sioje srityje jau yra padaryta
nemazai zingsniy, nors praktiniai darbai kartais prasilenkia
su teorija. Ir, mano nuomone, kartais reikéty nepabijoti ir ge-
raja praktikg perkelti j teorijg. Universitetai, ruoSdami urba-
nistus, turéty reflektuoti Sias Zinias, nes juk nuo to labai daug
priklausys Lietuvos miesty ateitis. Daug urbanisty pasakytu,
kad miesty ateitis daugiau priklauso nuo verslo interesy? Ne-
tiesa.

Reikia suprasti, kad galios principas demokratinéje visuo-
menéje nebegalioja. Buvusiais laikais viska nulemdavo mies-
to vyr. architektas ar partijos sekretorius. Dabar tai pasikeité.
Kad ir toks pavyzdys. Mes per Nekilnojamojo turto plétros
asociacijg bendradarbiaujame su Kulturos vertybiy apsau-
gos departamentu. Atrodyty, Cia visada yra uzprogramuotas
amzinas konfliktas - mes ,norime“ daugiau, departamento
darbuotojai ,nori“ maziau ir kad viskas buty kaip XVI am-
Ziuje... Tada verslininkams neverta investuoti pinigu, stringa
ekonomika... Reikéjo laiko, kad mes galetuméme susikalbe-
ti, girdeti vieni kitus, atrasti bendrg jungiamajj démenj, kuris
leisty judétij priekj. O juk pries deSimt mety visi buvome savo
,boksStuose“, deklaravome savo norus - verslininkai noréjo
statyti, o paveldo specialistai noréjo, kad niekas nevyktuy. Taip
procesas stovi. Baisiausia, kai Zmonés skiria tik dvi spalvas -
baltg ir juoda. Apskritai kity spalvy ir atspalviy nematymas
yra didziulé problema...

Bendraudamas su studentais ir iSgirdes iS jy klausima,
kas gyvenime yra svarbiausia, visada jiems atsakau, kad mes
kiekvienas turime kazka sukurti kitam, kas yra gera, naudin-
ga, kas skatina judéti j priekj. Patariu niekada nesivaikyti pi-
nigy. Jeigu dirbama tik dél pinigy, nieko gero ir nesukuriama.
Nes pinigai apriboja kurybine laisve. Kai kuriuos gerus daly-
kus tu turi kurti Zmonéms, o pinigai ateis véliau... Siandien
nekilnojamojo turto versle labai daug nezinomujy. Ir rizikos.
Zinoma, kai sukaupi ilgamete patirtj, Zinai, kaip gali bati, ati-
tinkamai jvertini visas rizikas. Tai yra jdomu. Norint tapti geru
NT projekty plétotoju, reikia architekturiniy, urbanistiniy, in-
Zineriniy Ziniy.

Pavyzdziui, miesto inzinerija néra vien kabeliai, vamz-
dynai, tai yra ir susisiekimas, socialiné infrastruktura ir t. t.
Jei nori pastatg ar kvartalg jausti | jau egzistuojancio miesto
audinj, reikia labai daug iSmanyti. Svarbus ir kitas dalykas -
glaudus universiteto ir verslo jmoniy bendradarbiavimas. Kuo
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daugiau absolventy nepersikvalifikave galés rasti darbg, tuo
universiteto vardas bus geresnis.

Noras greitai ir daug uzdirbti - prazutinga filosofija. Vado-
vaudamiesi ja, Zmonés nesukuria nieko gera. Kitas dalykas,
kurj pastebéjau, bendraudamas su studentais, jie nustemba
ir prieStarauja mano minciai, kad Zmogus niekada nieko gero
nesukurs, jei vaikysis pinigy. AS visada pabréziu, kad pinigai
mano atveju visada ateidavo iS paskos, jei sukurdavau ka
nors gera, kas Zmonéms naudinga, reikalinga, kg jie pirkda-
vo - a$ iS to uzdirbdavau. Jei tik pradedi galvoti, kaip kuo
daugiau pasipelnyti, nieko nesukuri, mastai tik apie pinigus.
Tada tau gresia bankrotas. Tokia ta praktika.

Mes be mokslo, be abejo, nieko gero nesukursime. Vis
délto manau, kad neiSvengiamai eisime tuo keliu. Tam pir-
miausia reikia verslo ir aukstyjy mokykly noro kalbétis. Vie-
nas i$ galimy tokio bendradarbiavimo pavyzdziy - energijos
taupymas. Turime daug galimybiy taupyti energija. Cia galétu-
me daug kg pasiekti kartu su mokslininkais, taikydami jau su-
kurtas technologijas. Svarbiausia atsisukti veidais vieniems j
kitus. Taip pat Siandien ES skiriamos IéSos inovacijoms yra ta
sritis, kur kartu su universitetais galetume sékmingai dirbti.

Apskritai didziausias Zzmogaus tikslas - tarnauti visuome-
nei. Jei gali kazka padaryti, kad visuomene pasikeisty, zinok,
kad Zeméje savo misijg busi atlikes.

Siuo metu egzistuoja didZiulis susvetiméjimas tarp tévy
ir vaiky, jau nekalbant apie valstybe. Mes valstybés kurti dar
nepradéjome. Visi tebesiblaSkome, ieSkome savo keliy. Kada
pradésime jg kurti? Kai susitvarkysime savo laiptines ir su-
prasime, kad jos yra musy visuy, todél turi buti grazios, tvarkin-
gos, jose turi Zydéti gélés. Tik tuomet pasakyCiau - einame i$
laiptinés kurti valstybés!

Viena iS musy bédy - neformuojame svarbaus ir visose
valstybése pagrindinio aristokratiSkojo elito sluoksnio. Jj su-
daro tie Zmonés, kuriy pagrindinis darbas yra tarnauti savo
valstybei ir visuomenei. Geriausias pavyzdys - DidZioji Brita-
nija. Cia egzistuoja verslo, kultiiros aristokratija fundamen-
taligja prasme. Tie Zmonés supranta, kad tai, kg daro, ugdo
visuomene. Nors niekada nebus taip, kad visa visuomené
atliekama darbg vienodai supras ir jvertins.

Norime ar ne, A. Maslou poreikiy piramidé egzistuoja. Vi-
suomet bus Zmoniy, kuriems uzteks duonos kasnio ar bute-
lio degtinés, ir jie jaus palaimg. Bus ir tokiy, kurie suvoks,
jog valstybé gali funkcionuoti tik turédama visus visuomenés
sluoksnius.

Ugdydami aristokratiskojo elito sluoksnj, stipriname vals-
tybe. AS matau, kad visuomeninis darbas turi didele prasme.
Jis skirtas ne savo asmeninéms ambicijoms tenkinti, bet kad
visuomené tapty labiau iSsilavinusi, placiau matyty, buty ku-
rybiSkesne.”
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GIEDRIUS DZEKUNSKAS: ,ZMOGISKOSIOS VERTYBES PER
GYVENIMA NEKINTA*

Buves ilgametis technologijjy centro ,Barclays“ vadovas, da-
bar - ,Danske Bank“ IT padalinio Lietuvoje vadovas, VGTU
Elektronikos fakulteto absolventas.

»Studijavau VGTU tada, kai Lietuva dar tik buvo atgavusi
Nepriklausomybe. Salyje siauté krizé. Man dar teko lankyti
paskaitas universiteto pastatuose prie Ausros Varty gatvés.
Baigiau vakarines studijas, kadangi dieng reikéjo dirbti ir is-
laikyti Seima. Tai buvo labai gera patirtis, nes studijos buvo
labai kokybiskos. Nezinau, ar tai bendras VGTU bruozas, ar
tai buvo budinga bendraujant su vakariniy studijy studentais,
bet pamenu pakankamai asmeniSkg bendravima. Tai labai
svarbu kiekvienam studentui. Musy déstytojai buvo tokios
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asmenybés, kurios myli savo darbg, mano nuomone, tai ir su-
kuria auksto lygio universitetg. Imponavo galbit net ne dés-
tytojy erudicija, o jy pagarbus pozZilris | studenta, noras, kad
studentai iSmokty. Ir tai buvo pasiekiama ne skaitant knygas
ir veriant studentus jas uZsiraSinéti | sgsiuvinius. Atsimenu
fantastiSka déstytoja Poska, kuris désté mikrokontrolerius. Jo
déstomas dalykas ty laiky kontekste buvo absoliuti naujove.
Tuomet naudojome kompiuterius, kurie 15 minuciy galvoda-
vo apie misy uzduotg programa... Bet vis tiek tai buvo labai
inovatyvu. Baigdamas universitetg supratau, kad galiu dirbti
ir kaip geras inzinierius, bet tikrasis mano pasSaukimas yra
dirbti su Zmonémis, su projektais, su zmogiskaja inzinerijos
dalimi, o ne su pacia technika. Tada buvau pakviestas dirbti
i ,Siemens” kompanijg, kuri tada tik karési Lietuvoje. Niekas
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nezinojo, nei ka reikés daryti, nei nuo ko pradeéti. Verslo stra-
tegijg pradéjome kurti viename kambaryje prie gerai apluzu-
siy keliy staly ir tokiy pat kédziy. Tais paciais metais labai
sékmingai baigiau VGTU, paraSiau diplominj darbg. Turbdt
buvome paskutinioji karta, kurie jgijome ne bakalaury, o in-
Zinieriy diploma. Patekau j verslo sikurj, visur teko pradéti
nuo nulio. 10 mety dirbau ,Siemens“ kompanijoje, dvejus
metus - ,Nokia Siemens Networks”. Per tg laikg teko buti ir
valdybos nariu, ir atsakyti uz didZigja dalj verslo, teko padirbé-
ti su skandinavais. Buvo visko. Reziumuodamas savo patirtj
dirbant tarptautiniame versle, visgi pasakysiu, kad s€ékme le-
mia savo darbg iSmanantys darbuotojai bei teisingas atlygis.
Zmogiékieji santykiai sukuria motyvacijg arba demotyvacijg
darbe - nuo to priklauso galutinis rezultatas ir jmonés efek-
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tyvumas. Visus Zmones motyvuoja panasus dalykai - grizta-
masis rysys, palaikymas, bendri ir aiSkus tikslai. Tuo tarpu de-
motyvavimo faktoriai yra ir gali bati labai skirtingi... DidZiausia
mano sékme darbe turbut buvo gery lyderiy komanda pradi-
niame etape - jie buvo geri pavyzdziai ir samdydavo tokius
pat darbuotojus. Labai paprasta formulé.

Dirbant ,Lietuvos energijoje“, teko priimti iSSUkj - trans-
formuoti valstybine institucija | efektyvia jmone. Be Sio darbo
turbut nebity buve ir ,Barclays”. Esu dékingas uz tai savo
likimui: kai dirbau ,Lietuvos energijoje”, | Lietuvg atéjo ,Bar-
clays“ ir ieSkojo vadovy. Teko pasiryzti ten nueiti. Tokios orga-
nizacijos, kaip ,Barclays”, pritraukia Zmones ir padeda jiems
dirbti maksimaliai efektyviai.

Ko imdiausi, pradéjes vadovauti ne itin s€kmingai lietuvis-
ko kapitalo jmonei? Pradéciau nuo ,higieniniy“ klausimy. Ar
Zinome savo jmoneés tiksla, ko siekiame, ar turime reikalingas
kompetencijas tam tikslui, jei ju neturime, tai kaip jas galime
jgyti? Ar teisinga pati jmonés strategija?

Neturiu daug patirties dirbdamas su lietuviSko kapitalo
jmonémis, taciau is to, su kuo teko susidurti, galéCiau pasa-
kyti, kad dar nepakankamai iSnaudojamos personalo galimy-
bés. Turiu mintyje teisingg personalo kompozicijg, kompeten-
cijas, valdyma. Ar personalas yra motyvuotas, ar darbuotojai
Zino, ko siekia, ar jie vieningai ir darniai dirba dél bendro
tikslo? Jei 17 valanda liftas uzstringa nuo i$ darbo béganciy
darbuotojy, man, kaip vadovui, buty rodiklis, kad kazkas or-
ganizacijoje yra ne taip.

Sunkiausia mano, kaip vadovo, darbe buvo iSmokti priim-
ti teisingus sprendimus dél personalo. Teko padaryti ir daug
nepopuliariy sprendimy. Kur riba, kai vadovas turi nustoti
mokyti ir apsispresti keisti Zmogy? Tos ribos nustatymo mo-
kiausi labai ilgai. Tokiy dalyky neiSmoksi skaitydamas protin-
gas knygas... Tai jgyjama tik per praktine patirtj. Turiu tiks-
lg - dirbti su gerais vadovais, su gerais lyderiais. Tai vienas
iS geriausiy budy tobuléti man paciam. Tuomet jsitrauki j dar-
ba, tau buna jdomu, tada sieki labai daug ko. Pagaliau, tada
yra didelis pasitenkinimas i$ to, kg pasieki, nes geri vadovai
moka palaikyti, ne tik padéti.

Beje, pagalbos is vadovy ne tiek daug reikia, reikia aiSkios
krypties ir palaikymo. Man pasiseké, kad visada turéjau daug
gery, patyrusiy, iSmintingy vadovy. O mes, darbdaviai, turime
sukurti gerg atmosferg darbui. Be abejo, svarbu ne tik malo-
nus jausmai, bet ir gauti rezultatai. Koks yra idealus darbas?
Kai daug dirbi, bet Zinai, kodél dirbi, ir turi daug energijjos.
Pabaiges darbag esi labai pavarges... Bet ir laimingas.

Apskritai skirtumo tarp to, kuo as buvau ir kuo as esu,
néra. AS netikiu, kad Zmogiskosios vertybés kinta per gyve-
nima. Gali nebent Siek tiek kisti poziuris | gyvenimo ir darbo
balansg.“m
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aip tikina patys aktyviausi Vilniaus Gedimino

technikos universiteto studentai, kuriems pa-

vyko aplink save suburti ir bendramincius, uni-

versitetas atveria labai daug paciy geriausiy ga-

limybiy, tereikia patiems jdéti Siek tiek darbo...
Universitetas - didelis ir jvairus. Cia studentams sidiloma
daugybe jvairiy kurybiniy, laisvalaikio, visuomeniniy veikly ...
Tereikia dométis gyvenimu.

STUDENTY ATSTOVYBE - TARSI MAZA |]MONE

Universitetas nejsivaizduojamas be studenty interesus ginan-
gios Studenty atstovybés (SA). Siuo metu Vilniaus Gedimino
technikos universiteto (VGTU) SA vadovauja antro kurso VGTU
Transporto inzinerinés ekonomikos ir vadybos studenté Lau-
ra Ladietaité. ,Apie VGTU SA iSgirdau dalyvaudama pirmakur-
siy stovykloje. Véliau nuéjau j keleta susitikimy ir po truputélj
isitraukusi j veiklg supratau, kad ¢ia man tinkama vieta. SA
susirenka Zmoneés, kurie nori kazkg daryti, veikti. Jie skatina
tave pacig augti, tobuléti ir neleidzia sustoti vietoje“, - apie
veiklos pradzig SA pasakoja L. Ladietaité.

VGTU SA sudaro centrinis biuras ir 10 fakultety studenty
atstovybiy. Pagrindinis valdymo organas - valdyba, sudaryta
iS SA prezidentés ir 10-ies fakultety SA pirmininky. L. Ladie-
taité jau metus vadovauja VGTU SA centriniam biurui: ,Cia
atéjusi jgijau daug nejkainojamos patirties: gyvenimiskos,
Zmogiskos, organizacinés. SA - tai tarsi maza jmoné, kurioje
veikdamas ir dalyvaudamas pamatai, kaip i$ tikryjy viskas
vyksta realybéje.”

Anot L. Ladietaités, SA prezidento pareigos sudeétingos,
nes tenka bati tarpininku tarp studenty ir universiteto admi-
nistracijos. ,Esu ta, kuri eina j posédzius, iSklauso adminis-
tracija, mato, kokios problemos yra sprendziamos. Kartu esu
ir ta, | kurig kreipiasi studentai, matau ir jy norus. SA prezi-
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dento pareiga - susidarius bendra vaizdg bandyti padéti ir

Universitetas didelis ir jvairus, tad SA susiburia iSties skir-
tingi Zmonés - Cia kartu dirba kilrybiniy industrijy atstovai
ir elektronikai, vadybininkai ir statybininkai, architektai ir in-
formatikai. Tadiau, L. Ladietaités nuomone, tokia jvairové -
didelis pliusas. ,Kiekvienas | SA atéjes zmogus zZino, ko jam
reikia ir Ko jis nori. Kartu vyksta labai produktyvus darby pa-
sidalijimas, nes organizuojant renginius savo sritj ir tinkamg
darba randa visi. Naudinga ir tai, kad ateina skirtingy sriciy
atstovai, kurie j ta pacCig problema sugeba pazvelgti is skirtin-
gy pusiy“, - pasakoja SA prezidenté.

SA VADOVE: GAUTI VGTU DIPLOMA BUS GARBES REIKALAS
| SA studentai kreipiasi dél jvairiausiy priezasc¢iy - pradedant
problemomis dél paskaity tvarkarasciy ir baigiant gyvenimo
bendrabuciuose salygomis. ,Kartu su visais SA nariais sie-
kiame, kad VGTU studenty nuomoné buty iSgirsta, kad jie
jaustysi svarbus, buty bendruomenés dalis. Taip pat nori-
me studentams parodyti, kad universitete galima ir daugiau
visko jdomaus nuveikti, ne tik eiti | paskaitas®, - akcentuoja
SA prezidenté, pradédama pasakoti apie renginius ir akcijas,
kurias organizuoja VGTU SA. Vienas pagrindiniy ir didziausiy
renginiy - Gedimino dienos - jau tapo viso universiteto bend-
ruomeneés Svente.

Daug populiarumo sulaukia tradiciniu tapes renginys
»Night to Unite®. ,Si renginj, kurio metu studentai visg naktj
praleidzia universitete, sugalvojo VGTU studentas, bet dabar
Sig idéja kopijuoja ir kitos aukstosios mokyklos“, - pasakoja
L. Ladietaité. Taip pat ji pamini tradicinj studenty, déstytojy
ir administracijos atstovy Boulingo turnyra, atskirus fakultety
renginius, tokius kaip Kurybiniy industrijy fakulteto dienos,
InZinieriy dienos, Architekty dienos ir daugelj kity.
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,...Slekilame, kad
VGTU studenty nuo-
mone buty isgirs-
ta, kad jie jaustuysi
svarbus. Norime
studentams parody-
tl, kad universitete
galima ir daugiau
visko Jdomaus nu-
veiktl, ne tik eiti |
paskaitas” ...”

Ne vienerius metus vyksta akcija ,Nusirasinék legaliai -
naudok savo smegenis”“, nukreipta prieS akademinj nesazi-
ninguma. ,Siuo metu VGTU bandome jsteigti debaty kluba,
kuris turéty skatinti studentus bendrauti, iSsakyti savo idéjas
ir pastebéjimus, tobuléti“, - planais dalijasi SA prezidenté.

Viena didZiausiy baimiy, tapus prezidente, L. Ladietaitei
buvo bendravimas su administracijos atstovais. ,IS pradziy
eidama j bendrus posédZius jauCiausi ne savo vietoje. AS -
paprasta studenté, neturinti pakankamai Ziniy. Ka as galiu
patarti Zmonéms, kurie turi ilgamete darbo universitete patir-
tj? Bet kai pamadiau, kad studenty nuomonés klausiama ir j
ja atsizvelgiama, labai greitai pasijutau sava. Administracijos
atstovai labai graziai bendrauja su studentais ir kai mes ro-
dome iniciatyva kalbétis su jais, dirbti tampa labai lengva ir
paprasta“, - jspudziais dalijasi L. Ladietaité.

Kaip SA prezidenté L. Ladietaité dZiaugiasi matydama,
kaip dél bendros gerovés dirba visa VGTU bendruomené:
~VGTU as matau kaip sparciai tobuléjantj, vietoje nestovintj
universiteta, kuris turédamas ilgametes tradicijas kartu yra ir
inovatyvus. Universitetas taikosi prie Siuolaikiniy tendencijy
kurdamas reikiamas studijy programas, pleCiasi atidaryda-
mas naujas laboratorijas, jdeda daug jéguy megzdamas santy-
kius su verslo jmonémis, uzsienio Saliy partneriais. Siandien
as VGTU matau kaip tgq ateities universiteta, kurio diplomg
gauti yra ir bus garbés reikalas.”
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STUDENTU SUKURTAS ELEKTROMOBILIS TILPTY | LIFTA
VGTU Mechanikos fakultete duris atvérusiam naujam Techni-
nés kurybos ir inovacijy centrui vadovauja neseniai studijas
fakultete pabaiges vienas i$ elektromobilio ,Smart EV* kiré-
ju - Raidas Nedolia.

Penkiy Zmoniy komanda pries keletg mety buvo sukurusi
vienvietj miesto elektromobilj ,Smart EV“, kuris susilanksto
taip, kad gali lengvai jvaZiuoti | jprastg lifta. Jaunuoliy idé-
ja buvo jgyvendinta iki pat pabaigos - 2013-aisiais studen-
ty verslumo konkurso ,Demola Vilnius“ rudens semestre jis
buvo pripazintas geriausiu projektu, o sukonstruotas jrengi-
nio prototipas pristatytas jvairiose inovacijy parodose, kur su-
lauké nemazai démesio i$ potencialiy investuotojy.

Elektromobilis ,Smart EV“ buvo konstruojamas kaip ino-
vatyvi transporto priemoné - nenaudojanti degaly, iSvystan-
ti 45 kilometry per valanda greitj, taupanti vietg tiek auto-
mobiliy stovéjimo aiksStelése, tiek gatvése. MazZa transporto
priemoné praversty tiek turistams, norintiems savarankiskai
pasivaZinéti po miestg, tiek vieniSiams, kurie dazniausiai va-
Zinéja automobilyje vieni (atlikti tyrimai teigia, kad vidutiniSkai
europiecio automobilyje vaziuoja 1,2 asmens), tiek biury dar-
buotojams, niekaip nerandantiems vietos pastatyti savo au-
tomobilj - Siuo elektromobiliu galima atvaziuoti tiesiai j biura,
jvaziuoti j liftg, juo pakilti j reikiama auksta, o savo transporto
priemone palikti prie kabineto dury. Zinoma, ,SmartEV*“ galéty
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PRAKTINIS MOKYMAS ATVERIA KELIA
IR | JAUNIAUSIY BUSIMUJUY

STUDENTU SIRDIS

Studiju mugés, Karjeros dienos, VGTU dienos, konferencijos
gimnazijose ir mokyklose, iSvykos | mokykly renginius vyksta
visus mokslo metus. Ir visa tai skiriama musy busimiems stu-
dentams. |vairiy katedry - Urbanistikos, Geodezijos, Fizikos,
Chemijos, Biomechanikos ir kity - déstytojai dalyvauja mo-
kykly projektinéje veikloje: padeda atlikti mokiniams moks-
linius tyrimus, suteikia salygas jiems juos atlikti universitete,
konsultuoja. Mobilioji aplinkos technologijy laboratorija sutei-
kia galimybe mokiniams pajusti universiteto dvasia Cia pat,
gimnazijy kieme, - mobiliojoje laboratorijoje mokiniai vykdo
laboratorinius darbus, susipaZjsta su turima jranga. Susido-
méje mokiniai turi geras salygas atvykti ir | patj universiteta,
kuriame jiems organizuojame ekskursijas po universiteto erd-
ves - Cia mokiniai susipazjsta su laboratorijomis, klauso pa-
skaity, atlieka laboratorinius darbus. TradiciSkai kiekvienais
metais vyksta renginiai ,Susipazink su studijomis VGTU® ir
atviry dury dienos, kuriy metu mokiniai, jy tévai ir mokytojai
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VGTU studijy prorektorius prof. dr. Romualdas Kliukas:
Atsizvelgdami j pasaulines tendencijas, matome, kad techno-
loginiy ir fiziniy moksly specialisty poreikis tiek Lietuvoje, tiek
Europoje ir visame pasaulyje islieka didelis. Dél Sios priezas-
ties universitetas plecia savo blsimyjy studenty informavimo
ir priémimo kryptis. Planuojame dar daugiau individualizuoti
studijy pasitlg kiekvienam stojanciajam. Siekiame supa-
Zindinti su universiteto aplinka, fundamentaliyjy moksly
pasauliu mokinius jau nuo 8 klasés. |gyvendindamas §;j tikslg
universitetas visoje Lietuvoje plecia VGTU klasiy tinklg. Siste-
mingai teikiame informacijg apie pirmosios ir antrosios pako-
py bei islyginamasias studijas universitete vyresniyjy klasiy
mokiniams, studentams ir visiems besidomintiems universite-
to gyvenimu - mokyklose, gimnazijose, kolegijose, jaunimo ir
kitose organizacijose. Si veikla ne tik populiarina inZinerines
studijas ir garsina universiteta, bet ir leidzia priimti daugiau
motyvuotus, su aukstesniais konkursiniais balais stojancius
abiturientus. Turime tikslg - dar daugiau bendradarbiauti su
uzsienio lietuviy organizacijomis visame pasaulyje bei teikti
informacijg apie studijy galimybes ir sglygas visos Europos
Sajungos, ir net tik jos, pilieCiams.

turi galimybe aplankyti visy fakultety laboratorijas, susitikti
su déstytojais ir studentais, paklausyti teminiy paskaity, suzi-
noti stojimo j universitetg salygas bei absolventy karjeros ga-
limybes. Nuo 2009 mety universitete veikia Jaunojo inZinie-
riaus mokykla (JIM) vyresniuju klasiy mokiniams ir visiems,
kurie domisi bakalauro studijomis musy universitete. Profe-
soriai, docentai ir lektoriai iSsamiai supazindina mokinius su
studijy programomis, papasakoja, ko reikés mokytis univer-
sitete, kokios perspektyvos atsiveria gavus diploma, kokios
laukia karjeros galimybeés.

Jaunojo inZinieriaus mokyklos paskaitose dalyvauja ne
tik pavieniai klausytojai, bet gali apsilankyti ir visa klasé. Jei
to nori mokytojai ir mokiniai, déstytojai tokiy paskaity vyks-
ta skaityti | mokyklas ir gimnazijas. Per mokslo metus orga-
nizuojame apie 30 paskaity, kuriy iSklausyti atvyksta apie
800-1 000 mokiniy. Nedalyvavusieji paskaitose ,gyvai“ jas
gali perzitreti VGTU interneto puslapyje.
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2015 m. VGTU eksponavo savo stendag moderniyjy technologijy ir verslumo #SWITCH! renginyje, kuriame populiarino Siuolaikine inZinerija,

technologijas ir jy studijas universitete

2011 metais buvo jsteigtos VGTU klases penkiose Vilniaus
gimnazijose, Siuo metu VGTU klasés yra 16 Lietuvos mokykly.
VGTU klasiy tikslas - mokiniams padéti geriau pazinti VGTU
studijy galimybes, skatinti mokytojy ir VGTU déstytojuy bendra-
darbiavima, gilinti mokiniy tiksliyjy ir gamtos moksly Zinias,
padéti pasirengti technologiniy ir fiziniy moksly krypciy studi-
joms, mokiniams suteikiama galimybé naudotis universiteto
mokymo baze, laboratorijomis ir jy jranga. Gimnazijos ir vidu-
rinés mokyklos kartu su universiteto déstytojais bendradar-
biauja informaciniy technologiju, fizikos, matematikos, eko-
nomikos ir verslo pagrindy, chemijos, biologijos bei braizybos
moksly srityse, vykdo bendras veiklas, atlieka laboratorinius
darbus, veda pamokas, konsultacijas.

Vienai i gimnazijy, kurioje nuo 2011 mety buvo jsteig-
tos pirmosios VGTU klasés, 2015 metais buvo suteikta teisé
vykdyti specializuotos inzZinerijos ugdymo krypties programa
ir suteiktas Vilniaus inZinerijos licéjaus vardas. 2015 m. lap-
kricio 10 d. VGTU Taryba pritaré Vilniaus inZinerijos licéjaus
Tarybos sitlymui dél Vilniaus Gedimino technikos universi-
teto vardo suteikimo Vilniaus inZinerijos licéjui bei jpareigojo
Vilniaus Gedimino technikos universiteto rektoriy ir Vilniaus
Gedimino technikos universiteto inzZinerijos licéjaus direkto-
re sudaryti jungtinés veiklos sutartj dél bendros inZinerinio
ugdymo veiklos. Universitetas organizuoja jvairius seminarus
mokytojams, pvz., ,Mokomujy dalyky testinumas VGTU“ ,Mo-
kinys - ugdymas karjerai - studentas“. Seminarai yra skirti
mokytojams ty dalyky, kurie ypac¢ aktualus stojantiesiems j
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VGTU, t. y. matematikos, fizikos, chemijos, informatikos, brai-
zybos, ekonomikos, bei mokytojams, kurie mokykloje atsa-
kingi uz konsultavima karjeros klausimais. Seminary dalyviai
iSklauso informacijg apie studijy programas, studijy proce-
sg universitete ir ateinanciy mety naujoves, VGTU déstytojy
praneSimus apie pasirengima egzaminams. Praéjusiy mety
spalio ménesj universitetas organizavo savo stendg moder-
niyjy technologijy ir verslumo #SWITCH! renginyje, kuriame
populiarino Siuolaikine inzinerijg, technologjjas ir jy studijas
universitete. Per dvi dienas stende apsilanké daugiau nei
1 000 mokiniy ir mokytojuy, i$ kuriy dauguma jsitrauke j vy-
kusias praktines veiklas. Musy pasirinkta kurybiniy dirbtuviy
forma leido mokiniams efektyviai susipazinti su Siuolaikiné-
mis technologjjomis, studijomis ir jgyti pirmuosius praktinius
jgudZius. Todél VGTU buvo pakviestas ir parodoje ,,Mokykla
2015“ organizuoti 5 kirybines laboratorijas: Naujy gaminiy,
Robotikos technologiju, Orlaiviy technologijjy, Jungtine aplin-
kos apsaugos bei Statybos inZinerijos. Laboratorijose per dvi
dienas padirbéjo apie 330 i$ anksto uZsiregistravusiy moki-
niy, o neregistruoty lankytojy buvo dar 2-3 kartus daugiau.
PrieS parodg bisimiems kirybiniy laboratorijy dalyviams
buvo organizuoti nuotoliniai pradiniai mokymai.

Nauja jauny Zmoniy karta reikalauja ir naujy bendravimo
priemoniy, todél universitetas, derindamas nuotolinj, praktinj
mokymga ir paprastg, bendrazmogiskg bendravima su moki-
niais ir jy mokytojais, ir toliau populiarins Siuolaikines techno-
logijas, studijas ir inzinerijos mokslus. &
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VGTU PROFESORIAI EMERITAI, PASKY-
RE UNIVERSITETUI KURYBINGIAUSIUS
SAVO GYVENIMO DESIMTMECIUS

VGTU profesoriaus emerito nuostatuose taip pat raSoma:
JProfesorius emeritas gali neatlygintinai dalyvauti Universi-
teto mokslinéje, pedagoginéje ir visuomeninéje veikloje, Uni-
versiteto senato, fakultety taryby sudarytose komisijose ir
komitetuose, nemokamai naudotis Universiteto informacine
sistema (bibliotekomis, informacinémis priemonémis). Uni-
versitetas pagal galimybes sudaro salygas profesoriui eme-
ritui naudotis darbo vieta ir jranga. Savo gyvenimu ir veikla
emeritas turi reprezentuoti Universitetg, visur ir visada ginti
jo garbe.”

Ir pagaliau: ,Universitetas profesoriui emeritui, jeigu su
juo Universitetas néra sudares darbo sutarties, iki gyvos gal-
vos moka ménesine profesoriaus emerito iSmoka. Profeso-
riaus emerito meénesinés iSmokos dydj nustato Universiteto
Taryba.”

Per visus savo gyvavimo metus VGTU senatas suteiké
profesoriaus emerito varda 19 profesoriy. VGTU profesoriai

166 Komentoaras

VGTU Profesoriy emerity klubo tarybos pirmininkas
prof. habil. dr. Raimundas Kirvaitis:

Gal tik akademiniy bendruomeniy nariai, ir tai ne visi,
Zino, kg reiskia terminas ,profesorius emeritas®. Daugelis vi-
suomenés nariy mano, kad tai - pensijos amziaus sulaukes
profesorius. Taciau visuose pasaulio universitetuose toli gra-
Zu ne kiekvienas pensijos amziaus sulaukes profesorius turi
teise vadintis profesoriumi emeritu, Sis vardas suteikiamas
tik daugiausiai savo universiteto labui nuveikusiems profe-
soriams. Senato patvirtintuose VGTU profesoriaus emerito
nuostatuose rasoma: ,Vyresniam kaip 65 mety profesoriui
uz ypatingus nuopelnus Universitetui, plétojant mokslg ar
menag, gali buti suteiktas profesoriaus emerito vardas.
Toliau vardijamos kelios butinos sglygos, kurias turi tenkinti
pretendentas j §j garbinga varda: turi ne mazesnj kaip 30
mety pedagoginio darbo staZza; ne maziau kaip 10 mokslo
mety éjo Universitete profesoriaus pareigas, turédamas
profesoriaus pedagoginj vardg; vadovavo ne maZiau kaip 5
doktorantams, tapusiems mokslo daktarais. Tai tik butinos
salygos, be jy dar reikia dideliy nuopelny, plétojant moksla,
studijas ar mena.

emeritai susibaré j klubg. Klubo nuostatuose rasoma: ,Pa-
grindinis Klubo veiklos tikslas - neleisti be naudos iSnykti
Universiteto profesoriy emerity turimai gyvenimo, mokslinés
ir pedagoginés veiklos Universitete ir uz jo riby patirCiai. Svar-
biausios Klubo skatinamos profesoriy emerity veiklos kryp-
tys - moksliné veikla, pedagoginé veikla ir mokslo bei Univer-
siteto populiarinimo veikla.”

Stebina profesoriy emerity, kuriems Dievas nepagailé-
jo sveikatos, aktyvumas. Vyriausias iS emerity profesorius
Konstantinas Jakovlevas-Mateckis, sulaukes 87-eriy, vis dar
aktyviai dalyvauja doktorantiiros procese, ne tik kvieCiamas
j doktorantlros komitetus, bet ir iki Siol vadovavo doktoran-
tams: paskutinis jo doktorantas sékmingai apgyné daktaro
disertacijg vos prieS porg mety. Profesorius vis dar raso ver-
tingas mokslo knygas: 2014 metais publikavo treciajj ,Miesto
kraStovaizdzio architekturos” tomag, uzbaigdamas pirmajj di-
delj ir iSsamy mokslo darbg apie Lietuvos miesty krastovaiz-
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dzio architektura. Buves automobiliy turizmo sporto meistras,
pésciyjy takais automobiliu kopes | Kaukazo virSukalnes,
ir Siandien dar vairuoja automobilj. Savo prisiminimus apie
praeita gyvenimo kelig profesorius uzbaigia taip: ,Gyvenime
man sekési: turéjau puikius tévus, grazia Seima. Turéjau ge-
rus mokytojus, kurie jskiepijo pasitikéjimg savimi ir gyvenimu.
Dirbdamas architektu supratau, kad | kiekvieng darbg reikia
Zvelgti nuosirdziai, jam atsiduoti. Sis poZiliris man padéjo dir-
bant atsakingg akademinj darba. Zmogus pasensta tada, kai
nustoja svajoti ir dométis gyvenimu, kai atitruksta nuo visuo-
meneés, galvodamas, kad negali jai duoti jokios naudos, kad
jis jai nereikalingas. Zmogaus amZius - ne tik prabége metai,
bet ir turimos Zinios bei subrandinta iSmintis. Kantrybé, geru-
mas, atlaidumas, teisingumas, gera valia, draugiSkumas, ra-
mybé, darna ir broliSka meilé - tai bruoZzai ir savybés, kurios
nesensta ir kuriy taip truksta misy dinamiskoje visuomené-
je. Stengiuosi puoseléti Sias vertybes, siekiu dvasioje iSlikti
jaunas ir reikalingas misy visuomenei ir Saliai.“

Profesorius Algirdas Eduardas Cizas 87-gji gimtadienj
Sves Siy mety rugséjo ménesj. Visg savo gyvenima jis skyré
pedagoginei veiklai - ilgus metus vadovavo Medziagy atspa-
rumo katedrai, 7-erius metus dirbo Statybos fakulteto deka-
nu, buvo iSrinktas Universiteto tarybos pirmininku. ISrinktas j
Lietuvos persitvarkymo sajldzio seima, vadovavo Sio seimo
Svietimo komisijai ir darbo grupei, parengusiai aukstos kvali-
fikacijos specialisty rengimo koncepcijos projektg. Ministeri-
jai jsteigus Studijy kokybés vertinimo centrg, 1995-2002 m.
buvo pirmuoju Sio centro direktoriumi. Pamégtos veiklos, kiek
leidzia sveikata, neatsisako iki Siol: kiekvienais metais yra vie-
nas i$ labiausiai vertinamy VGTU vadovéliy konkurso recen-
zenty. ,Visi keliai (tik ne klystkeliai, ne Sunkeliai) prasideda
savame kieme, savo Seimoje. Augau tévy iSpurentoje dirvoje,
palankioje tiek mokslo, tiek kitokio kirybinio kelio uzuomaz-
gai. Naujos kartos CiZzy Seima neprarado kirybos potencia-
lo. Mano Zmona Janina, nusipelniusi mokytoja, moké savo
sunus ir kitus auklétinius ne tik geografijos, biologijos, bet ir
lietuviy tautiniy Sokiy. AtSokome su ja ne tik auksines, bet
2012 metais ir deimantines vestuves. Jos déka musy sunus
subrendo kirybingi“, - uzbaigia savo prisiminimus profeso-
rius A. E. Cizas.

Profesorius Jurgis Vanagas atSventé tik 83-igjj gimtadie-
nj. Tapes profesoriumi emeritu jis iSleido jau tris populiarias
knygas placiajai visuomenei: Vilniui ir Vilnijos kraStui skirtg
knyga, Kaunui, kuriame jis uZzaugo ir subrendo, skirtg knygg
ir knygg apie Vilniaus rajono Antakalnio, kuriame gyvena, is-
torijg ir dabartj.

Profesorius Stanislovas Staras - vienas jauniausiujy
VGTU emerity - iSejes | emeritlrg parengé monografija, ku-
rioje apibendrino savo sukurtos mokslineés mokyklos veiklos
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rezultatus. Beje, uz Sig veiklg profesorius net du kartus tapo
Lietuvos mokslo premijos laureatu: vieng kartg dar sovieti-
niais laikais ir dar kartg - jau nepriklausomybe atgavusioje
Lietuvoje. Monografijg, parasSytg angly kalba kartu su moks-
linés mokyklos kolegomis, iSleido vieng garsiausiy pasaulyje
JAV leidykla ,Taylor & Francis Group*“. Profesorius S. Staras
savo gyvenimo kelio aprasyma baigia jvardydamas musy kar-
tos nuopelnus ir klaidas. ,Neabejotinas musy kartos nuopel-
nas, kad ji prisidéjo prie didZios vertybés - Nepriklausomos
Lietuvos - atkurimo. Taciau vien tik Svietimo ir mokslo srityje
dar daug kas nepadaryta arba padaryta ne taip, kaip deréjo.
Studijy srityje daugelio problemy Saknys - Svietimo sistemo-
je. Gaila, kad nepavyko vidurinio mokslo reforma. Vidurinis
mokslas turéty suteikti visy sri¢iy batiniausiy ziniy ir gebéji-
muy, kurie reikalingi net kasdieniame gyvenime. Ar ankstyva ir
daugeliu atveju nepakankamai pasverta dalykuy pasirinkimo
galimybé - teisingas sprendimas, ar jis neapriboja jaunimo
galimybiy rinktis studijy kryptj?“

VGTU A. Gustaicio aviacijos insituto vadovas prof. ha-
bil. dr. Jonas Stankiinas, pasakodamas savo profesinj kelia,
patikina, kad aviacijos instituto kurimas ir vadovavimas jam
buvo pats jdomiausias jo gyvenimo 25 mety laikotarpis, kuo-
met darbas vijo darba, jvykis jvykj, renginys renginj ir gyveni-
mas buvo matuojamas ne laiku, o nuveiktais darbais.

»DZiaugiuosi, kad patj kirybingiausig gyvenimo laikotar-
pi atidaviau universitetui ir aviacijai, kad padéjau jgyvendin-
ti Simty vaikiny ir merginy svajones tapti aviatoriais, kad jy
déka dabar Lietuva turi puikiai veikiancig aviacijos sistema, o
AGAIl auklétiniai yra pagrindiniai specialistai ir vadovai V| ,,Oro
navigacija“, oro bendrovése, Lietuvos kariuomenés karinése
oro pajégose, Valstybés sienos apsaugos tarnybos aviacijos
rinktinéje, oro uostuose. VGTU AGAI turtas - musy pareng-
ti, aviaciniame pasaulyje vertinami kaip auksSciausios kvali-
fikacijos specialistai - lakunai, inzinieriai, skrydziy vadovai,
aviacijos verslo vadybininkai. Suformuotas pajégus ir jaunas
AGAI kolektyvas pajégus uZztikrinti instituto veiklos testinuma
ir plétra. Esu nuosSirdziai dékingas Vilniaus Gedimino techni-
kos universitetui ir Lietuvai uz man suteiktg jpareigojima ir
pasitikéjima kurti ir vadovauti auksciausio sudétingumo uni-
versitetiniam mokslo ir studijy padaliniui - Antano Gustaicio
aviacijos institutui, o AGAI déstytojy, darbuotojy ir studenty
bendruomenei bei VGTU AGAI auklétiniams - uz kantry ir pa-
siaukojantj darba tam, kad garbingg istorijg turinti musy Salis
buty aviaciné valstybé*, - vertina profesorius emeritas.

Trumpame straipsnelyje visy profesoriy emerity nuopelny
nejmanoma jvardyti. TaCiau visi jie pristato savo nueitg gy-
venimo kelig VGTU profesoriy emerity prisiminimy knygoje
LPermainy ir isSukiy keliu“, kuri dienos Sviesa turéty iSvysti
iki VGTU 60-mecio jubiliejinio renginio. m
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ISIMINTINIAUSI PASKUTINIOJO
DESIMTMECIO |VYKIAI

2006 M.

Bronislovas Spruogis gavo Pasaulinés intelektinés nuosavybés
organizacijos (PINO) apdovanojimg uz iSradimus. &

GAUTA ITIN DAUG MOKSLO PREMUY:

Donatas Jonas SidaraviCius uz darby cikla ,,Organiné op-
toelektronika: naujos organinés medziagos, fotorecepto-
riai ir fizikiniai reiSkiniai juose (1980-2005 m.)“
Albertas Caplinskas uz darby ciklg ,Programy sistemy
inZinerija: dideliy programy sistemy kdrimo metodai,
technologijos ir priemonés (1973-2005 m.)*
Benediktas Césna, Petras Vaitiekiinas uZ darby cikla
,Silumos ir masés mainy intensifikavimas ir désningu-
my nustatymas energetiniuose jrenginiuose (1975-
2005 m.)*

Donatas Cygas ir Alfredas Laurinavigius uz darby cikla
L~Automobiliy keliy ir gatviy tiesybos technologijy ekspe-
rimentiniai tyrimai ir taikymas (1993-2005 m.)“. m

168 Latko juosta

Centro vizualizacija. Architektas doc. Sigitas KunceviCius

| Mokslo ir studijy centro pamatus jmiryta kapsulé su laisSku atei-
ties kartoms

2006 m. birzelio 7 d. VGTU rektoriumi Senatas isrinko
prof. habil. dr. Romualdg Gineviciy
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2007 M.

Balandzio 26 d. Pasaulinés intelektinés nuosavybés organi-
zacijos (PINO) Aukso medalis ir sertifikatas jteiktas iSkiliam
VGTU mokslininkui ir pedagogui profesoriui habil. dr. Pranui
Baltrénui. Pirmajj savo iSradimg - naujg jrenginj dujoms va-
Iyti - Pranas Baltrénas sukuré dar budamas KPI aspirantas.
Siandien profesorius yra daugiausiai patenty ir isradimy tu-
rintis VGTU mokslininkas. Mokslininko sukurti filtrai ne kartg
eksponuoti jvairiose tarptautinése parodose. Jis yra paskel-
bes daugybe moksliniy publikacijy, iSleides 14 monografijy,
2 knygas, katalogg ir kt. =

Vilniaus Gedimino technikos universitetas buvo pripazintas
vienu geriausiy tarptautinio déstytojy ir studenty mobilumo
srityje. Jam suteiktas kokybiSkos veiklos patvirtinimo sertifi-
katas - Europos kokybés paZymeéjimas. Svietimo mainy pa-
ramos fondo surengtame Europos kokybés pazyméjimo kon-
kurse, kurio tikslas - iSaiSkinti geriausiai tarptautine veiklg
vykdziusias Salies mokyklinio ugdymo, suaugusiujy Svietimo
ir aukStojo mokslo institucijas, varzési 53 dalyviai. Nugalé-
tojais ERASMUS tarptautinio déstytojy ir studenty mobilumo
srityje tapo Vilniaus Gedimino technikos bei Vilniaus universi-
tetai ir Kauno kolegjja. m

Vilniaus Gedimino technikos universiteto studentai pradeda vazinéti j ,Erasmus” praktikas uzsienyje.

VGTU studentai pradéjo mokytis naudodami vieng nasSiausiy Baltijos Salyse jdiegta serveriy sistema. Itin galingus universa-
laus lygio serverius ,IBM Regatta“ universitetui dovanojo duomeny centry ir informaciniy sistemy valdymo lyderé Baltijos
Salyse ,Baltic Data Center“. Tokio tipo sistemas daZniausiai naudoja stambios organizacijos - bankai ir didZiausios privacios
ar valstybinés jmonés. Dovanotieji serveriai atitinka ypa¢ aukstus skaiciavimo greicio, nasumo, pleGiamumo ir patikimumo
reikalavimus. ,IBM Regatta“ yra viena galingiausiy tokio tipo pasaulyje naudojamy sistemy. Musy universitete serveriai bus
naudojami iSskirtinai mokslo tikslams - uztikrinti stabilig laboratorine studijy aplinka. Be to, VGTU studentai bus supazindinti
su naujausiomis ir galingiausiomis technologijomis, su kuriomis dirba IT profesionalai“, - saké VGTU Informaciniy technologijy
katedros vedéjas profesorius Genadijus Kulvietis. [ranga universitetui buvo labai reikalinga, nes senieji serveriai pagaminti dar
1994 metais. Ekspertai pastebi, kad aukstajj iSsilavinima jgijusiems specialistams savo zinias pritaikyti praktiSkai sekasi ne iS
karto, o Siuolaikinés verslo organizacijos i$ jaunuy specialisty tikisi greito ir visavercio bendradarbiavimo. B

Mokslo premijos: Vladas Vekteris uz darby ciklg ,Mechatroninés masiny inZinerijos tribologiniy sistemy tyrimai (1984-2006 m.)“,

Petras Petroskevicius, Jonas Skeivalas, Algimantas Zakarevicius ir Eimuntas Kazimieras Parseliiinas uZ darby ciklg ,Lietuvos geo-

dezinio pagrindo sukirimo ir plétros Europos lygmenyje technologijy tobulinimas ir taikymai*
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2008 M.

STARTAVO VIENA IS POPULIARIAUSIY STUDIJY PROGRAMUY -
IT VALDYMAS

Vilniaus Gedimino technikos universitetas abiturientams pa-
sitllé naujg bakalauro studijy programa - informaciniy tech-
nologijy paslaugy valdyma.

Naujoji specialybé orientuota | ekonomika ir vadybg -
technologiniy sprendimy kurimg ir technologijy taikymg
pagal specifinius rinkos poreikius. Naujoji studijy programa
buvo rengta pagal ,The IT Services Curriculum® studijy prog-
ramy kurimo plang, kurj sudaré kompanija IBM. VGTU tiesio-
giai bendradarbiavo ir su IBM Almaden tyrimo centro ,IT Ser-
vices Curriculum* programos vadovais, kurusiais nuo praéju-
siy mety JAV Misurio universitete déstomg analogiska studijy
programa. VGTU tapo vienu pirmuyjy universitety pasaulyje,
taip pasinaudojusiy IBM patirtimi ir idéjomis. ,Dziugu, kad
didziosios IT verslo kompanijos dalijasi sukaupta patirtimi su

universitetais“, - saké VGTU Informaciniy technologijy kated-
ros vedejas prof. Genadijus Kulvietis. Pasak jo, toks bendra-
darbiavimas su IBM padés uztikrinti gilesnj IT moksly suvoki-
ma, be to, iSmokys studentus kurti sprendimus, atitinkancius
rinkos poreikius. ,The IT Services Curriculum® strategija yra
skirta kelti universitetiniy studijy programy teikiamy Ziniy
kokybe informaciniy sistemy projektavimo, kurimo, valdymo
ir paslaugy teikimo srityse. ,Padéti universitetui kuriant Sig
studijy programg sutikome iSkart, nes iki Siol mokyti jaunag
specialistg galvoti apie vartotojo poreikius tenka patiems, -
saké ,IBM Lietuva“ vadovas ir vienas studijy programos
bendraautoriy Rimantas Vaitkus. - Labai gerai, kad besiple-
Cianti Lietuvos IT paslaugy rinka bus apripinta kvalifikuota
darbo jéga. Tai bus | naudg visai musy Salies ekonomikai.”

Siandien informaciniy technologijy studijos - vienos i§ po-
puliariausiy universitete. m

ISleista viena didZiausiy absolventy laidy VGTU istorijoje. 50-asis VGTU diplomas jteiktas Evelinai Trutnevytei

SIDABRINES PELES
Geguzés ménesj 03 auditorijoje jvyko ,Sidabriniy peliy“ ap-
dovanojimai, kuriuos surengé Fundamentiniy moksly fakul-
teto Studenty atstovybé. ,Sidabriniy peliy“ apdovanojimai -
vienas iS jsimintiniausiy ir Smaiksciausiy Fundamentiniy
moksly fakulteto dieny renginiy. Apdovanojimuose buvo
pristatyta deSimt nominacijuy, kuriomis buvo siekiama pami-
néti ir pasveikinti geriausius fakulteto déstytojus, studentus,
administracijos darbuotojus, nepiktai pakritikuoti kai kuriuos
destytojy ir studenty poelgius bei tiesiog pasSmaikstauti.

Sis renginys dabar yra iSauges iki didziulio, visg naktj trun-
kancio ,Night to Unite“. m

170 Laiko juosta

STARTAVO KURYBINES INDUSTRIJOS

Vilniaus Gedimino technikos universitetas 2008 m. pirmasis
Lietuvoje pradéjo kurybiniy industrijy studijas. Po trejy mety
buvo jkurta Kirybos verslo ir komunikacijos katedra, vieni-
janti jvairiy sri¢iy specialistus. Siuo metu katedroje dirba 3
profesoriai, 3 docentai, 13 lektoriy, 2 asistentai. Klrybingi
ir socialiai aktyvus déstytojai ne tik skaito paskaitas, atlieka
mokslinius tyrimus, bet ir dirba valstybiniame ar privaciame
sektoriuose, prisidédami prie kultlrinio gyvenimo bei inova-
cijy plétros. Komandoje derinamas akademiskumas bei ilga-
meté praktiné patirtis. Visa tai moko, veda | priekj ir jkvepia
blsimaja kirybinés komunikacijos profesionaly kartg. m
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2009 M.

Lietuvos tiikstantmecio proga Mechanikos fakulteto studentai Karolis Karpavicius, Adas Bikus, Vykintas Dusevicius, Paulius Bar-
dauskas sukdreé ypatinga baigiamajj darba - robotg , Gelezinis vilkas“

Vytautas Giniotis ir Albinas Kasparaitis (kartu su Algimantu Marceliu Barakausku, Sauliumi  Duris atvéré naujas modernus
Kausiniu) uz darby ciklg gavo mokslo premija. m VGTU sporto centras. m

VGTU Studenty atstovybé pradeda organizuoti ,Gedimino dienas*“

I .
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2010 M.

Apdovanoti trys geriausiy disertacijy autoriai - dr. Alvydas Zagorskis, Dr. Alvydui Zagorskiui buvo jteiktas apdovanojimas
dr. Viktor Gribniak, dr. Liutauras NekrosSius uZ geriausia disertacijg aplinkosaugos tema
»~TAYLOR & FRANCIS*

Geguzés 20 d. VGTU rektorius prof. habil. dr. Romualdas

GineviCius pasirasé partnerystés sutartj su didZiausios ir

paZangiausios pasaulyje leidyklos ,Taylor & Francis“ atsto-

vais. Pagal Sig sutartj 10 universitete leidziamy mokslo zur-

naly pateko | ,Taylor & Francis“ specializuotus katalogus ir

kolekcija. VGTU Zurnalai tapo matomi pasaulio universitety

bibliotekose bei prieinami visai mokslininky bendruomenei.

J1aylor & Francis® yra pagrindinis tarptautinis akademinis lei-

déjas, kasmet publikuojantis daugiau kaip 1 000 Zurnaly ir

apie 1 800 naujy knyguy. Siuo metu VGTU yra leidZiama 19  AGAI jsigijo 3 mokomuosius Iéktuvus Cessna CESSNA 172SP
lietuvisky ir angliSky moksliniy zurnaly, i$ kuriy 12 Zurnaly

leidziami kartu su leidykla ,Taylor & Francis“. m VGTU laiméjo nacionalinj kokybés prizg. m

Vyko pirmasis VISI-VGTU absolventy kongresas

. .
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2011 M.

Genadijus Kulvietis (kartu su Ramuciu Petru Bansevic¢iumi ir Piotru
Vasiljevu) uz darby cikla , Pjezomechaninés sistemos: teorija ir tai-
Kymai (1996-2009)“ gavo mokslo premija

VGTU BUVO |VESTAS EUROPINIS KREDITAS

Nuo rugsejo 1 d. pagal LR mokslo ir studijy jstatymg buvo
numatyta taikyti naujgjg kredito sampratg. Nauja sistema
jsigaliojo ir universitete. Kaip tuomet saké universiteto Fun-
damentiniy moksly fakulteto profesorius Genadijus Kulvietis,
VGTU, jsivedes europinj kreditg, tapo daug patrauklesnis uz-
sienio studentams.

»Musy studijy, dalyky aprasai pasidaré aiSkesni, tapo pa-
naSesni | kity Europos universitety studijy aprasus, todél ir
uzsienio studentams musy siulomos studijy programos tapo
patrauklesnés, artimesnés®, - tuomet tikino Informaciniy sis-
temy katedros vedéjas prof. Genadijus Kulvietis. m

VGTU rektoriaus inauguracijos iSkilmés
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Dr. A. Zagorskiui - prestiZinis WIPO apdovanojimas kaip geriau-
siam iSradéjui

2011 m. rugséjo 8 d. VGTU taryba rektoriumi iSrinko
Alfonsg Daniing
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2012 M.

VGTU tautiniy Sokiy ansablis ,Vingis“ minéjo 50 mety jubiliejy

Povilas Cepaitis laiméjo Il vieta reikSmingiausiame pasaulinia-
me architekturos konkurse ,Holcim inovacijos 2012*

Atidarytas pirmasis Lietuvoje HASS centras

174 Laiko juosta

Pirmuosius dvigubus diplomus gavo Vilniaus Gedimino technikos ir
Gelzenkircheno taikomyjy moksly universitety studentai - Marius
Kilijonas, Ina Blikertaité ir Vytautas Piragis

Vilniaus Gedimino technikos universitete atlikus tarptautinj
QS Stars aukstojo mokslo kokybés audita, universitetui skir-
tas 3 zvaigzduciy jvertinimas. Net trijose veiklos srityse - stu-
dijy, infrastrukturos ir inovacijy - VGTU buvo jvertintas auks-
Giausiu 5 zvaigzduciy jvertinimu.

»IKi Siol Lietuvos universitetai nebuvo jvertinti pagal tuos
pacius tarptautinius kriterijus, todél buvo sunku juos palyginti
su kitais pasaulio universitetais. QS Stars iSorinio vertinimo
rezultatai leidZia universitetams efektyviau ir skaidriai konku-
ruoti tarptautinéje aukstojo mokslo erdvéje, nes Sie rezultatai
nepalieka vietos jvairioms spekuliacijoms®, - teigé VGTU rek-
torius. VGTU yra vienintelis technikos universitetas iS Baltijos
Saliy, patekes j prestizinio pasaulio universitety reitingo QS
World Universities Ranking paskelbtg 2012-2013 m. m. ge-
riausiy universitety 700-ukg. m

Startavo pirmasis ,,Makarony tilty“ renginys. m
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2013 M.

VGTU Antano Gustaicio aviacijos instituto absolventas Laury-
nas Maciulis ir jo kolega Vytenis Buzas, bendradarbiaudami
Sukurta ,Gedimino akis*, prietaisas, per atstuma nustatantis su Lietuvos kosmoso asociacija ir kitais partneriais, | kosmo-
Zmogaus tapatybe sg paleido pirmajj Lietuvos palydova , LituanicaSat-1“.
»,MUsy palydovo kaina, skaiciuojant su paleidimo j kos-
mosa sghaudomis, beveik prilygsta dabartinei aukso kainai
H (apie 54 tukst. JAV doleriy uz kilograma). Taip, eiliniam Zmo-
gui tai gali pasirodyti daug, bet nemanau, kad tai yra perne-
lyg daug musy valstybei. Kol kas mes veréiamés i$ privaciy
investicijy, ieSkome réméjy - projektas jau jpuséjo, o mes
dar neiSleidome né lito Lietuvos mokesc¢iy mokétojy piniguy.
Be to, nereikia pamirsti, kad palydovas pats | kosmosg ne-
nuskris - tam reikalinga Zzmoniy komanda, kuri jj projektuos,
gamins ir galy gale atliks bandymus. Tai - pati didziausia ir
vertingiausia investicija“, - saké VGTU absolventas. B
AGAI pradéjo veikti unikalus skrydZiy valdymo treniruokliy kompleksas

Atidaryta didzZiausia Lietuvoje mobiliyjy aplikacijy laboratorija

patekusiy tarp geriausiyjy pasaulyje tarptautinia-

R. Buivydo ir D. Matulaités projektas Budapeste - Jadvygos ir
Atidaryta iSmaniojo bevielio rysio laboratorija Jogailos skulpturos

[ °
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2014 M.

Kylancios Europos ir Centri-
nés Azijos universitety reitin-
ge (,QS University Rankings:
Emerging Europe and Cen-
tral Asia“) 2014-2015 m.
VGTU buvo vienintelis Lietu-
vos techninis universitetas
patekes | pirmajj 50-ukag (47
vieta). 2015-2016 m. tame
paciame reitinge VGTU uzé-
mé 45 vietq ir iSliko lyderis
tarp techniniy Salies univer-
sitety. m

VGTU jkurtas Statiniy infor-
macinio modeliavimo tech-
VGTU lankési JAV ambasadoré nologijy centras (SIMTC). m

Mokslo premija apdovanotas profesorius Gintaris Kaklauskas, atlikes inovatyvy ir statyby praktikoje reikSminga armuoto be-
tono tyrimy cikla. UZ §j darba profesorius jvertintas ir prestiziniu tarptautiniu apdovanojimu. Darby ciklas ,Inovatyvis armuoto
betono kompozito fizikinio modeliavimo budai ir jy taikymas skaitiniuose projektavimo metoduose (1998-2012)“ nagrinéja
armuoto betono modeliavima, aiskina, kaip jvertinti jo deformacines savybes, pleiséjima. Gauti tyrimy ciklo rezultatai svarbus
praktikai, nes jie leidzia efektyviau naudoti statybines medziagas bei prailginti konstrukcijuy eksploatacijos trukme. B

Vilniaus Gedimino technikos universiteto akademinis choras ,Gabija“ minéjo 50 mety

. .
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2014 m. Donato Cesiulio darbas lai-
meéjo Il vieta didZiausiame pasauli-
AGAI papildé du nauji sraigtasparniai ,Cabri G2“ niame ,Drowing of the Year“ konkurse

Atidaryta Kdrybiniy industrijy laboratorija su profesionalia garso ir
Vyko 15-asis tarptautinis universitety teatry festivalis vaizdo aparatira

VGTU vyko mokslo festivalis ,Erdvélaivis Zemé*. Renginio atidaryme vieséjo LR Prezidenté Dalia Grybauskaité

I .
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2015 M.

Verslumo projekto (INOVEKS) metu VGTU studentai jkiré 14 jmoniy

Siekdamas kokybiniy pokycCiy visose universiteto veiklos srity-
se bei nuoseklaus peréjimo prie efektyvesnio procesinio val-
dymo, universitetas baige diegti kokybés vadybos sistema ir
buvo puikiai jvertintas auditoriy. Geguzés 13 d. UAB ,Bureau
Veritas Lit“ kompanijos vadovas Linas Cereska VGTU rekto-
riui Alfonsui Danitnui jteike sertifikatg, kuriuo pazymima, kad
universiteto kokybés vadybos sistema atitinka tarptautinio

Pagal ,Webometrics“ - VGTU yra antras Lietuvoje pagal sve-
tainiy matomuma, atviruma ir jtakgm

VGTU patenka tarp 50 ge-
riausiy regiono universitety
ir yra Lietuvos techniniy uni-
versitety lyderis tarptautinia-
me ,QS University Rankings:
Emerging Europe and Central
Asia“ universitety reitinge. m

Pasauliniame ,U-Multirank*”

reitinge VGTU jvertintas de-

Sim¢ia auksciausiy baly -

tokj gera rezultatg pasieké

tik 8 procentai visy pasaulio

universitety. |

178 Laiko juosta

kokybeés standarto 1ISO 9001:2008 reikalavimus studijy ir
mokymosi visg gyvenima organizavimo ir vykdymo, mokslinés
(meninés) veiklos ir inovacijy srityse.

Kokybés vadybos sistemos tikslas - uztikrinti efektyvy
bei rezultatyvy vadybiniy priemoniy panaudojimg, siekiant
padidinti universiteto teikiamy studijy bei mokslo paslaugy
kokybe. m

Vilniaus Gedimino technikos
universitetastampa geriausiu
universitetu Baltijos Salyse
architekturos (51-100 vieta)
bei statybos inzinerijos ir sta-
tiniy konstrukcijy (101-150
vieta) kryptyse tarptautinia-
me universitety reitinge , QS
World University Rankings by
Subject”. IS viso ,QS World
University Rankings by Su-
bject* reitinguose
daugiau nei 3 500 universi-
tety, taCiau tarp geriausiujy
36 skirtingose studijy kryp-
tyse pateko tik 894 aukstojo
mokslo institucijos. m

jvertinta
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Gruodzio 3 d. atidarytas Ku-
rybiSkumo ir inovacijy cent-
ras ,LinkMeny fabrikas“. Sis
inovacijy centras - pirma to-
kio pobudzio erdvé Lietuvoje,
skirta studenty kirybisku-
mui ugdyti. 1 100 kv. m. er-
dvéje jkurti 45 cechai, biurai,
barai, skirti komandoje dir-
bantiems skirtingy sriciy ku-
réjams, iSradéjams uzauginti
tarpdiscipliniSkas idéjas iki
realiy produkty ir paslaugy.
lkurdamas pirmg Lietuvoje
tokio pobtdzio kirybinj cent-
ra, VGTU bendradarbiavo
su Edinburgo Neipiero uni-
versitetu. Projekto verté -
1448 100 Eur. m

2015 m. duris atvéré naujasis universiteto Mokslo ir adminis-
tracijos centro Transporto ir civilinés inZinerijos mokslo ir stu-
diju korpusas, j kurj perkeltos 4 Statybos fakulteto katedros, 1
institutas, 2 Transporto inZinerijos fakulteto institutai, leidyk-
la. Cia jau veikia Siuolaikiné mokslinés literatiiros skaitykla
ir dokumenty saugykla, srautiné 84 viety auditorija, kompiu-
teriné klasé, patalpos doktoranty savarankiSkam darbui, au-
tomobiliy saugykla. Planuojama, kad ateityje Cia persikels ir
didelé dalis universiteto administracijos. B

Statybos fakulteto mokslininkai sukuré ir patentavo techno-

logijg, kuri palengvina statybose placiai naudojamas gelzbe-

tonines konstrukcijas, gerina ju kokybe, sumazina medziagy

bei darby sgnaudas. Technologijos esmé - statiniy perdan-

gose jklojami geometrinius kubus primenantys jdeklai. Ap-

skaiCiuota, kad tokie intarpai gali sumazinti betono sgnaudas  VGTU studentai ir déstytojai pastaté rekordinio dydzio popierinj
iki 40 proc. m Eifelio boksto maketa (projekto autorius - Edgaras Timinskas)

[ °
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Valdas Bubelevicius
skulptorius, VGTU
Architektdros fakulteto
docentas

Rimantas Busila

VGTU absloventas, Absol-
venty ir biciuliy klubo pre-
zidentas

Doc. dr. Julius Griskevicius
VGTU Biomechanikos kated-
ros vedeéjas

180 VGTU 60

Pakankamai ilgg laikg
dirbdamas Vilniaus
Gedimino technikos
universitete lavinau,
prapléciau savo erdvinio
mastymo, kompozicijos,
greitos reakcijos gebe-
jimus, tapau diploma-
tisSkesnis. Universitetui
ateityje linkiu sékmingai
rengti jvairiy sriciy
profesionalus, taip pat
linkiu, kad Universitetas
sulaukty gabiy ir moty-

ros vedei
vuoty studenty. 0s vedeja

VISI baigiau 1981 metais ir jgijau inZinieriaus ekono-
misto specialybe. Kompetentingi déstytojai suteiké

ne tik profesiniy Ziniy, bet ir ismoké placiai mastyti,
realiai vertinti konkrecias situacijas. Aktyvus dalyva-
vimas studentisky organizacijy veikloje suformavo
bendravimo ir organizacinius jgudzius, kurie pravercia
profesinégje veikloje. Lietuvai vél tapus Nepriklausoma,
VGTU puikiai iSnaudoja atsivérusias naujas galimybes.
Dziugina augantys nauji laboratoriniai korpusai su
moderniausia jranga moksliniams tyrimams. DidZiuo-
juosi bent kazkiek galedamas prisidéti prie universi-
teto pasiekimy. Labai noréciau, kad kiekvienas musy
universiteto absolventas jaustysi Sios didelés Seimos
nariu ir ne tik mintimis, bet ir su konkrecCiais darbais ir
idejomis Cia sugrjzty. Mdsy daug, kartu galime daug
daugiau. Linkiu tobuléti ir augti kartu, nes kokie esa-
me mes, toks yra ir bus musy VGTU.

VGTU pirmiausia man suteiké Ziniy ir issilavinima.
darba, kuris yra karybinis, reikalaujantis nuolat kelti
kvalifikacijg, nestovéti vietoje, bati budriam ir reaguoti
j greitai kintancig aplinka bei sparciai tobuléjancias
technologijas.

Universitetui palinkéciau sulaukti dar ne vieno
jubiliejaus, siekti mokslo ir studijy kokybeés, tapti Ziniy
ir kompetencijy centru, mazinti administracinius
biurokratinius procesus, daugiau kreipti demes;j |
pagrindinius studijy ir mokslo proceso dalyvius - stu-
dentus, be kuriy nejsivaizduojamas universitetas,
bei déstytojus, mokslininkus, be kuriy nebus ir naujy
Ziniy. Ir, zinoma, linkiu bent vieno Nobelio premijos
laureato artimiausiame deSimtmetyje.

Prof. dr. Marija Burinskiené
VGTU Miesty statybos kated-

Mano visa sgmoninga darbiné
veikla praéjo VGTU. Manau,
kad Universitetas suteike gali-
mybe laisvai vertinti supancig
aplinkg, Universiteto jvaizdis
ir reputacija jpareigojo mane
niekada nesustoti, siekti Ziniy,
nevarzeé savo autoritetu ir
sudaré sglygas publikuoti bei
skelbti savo tiesa.
Universitetui linkiu tapti moks-
lo Sventove, | kurig visada nori-
si sugrizti ir su pasididziavimu
tarti jos varda.

Akad. prof. habil. dr. Gintaris
Kaklauskas

VGTU Tilty ir specialiyjy statiniy
katedros vedéjas

Su universitetu esu kone vienmetis -
kartu augome, tobuléjome, daréme
klaidy, i$ kuriy mokémeés. Cia reali-
zavau pagrindinius savo profesinius
siekius - atradau save bei dirbu be
galo mégstamag darbg Tévynéje. Esu
dékingas uz palaikymag ir akademine
laisve.

Linkiu savo Alma Mater sekmés,
sprendziant globalius ir lokalius iSSU-
kius - konkurencingumas, emigraci-
ja, demografiné krizé, motyvuoty jau-
ny tyréjy stoka. Linkiu tapti brandzia
Europos akademine institucija, kurios
pagrindinis tikslas - aukSta mokslo
ir studijy kokybée, pasiekiama brangi-
nant kiekvieno darbuotojo indélj bei
puoselejant akademinio sgzZiningumo
ir socialinés atsakomybés vertybes.
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Dr. Indré Kalinauskaite
VGTU absolvente, Siuo metu gyvenanti Nyderlanduose

Universiteto erdvé leido man isgyventi jaunatvisSkus ir smagius pirmuyjy studijy metus su
naujais draugais ir kolegomis. Leido patirti pirmgsias nemigos naktis besiruoSiant egzami-
nams ir, Zinoma, suteiké issilavinima, kuris man atvéré duris j kitus garsius Europos univer-

sitetus.

Linkiu gery, motyvuoty studenty. Tokiy, kurie net ir iSskride po moksly kazkur tolyn vis grizty
pasidalyti savo potyriais ir ziniomis. Ir, Zinoma, tokiy pat gery déstytojy, kurie moko ir ismoko
mokytis, nes universiteto uzduotis ir yra iSmokyti jaunus Zmones mokytis patiems.

Algirdas Kauspédas
architektas, VGTU absolventas, grupés ,Antis“ lyderis

VISI Architektlros fakultetg baigiau 1976 metais. Studijuo-
damas VISI, palaipsniui atradau save: tapau laisvu, savimi
pasitikinCiu kareju. Tai bandau iSlaikyti ir Siandien.

60-o0jo Jubiliejaus proga linkiu, kad Vilniaus Gedimino
technikos universitetas ir toliau tobuléty ir ugdyty puikius,
gerus, placios erudicijos Zmones, kurie galéty spresti daugelj
ne siaury, o sudétingy problemy. Universitetui linkiu tapti ne
tik puikiy specialisty kalve, bet ir nuostabiy Zmoniy mokykla.

Asta Kizyté

VGTU absolventé, biosignalais valdomo rankos protezo kuréja
Ketveri metai, praleisti universitete, suteiké man galimybe
iSbandyti savo gebéjimy ribas, kurti, atrasti ir iSrasti. |gijau
naujy Ziniy, gebéjimy, uZzmezgiau pazinciy, patyriau nevilties
ir dZziaugsmo akimirky, o visa tai susidéliojo j nepakarto-
jamus studijy mety atsiminimus. Drgsiai galiu teigti, kad
universiteto suteikiamos galimybes neribotos - svarbiausia
tai, kiek sugebame pasiimti. Vilniaus Gedimino technikos
universitetui linkiu Zmoniy, siekianciy daugiau nei jmanoma
aprepti, polékio, drgsos ir uzsispyrimo.

Akad. prof. habil. dr. Genadijus Kulvietis

VGTU Informaciniy technologijy katedra

Universitete studijas ir tyrimus atlieka jvairaus amziaus
Zmoneés - nuo gimnazijy absolventy iki garbiy profesoriy.
Toks jvairaus amziaus Zmoniy grupiy bendravimas praturti-
na visy jy mastymo ir patirties jvairove. Kasmet ateinanciy
naujy studenty pasaulézidra kinta, todél ir kita, brandesné
Universiteto bendruomenés dalis turi visg laikg taikytis

prie nuolat besikei¢iancios situacijos. Nuolat atsinaujinanti
bendruomené, jos poreikiai labai padeda nesustoti ir taikytis
prie kintancios aplinkos, o tai labai svarbu man, kaip infor-
matikui. Universitetas - tai minties laisves ir demokratijos
lopsys, todel linkiu Universitetui tapti demokratijos plétros
Zidiniu musy jaunoje valstybéje bei pavyzdziu esamiems ir
bdsimiems politikams.
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Doc. dr. Tomas Luneckas
VGTU Automatikos katedra

Paprastai tariant, VGTU
suteiké man issilavinima.
TacCiau, pagalvojes, kas yra
iSsilavinimas, galiu drasiai
sakyti, kad VGTU man sutei-
ké mane... Mokykla paruo-
Sia dirvg, o universitetas
uzZséja seklas joje. Tiek stu-
dijuodamas, tiek pabaiges
studijas as galéjau pazvelgti
j save ir pasauliniame kon-
tekste. Ir tai manes neat-
grase, o kaip tik paskatino
ir jkvépé siekti dar didesniy
tiksly. AS iSmokau j sunku-
mus Zvelgti kaip j iSStkius,
kuriuos norisi jveikti.
Universitetui linkiu ne tik
judéti sekminga kryptimi,
bet kartais isdrjsti iSklysti
ir nepabijoti surizikuoti ar
pabdti avantidristu ir atrasti
kazka ypatingo. Bati ne tik
Lant geriausiyjy bangos®,
bet bati ir tuo, kas tg banga
formuoja.
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Prof. Herbert Mang

VGTU Garbés daktaras, bu-
ves ilgametis Austrijos moks-
ly akademijos prezidentas

Dr. Skirmantas Skrinskas
VGTU Aplinkos inZinerijos fa-
kulteto absolventy ir biCiuliy
klubo pirmininkas
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VGTU lankiausi 2006 me-
tais ir turiu pripazinti, kad
universitetas pasieké savo
uzsibréztus tikslus - tapo
prestizine mokslo institucija
regione. Labai dziaugiuosi,
kad galéjau bendrauti su
puikiais Statybos fakulteto
mokslininkais. Linkiu, kad
Vienos technologijos ir
Vilniaus Gedimino techni-
kos universitetai, o ypac jy
Statybos fakultetai, ir toliau
bendradarbiauty ir kad

tai atnesty daug abipusés
naudos tiek abiem universi-
tetams, tiek abiem Salims -
Lietuvai ir Austrijai.

Plk. Marius Matulaitis
VGTU AGAI absolventas, Lie-
tuvos kariuomenés Kariniy
oro pajégy Aviacijos bazes
vadas

Prof. dr. Martin Schieg

VGTU Garbés daktaras, ilgametis vienos didziausiy staty-
bos jmoniy Vokietijoje ,CBP Beratende Ingenieure GmbH*
vadovas

Teko ne kartg lankytis VGTU. Iki Siol Zavi Sio universiteto
mokslininky ir administracijos profesionalumas, gebéjimas
bati atviriems visuomenei. Vis dar mokausi is kity mokeéjimo
jZvelgti galimybes ir neprarasti entuziazmo. Linkiu universite-
tui bati pasiruosusiam visiems naujiems pokyc¢iams. Mums
visiems Siandien tenka reaguoti j gyvenimo permainas, todel
linkiu naujajai VGTU mokslininky kartai bati pasirengusiai
savo idéjomis sukurti pridétine verte, pasinaudoti palan-
kiomis susijungusios Europos galimybémis ir tapti aktyviais
mokslo kuréjais ir technologijy perdavimo iniciatoriais ir tuo
paciu naudos gavéjais.

Be inZinieriaus, magistro ir daktaro diplomy, Universitetas
suteiké man ir pakankamai plataus profilio Ziniy, iSmoké
giliy ir subtiliy kelininko profesijos niuansy, isugde inZinerine
logikg. Studijas baigiau Atgimimo laikais. Pirmieji Il raimy
kiemo gZuoliukai, pirmosios kelininky Sventeés, dviraciy Zygiai,
Lietuvos himnas Merkin€je, studenty Sajudzio taryba, dés-
tytojy atsivérimai ir drauge kuriami pokyciai iSugdeé jsitikini-
ma, kad kiekvienas esame atsakingas ir pajégus kurti savo
idealus, valstybe, Seimg, karjera, verslg. Kad jei nuspresime,
tai ir nebusime aplinkybiy aukos, o aplinkg kursime patys. Su
Dievo pagalba, zinoma.

Linkiu Universitetui vis naujy proverZziy ir rengti profesio-
naliai dirbancius ir geriausiai Salyje apmokamus absolventus,
gebancius vadovaulti ir strateginiams Lietuvos ar Europos
projektams, ir kad Universiteto ir absolventy bendradarbiavi-
mas baty abipusiskai naudingas, malonus ir jkvepiantis.

Pabaiges VGTU ir remdamasis
patirtimi, kurig jgijau kitose
mokymo jstaigose, galiu teigti,
kad universitetas negali ir nepri-
valo iSmokyti visko ar paruosti
visiems netikétumams, kurie
laukia ateityje. Universitetas
gali duoti Ziniy ir parodyti kelig,
kuriuo reikia eiti. Galima sakyti,
kad VGTU AGAI man davé spar-
nus, iSmoke skraidyti ir jskiepijo
suvokimg, kad aviacijoje negali-
ma stovéti vietoje, o reikia nuolat
tobuléti, gilinti Zinias. Universite-
tui linkiu gery, supratingy, Ziniy
ieSkanciy studenty ir tikéjimo,
kad tai, kg jie daro, yra labai
svarbu garsinant masy Tévyne.
Taip pat linkiu sulaukti dar daug
graziy jubiliejy.

Dr. Sariinas Skuodis

VGTU Civilinés inZinerijos

mokslo centro direktorius

VGTU man suteiké teise dirbti

su itin unikaliais projektais ir
iSskirtine jranga, praplété Zinias,
suteiké galimybe bendradarbiau-
ti su verslu ir spresti realias prob-
lemas taikant nestandartinius
sprendimus. Visos stiprios insti-
tucijos pasizymi dviem svarbiau-
siomis savybémis - tvirtu, bet
tuo paciu ir lanks¢iu kamienu.
Linkiu universitetui islikti tvirtam
ir iSlaikyti savo tradicijas, taCiau
tuo paciu bati pakankamai
lanksCiam ir prisitaikanCiam prie
dabartinio gyvenimo ritmo.
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Vytenis Verbus
Mechanikos fakulteto absol-
ventas, delta roboto kiréjas

Mindaugas Statulevicius
VGTU absolventas, Lietuvos nekilnojamojo turto plétros
asociacijos direktorius

VGTU pirmiausia man suteike pasitikéjimo ir noro atrasti mane

dominancig ir vertingg veiklos sritj. Studijas vertinu ir dél specia-

lizuoty Ziniy, ir dél vertingy pazinCiy - asmenybiy, su kuriomis

tenka bendrauti iki Siol, - mano atstovaujama asociacija palaiko

rysius su Universiteto padaliniais jvairiuose akademiniuose pro-

jektuose. Linkiu VGTU iSlaikyti ir plésti savo jtaka ugdant Lietuvos

ateities lyderius, turinCius inzinerinj matyma, bei iSradingus
profesionalus.

Doc. dr. Romanas Podageélis
buves ambasadorius, pirmosios Universiteto laidos absolventas

Labai gerai prisimenu, kaip buvo steigiamas KPI Vilniaus filialas.

Tai buvo itin sunkiai realizuojamas projektas. Man studijuojant
KPI Vilniaus filiale, paskaitas skaité profesoriy ,desantas” is
Kauno. Siandien VGTU profesoriai paskaitas skaito ne tik Gia,
bet ir uZsienio universitetuose. DZiaugiuosi, kad per tokj trumpag
laikg Universitetas pasieke tokiy aukStumy. Drjstu visy pirmy-
jy Universiteto absolventy vardu Jubiliejaus proga nuosirdZiai
pasveikinti visg VGTU bendruomene ir palinkéti dar aukstesniy
pasiekimy ir dar ne kartg jrodyti, kad dideliems laiméjimams
pasiekti Simtmeciy nereikia.

Prof. Andrius USinskas

VGTU Elektroniniy sistemy katedra

VGTU man suteiké Galimybiy ir Supratimg. Galimybe susipa-
Zinti su paZangiomis technologijomis ir jy taikymu Lietuvoje bei
uZsienyje, pamatyti, kaip pleCiamos inovatyvios verslo jmoneés,
kaip auga specialisty karta, kaip gabus absolventai kuria
dabartj. Ir Supratimag, kas yra produktyvus darbas, svajinga
jaunysté, profesine reputacija ir laisvé kurti. VGTU linkiu kuo
greiCiau prisitaikyti prie Zaibiskai besikei¢iancio pasaulio. Nau-
jai studenty kartai reikia naujy budy perteikti Zinias, naujiems
darbdaviams reikia specialisty, turinCiy naujy kompetencijy.

Vertinu Universiteto tolerancijg
mano kvailiems klausimams ir
klaidoms, is kuriy pasimokiau.
Linkiu studentams tuo pasi-
naudoti, tuomet maziau reikés
raudonuoti pries darbdavi.
Linkiu Vilniaus Gedimino
technikos universitetui sukurti
unikalig, revoliucine, kiirybisku-
ma ugdancig Svietimo sistemg,
kuri garsinty Lietuvg visame

pasaulyje.
Marius Voitkun

VGTU studentas, brandos eg-
zaminus iSlaikes 500 baly
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Dr. Algirdas Sakalys

VGTU Intermodalinio trans-
porto ir logistikos kompeten-
cijos centro direktorius,
Europos Sajungos Baltijos ja-
ros regiono Strategijos trans-
porto politikos koordinatorius
VGTU man suteiké spar-

nus sklandyti tarptautinéje
transporto tyrimy erdveé-

je. Universiteto studentams
ir destytojams linkiu tapti
technologiniy sriciy lyde-
riais ne tik Lietuvoje, bet ir
tarptautiniu mastu, atliekant
auksto lygio mokslo tyrimus
ir diegiant inovacijas. Ir tuo
pat metu - puoseléti lietuvis-
kas ir europines universite-
tines tradicijas, akademine
laisve ir ugdyti kdrybiSkas
asmenybes.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas man suteiké ir
tebeteikia Ziniy, ple¢ia mano
akiratj. Be to, Cia gavau
pirmos darbinés patirties, ka-
dangi teko dirbti vienoje labo-
ratorijoje. Universitetui linkiu
bati auksciausios kokybés
studijas teikian¢ia mokslo
jstaiga, kurioje niekuomet
nestigty nei studenty, nei
mokslininky, nei reikSmingy
moksliniy atradimy.
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VGTU HAS PLAYED AN IMPORTANT ROLE IN MY LIFE
ALGIRDAS BUTKEVICIUS,
THE PRIME MINISTER OF THE REPUBLIC OF LITHUANIA

The knowledge obtained at the University is necessary to liberate thinking, which would assist in building modern life for future
generations and ourselves. Vilnius Gediminas Technical University has been always developing and is still developing creative,
skilled professionals of the highest competence, capable to work in construction, information technology, transport and other
areas. The graduates of our University can favourably compete with the graduates of foreign higher education institutions.
During all sixty years, the University has been keeping balance between fundamental science and research, discovering the
new talents of Lithuanian science. | am glad that | have tasted the fruits of science at VGTU, and the University professors have
played an important role in my life.

During the years of 1979-1984, as the student of the Faculty of Civil Engineering and Economics at the so-called Vilnius
Civil Engineering Institute (VISI), | realized that the knowledge gained at VGTU, | will successfully use in my life. Today, | am
strongly appreciating the incredible leaps forward of this institution of higher education, equipped with modern laboratories
where the scientists are carrying out complex scientific research, and introducing new technologies. m
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SIGITAS LEONAVICIUS, THE
CHAIRPERSON VGTU COUNCIL

Evaluating the activities of the Council of Vilnius Gediminas
Technical University of the last five years, | have to admit that
during the whole period we have had a particularly constructi-
ve dialogue with the Rector of the University, and the mem-
bers of the Rectorate and the Senate.

In 2013, we approved 2014-2020 Development Strate-
gy of Vilnius Gediminas Technical University, concentrating
the activities of the University in order to work effectively and
achieve the best results.

| hope that during this period the Council has been rather
a strong and supportive force, resulting in a lot of positive
changes and necessary innovations at the University.

We have to admit that during the last five years, VGTU has
achieved progress and good operating results.

| strongly believe that we have focused all decisions of the
Council towards the most important strategic objectives of
the University in the areas of studies, education, finance and
infrastructure. m

PROF. DR. ALFONSAS DANIUNAS, THE RECTOR OF VILNIUS
GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSITY

During sixty years, the University has joined the internatio-
nal arena of science and education, and has been making a
great impact on the development and economic processes
of Lithuania and the Baltic region. Our University enters the
top 50 universities in the region and is the leader of technical
universities of Lithuania in the international ranking “QS Uni-
versity Rankings: Emerging Europe and Central Asia”. VGTU
is the only University from 14 universities of Lithuania on the
“U-Multirank”, evaluated by the ten highest scores, only eight
percent of all world universities achieving such good results.

We are exceptional leaders in the area of technology
science in Lithuania, cooperating with more than four hun-
dred business partners in all Lithuania. There are ten strong
faculties at VGTU, majority of which are the leaders in their
own field in Lithuania, thirty-three laboratories for scientific
research, with the best experimental equipment installed in
the Eastern Europe, uniting a strong intellectual potential of
engineers. The researchers of Open Access Civil Engineering
Research Centre have already offered more than six-hun-
dred-fifty major services and research projects for business
and science representatives. We are performing research in
various fields, directly influencing the environment and the
economy of Lithuania. m
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ASSOC. PROF. DR. ASTA RADZEVICIENE, THE VICE-RECTOR
FOR INTERNATIONAL RELATIONS AT VGTU

The portfolio of global university partners is the best achie-
vement of the last decade. Recently, approximately twenty-
five per cent of our partners do not belong to the European
Union, fifty of them being on the TOP 500 of world universi-
ties. VGTU is becoming a globally visible university, complying
with the global trends of the activities of world universities
as well as with the expectations and needs of the students
and teachers of VGTU. We have developed very successful
partnerships in Asia. Vilnius Gediminas Technical University
also has partnership with the University of Houston, the Uni-
versity of Rochester, California Polytechnic State University,
and lllinois Institute of Technology. We are also extending our
partnerships with the universities in Latin America — Brazil,
Colombia and Chile.

Over the last decade, we have offered more foreign lan-
guage study programmes: in 2004, we had eleven English-
language study programmes, mostly of the first cycle, while
in 2015 - thirty study programmes in English, with domina-
tion of the second cycle study programmes. The development
of Masters’ degree programmes in English language is un-
doubtedly the greatest achievement, complying with the best
practices of the universities of the Nordic countries, as well

| PROF. DR. ROMUALDAS KLIUKAS,
THE VICE-RECTOR FOR STUDIES
ATVGTU

The last decade formed new generations of students, and the demand for
professionals in Lithuania has been dynamically changing, too. Therefore, our
University has also expanded its study programmes: a decade ago, we carried
out eighty-eight study programmes, while in 2016, we are offering one-hun-
dred-ten study programmes for our students.

Together with our social partners, we have developed the following first
cycle programmes for our students: Entertainment Engineering, Software En-
gineering, Financial Engineering, Business Logistics and Analysis, Avionics,
Mechatronics and Robotics, Industrial Design, Multimedia and Computer
Graphics, Information Systems, Architectural Engineering. We have aban-
doned the study programmes, although promising, but not satisfying the
expectations of our students.

The establishment of joint study programmes has been a special event in
the training process. Since 2011, our University has offered the first two joint
study programmes, while this year, we have already started six such program-
mes - with German, Latvian, Belarussian and Russian universities. ®
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PROF. HABIL. DR. ANTANAS
CENYS, THE VICE-RECTOR
FOR RESEARCH AT VGTU

Each year, the research at the University is gaining more
importance for the training process and innovations’ deve-
lopment. It is also important in other spheres of life, the rese-
arch activities naturally becoming the priority at VGTU.

The most important scientific event of the decade has
been the establishment of the Civil Engineering Research
Centre, enabling a significant improvement of the scienti-
fic experimental base. With the support of 5.8 million EUR,
the Civil Engineering Research Centre has installed the best
experimental equipment in all Eastern Europe. Therefore, the
University’s scientific activities have reached the higher qua-
litative level.

The next important stage in the research development
was the establishment of the Knowledge and Technology
Transfer Centre in 2014. For the public the impact of the rese-
arch on innovations, carried out by the University, is very im-
portant. Therefore, we have established the Knowledge and
Technology Transfer Centre, coordinating the dissemination
and promotion of innovations developed at VGTU. B

PROF. DR. ALFREDAS LAURINAVICIUS, THE VICE-RECTOR
FOR STRATEGIC DEVELOPMENT AT VGTU

During 2007-2013 we implemented thirty-five EU structural
assistance projects: nine of them infrastructure projects,
twenty-six - human resources, namely, the improvement of
old study programmes and development of new ones, the re-
alization of scientific research, the improvement of manage-
ment efficiency. The total value of these projects has reached
twenty-seven million euros, the most important achievements
being the Scientific and Administrative Centre of VGTU, airpla-
nes and helicopters for Antanas Gustaitis’ Aviation Institute,
Aviators’ Training Buildings in Linkmeny Street, renovation
of Kyviskés airfield runway, insulation of three buildings: Uni-
versity Laboratory buildings, Sports gym, and the building of
the Faculty of Transport Engineering. Vilnius City Municipality
and the Lithuanian Road Administration under the Ministry
of Transport supported the partial restoration of Satrijos Ra-
gana Street. These changes have significantly improved the
infrastructure and the surroundings of the University. The
guests or graduates of VGTU, coming to our University after a
longer period, are happy to notice the expanded infrastructu-
re of VGTU. m
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ASSOC. PROF. DR. ARUNAS
KOMKA, THE CHANCELLOR
ATVGTU

In the management of the University during the period from
2006 to 2016, we have devoted our attention to the optimi-
zation of the infrastructure of existing real estate and local
economy, development of management and saving of energy
resources. We have already finished the preliminary works
on the concentration of the research and study buildings at
VGTU Saulétekis campus as well as construction of several
research and study buildings.

One of the most memorable events of the last decade was
the opening of the Transport and Civil Engineering research
and study building at the Scientific and Administrative Centre
of VGTU, in 2015. Four departments of the Faculty of Cons-
truction, one Institute, two Institutes of the Faculty of Trans-
port Engineering and publishing house started activities in
the new building, as well as a modern reading room of scienti-
fic literature and document repository, a classroom of eighty-
four seats, computer classroom, premises for independent
PhD students work and car parking. According to the plan,
the Administration will be moving to the building soon, t00. m

VGTU RECTORS: THE YEARS OF INDEPENDENT LITHUANIA
BROUGHT HUGE CHANGES AND CHALLENGES FOR THE

UNIVERSITY

Twenty-six years of the independent Lithuania brought huge changes and challenges for the university - the Rectors of Vilnius
Gediminas Technical University Prof. Habil. Dr. EOmundas Kazimieras Zavadskas, Prof. Habil. Dr. Romualdas Ginevicius, Prof.
Dr. Alfonsas Daniunas, are sure about that. The Rectors are expressing their opinion about the most important events at the
University during that period, about major changes and future perspectives. &
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PROF. HABIL. DR. JONAS STANKUNAS, THE DIRECTOR OF
ANTANAS GUSTAITIS’ AVIATION INSTITUTE

The most important event of the last decade of Antanas Gus-
taitis’ Aviation Institute (AGAI) is “Programme for Aviation
Specialist Training and Training Facilities’ Improvement in the
Period 2008-2013", developed by AGAI together with the Mi-
nistry of Education and Science, the Ministry of Transport,
the Ministry of Internal Affairs and the Ministry of National
Defence. This programme, covering forty-three million Litas,
has substantially improved the training quality of aviation
specialists.

During twenty-five years of very serious training activities,
AGAI has already trained a new generation of the highest
quality aviation professionals, capable and committed to
continue the training process in aviation science at VGTU.
Nowadays, there are eleven aviation companies in Lithuania,
working all over the world, majority of them being of higher
capacity than those of the former Lithuanian Airlines. They
have also expanded the network of major companies in the
aviation technical surveillance. Thus, | am firmly convinced
that the need for aviation professionals will further increase,
and the activities of the Institute will have an impact on Lithu-
ania, as well as the whole region. m

PROF. DR. DONATAS CYGAS, THE DEAN OF THE FACULTY

OF ENVIRONMENTAL ENGINEERING

The Faculty of Environmental Engineering is one of the oldest
and strongest VGTU departments, performing training and
scientific activities on the level of the best European techni-
cal universities.

Another significant feature of the Faculty - the Interna-
tionality of studies. The professors of three departments -
the Department of Roads, the Department of Environmental
Protection and the Department of Building Energetics - are
delivering lectures in English.

The percentage of students leaving abroad as compared
with the overall number of students of the Faculty is the lar-
gest at the University.

The activity areas of the Departments of the Faculty are
quite autonomous, and some of them even unique. Currently,
we are successfully implementing all study programs.

The scientists of the faculty are positively affecting the
economy of Lithuania and the whole region, by participating
in the scientific projects, performing experts’ activities, provi-
ding advice via traditional, social and digjtal media channels,
as well as working by contracts. m
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ASSOC. PROF. DR. LIU-
TAURAS NEKROSIUS, THE
DEAN OF THE FACULTY OF
ARCHITECTURE

During the last decade, the Faculty of Architecture has been
leading among Lithuanian schools of Architecture.

Majority of school graduates of our country are choosing
our university for their architecture studies. We believe that
people are the kernel part of a school. Thanks to the staff-
targeted strategy, the most outstanding modern architects,
famous artists and the best scientists of our country are cur-
rently teaching at our Faculty. We can also evaluate the sta-
tus of the faculty according to the rating results: Vilnius Gedi-
minas Technical University Architecture studies have always
been among the leaders according to the rankings, published
in Lithuania.

We take place among the hundred best world’s Archi-
tecture schools according to QS World University Rankings in
2015. This is the achievement of all VGTU community. m

PROF. DR. SARUNAS PAU-
LIKAS, THE DEAN OF THE
FACULTY OF ELECTRONICS

The Faculty of Electronics is one of the oldest units of VGTU,
uniting a team of young and promising scientists in five de-
partments.

During all the years, more than seven-thousand students
graduated from the Faculty of Electronics.

This year for the fifty-fifth time, the graduates will finish
their studies at the Faculty of Electronics at VGTU.

We are proud that over the last decade all study program-
mes have been accredited for the maximum period of six ye-
ars, eighty doctoral theses defended, eight monographs and
nine-hundred-ten scientific papers published, two-hundred-
seventy of which in the scientific journals of the highest level.

In 2008, the Faculty initiated the second cycle study pro-
gramme in Electrical Energy Systems Engineering, next year
followed by the Computer Engineering, a very popular pro-
gramme of the first cycle.

The Faculty is planning to offer three more study pro-
grammes in Electrical Engineering, Media Engineering and
Internet of Things Engineering, the latter being the first one
in Lithuania. m
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PROF. DR. RIMANTAS BELE-
VICIUS, THE DEAN OF THE
FACULTY OF FUNDAMENTAL
SCIENCES

Eight modern Bachelor's and eleven Master's degree pro-
grammes, in accordance with all IT directions, as well as Bio-
technology Informatics, Applied Mathematics and Statistics,
are implemented at the University. The challenge for us is
to modernise these programmes to the international level.
The graduates of the Faculty of Fundamental Sciences are
successfully managing or working at computer science or bi-
otechnology companies in Lithuania, as well as making inter-
national careers.

The number of graduates in Engineering Informatics stu-
dy programme of our Faculty is the largest, though computer
science studies at our University have been started later as
compared with other universities. We are happy that now the
children of our first graduates are the students of Engineering
Informatics. We hope that we will have the dynasties of VGTU
Informatics and Bioengineers, and our alumni will be proud
to be the graduates of the Faculty of Fundamental Sciences
of VGTU. m

ASSOC. PROF. DR. ZIVILE SEDEREVICIUTE-PACIAUSKIE-
NE, THE DEAN OF THE FACULTY OF CREATIVE INDUSTRIES

Three years ago, in order to meet the specific needs of our
market, we started to train the specialists of Entertain-
ment Industry and the Bachelors of Communications. Last
year, we have also started another unique in Europe Bache-
lor's programme - the Event Management programme.
Three VGTU faculties and a big company, supervising the
equipment of the events, developed the programme. The
programme and the maintenance of its quality opens up
a new stage for our Faculty, being a direct model of colla-
boration between our University and the business, at the
Programme Committee represented by a whole business
group, instead of one social partner. The Council of social
partners, consisting of the most famous Lithuanian event
organizers and companies, supervising the equipment of
the events, sponsor the Event Management programme.
We look forward to opening the door to foreign students, see-
king for education in study programmes of the first or second
cycle, and working actively with foreign partners, culminating
in training the double degree Master’s programmes. &
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PROF. DR. HABIL. ALGIRDAS
VACLOVAS VALIULIS, THE
DEAN OF THE FACULTY OF
MECHANICAL ENGINEERING

The Faculty of Mechanical Engineering has been steadily
keeping its leading positions and in some areas has even
extended its activities. One of the most significant achieve-
ments of the last decade was the establishment of the Ins-
titute of Mechanical Science, connecting the researchers of
mechanics not only of our faculty, but also of other depar-
tments of our University. Our aim is to bring together all the
researchers, capable to compete while applying for “Horizon
2020” and other scientific programmes. The establishment
of the Department of Mechatronics and Robotics has proved
to be successful: within a short period, the Department creat-
ed the first and second cycle study programmes of Mechatro-
nics and Robotics, gaining tremendous popularity. Technical
Creativity and Innovation Centre, established by U.S. students
training company HAAS, contributed a lot to the activities of
the Faculty of Mechanical Engineering. m

PROF. DR. ALGIRDAS JUO-
ZAPAITIS, THE DEAN OF THE
FACULTY OF CIVIL ENGINEE-
RING

The Faculty of Civil Engineering is one of the largest and
oldest units of VGTU, consisting of ten Departments. Accor-
ding to the scientific and study results of the last decade,
the Faculty is not only the obvious leader in the construction
engineering in Lithuania, but is also famous in the Eastern
Europe. The published data of various ratings during the last
years have confirmed this fact.

The majority of the Faculty’s Departments have become
the basic scientific centres, recognized all over Lithuania. The
scientists and researchers of the Faculty of Civil Engineering
have the updated research infrastructure, currently one of
the best not only in Lithuania, but also in Europe. We train
our students in eighteen study programmes, as well as offer
particularly new study programmes, such as Architecture En-
gineering, Real Estate Management, Sustainable Real Estate
Management and Sustainable Building Information Model-
ling. m
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PROF. DR. OLEGAS PRENT-
KOVSKIS, THE DEAN OF THE
FACULTY OF TRANSPORT
ENGINEERING

The Faculty of Transport Engineering, established in 1994,
carries out three-level studies. Since 2011, in co-operation
with Klaipéda University and Aleksandras Stulginskis Univer-
sity we are organising joint PhD studies of Transport Engi-
neering in Technology Science. Together with the Faculty of
Business Management of VGTU, we are implementing PhD
Management studies in Social Sciences. In collaboration with
TIF scientists and foreign partners, the Competence Centre
of Intermodal Transport and Logistics, strengthened the posi-
tions of the Faculty, being participant in the projects of Euro-
pean Commission’s 5th, 6th and 7th Framework Programmes
and carrying out significant functions of the East-West Trans-
port Corridor Association’s Secretariat and Research Centre.

We are planning the participation in the international, na-
tional, MITA, “Horizon 2020” and the Baltic Sea region pro-
jects for the nearest future. We hope that the students’ team
of our faculty will soon create an electric sports car, following
the requirements of the Society of Automotive Engineers

(SAE). m

PROF. DR. JELENA STANKEVICIE-
NE, THE DEAN OF THE FACULTY OF
BUSINESS MANAGEMENT

The Faculty of Business Management, established in 1993, was the first
such faculty in Lithuania. Today, the Faculty of Business Management has
become the leader among business schools in the Baltic States as well as
in other countries. For many years, the study programmes remain the most
popular among the students, enrolling to the institutions of higher edu-
cation. We offer not only ordinary study programmes, but also innovative
ones, such as Engineering, Economics, Financial Engineering, Business Lo-
gistics, Business Analysis, and Organisation Management. The Faculty has
a strong teachers’ team of more than 150 academics and practitioners,
sharing with their students both modern scientific and theoretical know-
ledge, and practical skills. We have already educated a plenty of good busi-
ness leaders, Ministers and even Prime Ministers, so we believe that in the
future we will be among the leaders of Lithuanian education. We are going
to continue the development of these three main activities: high-quality
three-cycle studies, advanced scientific research and active cooperation
with business enterprises. B
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VGTU RESEARCHERS AND SCIENTIFIC INFRASTRUCTURE

Over the six decades, the University has been striving for the recognition as the leader in studies, but also in science, influ-
encing the life of our country and the entire region. The University is seeking to become the leader among the universities
of the Baltic countries in the areas of sustainable construction, transport, sustainable environment, information technology
and communication. In the region, VGTU is standing out by the research, performed in the areas of building materials and
constructions, heat-insulating materials, accredited and notified acoustics, as well as transport and logistics. VGTU rese-
archers contributed greatly to the economic development of our country in the areas of buildings and structures, roads,
geodesy and cadastre, territory planning, buildings energy evaluation, energy supply systems, environmental engineering,
heat-insulating and fire-resistant materials, real estate management, information technology safety, architecture and bio-

engineering. m

THERE IS MUCH CREATIVE
WORK IN THE MECHANICS

SCIENCES

“These are two different things - to live your life, and to ob-
serve it. While observing life, you find much more in it,”- said
Prof. Dr. Vytautas Bucinskas, the Head of the Department of
Mechatronics and Robotics, the developer of a very popular
Mechatronic and Robotics Study Programme.

The Professor, highly favoured by his students, welcomes
the two following things: the ability to develop technologies
and according to his words, to see the brightest young per-
sons’ faces: “They say, that nowadays students are not so
good, even spoiled. | do not agree. Each students’ generation
is different, but all of them are awaiting, frightened, interes-
ted, and sometimes seeking to outwit their teachers. | am still
waiting a lot from my students, but | am happy with them now.
Our profession is difficult, but a person with a diploma always

finds a job.” m
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ALL PEOPLE ARE PHILOSOPHERS

Philosophy has probably never been popular in Lithuania...

According to Prof. Tomas Kacerauskas, he sometimes feels as if talking
to the wind. We asked the philosopher, whether Philosophy is one of the
most popular of Applied Sciences, and if all people are secret philosop-
hers, especially when things go wrong.“Of course,” says Prof. Tomas Ka-
Gerauskas, the head of the Department of Philosophy and Political Sci-
ence, “all of us raise the same fundamental questions both overtly and
covertly.

Perhaps this is the distinction between a professional philosopher and
an amateur one, as the first raises an issue overtly, while the other does
this covertly, without sharing his or her ideas even with their own relati-
ves. While the professional philosopher proclaims about the issue from
the housetops.” Philosophy, according to Professor Tomas Kacerauskas,
as a certain way of perceiving the world, is indispensable even at a tech-
nical university. m
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CONTROVERSIES IN THE
MATERIALS MECHANICS’
WORLD

Is it possible, that famous researchers of fundamental sci-
ence, who know much more than ordinary people about the
laws of the universe, sometimes feel that they know nothing?
“Yes, | am experiencing this feeling all the time. | felt knowing
a lot, after graduating from the University and first year delive-
ring lectures on construction mechanics. The more | live, the
more it seems to me that | know less, especially as compared
to what one should know. The ratio of | know, and | should
know is growing not in my favour... | learn more and more,
what | do not know,”- says Prof. Rimantas Kacianauskas, the
actual member of the Lithuanian Academy of Sciences, fa-
mous researcher of Materials Mechanics, in the computer
showing, how the particles method under his research is
gaining popularity in the world. According to the Professor,
new discoveries are immerging on the borderline of sciences,
as well as the recently popular classical image of mechanics
science. Paradoxically, the controversies of the fundamental
science are revealing themselves on this borderline, t0o. m

PROF. HABIL. DR. JUOZAS KULYS: “LITHUANIA WILL CER-
TAINLY REACH THE HIGHER LEVEL OF SCIENCE”

The book “Mathematical Modeling of Biosensors: An Introduction for
Chemists and Mathematicians” by Prof. Romas Baronas and Prof. Juo-
zas Kulys was translated into the Arabic language and published at
King Saud University, Saudi Arabia. This is the first Lithuanian scien-
tific work translated into Arabic. “The writing process of the book was
also unique. Approximately one-third of the book consists of analytical
solutions, another part consists of numerical solutions, and the final
part is dedicated to the Mathematics needed for these solutions. We,
authors, were united not by universities, but by the idea to describe the
operation of biosensors using a numerical approach. The book is not a
collection of articles, we have influenced each other during the process
of writing,” says Professor Juozas Kulys, the member of Lithuanian Aca-
demy of Science, who has been writing the book even during the Chris-
tmas time and Easter holidays. Today, the world-renowned professor
does not think about resting on his academic laurels, but is concerned
about the prevailing system, which does not prevent retention of young
talented scientists leaving Lithuania. “I have had talented students
who might have been luminaries in the academic world - all of them
have either started their own business or have emigrated... Business is
not that restricted as science is. And our politics is all about conformist
reconciliation,” Professor Juozas Kulys sadly observes. m
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LAWS OF PHYSICS ARE VALID EVERYWHERE:
IN NEW YORK, MOSCOW AND VILNIUS

DIFFERENT ENERGY
EFFICIENCY

“The preparation of the strategy for the buildings
heating and cooling is one of the most fundamen-
tal, because it is important for everyone,”- sum-
ming up his expert and scientific experience, says
Prof. Dr. Habil. Vytautas Martinaitis from the De-
partment of Buildings Energetics, the developer
of numerous national scientific programs, strate-
gies, national legislation in the field of energy.

“By uniting our state power, financial resour-
ces and using rational approach, as well as per-
forming urgent building renovation program, we
could have saved huge amounts of money annu-
ally, using them for health, environment and cul-
ture. Meanwhile, wasting our heat and money, we
are behaving against the ecology,” - states the
famous energy expert. This interview is about the
new world of energy, energy efficiency, and the
personal energy. m
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If you visit the Palace of the Grand Dukes of Lithuania,
you will be surprised when your guide, explaining about
the pride of the Museum - the old foundations of the
Grand Dukes’ Palace - will mention the names of the
researchers of VGTU. The shell framework, covering the
archaeological remains at the southern, western and
eastern parts of the Lower Castle of the Grand Dukes’
Palace, has been created with participation of VGTU re-
searchers. The project leader, Prof. Habil. Dr. Gedimi-
nas Marciukaitis, who designed the framework together
with Prof. Dr. Juozas Valivonis and Assoc. Prof. Dr. Bro-
nius Jonaitis, the renowned specialists in reinforced
concrete structures, suggested the idea how to protect
the vestige of the former Chambers.

“Designing the constructions, we used the simplest
law of physics and mechanics - the action is equal
to the counteraction. It is simple, cheap and beauti-
ful. There is a saying: simplicity is the most precious
thing, and this project exactly confirmed it. If we had
not known the simple laws of physics, we would not
have taken such a good solution at the Palace of the
Grand Dukes,” - Gediminas Marciukaitis told about
the unique VGTU project.m
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ROLANDAS PALE-
KAS. ARCHITECTURE
LIKE RELIGION

Prof. Dr. Rolandas Palekas, VGTU teacher and
winner of the National Culture and Art Award,
is often cooperating with foreign partners. “I
noticed that materialism and pragmatism is
prevailing abroad, and is affecting the deci-
sions of almost all architects. Of course, we
cannot argue that it does not exist in Lithu-
ania. It would be naive to expect the altruis-
tic customers, looking at architecture as art,
understanding that one should sacrifice so-
mething for the sake of the intangible and un-
countable. For example, to agree on a smal-
ler area or choose not necessarily the most
cost-effective form of the building, - such
cases are rare. Apparently, the main task of
the architect is to meet the requirements of
all those material things, and at the same
time, to create something uncountable, that
is above the figures” - Prof. Dr. Rolandas Pa-
lekas is revealing the most important task of
an architect. m

THE POTENTIAL OF THE TRANSPORT SYSTEM OF OUR
COUNTRY IS STILL NOT EXHAUSTED

“A developed transportation system helps to ensure the
production, trade, tourism, recreation and all other proces-
ses of public interest of a country,”- says Prof. Dr. Ramunas
PalSaitis of Vilnius Gediminas Technical University. There are
3 million people in Lithuania with registered 25 thousand
heavy load vehicles, carrying about 24 tonnes of cargo si-
multaneously. Because of small flows and low consumption,
Lithuanian people do not need it. Our transport business, like
other businesses, are not limited to carrying goods only to
and from Lithuania, but also working throughout Europe and
in Asia. One of the most important priorities of the transport
sector is the strengthening of the positions of a “third-par-
ty logistics”, as an intermediary for the trade between the
West and the East. We could consider the current situation
the advantage of a small country - about 5 percent of the
total workforce of Lithuania is working in the transport and
logistics sector, creating from 10 to 12 percent of GDP. These
results demonstrate a very high efficiency.” B
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ALUMNI CLUB IS EXPANDING ACTIVITIES: VGTU IS WAI-
TING FOR ALL GRADUATES

Recently the activities to unite more than seventy thousand graduates have changed, applying new methods and becoming
more active. Last year Alumni and Friends’ Club launched their new website absolventai.vgtu.lt. Its purpose is to unite the
University’s graduates.

ASSOC. PROF. DR. STASYS DAILYDKA: “l HAVE BEEN ALWAYS
IN TOUCH WITH THE UNIVERSITY”

When asked about the success formula, Stasys Dailydka,
a Director General of a company “Lithuanian Railways”
answered by a wordly wisdom - be truthful and appreciate
surrounding people. “My rule number one is to be a decent
person, treat other people decently and have the same peo-
ple by my side. It might be very difficult to be truthful, espe-
cially for a leader. Nevertheless, | try to stick to this rule in
every situation.”

ROBERTAS DARGIS: “IF YOU CAN DO SOMETHING TO CHAN-
GE THE SOCIETY, YOU SHOULD KNOW THAT YOUR MISSION
ON THE EARTH HAS BEEN ACCOMPLISHED”

Robertas Dargis, a founder and Chief Executive of company
“Eika” and head of Confederation of Lithuanian Industrialists,
claims that the most important thing in life is to find some
time and ask yourself what is your true way of life. Very often
people run from this issue and avoid addressing it. How do
you imagine yourself after 5 years? It is very often to receive
the answer that he or she has not considered this yet.

GIEDRIUS DZEKUNSKAS: HUMAN VALUES ARE NOT CHAN-
GING THROUGHOUT LIFE

The former head of Barclays IT Centre Giedrius Dzekunskas
graduated from the Faculty of Electronics with the engineer’s
diploma in the first years of independent Lithuania.

“Our professors were great personalities, loving their job. In
my opinion, they have created a University of the highest le-
vel. Not only the erudition of the professors impressed me,
but also their respectful approach to the students, and the
desire to teach them,” - with a smile says VGTU graduate
Giedrius Dzekunskas. &

VGTU STUDENTS: IF YOU WANT TO ACHIEVE SOMETHING,
YOUR PERSONAL INPUT IS NECESSARY

According to the most active VGTU students, the University is opening up the best opportunities for everybody, but if you want
to achieve something, your personal input is necessary... We are interviewing students Laura Ladietaité, Raida Nedolia and
Juozas Sadauskas. m
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MOKSLO DIREKCIJA

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius

Telefonai: 8 5 274 50 23; 8 5 274 49 55;

El. paStas mokslas@vgtu.lt

vgtu.lt
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VILNIAUS GEDIMINO
TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VGTU TARPTAUTINESE
MOKSLINESE
KONFERENCIJOSE

9-0ji tarptautiné konferencija

VERSLAS IR VADYBA 2016

Geguzés 12-13 d.

Kartu su Rygos technikos universitetu (Latvija), Talino technologjjos universitetu (Estija), Brno
technikos universitetu (Cekija), Sofijos technikos universitetu (Bulgarija), Krokuvos ekonomikos
universitetu (Lenkija)

http://www.bm.vgtu.lt

12-oji tarptautiné konferencija

NAUJOS STATYBINES MEDZIAGOS, KONSTRUKCIJOS IR TECHNOLOGIJOS
Geguzés 26-27 d.

Kartu su Tarptautine tilty ir statybiniy konstrukcijy asociacija, Europos statybos inZinieriy taryba,
Europos statybos fakultety asociacija, Lietuvos moksly akademija

http://mbmst.vgtu.lt

11-oji tarptautiné konferencija

BIOMDLORE 2016

Spalio 21-23 d.

Kartu su Lietuvos biomechaniky sajunga, Balstogés technikos universitetu (Lenkija), Kauno
technologijos universitetu

http://biomdlore.vgtu.lt/

5-0ji tarptautiné konferencija

SIUOLAIKINES VERSLO, VADYBOS IR STUDIJY PROBLEMOS 2016
Lapkri¢io 10-11 d.

Kartu su Rygos technikos universitetu (Latvija), VarSuvos finansy ir vadybos universitetu (Lenkija),
Krokuvos ekonomikos universitetu (Lenkija), Talino technologijos universitetu (Estija), AukStuti-
nés Austrijos taikomuyjuy moksly universitetu, Kavalos technologjjy institutu (Graikija), Valensijos
politechnikos universitetu (Ispanija), Zlino Tomo Bata universitetu (Cekija), Nikolo Koperniko
universitetu (Lenkija)

http://www.cbme.vgtu.lt
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