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REDAKTORIAUS ZODIS

Ko laukti i$ 2019-yjy? Ar Siy mety simbolis — kiaulé — nepridarys mums kiaulysciy?
Kaip ir visuomet, artéjant Naujiesiems metams, daugelis susimgstome apie ateities pers-
pektyvas. Tuo tarpu, kai visa medija mirga astrolology, tarology ir panasiy specialisty
prognozémis, mes taip pat nusprendéme savaip akies krasteliu Zvilgteléti j ateitj. Taigi,
jusy rankose — 3Sventinis ,Sapere Aude” numeris, kurio straipsnius vienija bandymai nu-
spéti rytdienq.

Tiesa, Zurnale prognozuosime ne asmenine sékme, o bandysime pazvelgti j aukstojo
mokslo, IT, dizaino, aviacijos, verslo ir kity itin svarbiy sriciy ateities perspektyvas. Greta
tikrai nepamirSome Sventinés nuotaikos ir tikimés, kad vartydami Sio numerio puslapius
nepritriiksite gery emocijy: visus skaitytojus, parsisiuntusius nurodytg mobiligjg progra-
meéle, pasitiks virSelyje pasléptas skraidancios kalédinés eglutés Sokis, studentai pasidalys
linksmomis universiteto vizijomis, o grazia tradicija tapes komiksas atskleis, apie kg Siuo
laikotarpiu iS tiesy svajoja visa VGTU bendruomené.
pastarieji, pasak vienos i§ Zurnalo herojy, Verslo vadybos fakulteto prodekanés Agnés
Vaiciukevicittés, veda mus j priekj: ,Kai darbe nebelieka i$sukiy, tuomet, matyt, reikia pa-
likti tokj darbg. 1S30kius pavadinciau tokiomis situacijomis, kuriose veikdami mes augame.
Sugebéti keistis yra didZiulis is3Ukis déstytojams, universiteto bendruomenei, taip pat ir
studentams, todél vienintelis kelias — ieskoti bendry sqlycio tasky, kad naudg pajusty visi.
Tuo tarpu VGTU rektorius Alfonsas Danitinas svarbiausiu 2019-yjy tikslu jvardija sékmingg
studenty priémimgq, tolimesn; studijy kokybés ir mokslinés veiklos gerinimq bei tai, kad visi
VGTU bendruomenés nariai dar geriau jaustysi misy universitete.

,Linké¢iau, kad universiteto bendruomené, kiek tai jmanoma, baty $eima. Seimq su-
prantu kaip tikrove, kurioje rupinamasi vienas kitu, kurioje néra vietos abejingumui, kur yra
pagarba, pasitikéjimas, néra klastos ir iSskaic¢iavimy, apkalby, kitas priimamas toks, koks
yra, jam norima padéti. Suprantu, jog nejmanoma, kad toks didelis kiekis Zmoniy tapty
viena Seima, tadiau to siekti verta“, — neabejoja kitas pasnekovas, VGTU kapelionas
Marius Zitkauskas.

Prisidédama prie Sio grazaus sveikinimo ir linkédama gero skaitymo, noriu paskatinti
ateinanciais metais negailéti energijos didZiausius tikslus paverciant realybe, paneigti tas
prognozes, kurios sako, kad nejmanoma, ir visuomet mokytis kazko naujo — teigioma,
kad bent pastarajom dalykui Siy mety simbolis yra tikrai gabus.

Jaukiy ir balty Svenciy, mielieji!

Eglé Kirliauskaité
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VGTU REKTORIUS

A. DANIUNAS — APIE
PRAEJUSIUS METUS

IR LAUKIANCIUS
1ISSUKIUS 2019-AISIAIS

Nenumaldomai artéjant mety pabaigai, pats laikas apzvelgti
svarbiausius 2018-yjy jvykius. Svarbiausias mety akcentas —
aukstojo mokslo kokybés gerinimas. Studijy ir mokslo kokybés
tobulinimas Siemet vyko keletu krypdiy. Viena jy — siekis su-
stiprinti aukstyjy mokykly tinklg Lietuvoje. Tai, Zinoma, susije ir
su pakitusia demografine padétimi. Akivaizdu, kad musy Sa-
lyje universitety, kolegijy yra per daug, tad Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybé eémési svarbiy veiksmy, siskdama optimizuoti
aukstojo mokslo tinklg ir telkdama mokslinj potencialg.

Kitas kokybés siekinys — vykusi aukstojo mokslo studijy progro-
muy perzitra, bandymas sumazinti esama jy skaiciy Lietuvoje.
Galbdt ir ne viskg pavyko padaryti, bet tai buvo geras posta-
mis — per daugelj mety atsirado daug panasiy programy, o,
Zinant pasaulines tendencijas, studentai siekia platesniy stu-
dijy. Tai ypa¢ aktualu bakalauro studijoms. Sis reigkinys glau-
dziai susijes su tuo, kaip jauni Zmones mato savo darbine
aplinkg, ateitj: jau niekas nejsivaizduoja saves dirbant vienoje
istaigoje visqg gyvenimg, Zmones siekia dinamiskos karjeros,
nuolatiniy pokyciy, tad natdraliai reikia placios kvalifikacijos
i$silavinimo.

2018-aisiais pradéta rengti nauja programy vertinimo  siste-
ma — pereinama nuo atskiry programy prie visos srities ver-
tinimo. Manau, kad tai yra teisingas zingsnis, nes jei kazku-
rioje srityje universitetas yra stiprus, jis neabejotinai gali gerai
ruosti tos pacios krypties skirtingy programy specialistus.
Kalbant apie mokslo veiklg, ¢ia buvo primta jvairiy sprendi-
my — pradéta vertinti institucijos padaliniy vykdoma moks-
lo veikla, taciau iSliko ir vadinimasis formalusis vertinimas, kai
institucija turi pateikti, kiek ir kokios mokslo produkcijos buvo
sukurta. Manau, kad nauja sistema, kai vertinami padaliniy

INTERVIU
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mokslo pasiekimai, yra geras dalykas: institucija stipri tada, kai
joje veikia stiprus mokslo padalinys, demonstruojantis puikius
rezultatus. Taigi, kokybés gerinimas susijes ne tik su studijy,
bet ir su mokslo koncentracija. Lietuva yra nedidelé valstybe,
tad skaidant mokslo potencialg rezultatq pasiekti tampa dar
sunkiau. Studijy ir mokslo kokybeés siekinys yra svarbiausias ne
tik Siy, bet ir ateinanciy mety tikslas.

Zvelgiontj Siuos metus, VGTU labai svarbus dalykas buvo stu-
dijy vertinimas — cia pasiekeme tikrai gery rezultaty. Deja,
stojanciyjy butent | technologijos mokslus buvo per maZai.
Tg pabreziu dél to, kad Siy sriciy absolventai yra itin laukia-
mi ir paklausts darbo rinkoje: tai akivaizdu tiek Lietuvos, tiek
pasauliniu lygiu. Juolab kad j musy 3alj ateina daug uzsienio
kompanijy, kurioms reikia kvalifikuoty darbuotojy. Siuo metu
dar galime patenkinti tokiy specialisty poreikj, bet, mazéjant
studijuojanciyjy j techniskuosius mokslus skaiciui, bijau, kad
kompanijy plétrai ir augimui tiesiog truks auksto lygio perso-
nalo.

Siemet VGTU vyko padaliniy vertinimas. Palyginti su prie$ ke-
letg mety atliktu vertinimu, Siy mety rezultatai yra pastebimai
geresni. Kai kurie padaliniai jvertinti ketvertais, o tai rodo, kad
universitetas yra stiprus zZaidéjas pasauliniu mastu. Tuo tarpu
kai kuriy padaliniy jvertinimas trejetais byloja apie buvimg vie-
nu i$ lyderiy nacionaliniu lygiu. Formaliojo vertinimo rezultatai
taip pat nudziugino: socialiniy ir fiziniy moksly srityje, vertinant
balus, tenkancius vienam darbuotojui, pasirodéme geriausiai
Salyje. Noréciau atkreipti démesj, kad didziausias tasky skaicius
technologijos moksly srityje buvo skirtas butent masy univer-
sitetui. Tai byloja, kad geros technologijos moksly produkcijos
Lietuvoje sukuriame daugiausia. Neabejoju, kad tai yra pries
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6—7 metus padaryty svarbiy sprendimy rezultatas. VGTU yra
turblt didZiausig poveikj regionui daranti mokslo instituci-
ja. Rengiame tokius specialistus, kuriy Siuo metu reikia rinkai.
2018-aisiais i8 visy aukstyjy mokykly Salyje turéjome daugiausia
jvairiy pramoneés jmoniy ir verslo uzsakymy.

Reikety paminéti ir tai, kad per Siuos metus pasikeite musy
aplinka. Pagaliau baigéme naujg VGTU centriniy rdmy pas-
tatg, pasiraséme finansavimg Mechanikos, Transporto ir
Elektronikos fakultety laboratoriniy korpusy statybai. Reikia
pasidZiaugti ir tuo, kad musy bendruomenés nariai per Siuos
metus pasieké gery rezultaty, buvo ne kartg apdovanoti —
tai rodo, kad musy Zmonés yra visuomenegje matomi ir jai
naudingi.

Kaip jau seniai zinoma, Lietuvoje vyksta aukstyjy mokykly
tinklo optimizavimas, pagal Vyriausybés plang prie VGTU
turi bati prijungtas Mykolo Romerio universitetas (MRU), spe-
cializuotas socialiniy moksly universitetas. Tai atvers naujas
galimybes musy universitetui. Persidengiantys padaliniai tu-
rety susijungti, o kiti iSliks tokie, kokie ir buvo iki Siol. Proce-
sas vyksta gana sklandZiai, yra pirmieji sprendimai ne tik
Vyriausybéje, bet ir Seime. Artimiausiu metu turétume is Sei-
mo sulaukti patvirtinimo, kuriuo busime jpareigoti parengti
jungimuisi butinus dokumentus.

Kokie pagrindiniai i$30kiai laukia aukstojo mokslo ir VGTU
kitais metais? MUsy universitetui reikia labai sukoncentruoti
démesj j 2019 mety studenty priemimg ir tolimesnj kokybés
gerinimg. Butina iSlaikyti moksliniy tyrimy augimo tendenci-

jq, dar stipriau koncentruotis j tarptautinius projektus, auksto
lygio publikacijas, taip pat toliau sekmingai taikomuyjy tyrimy
srityje bendradarbiauti su verslu. Be abejo, vienas didZiausiy
ateinanciy mety is8ukiy bus jungimasis su MRU. Tai atvers
galimybes plétoti naujas tyrimy kryptis, tarpkryptines studijcs.
Pavyzdziui, sujunge technologijos ir teises bei kitus socialinius
mokslus, galetume uzimti labai stiprias pozicijas visuomenes
saugumo srityje. Mano manymu, Zvelgiant j ateitj, visuome-
nés saugumas placigja prasme kartu su visuomeneés sveika-
tos sritimi yra svarbiausios tyrimy sritys. Juk Zmogus gali jaustis
laimingas tik bldamas sveikas ir saugus. Siuo metu daugelis
geriausiy sprendimy gimsta susijungus skirtingoms sritims. Jau
seniai VGTU sekmingai vykdomos tarpkryptinés studijos, tad,
manau, ir ateityje turésime visas galimybes toliau sékmingai
judeéti Sia linkme. 2019-aisiais ir toliau sieksime, kad VGTU per-
sonalas turéty tinkamas sqlygas tobuléti, bt vertinami, gerai
jaustysi savo aplinkoje.

Linkiu, kad ateinanciais metais VGTU bendruomené baty rys-
kus kelrodis tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje, kad sugebétume su-
prasti tiek esamos, tiek naujai prisijungsiancios bendruomenés
narius ir sekmingai siektume bendry tiksly. Mokslininkams ir
studentams linkiu didelés sékmes, jkvepimo ir kantrybeés savo
svarbiuose darbuose. Ir linkiu bati visiems sveikiems — tai yra
bene pagrindiné Sviesaus ir laimingo gyvenimo sglyga.

VGTU rektorius Alfonsas Danitinas

\

Noredami perzidreti VGTU rektoriaus sveikinimg, | savo iSmaniuosius telefonus parsisiyskite programeéle m overly ir nuskenuokite virSuje esanciq nuotrauka.
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KURIANT
ESTETINE GEROVE
IR DAIKTINES
APLINKOS KOKYBE

Ar pramoné ir menas gali buti suderinami? | §j klausimg gana aiskiai

atsako pakankamai nauja sritis — pramonés gaminiy dizainas, kurio
specialistus ruosia Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU)
Architekturos fakultetas. ,Jeigu turesime nedarny, kenksmingg aplin-
kai, destrukcijas keliantj, nefunkcionaly dizaing, architektirg ar kitq
taikomgjj meng, naturalu, kad visuomeneé tai jaus. Kitaip tariant, jeigu
dizainas, kaip taikomojo meno sritis, néra orientuotas j visuomenes
poreikius, konkrety zmoguy, tikslinj jo naudotojq, tai tiesiog néra dizai-
nas‘, — neabejoja Dizaino katedros vedéjas prof. Jonas Jakaitis. Su juo
kalbameés apie pramonés gaminiy bei apskritai dizaino aktualiausias

problemas, istakas, situacijqg Lietuvoje ir, Zinoma, ateities perspektyvas.

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaite
Nuotraukos: Simo Bernoto
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~Siuolaikinis dizainas yra toks, kuriam
kurti reikia tiek taikomyjy meny, tiek inzi-
nerinio konstravimo ar medziagy moksly
ziniy, tiek, ypac kalbant apie pramoninj
dizaing, techniskyjy moksly iSmanymo.”
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Kada ir kodél buvo susirapinta pramonés gaminiy dizainu?
VGTU pramonés gaminiy dizaino studijy programa yra vie-
na i$ naujausiy tarpdisciplininiy programy Lietuvoje, atsto-
vaujanciy bene jauniausiai Lietuvos taikomojo meno krypdiai.
Sqvokg pramoninis dizainas suprantu placiau negu estetika.
Tai — daikto nuo idejos iki prototipo pramoninei gamybai pro-
jektavimas, modeliavimas ir testavimas, daikto formos, funkci-
jos (turinio), pridétinés vertés bei politikos karimas. Dirodamas
kartu su kity sri¢iy specialistais, pramonés gaminiy dizaineris
sprendZia objekto estetinius, stiliaus, inzinerinius, technologi-
nius, vartojimo, ekologijos, ergonomikos ir kitus klausimus ir yra
to proceso projektuotojas.

Taigi, Lietuvos dailiojo pramoninio modeliavimo ir dekoravi-
mo bei dizainerio specialybés atsiradimag galima kildinti i$ 1961
mety Vilniaus dailés institute pradétos naujai jsteigtos studijy
programos jgyvendinimo ir sieti su F. Daukanto — Lietuvos di-
zaino edukacijos pradininko — vardu.

Zvelgiant retrospektyviai ir reaguojant j skirtingus politinius,
sociokultlrinius pokycius, laikas yra susisluoksniaves j jvairius
vertybinius klodus. Nauijieji ir naujausieji istoriniai laikai per-
sidenge modernistinémis meno kryptimis. Pranctizy filosofas
Michelis Foucault modernizmo epochos pradZig priskiria
XVII—XIX amZiy sanddrai ir tgsai iki 1950 mety. Laikotarpiui,
kai avangardistines meno kryptys, mokyklos bei stilici su
savo dekadentiskais pasireiskimais formavo kapitalistine vi-
suomene su besaikiu, masisku daikty vartojimu. Nuo to laiko,
kai buvo suvokta, kad taikomasis menas pramonei, techniné
estetika gali buti kitokia nei klasiking, akademineg, ir galétume
pradeti skai¢iuoti taikomojo meno bei pramoninio dizaino
pradzig. Tai yra XVIII amziaus pabaiga, pramones revoliuci-
jos laikas, kai uZgimé modernizmo avangardizmas, o avan-
gardas visomis savo iSskirtinémis formomis sukare visai kitokj
pasaulio naratyvq, siekiant pirmiausia sugriauti praeitj, de-
konstruoti senas formas. Svarbiausia, kad akivaizdi vertybiniy
nuostaty, gyvenimo budo kaita artima epochos idéjy krizinei
situacijai. Modernizmas keite ir naujai formavo visuomeninio
gyvenimo sampratas, nauji sociokultUriniai motyvai jsitvirtino
skirtingy krasty kultdroje. Atsiradusios naujos veiklos atmeté
akademinj, klasikinj meno suvokimg, suprantant, kad masina
téra priemoné, reikalinga kuriant naujgjg estetikg, socialine ir
kitokios geroves aplinkg.

XX a. pirmoje puséje Vokietijos Werkbund® kirybiniam susivie-
nijimui atstovavusiy Peterio Behrenso, Henry'o van de Velde'o
vardus galima sieti su pirmaisiais pramoninio dizaino darbais,
veliau kartu su Walterio Gropiuso Bauhauso dizaino mokyklos
jkarimu. Pastariegji teoriskai iSnagrinéjo ir praktiskai jgyvendi-
no pramoninés estetikos principus. Pirmoji meninio konstravi-
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mo Bauhauso ,funkcionalisting® mokykla Veimare suformavo
tarpdiscipliniskumo principus, integruodama Taikomojo meno
ir Meno akademijos mokykly veiklas, pradéjo ruosti dailininkus
darbui pramoneéje, susirpinta jai skirtu meniniu projektavimu.

Siame kontekste svarbu atkreipti démesj j tai, kad viskas prasi-
déjo nuo romantizmo ir realizmo, kurie suponavo mgstysenos
pokytj. Ju sandUroje buvo balansuojama tarp to, kas mene
yra svarbiau: jausmas ar racionalus iSskai¢iavimas. Tokioje
sqveikoje atsirado daug naujy taikomojo meno krypciy, mo-
kykly, tarp jy ir pramoninis dizainas. Sie pokyciai pirmiausia
paskatino masine daikty gamybgq, susijusig su masiniu var-
tojimu, avangardistinés estetikos formavimo momentais, ta-
pusicis aktualiais visuomenei dél gyvenimo gerovés kurimo.
Vienas dalykas yra vienkartinis taikomojo meno karinys, visai
kitas — masiné produkcijo. Pastarosios gamintojai, viena ver-
tus, kuria produktus, formuojancius visuomenés groZio etalo-
ninj supratimg ir visuotinai pripazintas estetines vertes, ska-
tina kdrybiskg inovacijy plétote, brandina daiktinés aplinkos
ir visuomenes modernigsias sqveikas, diegdama gyvenimo
kokybes standartq. Kita vertus, visuomene kreipia prosume-
rystes, profesionalaus vartotojo ir gamintojo susitapatinimo,
linkme.

Pasaulyje nuolat kuriamos inovacijos, nauji produktai. Kaip
manote, kiek produkto sékme lemia gaminio dizainas? Ko-
kig pridétine verte tai kuria? Kiek tam skiriama démesio?
Koks VGTU vaidmuo formuojant pramoninj dizaing?

Zmogus jautrus erdvei, supancios aplinkos formoms, todél
daiktinei aplinkai keliami socialiniai, funkciniai, ekonominiai,
dermés su aplinka, ergonominiai, konstruktyviniai, tvarumo,
estetiniai  reikalavimai.  Savito pramonés gaminiy dizaino
vaidmuo akivaizdus, siekiant iSlaikyti nacionalinj tapatumg,
uztikrinti etnokulttros testinumo tradicijas, tuo paciu amor-
tizuojant Siuolaikinio Zmogaus globalios aplinkos jtakg. Su-
panti daiktiné aplinka ir jos objekty mening, funkcine kokybe
veikio Zmogaus psichofiziologine buseng, daro didele jtakg
kasdienio gyvenimo gerovei. Akivaizdu, kad daikty formavi-
mo pagrindinis tikslas siejamas su gyvenimo kokybes kriterijy
pagerinimu, ekonominés vertés prieaugiu. Europos Komisija
(EK) konstatavo, kad ,per pastaruosius penkis dedimtmedius
augimo siekimas buvo vienas svarbiausiy politiniy viso pa-
saulio tiksly. Per pragjusius penkiasdesSimt mety pasauling
ekonomika iSaugo beveik penkis kartus. Jei ji ir toliau augty
tokiais tempais, iki 2100 mety padidéty 80 karty.” Svarbi tam-
pa efektyvesniy daiktinés aplinkos gamybos btdy, grindzio-
my inovacijomis, paieska. Remiantis Pasaulinés intelektines
nuosavybés organizacijos (WIPO) duomenimis, 2017 metais
paskelbtas ,Pasaulinis inovacijy indeksas®, pagal kurj Lietuva
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i$ 141 reitinguojamos pasaulio Salies yra ketvirtajome desimtu-
ke. Visgi Lietuvoje yra realios prielaidos inovacijoms didéti dél
tinkamos fizinés infrastruktaros, iSsilavinusiy Zzmoniy. Kita ver-
tus, prielaidos pacios savaime rezultaty nekuria. Labai svarbi
bendra inovacijy plétros, dizaino politikos sistema, del kuriy
ypac diskutuojama Siandienos visuomenégje. Dizaino vaidmuo
ekonominio augimo ir visuomenes geroves kurimo bei prideti-
nés vertés formavimo procese akivaizdus. Produkto sékme ne-
abejotinai lemia gaminio dizainas. Pramoninis dizainas kuria
ne tik estetine gerove, bet ir daiktinés aplinkos kokybe. Jmoneés,
kurios naudojasi pramoninio dizaino jrankiais, remiantis Jungti-
néje Karalystéje atlikto tyrimo duomenimis, dirba 40 procenty
efektyviau.

Jeigu turésime nedarny, kenksmingqg aplinkai, destrukcijas
keliantj, nefunkcionaly dizaing, architektirg ar kitqg taikomg-
ji menq, natlralu, kad visuomeneé tai jaus. Kitaip tariant, jei-
gu dizainas, kaip taikomojo meno sritis, néra orientuoctas |
visuomenes poreikius, konkrety Zmogy, tikslinj jo naudotojq,
tai tiesiog néra dizainas. Galima iliustruoti graficiy pavyzdziu:
menine veikla gali buti eilinis chuliganizmo protrikis arba pos-
tmodernios kultlros gatves menas. Tas pats galioja ir kitoms
sritims. Dizainas visuomenéje vis dar suprantamas tik kaip
meno reiskinys, taciau jo veikla, rezultatas Zmogqui svarbus ir
artimas kaip daiktinés aplinkos funkcinio panaudojimo ar pri-
taikomumo fenomenas. Siuolaikinis dizainas yra toks, kuriam
kurti reikia tiek taikomuyjy meny, tiek inZinerinio konstravimo
ar medziagy moksly Ziniy, tiek, ypac kalbant apie pramoninj
dizaing, techniskyjy moksly iSmanymo.

VGTU aktyviai veikia pramoninio dizaino srityje, kuri akademi-
neje visuomeneje dar tik skinasi kelig, taciou pramones go-
miniy dizaino studijy programos studijy pritaikomumas aki-
vaizdus. Taikydama Problem-Based Service-Learning (PBSL)
metodg, Dizaino katedra plecia klrybiskumo galimybes ir
bendradarbiauja su vietos savivaldos ar gamybos subjektais
tiek uZsienyje, tiek Lietuvoje.

Ar Lietuvoje pakankamai démesio skiriama Siai sric¢iai? Kaip
mes atrodome pasaulio kontekste?

Pramoninio dizaino samprata Europos dokumentuose iSplé-
tota tik Sio Simtmecio pirmajame desSimtmetyje. Nors kalbame
apie keturias pramonines revoliucijas, tai, kad dizainas turi di-
dele jtakg butent visuomeneés aplinkos kokybeés ir jos geroves
formavimui, Europos Sgjunga suvoké dar ne taip seniai. 2010
metais Europos Komisija paskelbé Komunikatg dél Strategi-
jos ,Europa 2020 jgyvendinimo. Jame paZymima, kad, kuriant
inovacijas, turi bati efektyviau iSnaudojamas pramoninio dizai-
no ir ktrybos jrankis. 2011 metais EK jktré Europos pramoninio
dizaino srities tarybg. Taryba suformulavo inovacijy politikos
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rekomendacijas, kaip padidinti dizaino vaidmenj Europos ino-
vacijy politikoje nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu mastu bei
sukurti bendrq vizijg, nustaté prioritetus ir veiksmus tam, kad
dizainas tapty Europos inovacijy politikos sudétine dalimi. Ta-
ryba parenge 21 punkto politikos rekomendacijas, sugrupuo-
tas j 6 strategines sritis, kuriose apibréZziamas poreikis plétoti
kompetencijas ir edukacijos srityje. Matyt, Sios politikos rezul-
tatas buvo ir 2013 metais pradéta jgyvendinti VGTU pramo-
nés gaminiy dizaino studijy programa. Labai dziaugiuosi, kad
misy universitete ji atsirado. Sios programos pradzig léme
musy universiteto rektoriaus, studijy prorektoriaus supratimas
ir palaikymas, taip pat bendra ano meto programos iniciato-
riaus Rimanto Buivydo bei kity programos rengejy platesnes
gios srities vystymosi j#valgos ir branda. Siandien, baigusiems
Sias studijos absolventams, suteikiomas gamybos inZinerijos
bakalauro (inZinieriaus dizainerio) kvalifikacinis laipsnis.

Nuo 2015 m. kaip Lietuvos ambasadorius dalyvauju Jungti-
nés Karalystés Dizaino tarybos programoje ,Dizainas Europai®
(angl. Design for Europe). Tad galiu pasakyti, kad Lietuva Sioje
srityje néra atsilikusi, taciau jos, kaip saves pozicionavimo ir
politinés valios reiskgjos, vaidmuo vis dar néra pakankamas.
Lemiama to prieZastis yra tai, kad, 2015 mety duomenimis,
net 63 proc. Lietuvos jmoniy néra naudojusios dizaino kaip
inovatyviy sprendimy jrankio ir taip buvo prarastas ne tik tai-
komujy inovacijy raidos pagreitis, bet ir ekonominio potencialo
augimo tendencijos. Siame kontekste tenka apgailestauti, kad
Lietuva yra viena i§ nedaugelio Europos valstybiy, kurios netu-
ri dizaino politikos: neturime teises akty, kurie reglamentuoty
dizaino sritj, daryty jtakq jo vystymuisi. Cia dizaino ir taikomojo
meno bendruomeneés laukia dideli darbai. Visgi, netgi tokiomis
aplinkybémis, Lietuvoje kurybiniy industrijy sektorius, jskaitant
ir dizaing, sukuria apie 5—6 procentus Salies BVP.

Kokias Salis biity galima isskirti kaip lyderes pramoninio di-
zaino srityje?

Sioje srityje pagal dizaino pritaikomumo mastq ir jvairius ki-
tus rodiklius pirmauja Pietry¢iy Azijos Salys, tokios kaip Pie-
ty Koréja, Taivanas, Japonija, Singapdras, taip pat Jungtingé
Karalyste, Jungtinés Amerikos Valstijos ar Naujoji Zelandija.
Apibudindami pramoninj dizaing kaip taikomojo meno srit],
turime pastebeéti, kad jis privalo atitikti tam tikrus kokybinius
bei pridedamosios vertés krimo kriterijus. Valstybés poZiaris
formuoja visuomeneés suvokima, kiek Si sritis yra svarbi ir reiks-
minga. Taigi, ekonomikos augimo siekis vis daZniau tampa
ne vieninteliu ar svarbiausiu geroves karimo tikslu, plétojomas
Zdliasis, arba ekologinis, dizainas. Ir, jeigu valstybeés politika
Siuo pozitriu yra tikslinga, nukreipta j kokybiskesnj daiktines
aplinkos formavimaq, natdralu, kad atskiry sriciy vystymasis bei
visa visuomeneés raida tampa gerokai kokybiSkesne. Paminety
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ikrinant gerove

be ,,augimo®.”

valstybiy, ypac Pietryciy Azijos regione, patirtis rodo, kad nuo
dizaino jmoniy plétros rodiklio ir jy sukuriomo BVP tiesiogiai
priklauso Salies geroves lygis. Pagal santykinj rodiklj — dizaino
imoniy skaiciy milijonui gyventojy — pirmaujancias pozicijas is-
laiko Singapras (apie 2 200), o dizaineriy didzZiausias skaicius
milijonui gyventojy yra Jungtingje Karalystéje (apie 4 000). Tuo
tarpu pagal dizaino studijos baigusiy studenty skaiciy, ten-
kantj 1 miljonui gyventojy, pirmoje vietoje yra Naujoji Zelandija
(apie 1700). Siandien, remiantis Lietuvos statistikos, MITA ir kity
Saltiniy duomenimis, Lietuvoje specialias dizaino veiklas vykdo
apie 248 jmones, kurios generuoja apie 32,8 min. eury meti-
niy pajamuy. Taip pat skai¢iuojoma, kad 634 Lietuvos dizaino
kGréjai sukuria apie 3,3 min. eury pajomy per metus. Lietuvoje
yra 9 mokslo jstaigos, ruoSiancios specialistus, ir apie 400 stu-
denty, studijuojanciy Sioje srityje.

Kokios tendencijos vyrauja Sioje srityje? Ar, bégant laikui,
jos keiciasi?

Kalbant apie kokybinius pasikeitimus, daug jtakos tures tech-
nologijy, kultdros, Zmoniy sgmonés, vartojimo pokyciai. Euro-
pos Sgjunga priima sprendimus ir kalba apie poreikj atsigrezti
j pramoninj dizaing, kaip pridétine verte kurianciq veiklg. Siuo
metu vis labiau stengiamasi efektyvinti visas sritis, darant ma-
Ziau Zalos gamtai. Pramoninis dizainas taip pat néra isSimtis:
atsiranda naujy medziagy, nanotechnologijy ar kity mokslo
sri¢iy pasiekimy naudojimas, skaitmeniniy priemoniy taikymas.
Suartinant jvairias kultdras, ieskoma inovatyviy technologiniy
sprendimy universalaus dizaino srityje. Reikia paminéti ir tokig
sqvokg kaip intuityvusis dizainas — kai bet kokios kultdros, bet
kokiy gebéjimy, suvokimo lygio Zmogus turi suprasti daikto
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paskirtj, kitaip tariant, klausimas susijes su tuo, kaip Zmones
gebeés realizucti savo prigimtine teise. Pagrindine vykstanti
diskusija Europos mastu Siuo metu ir yra apie tai, kaip suba-
lansuoti gamybos mastg su poreikiais, ir daryti minimalig jtaka
aplinkai, kartu uztikrinant gerove be ,augimo’. Akivaizdu, kad
didéjancios konkurencijos sglygomis daiktinés aplinkos, ypac
viesosiose erdvese, formavimo klausimai palaipsniui turés tapti
Lietuvos ilgalaikes ekonomines politikos ir integruoty strategi-
jy prioritetu. Tai, sujungus su auganciu visuomeneés suvokimu,
galima laukti Sviesesniy ateities Sioje srityje perspektyvu.

Prakalbote apie ateities perspektyvas. Ko galime laukti pra-
monés dizaino srityje?

Dirbdamas Sioje srityje, Zvelgiu optimistiskai. Ateities perspek-
tyvag galima modeliucti placigja prasme, kai daiktiné aplinka,
technologijos, visuomenés integracija, savo identiteto forma-
vimas bei nuo antikiniy laiky Zinomos vertybés — prigimtines,
moralés normos ir pozityviosios teisés harmonizavimas — iliks
prioritetinés. Suprantant, kad pramoninio dizaino perspektyva
priklausys nuo issilavinusio jaunuolio, siekiancio jkvépti daikti-
nés aplinkos pasaulj.

Akivaizdu, sekant ketvirtosios technologijy revoliucijos logika,
kad dizaino specialistai ir taikomojo meno karéjai jsitrauks |
dirbtinio intelekto, iSmaniyjy technologijy kurybinius procesus.
Ypac didelis demesys bus skiriamas vartojimo kulttrai, ekolo-
giniam dizainui, numatant projekte gamybos, prekybos, varto-
jimo ir objekto panaudojimo antrineéms Zaliavoms budus. Taip
pat akivaizdu, kad bus einama gerovés formavimo linkme be
neapgalvoty resursy naudojimo. m

TEMA




12

REIKEIO
BERNIUKAMS...
ARBA KAIP
TECHNOLOGIIOS

KEICIA SVAIONES

Kalbantis su Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) Anta-

no Gustaidio aviacijos instituto (AGAI) Aeronautikos laboratorijos
vedeéju Aleksandru Lapusinskij ir jo studentais, mintyse netyla zino-
mos dainos priedainis apie vaikinus, svajojancius paimti j rankas
lektuvo sturvalq. Tik musy herojy svajones pakoregavo begantis lai-
kas ir besikeiciancios technologijos: Siandien jy mintyse — bepilocCiai
orlaiviai. O ir svajonés jau virto darbais — drauge su kitais VGTU
mokslininkais jie sukonstravo pirmgijj Lietuvoje ir Baltijos Salyse sau-
lés energija varomg bepilotj orlaivj ,Solarwing“. Musy pokalbis —
apie milzinisSku greiCiu besivystanciqg bepilocCiy orlaiviy industrijg ir
kodel Zmogus gali tapti silpniausia jos grandimi.

Kalbéjosi: Kornelija Kunigonyté
Nuotraukos: Simo Bernoto
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nAnksciau profesionalioms reikméms naudojamas dronas su
geravaizdo kamera ir stabilizavimo sistema sunkiai tilpdavo j
jautomobilj, o Siandien toks dronas jau telpa j kiSene.”

Susidoméjimas bepilociais orlaiviais nesliigsta. Atvirksciai,
Sis sektorius auga, technologijos tobuléja, pleciasi bepilo-
¢iy orlaiviy panaudojimo budai. Kokias pagrindines Sios
industrijos vystymosi tendencijas iSskirtuméte?

Tobuléjant technologijoms, bepilociai orlaiviai tapo placiai
prieinami ir taikomi jvairiose srityse, nors dar prie$ penkerius
metus tai buvo tikra naujove. Pamate skrendantj drong, dau-
gelis mUsy nustebdavo, o internete pasirode pirmieji i$ drono
nufotografuoti vaizdai sulaukdavo susizavejimo. Dabar situa-
cija pasikeité. Vienas i$ pasaulingje rinkoje pirmaujandiy dro-
ny gamintojy pasieké savo uZsibréztg tikslg — padaré drong
prieinamg kiekvienam.

Nuo vaikystés domiuosi radijo bangomis valdomais aviamo-
deliais, todél su dideliu susidomeéjimu stebiu drony progresa.
Mane tikrai stebina, kaip greitai viskas keiciasi. Pirmasis, mano
manymu, ir svarbiausias Zingsnis buvo padarytas tobulinant
drony stabilizavimo, pozicijos kontrolés ir valdymo sistemas.
Dabar drono pilotui nebereikia turéti specifiniy pilotavimo
jgudziy, dronas gali bt valdomas keletu telefono mygtuky
paspaudimu net esant stipriam véjui. Tobuléja ir drony kame-
ros, sugebancios jrasyti itin kokybiskg stabilizuotg vaizdq. Ir,
Zinoma, dronai pinga, mazeja jy dydis, o veikimo nuotolis jau
siekia net kelis kilometrus. Anksciau profesionalioms reikméms
naudojamas dronas su gera vaizdo kamera ir stabilizavimo
sistema sunkiai tilpdavo | lengvgjj automobilj, o Siandien toks
dronas jau telpa j kisene.
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IS tiesy, drony technologinis progresas ir jo tempas jspudin-
gas. Negi neliko jokiy neiSspresty klausimy?

Vienas didziausiy i830kiy — ribotas elektriniy bepilociy orlai-
viy skridimo laikas. Siuolaikinis dronas ore ilgiausiai gali bt
apie pusvalandj, fiksuoto sparno bepilotis léktuvas — apie
2 valandas. Deja, dronuose naudojami akumuliatoriai taip
sparciai netobuléja. Elektriniy automobiliy pramoné kartu su
bepilociais orlaiviais ir aviacija laukia technologinio proverzio
bei naujy, talpesniy akumuliatoriy atsiradimo. Kada tai jvyks,
galime tik spélioti, o kol kas tobulés kitos sritys.

VGTU sukurtas bepilotis orlaivis ,Solarwing” yra varomas
saulés energija. Ar tai galéty buti atsakas Jusy minétai
problemai?

Savo laboratorijoje ribotq skrydZio laikg bandome spresti pa-
naudodami atsinaujinancius energijos iSteklius. Vasarg masy
sukonstruotas ,Solarwing® sékmingai jveiké bandymus — ne-
pertraukiomai danguje iSbuvo visq dieng. Nors saulés energija
varomi bepilociai orlaiviai néra visiska technologiné naujove,
ju néra daug, o saulés energija skrydZiams naudojama retai.
,Solarwing® iSsiskiria ir kita inovacijoa — jis yra suprogramuo-
tas skristi termikuose. Termikai — tai Siltos srovés, kylancios
nuo Zemeés. Jos susidaro, kai saulé netolygiai jkaitina Zeme,
todeél vietose, kur ji jkaista labiau, oras pradeda judéti aukstyn.
Siomis srovémis naudojasi paukiciai, sportiniai sklandytuvai.
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MUsy bepilotis orlaivis taip pat gali naudotis Sia energija ir
dar labiau prailginti skrydzio laikq. Termikai yra visiSkai nauja
sritis, kurioje dirbama tobulinant bepilociy orlaiviy galimybes.
Na, o mes Siais metais pradéjome projektuoti bepilotj lektuvg,
galinti ore iSsilaikyti net kelias dienas.

Bepilotis keleivinis orlaivis. Ar tai realu? Jei taip, kada? Ko-
kiy dar naujy bepilociy orlaiviy pritaikymo sri¢iy galime
tikétis artimiausiais metais?

Tikrai realu. Siuolaikiniai keleiviniai léktuvai jau seniai gali ne
tik autopilotu skristi be Zmogaus jsikisSimo, bet ir kilti bei nusi-
leisti net sudétingomis oro sglygomis. Tobuléjant technologi-
joms, silpniausia grandis aviacijoje tampa Zmogiskasis veiks-
nys. Nelaimingy atsitikimy dél technikos gedimy pasitaiko
vis reciau, todeél, manau, tik laiko klausimas, kada aviacijoje
silpniausiq grandj — Zmogy — pakeis kompiuteris. Lemiamas
faktorius, kodél tai dar neatsitiko, yra Zmogaus mqgstymas ir
poZidris — Zmoneés dar néra pasiruose jlipti j keleivinj orlaivj,
kuriame néra piloto, ir patiketi savo gyvybes kompiuteriui. Bet,
manau, ir tai pasikeis.

Kalbant apie bepilociy orlaiviy pritaikymo galimybes, galima
teigti, kad jos beribés. Anksciau bepilociai orlaiviai daugiau-
sia buvo naudojomi karinéje pramoneéje, siekiant apsaugoti
piloto gyvybe karo zonoje. Tobuléjant ir pingant technologi-
joms, bepilociai orlaiviai paplito visose sferose ir juos pradéta
placiai taikyti civilinems reikméms. Bepilociais orlaiviais ne tik
fotografuojama ir filmuojama i$ oro, juos naudoja Gkininkai
paseliams stebeti ir preciziskai dozuoti trgsas, siunty tarny-
bos dronais pristato siuntas, jais gabenami medikamentai
sunkiai pasiekiomas pasaulio vietas, yra sukurti dronai, galin-
tys numesti gelbéjimosi ratg skestanciojom ir jj iSgelbeti, dro-
nai naudojami paieskos ir gelbéjimo darbams, Zemélapiams
sudaryti, landsafto ir pastaty 3D modeliams kurti bei dau-
gelyje kity sriciy. AS tikiuosi, kad bepilociai orlaiviai civilinems
reikmméms bus naudojami vis placiau, o Zmogaus gyvenimas
deél to taps tik patogesnis ir saugesnis.

Ar Lietuvos verslas ir viesasis sektorius pakankamai is-
naudoja bepilodiy orlaiviy galimybes? Kokius jdomiausius
bendrus projektus galétuméte iSskirti?

Lietuviai megsta naujas technologijas, todél bepilociy orlaiviy
tiek verslas, tiek valstybés tarnybos neignoruojo, o aktyviai
pradeda naudoti savo reikméms. Jau gana ilgai dirbame Sio-
je srityje ir pastebime rinkos susidoméjimaq. Ryskéja viena jdo-
mi tendencija — verslui ir valstybés tarnyboms aktualu pirkti
i$ Lietuvos gamintojy ir turéti galimybe kreiptis pas gamintojq
konsultacijos, gauti reikalingus mokymus, o prireikus ir atsargi-
nes dalis, jrangos atnaujinimag ar pagalbqg eksploatuojant or-
laivius. Konsultavome nemazai jmoniy, norinciy pradéti nau-
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doti bepilocius orlaivius, taip pat vienai i$ valstybés tarnyby
projektavome ir gaminome bepilotj lektuvq, skirtg Zvalgybai.

Sio sektoriaus plétrai labai svarbus mokslo ir tyrimy indélis.
Nuo 2018 mety AGAI veikia ,UAV Design Group” (Bepiloéiy
orlaiviy dizaino grupé). Kodél atsirado $i grupé ir kokie jos
pagrindiniai tikslai?

Taip, mokslas ir naujos technologijos yra neatsiejama viena
kitos dalis, ne iSimtis ir mUsy universiteto bepilociy orlaiviy la-
boratorija. Projektuodami ir konstruodami bepilocius orlaivius,
dirbame kartu ir su universiteto mokslininkais, formuojame
uzduotis naujiems tyrimams. Siais metais jkiréme bepilo¢iy
orlaiviy tyrimy (UAV research) ir dizaino (UAV design) grupes,
siekdami sistemizuoti vykstancius projektus ir gerinti laborato-
rijos veiklos rezultatus.

,UAV Research Group' tikslas yra gerinti mokslinj jdirbj Sioje
srityje ir pasitelkus mokslg spresti iskilusias problemas. ,UAV
Design Group’, pasitelkus modernias projektavimo ir gamy-
bos technologijas, bus kuriami ir gaminami nauji bepilociai
orlaiviai, j procesq jtraukiant universitete dirbancius inZinierius,
déstytojus ir, Zinoma, studentus. Tokie projektai skatina stu-
denty technine karybqg, moko dirbti komandose, spresti in-
Zinerines problemas, tad baigdami universitetq jie turi ne tik
teoriniy bréziniy ir skaiciavimy Ziniy, bet ir sukurtus veikiancius
prototipus.

A. Lapusinskij teigimu, daugelis ,UAV Design Group" dirban-
¢iy studenty yra tikri aviacijos fanai, o ,Solarwing® — tik dél
studenty ir inZinieriy entuziazmo gimusi seékmes istorija. Tad
kvieCiame susipazinti su keliais i$ ju.

Povilas Karalkevicius, aviaciné mechanika, lll kursas

Aviacijg atradote per hobj — aviamodeliavimq. Papasako-
kite daugiau apie jj, kokiais laiméjimais galite pasigirti?

2009 m. pradéjau lankyti kosminio modeliavimo burelj Lietu-
vos mokiniy neformaliojo Svietimo centre, nors dométis avia-
modeliavimu pradéjau dar anksciau. Esu sukonstraves dau-
gybe radijo bangomis valdomy aviamodeliy, multikopteriy.
Nuo 2012 m. pradéjau dalyvauti jvairiose kosminio modelia-
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vimo varzybose, Lietuvos, Europos ir pasaulio ¢empionatuo-
se. Esu tapes Europos jauniy ¢empionu, o 2018 m. Lenkijoje,
Vloclaveke, vykusiome pasaulio kosminiy modeliy cempio-
nate likau tik per Zingsnelj nuo apdovanojimo — uzémiau 4
vietqg. Pasauliniome 2018 m. kosminio modeliavimo reitinge
tarp suaugusiyjy uZimu 9 vietq i$ Sicis metais jvairiose var-
zybose dalyvavusiy 289 sportininky. Uz Sig veiklg esu gaves
LR Prezidentés Dalios Grybauskaités, Kino kultlros ir sporto
departamento, Lietuvos aeroklubo padékas.

Studijuojate, dirbate Aeronautikos laboratorijoje, projek-
tuojate ir gaminate bepilocius orlaivius. Nuo 2018 m. pa-
dedate déstant UAV design modulj. Kg kaip déstytojas
galétuméte patarti studentams, o kaip studentas — dés-
tytojams?

Prie Aeronautikos laboratorijoje vykdomos veiklos prisijungiau
jau nuo pirmo kurso, o dirbti techniku pradéjau antrame. At-
siradus naujam laisvai pasirenkamam UAV design moduliui,
turiu galimybe prisidéti prie paskaity karimo ir déstymo. MUsy
tikslas — supazindinti studentus su bepiloCiais orlaiviais, juose
naudojama avionikos technika ir per pusmetj surinkti fiksuoto
sparno bepilotj orlaivj, kuris autonomiskai galéty skristi ir at-
likti uZduodamas komandas. Bepilociy orlaiviy konstravimas
yra mano domeéjimosi ir darbo sritis.

Kaip destytojas turiu dar labai mazai patirties, tad kitiems
studentams galéciau patarti ieSkoti sriciy, kurios juos doming,
kelia daugybe klausimy, ir stengtis atsakyti j Siuos klausimus,
o kaip studentas déstytojams — stengtis buti novatoriskiems.

Dominykas Basys, aviaciné mechanika, Il kursas

Kas paskatino Jus jungtis prie ,Solarwing“ projekto ir koks
jausmas apémeé, kai po daugybés valandy laboratorijoje
bepilotis orlaivis pakilo j org?

Radijo bangomis valdomus modelius pradéjau konstruoti dar
septintoje klaséje, todél pirmame kurse suzinojes, kad bepilo-
¢iy orlaiviy entuziastai renkasi ¢ia, ,UAV Design Group, i$ kar-
to nusprendziau prisidéti prie jy. ,Solarwing” projektas man
asocijuojasi su ateities technologijomis, atsinaujinanciy ener-

SAPERE AUDE

Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2018 Nr. 3 Ziema (XVIII)

gijos Saltiniy panaudojimu ir, Zinoma, dienomis, praleistomis
Kyviskiy aerodrome. Voos pakilus ,Solarwing®, apémé didziulis
dziaugsmas ir visi sunkls projektavimo, konstravimo, klaidy
paieskos darbai uZsimirso. Bepilo¢iam orlaiviui apskridus pir-
mqji ratg, supratau, kad niekas nesibaigia ir jau dabar reikia
ieSkoti budy optimizuoti panaudojomg saulés energija.

Ka duoda studentui tokia vieta kaip ,UAV Design Group*“?
Tai yra pati geriausia vieta savo idéjas paversti realybe. Atéje
¢ia studentai gali savo teorines zinias pritaikyti praktiskai, pa-
vyzdZiui, naudotis kompiuterinémis programomis braizydami
jvairias detales bepilociams orlaiviams. Daug naudingos in-
formacijos, patarimy galima gauti i$ kolegy. Mano manymu,
tai geriausias budas praleisti laikg po paskaity.

Erikas Babarskas, avionika, | kursas

Kas paskatino Jus prisidéti prie ,UAV Design Group® vei-
klos?

Kaip ir daugelis aviacijos entuziasty aviacija susidomejau vai-
kystéje. Nuo tada mano gyvenime nebuvo né dienos be avi-
acijos. Pradéjes studijuoti VGTU ir apsilankes ¢ia, buvau suza-
vetas technologijy ir jrankiy gausa bei Cia besidarbuojanciy
kolegy kompetencija. Supratau, kad tai yra vieta, kurioje galiu
dar labiau gilintis j aviacijg ir puikiai praleisti laikq prisijunges
prie bendry projekty. Tai ir buvo viena pagrindiniy paskaty
naudotis tokia universiteto suteikta proga tobuléti paciam ir
tuo padiu puikiai praleisti laisvalaikj.

Papasakokite, koks jdomiausias projektas, prie kurio teko
dirbti ,UAV Design Group® laboratorijoje?

Projektas, kuris labiausiai jtrauke, yra misy vis dar tobulina-
ma virtualios realybés kedé. NemaZai laiko esu praleides prie
kompiuterinio skrydzio simuliatoriaus namuose, i§ ten dau-
giausia ir suzinojau apie aviacijg, taciau, palyginti su Siuo
projektu, tai buvo tiesiog vairalazde, prijungta prie kompiute-
rio. MUsy kuriamas simuliatorius — visai kito lygio. Dalyvauda-
mas projekte, turéjau galimybe geriau susipazinti su virtualia
realybe: jos panaudojimu, veikimo principu, reikalinga jranga.
Turiu svajone integruoti tokig paciq virtualios realybes sistemg
i savo namy simuliatoriy ir taip jj patobulinti. m
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DIRBAME IR
VEIKIAME
GLOBALIOIJE IT
RINKOIJE

Spartesnis ir efektyvesnis darbas, patogesnis gyvenimas ir turinin-

gesnis laisvalaikis — tai mums Zada informaciniy technologijy nau-
jovés. Jas kuria specialistai, dirbantys visame pasaulyje, taip pat ir
Lietuvoje. ,Tempai dideli, nes nebeliko srities, kurioje nebuty nau-
dojamos informacinés technologijos®, — teigia Vilniaus Gedimino
technikos universiteto (VGTU) Informaciniy sistemy katedros vedéjas
prof. dr. Dalius Mazeika. Su juo apzvelgiame IT tendencijas — gali-

mybes ir issukius, kurie zengia koja kojon su naujovémis.

Kalbéjosi: Kornelija Kunigonyté
Nuotraukos: Simo Bernoto
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,,Lieruva yra patraukli tuo,
kad ziurime j darbg labai at-
sakingai, musy auksta darbo
kokybé ir kompetencijos. Tai
pagrindiniai dalykai, kuo mes
skiriames nuo kity saliy ar re-
giony, pavyzdziui, Azijos, kur
specialisty kompetencija taip
pat auksta, bet darbo kultura,
atsakomybé jau kita.”
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Esame mety sanduroje, kokios, Jisy nuomone, buvo pa-
grindinés IT tendencijos 2018 metais? Kg prognozuotuméte
2019 metams?

Kadangi informacinés technologijos yra globalios, kaip ir
daugelis dalyky dabar pasaulyje, todeél tendencijos neapsi-
riboja lokaliai viena Salimi, viskas plinta. Pagrindinemis pa-
saulinémis IT kryptimis 2018 metais buvo dirbtinis intelektas ir
jo panaudojimas sprendimy priémimo sistemose, automati-
zuojant veiklos procesus, apdorojant garsg ir vaizdg, taip pat
didziyjy duomeny apdorojimas, toliau nattralici augantis ir
besipleciantis daikty internetas. Aktuali iSlieka ir debesy kom-
piuterija, intensyviai tobulinama SaaS tipo programy archi-
tektUra. Zinoma, reikia paminéti, kad toliau intensyviai buvo
taikomos bloky grandiniy technologijos. Nors jos dazniausiai
siejamos su kriptovaliutomis, tai yra tik vienas i$ Sios techno-
logijos pritaikymo pavyzdZiy. Taip pat manau, kad ateityje
toliau bus daug dirbama su virtualia ir pridétine realybe, nes
ji gali buti taikoma labai placiai.

Naujos galimybés daznai reiskia ir naujus isSukius. Kokie
jie yra IT srityje?

Visos paminétos naujovés yra susijusios su duomeny per-
davimu ir kompiuteriy tinklais, todel vienareik¥miskai ateityje
turétume kalbeti apie belaidzZiy tinkly technologijy vystymasi
ir tobuléjimq. Visi zinome, kg reiskia 2G, 3G, 4G, 5G. Mes di-
diname duomeny perdavimo greitj belaidziais tinklais. Greitis
labai aktualus, nes didZioji dalis jrenginiy tampa autonomi-
niai, jie nebéra prijungti kabeliu, pavyzdziui, daikty interneto
jirenginiai, autonominiai automobiliai. Vadinasi, duomenys yra
perduodami belaidziais tinklais ir butent todél turime didinti
ju perdavimo spartg, kad tai netapty klidtimi sekmingai veikti
naujausioms technologijoms.

Kita kryptis, kurios aktualumas ateityje tik stiprés, yra IT sauga.
Kadangi pasaulis tampa vis labiau sujungtas j vieng didziu-
li tinklg, tinklo jrenginiai susiduria su vis didesnémis saugos
grésmeémis. PaZeistas jrenginys gali buti panaudotas jsibrauti
ar kitaip pakenkti kitiems tinkle esantiems jrenginiams.

O kas toliau? Kas gimsta laboratorijose, kokiomis idéjomis
gyvena mokslininkai?

Viena i jdomiy moksliniy krypdiy, kurioje dirba mokslininky
grupes, yra vadinamieji kvantiniai kompiuteriai (angl. quan-
tum computer). Kvantinio kompiuterio idéja buvo igkelta apie
1995 m. Jos esmé — atlikti skaiciavimus, pasitelkiant fizikines
sistemas, kurioms galioja kvantinio susiejimo ir kvantines su-
perpozicijos désniai. Klasikiniuose kompiuteriuose informacija
yra operuojama diskreciais bitais, o kvantiniuose kompiute-
riuose — tolygiai kintanciomis kvantinemis btsenomis — kubi-
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tais. Manoma, kad sukdrus kvantinj kompiuterj su pakanka-
mai daug kubity, buty galima iSspresti sudétingus uzdavinius,
pavyzdZiui, kriptografijos, kuriy sprendimas klasikiniuose kom-
piuteriuose uztrukty milijonus mety.

Zinoma, i karto iskyla ir problema — $iuo metu naudoja-
mi kriptografijos algoritmai paremti tuo, kad reikia tam tikrg
didelj skai¢iy igskaidyti j pirminiy skaiciy sekq. Sis uzdavinys
klasikiniom kompiuteriui yra labai sudeétingas, o kvantinio
kompiuterio veikimo principas tuo ir paremtas, todél jis tokj
uzdavinj iSspresty per sekunde ar kelias. Taigi, iskilty reali
grésmeé musy saugai, nes visi dabartiniai Sifravimo algoritmai
tapty beverciai.

Tikeétina, kad kvantiniai kompiuteriai galéty atsirasti po 20—30
mety, ir nors yra mokslininky, kurie intensyviai dirba Sioje srity-
je, kol kas tai daugiau teorija, futuristine veikla.

Bet juk ir dirbtinis intelektas kaZkada atrodé labai futuristi-
né veikla?

Taip, bet dirbtinis intelektas nebuvo taip sudétingai sprendzia-
mas. Jis yra susijes su tam tikry matematiniy modeliy naudoji-
mu, o kvantiniams skai¢iavimams reikia ne vien tik teorijos, bet
ir sukurti fizine masing. Tai yra labai sudétinga, nors jau yra
padaryta pavyzdziy, bet jie labai nepatikimi.

Universitetai, moksly centrai, didelés IT korporacijos, star-
tuoliai — kas diktuoja IT madas?

VienareikSmio atsakymo néra, bet, manyciau, kad visi ivar-
dyti elementai drauge. Universitetai daugeliu atveju dirba
kurdami teorinius principus, startuoliai realizuoja inovatyvias
idéjas ir kuria prototipus, o IT korporacijos realizuoja didelius
ir sudétingus projektus. Didelé IT korporacija paprastai turi
savo tyrimy centrg (angl. Research and Development), kuria-
me dirba Simtai Zmoniy. Didzioji dalis ar bent dalis i$ jy yra
mokslo daktarai, tad galima sakyti, kad tai yra lyg universiteto
katedra, persikélusi j jmone, kur tyrimy lygis tikrai panasus.
Vienintelis skirtumas nebent tas, kad verslas daugiau orien-
tuojasi j tai, jog jy idéja bty realiai jgyvendinta — visos inves-
ticijos skiriamos praktiniam pritaikomumui, produkto inovaci-
joms. Visisko futurizmo ten mazai. Tokius centrus turi tokios IT
milzinés kaip Google, IBM, Facebook.

Kaip gimsta idéjos VGTU?

Kaip Zinia, moksle idéjos yra pats vertingiausias dalykas, nes
visi atradimai prasideda nuo idéjos. Idéjos suformuojamos
tam tikrai uzduociai ar problemai spresti. UZzdavinj ar proble-
mine sritj gali suformulucti jmonés, uzdavinys gali buti sufor-
muluotas nagringjant anksciau vykdyty tyrimy rezultatus ar
kity mokslininky vykdytus tyrimus. Pacios idéjos gimsta labai
jvairiai — dirbant, poilsiaujant, keliaujant. Todéel ir mokslininko
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darbo laikas negali buti matuojamas kaip kity profesijy zmo-
niy nuo 8 iki 17 val. Idéjos gali buti asmeninés ir kolektyvinés.
DaZniausiai kolektyvinés idéjos blna brandesnes, detaliau
iSnagrinétos, todél dauguma mokslininky linke dirbti kolek-
tyvuose.

Kokiose Jusy paminéty IT naujoviy srityse VGTU koncen-
truoja savo tyrimus?

IT srityje dirba Fundamentiniy moksly ir Elektronikos fakulte-
ty mokslininkai. Pagrindinés musy tyrimy kryptys yra dirbtinis
intelektas, didZiyjy duomeny apdorojimas, IT sauga, debesy
kompiuterija, sprendimy paramos sistemos. Taigi, manau, kad
dirbame turbUt visose Siuolaikinése srityse. Informaciniy siste-
my katedroje daugiausiai démesio skiriame IT saugai, progra-
my inZinerijai, debesy kompiuterijai, Informaciniy technologijy
katedra nagrinéja masininio mokymo, operacijy tyrimo uzda-
vinius. Kolegos Elektronikos fakultete dirba su dirbtinio intelek-
to sistemomis: kalbos ir vaizdo atpazinimu, daikty internetu,
iSmaniosiomis vietomis (i8manieji namai, miestai, gamyklos),
belaidZiais tinklais. Virtualios realybés uZdavinius nagringja
Kompiuterinés grafikos katedra. Pradedame ir tyrimus bloky
grandiniy srityje, o viena i$ naujos informaciniy technologijy
studijy programos specializacijy bus finansinés informacinés
technologijos, kur studentai bus mokomi kurti bloky grandiniy
pagrindu veikiancias sistemas. Cia mes bendradarbiausime
su Verslo vadybos fakultetu.

Lietuva siekia tapti pasauliniu finansiniy technologijy centru,
taciau minégjote, kad bloky grandiniy technologija gali buti
pritaikoma kur kas placiau. Kur?

Bloky grandiniy technologija — tai viena i§ paskirstyto duo-
meny saugojimo technologijy, kur duomenys yra saugomi ne
centralizuotai, o pas visus sistemos naudotojus. Paprasciau
kalbant, tai tartum grupé Zmoniy, kurie Zino viskq apie vienas
kito atliekamus veiksmus. Jei kalbame apie kriptovaliutg kaip
pavyzdj, tai reiksty, kad kiekvienas zino, kas kokias operacijas
atlieka. Tokia sistema yra apsaugota nuo duomeny praradi-
mo ir sukciavimo. Jei esame penkiy Zmoniy grupé ir Zinome
apie atliktus piniginius pervedimus, net ir pasitraukus vienam
i$ dalyviy, like keturi Zino, kas vyko, ir tokiu bldu sistema iSlieka
tvari. §j principg galima pritaikyti ir i§maniosioms sutartims —
jei dvi Salys pasiraso sutart] ir apie tai informuoja kitus sutarties
gavéjus, tokiu budu mes patvirtiname, kad sutartis sudaryta
ir ji galioja.

Bloky grandinés technologija gali buti naudinga ir rinkimuo-
se, siekiant iSvengti rezultaty klastojimo, pavyzdZiui, neteisin-
gai suskaiciavus balsavimo biuletenius. Jei visi Zinos apie kitus,
kas ir kiek balsavo, suk&iauti buty nejmanoma.
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Kalbant apie bloky grandiniy technologijos pritaikymg Svie-
timo srityje, kaip pavyzdj galéciau paminéti studento kredity
kaupimo sistemq, kur galéty bati kaupiami formaliu ir nefor-
maliu budu studento jgyty Ziniy kreditai. Tokioje sistemoje ga-
lety dalyvauti jvairios mokymo jstaigos.

Kokia Jisy nuomoné apie dirbtinj intelektq? Kol kas dauge-
lis mato jj tik kaip grésme.

AS bandau ziareéti truputj giliau. Mes visi linke truputj pa-
tinginiauti arba norime maziau dirbti, bet uzdirbti daugiau.
Verslas taip pat galvoja apie tai, kaip panaudojant IT bty
galima mazinti sgnaudas. Kalbédami apie dirbtinj intelekto
sistemy pritaikymgq, pirmiausia galvojome apie tai, kaip gao-
letume padidinti darbo nasumag ar atlikti rutininius darbus
be klaidy. Tikriausiai visi sutiks, kad automatizavus rutininius
darbus, masina juos atlikty geriau nei Zmogus. PavyzdZiui,
jimonei nebereikia Zmogaus, jvedancio Simtus sgskaity fak-
tdry j informacine sistemq, kai visos sqskaitos iSraSomos ir
saugomos bendroje sistemoje. Nebelieka dokumenty, o tik
duomeny srautai. Bankuose ir finansinése kompanijose jau
naudojami vadinamieji programiniai robotai, kurie atlieka fi-
nansiniy transakcijy tikrinimg ir tvirtinimq. Kitas realus pavyz-
dys yra i metalo apdirbimo gamyklos, kur Zmones, stovincius
prie konvejerio ir vizualiai tikrinancius gaminamy detaliy ko-
kybe, pakeite vaizdo kameros ir dirbtinio intelekto sistema,
sugebanti atpaZzinti vaizdqg ir jvertinti, ar detalé kokybiska, be
defekty. Tokiy dirbtinio intelekto sistemy panaudojimas didi-
na darbo nasumq ir efektyvumg, nes rutininj darbg masina
dirba greiciau ir tiksliau.

Taigi, vis daugiau rutininiy darby ateityje bus automatizuoti ir
tam reikia ruostis. Dirbs ir naudingiausi bus tie Zmonés, kurie
gali kurti.

O kg turéty daryti dirbantieji rutininius darbus?
Persikvalifikuoti ir dirbti tokj darbgq, kurio negali atlikti kom-
piuterinés sistemos. Galvojant filosofiskai, masinos galéty su-
generuoti pridétine verte, kuri toliau blty naudojama tokio-
se srityse, kur masinos negeba dirbti, pavyzdziui, filosofijoje,
kiryboje, saviraiskoje. Pagaliau mes daugiau laiko galétume
skirti saves lavinimui, laisvalaikiui.

Kokia i$ paminéty IT tendencijy yra Jums artimiausia?

Man pati jdomiausia yra debesy kompiuterija. Debesys pra-
deti naudoti maZdaug pries 15 mety, o viskas prasidejo suvo-
kus, kad kompiuteriy resursy iSnaudojamas yra netolygus per
dieng, savaite ar meénesj ir kad ekonomiskai naudingiau bty
turéti ir naudoti resursus pagal poreikj. Kaip Zinia, kompiuterio
jsigijimas tam tikrais atvejais yra ilgas procesas (pvz., viesieji
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pirkimai gali uZtrukti iki pusés mety), be to, yra laikotarpiy, kai
kompiuteris visiskai nenaudojamas — naktimis, piety metu.
Viena i$ alternatyvy, ieSkant ekonomiskesnio sprendimo, buty
nuoma. IS pradziy buvo nuomojami fiziniai serveriai ar galin-
game serveryje esancios virtualios masinos. Veliau pradeéta
galvoti, kad paprastam vartotojui nereikia nei serveriy, nei
operaciniy sistemy, pavyzdziui, Windows®, jam tiesiog reikia
konkrecios programos, pavyzdziui, Word®, Viskas baigési tuo,
kad imta nuomoti ne serverius, o programine jrangg. Taip
atsirado ,Office 365, ,Dynamics 365" ir pan. Nauda akivaizdi:
neturiu nieko pirkti, taigi nereikia kaupti pradiniy investicijy,
neturiu serverio, kurj reikia priziGreti, nereikia rapintis duome-
ny patikimumu, nes tuo rlpinasi tiekéjas.

Taciou programinés jrangos kiréjams debesy kompiuterija
kelia naujus isstkius: kaip sukurti ir paleisti j debesis naujg
ar perkelti jou esamg programine jrangg? Kadangi paslau-
gos tiekéjas skaiciuoja, kiek vartotojas sunaudoja atminties,
kokia generuojama procesoriaus apkrova, tinklo apkrovimas
ir pagal tai apskaiciuoja nuomos kaing, programinés jran-
gos kurejai taip pat galvoja, kaip jg sumaZinti, todel prade-
tos taikyti mikropaslaugos. Tai mazy paslaugy rinkinys, kuriy
lanksti architektura leidzia jas atidaryti tik tuomet, kai jy reikia,
o baigus naudotis, uzdaryti ir tokiu budu maZinti resursy sg-
naudas. Kaip pereiti prie tokios architekttros, perkurti seng
programine jrangg ir iSnaudoti visus debesy privalumus —
pagrindiniai klausimai, kurie Siuo metu keliami.

Ar galima teigti, kad visos IT naujovés ir tendencijos skirtos
vienam tikslui — kaip dirbti ir veikti greiciau, efektyviau?
Kalbant labai apibendrintai — taip. Kartais vis girdziu klausi-
mq: kodél Lietuvoje zmones vis dar neuzdirba tiek, kiek, pa-
vyzdziui, uzdirba vokieciai. Atsakymas — mes dar nepasieke-
me jy darbo nasumo lygio. Kaip jj pasiekti? Naudoti daugiau
IT technologijy ir automatizuoty sistemy.

Ar Lietuvoje verslas, vieSasis sektorius pakankamai naudo-
jasi IT naujovémis?

Tikrai taip. Labai populiari debesy kompiuterija, nors Lietuvoje
ja naudojamés vis dar nepakankamai daug. Taciau debesis
visi Zino, bent didesnés jmoneés, ir galvoja kaip j ten pereiti.
Dirbtinis intelektas yra labai plati sritis, bet ir ¢ia turime stipriy
veikianciy jmoniy, pavyzdZiui, ,Neurotechnology®, kuri Siuo
metu yra viena inovatyviausiy, o pagrindine jy veikla yra vaizdo
atpaZinimas. Lietuvos verslui ne naujiena ir iSmanieji miestai,
iSmanieji namai — daug apie tai kalbama, Sioje srityje aktyviai
veikia statyby sektorius.

Gal dél to nemazéja ir IT specialisty paklausa? Juk jy vilioji-
maq jmonés pradeda dar universiteto auditorijose.

TEMA

SAPERE AUDE

Neseniai buvau vienos IT kompanijos naujo biuro atidaryme.
Jos augimo tempai jspudingi: veiklg pradéje 2011 m. su 6 dar-
buotojais, dabar jy turi 350. Vadinasi, per 7—8 metus jmones
darbuotojy skaicius iSaugo beveik 60 karty. Tempai yra dideli,
nes néra srities, kur neblty naudojomos informacinés tech-
nologijos, jmoneés siekia automatizuoti vis naujus procesus,
integruoti informacines sistemas, todél ir poreikis Zmoniy, ku-
rie galéty tai realizuoti, didéja. Be to, didZioji dalis IT jmoniy,
nors ir jsikbrusios Lietuvoje, dirba uZsieniui, vietiniai uzsakymai
sudaro tik nedidele dalj pajamy. Misy studentai pradeda
dirbti jau I—II kurse, ketvirtame kurse turbdt net ir nerastume
nedirbancio studento.

Tai, kad misy IT specialistai dirba su pasauliniais projektais,
yra ir privalumas — pleciasi jy kompetencijos?

Taip, Lietuva yra patraukli tuo, kad Zidrime j darbg labai at-
sakingai, mUsy auksta darbo kokybeé ir kompetencijos. Tai pa-
grindiniai dalykai, kuo mes skiriamés nuo kity Saliy ar regiony,
pavyzdziui, Azijos, kur specialisty kompetencija taip pat auks-
tq, bet darbo kultlra, atsakomybé jau kita.

Lietuviai, dirbantys IT kompanijose, i esmeés dirba globalioje
rinkoje, o joje poreikis yra didelis, uzsakymy daug. Jmonéms
atsiranda naujas i88ukis, kaip Siuos darbuotojus iSlaikyti. Mi-
nétas naujas biuras buvo atidarytas todél, kad darbuotojams
bty sukurtos dar geresnés, patogesnés darbo vietos, pasiu-
lyta daugiou privalumy. Tad biure rasime ir pirtj, treniruokliy
sale, atskiras erdves techninei kirybai — visa tai, kad Zmogus
norety ateiti j biurg, ten dirbty ir, svarbiausia, nenoréty iseiti
kitur.

Kaip universitetui konkuruoti su IT kompanijomis? Juk ir
Jums svarbu auginti naujq tyréjy kartg?

Universitete lieka Zmoneés, kurie turi vidine motyvacijg, kurie
yra linke j mokslq, jiems yra jdomiau tyrinéti. Pastebéje gaby
studentq, po magistrantiros studijy kalbiname jj stoti j dok-
torantlrg, motyvuojame, pasakojame, kg galétume drauge
nuveikti ir pasiekti. DidZioji dalis doktoranty visgi nepalieka
imoneés, kurioje dirba, bando derinti studijas su darbu. Be to,
j doktorantirg ateina studijucti ir trisdeSimtmediai, jau jgije
patirties ir ieSkantys naujy prasmiy.

Finansiné pusé jou nebéra pagrindiné problema. Doktoranty
stipendijos yra pakeltos, jos pakankamai dideles, be to, pa-
pildomai galima uzdirbti dirbant lektoriumi universitete — taip
susidaro daugiau kaip 1 000 Eur. Nors doktoranto kolega
imonéje vis tiek uzdirbs daugiau, taciou ateinantys j dokto-
rantlrg turi kitas vertybes ir motyvacijg. Ir tokiy Zmoniy yra,
visas doktoranttros vietas uzpildome. m
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VGTU NAUIJIENUY GREITINTUVAS

Svarbiausios universiteto naujienos vienu zvilgsniu: Zmonés, jvykiai, pasiekimai vienoje vietoje per ketvirtj valandos.

LAPKRITIS

Geriausiy baigiamyjy darby konkurse — apdovanojimai VGTU atstovams

Lietuvos jaunyjy mokslininky sgjungos geriausiy baigiamyjy darby konkurse geriausiu socialiniy moksly darbu pripazintas
Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) Verslo vadybos fakulteto studentés levos Kekytés magistro darbas (darbo
vadové dr. Nijolé Maknickiené). Tarp geriausiy fiziniy, technologijos, biomedicinos ir Zemés Ukio moksly krypties disertacijy
laureaty pateko statybos inZinerijos daktaras Arvydas Rimkus, jvertintas uz disertacijg ,Strypinés armatiros isdéstymo jtaka
betoniniy elementy deformacijoms ir pleiséjimui’.

+ORLEN Lietuva“, ,Catalyst Development Ltd“ ir LRPA — nauji VGTU partneriai

VGTU pasiradé bendradarbiavimo sutartj su didZiausio Lenkijos naftos koncerno ,Orlen” valdoma AB ,ORLEN Lietuva®. Pasira-
Sytos sutarties tikslas — aktyvus abiejy Saliy bendradarbiavimas, rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus ir pleciant bendrus
mokslinius tyrimus.

Taip pat universitetas pradeda bendradarbiauti su pasaulyje pirmaujancia brity finansy rinkos konsultavimo bendrove ,Cato-
lyst Development Ltd“. Partnerysté su Sia jmone abipusiskai naudinga, nes stiprina verslo ir mokslo bendradarbiavimo rysius.
Dar viena bendradarbiavimo sutartis pasirasyta su Lietuvos reklamos prodiuseriy asociacija (LAPA). Ji leis VGTU Kirybiniy

industrijy fakulteto studentams semtis patirties i$ rinkos profesionaly ir anksciau integruotis j darbo rinkg.

3
Y

l’li‘! [ - |

Lietuvos gynybos sektorius yra vienas sparciausiai augandciy, taciau tolesnei jo plétrai reikalinga kryptinga valstybés parama,

Sukauptqg patirtj VGTU isnaudos Lietuvos saugumo sektoriaus plétrai

skatinanti kurti inovacijas kariuomenei. VGTU rektorius Alfonsas DanitGnas pasirasé tarpinstitucinio bendradarbiavimo sutart;
kariniy juriniy inovatyviy technologijy centro vystymo srityje. Drauge su kitais verslo ir akademiniais partneriais Sia sutartimi
padedamas pamatas Lietuvos kariuomenés, mokslo ir verslo bendradarbiavimo pradZiai kariniy inovacijy srityje.

»Erasmus+“ jvertinimas

Kasmet vykstanciame ,Kokybés konkurso* renginyje apdovanoti geriausi 2018 m. Svietimo mainy paramos fondo projektai.
VGTU jteiktas apdovanojimas uz kokybiskiausiai jgyvendintg programos ,Erasmus+* aukstojo mokslo sektoriaus projektq ,Clus-
tering Creativity".
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Su Zitrovais sveikinasi VGTU studenty televizija

Kdrybiniy industrijy fakulteto Karybos technologijy laboratorijoje pradéjo veikti studenty televizijos studija. lki Siol tai bene
vienintelé tokio pobtdZzio iniciatyva Lietuvoje. Studentams tai puiki proga iSbandyti prodiuserio, scenaristo, reZisieriaus, opera-
toriaus, montaZo rezisieriaus ar netgi aktoriaus specialybes.

4 VGTU televizijos studijq atéje studentai iSmoks prodiusavimo, rezistros, scenarijaus rasymo, filmavimo, montavimo pagrindy
ir galés susikurti darby aplankg, kuris atskleis jy kdrybiskumg ir padés jsitvirtinti darbo rinkoje’, — teigia VGTU studenty televi-
zijos iniciatoré, Kirybos technologijy laboratorijos vedéja Aiste Ptakauske.

Mokymui ir mokymuisi — visas MATLAB/SIMULINK programy paketas

VGTU pirmasis Lietuvoje jsigijo visg MATLAB/SIMULINK programy paketq, kuriuo gali naudotis visi universiteto bendruomenés
nariai. Sis Zingsnis parodo testinj siekj tobulinti ir skaitmenizuoti VGTU mokymo ir mokymosi aplinkg bei dar labiau priartéti prie
pramoneés praktikoje naudojamy programy ir priemoniy.

Programy paketas apima beveik 100 MATLAB/SIMULINK ir 48 kitus programinés jrangos produktus, kurie gali bati naudojami
techniniams skaiciavimames, projektavimui, modeliavimui, duomeny analizei, kody generavimui, produkty testavimui ir dauge-
lyje kity — tiek technologijy bei inZinerijos, tiek finansy ir ekonomikos — sriciy.

o
_: VGTU studentai skinasi kelig j pasaulio programavimo ¢empi-

|

onato finalg

Devyniy VGTU Fundamentiniy moksly fakulteto studenty koman-
da dalyvavo Minske vykusiome pasaulio ICPC (angl. Internatio-
nal Collegiate Programming Contest) programavimo ¢empio-
nato ketvirtfinalyje, kuriame vsusirungé geriausios programuotojy
komandos i§ Siaurés ir Ryty Europos $aliy universitety. Siemet
VGTU komandai Sypsojosi sekmé — studentai pateko j pusfinalj,
vyksiantj gruodZio pradzioje Sankt Peterburge.

SPALIS

Tarptautiniame universitety reitinge VGTU pateko tarp regiono geriausiyjy

Aukstyjy mokykly reitingy ,QS World University Rankings® naujausiame ,Kylancios Europos ir Centrinés Azijos 2019* (angl. Emer-
ging Europe and Central Asia 2019) reitinge tarp 40-ies regiono geriausiyjy universitety atsiddré dvi Lietuvos aukstosios mokyklos.

VGTU, pakiles per 2 pozicijas ir uzémes 39 vietq, Siemet ir vél jvertintas kaip antras geriausias Salies universitetas ir techniniy uni-
versitety lyderis. VGTU Siame reitinge kasmet kyla po dvi pozicijas nuo 2014—2015 mety, kai uzémé 47 vietq.

VGTU ir CERN atstovai aptaré partnerystés galimybes

Susitike VGTU ir Europos branduoliniy moksliniy tyrimy or-
ganizacijos (CERN) atstovai aptaré bendradarbiavimo vizijq.
Jliek VGTU, tiek CERN puoseléja panasias vertybes, skatina
inovacijas, tarptautinj bendradarbiavimag, taciau jvairiy sriciy
specialistai — fizikai, inZinieriai, informaciniy technologijy tyré-
jai — tarpusavyje nepakankamai bendradarbiauja. Matome
jy susidomeéjimq technikos universitetais ir tikimes, kad vizito
metu uZmegzti rysiai iSaugs j stiprig partneryste ne tik fizikos,
bet ir inZinerijos srityse’, — teigia VGTU Mokslo ir inovacijy

prorektorius A. Cenys.

VGTU architektiros studentés darbas pripaZintas geriausiu Baltijos Salyse

Baltijos Saliy jaunyjy architekty geriausiy baigiomyjy darby konkurse bakalauro kategorijoje VGTU Architekttros fakulteto
studenté Gabija Rutkinaité (vadovas prof. Rolandas Palekas) pelné pirmajg vietq.

Atkreipusi démesj j senéjancios visuomeneés problemg, G. Rutklnaité savo projekte ,Seneliy namai Skaudviléje® puikiai integra-
vo kompleksq, jvertindama supantj urbanistinj kontekstg, apgalvojo busimas veiklas, iSsaugojo dalj esamy pastaty.
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VGTU pasirasé Lietuvos Svariyjy technologijy klasterio steigimo sutart;

VGTU, Vilniaus universitetas, ,Lietuvos energija” ir ,Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas® pasirasé Lietuvos Svariyjy
technologijy klasterio steigimo sutartj. Sutelke Zinias ir patirtj i$ skirtingy sriciy, klasterio nariai bendradarbiaus kurdami ir ple-
todami Svarigsias technologijas bei tvarios veiklos sprendimus.

I$ viso klasterio veikloje dalyvauja 25 jmonés — aukstosios mokyklos, tyrimy institucijos, verslo jmonés ir asociacijos.

VGTU sukonstruotas pirmasis lietuviskas bepilotis orlaivis, varomas saulés energija

VGTU Antano Gustaicio aviacijos institute sukonstruotas saulés energija varomas bepilotis orlaivis ,Solarwing” sékmingai jveike
bandymus — nepertraukiamai danguje iSbuvo visg dieng. Universiteto mokslininkai drauge su studentais yra pirmieji suktre
tokj aparatg ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos 3alyse.

,Solarwing” sveria 5 kg, jo sparny mojis — 3,2 m. Sparnuose sumontuota 60 saulés elementy, kurie surenka saulés energijq
ir ja krauna léktuvo akumuliatoriy. VGTU sukurtas bepilotis orlaivis isiskiria ir kita inovacija — jis yra suprogramuotas skristi
termikuose.

RUGSEIIS

Jauno VGTU mokslininko darbas jvertintas Lietuvos moksly akademijos stipendija

Lietuvos moksly akademijos (LMA) nariy visuotiniome susirinkime iskilmingai apdovanoti LMA jaunyjy mokslininky stipendijy
konkurso nugalétojai. Tarp ju — VGTU Elektronikos fakulteto Elektroniniy sistemy katedros docentas dr. Darius Plonis. Jam skirta
2018—2019 m. stipendija fiziniy, biomedicinos, technologijos ir zemeés Ukio moksly srityje.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis tarp VGTU ir ,Peikko Lietuva“

VGTU ir UAB ,Peikko Lietuva®, uZsiimanti gelZzbetoniy jungdiy ir statybiniy konstrukcijy gamyba, pasirasé bendradarbiavimo
sutartj, siekdami glaudesnio bendradarbiavimo, rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus ir pleciant bendrus mokslinius tyri-
mus. Aptarta idéja vykdyti studenty Erasmus praktikas jmonés ,Peikko Lietuva® bistinéje Suomijoje. Nauijieji partneriai lankési
ir VGTU Statybos fakulteto Statiniy konstrukcijy laboratorijoje, kurioje apZidréjo universiteto turimg unikalig jrangg, ir aptare,
kokius bendrus eksperimentus buty galima vykdyti.
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VGTU bendruomene papildé nauji mokslo daktarai, docentai ir profesoriai

Jau tradicijo tapes rugséjo ménesio Sventinis senato posedis sukviete VGTU bendruomenés narius ir svecius j iskilmingg dak-
taro diplomy ir pedagoginiy vardy atestaty jteikimo Svente.

Universitetas turi kuo didZiuotis — mokslininky bendruomené pasipildé 14 mokslo daktary, 8 docentais, 2 profesoriais, o prof.
habil. dr. Vytautui Martinaiciui jteiktas profesoriaus emerito atestatas.

VGTU ir Svedijos koncernas ,Scania“ suvienijo jégas ekologisko kuro panaudojimo tyrimuose

Nuo rugsegjo Lietuvos keliuose realiomis sglygomis pradétas testucti dideliu vandenilio kiekiu (iki 20 proc.) prisodrintomis gam-
tinémis dujomis (H2NG) varomas miesty keleiviams pervezti skirtas autobusas. VGTU Automobiliy inZinerijos katedros vedéjas
prof. dr. Saugirdas Pukalskas teigia, kad Sis projektas — pirmas Zingsnis Lietuvoje link labai pazangios ir besivystancios degaly
rasies — vandenilio. Dalyvavimas Siame projekte ypac naudingas VGTU specialistams, nes projekto veikloje Automobiliy inzi-
nerijos katedros darbuotojai turi galimybe panaudoti turimas praktines zinias ir prisideda prie transporto tarSos mazinimo bei
inovatyviy technologijy diegimo.

Atidaryta akademiko Antano Kudzio auditorija

A. Kudzys — habilituotas technikos moksly daktaras,
profesorius, Lietuvos moksly akademijos tikrasis narys,
Valstybines premijos laureatas, Budapesto technikos
universiteto garbés daktaras. Jam suteiktas Lietuvos
nusipelniusio statybininko garbés vardas, Lietuvos nu-
sipelniusio mokslo ir technikos veikéjo garbés vardas,
paskirtos dvi Valstybinés mokslo ir technikos premi-
jos, profesorius isrinktas Lietuvos moksly akademijos
tikruoju nariu, kartu su bendraautoriais uzpatentavo
keturis iSradimus.

Profesorius A. Kudzys gilinosi j konstrukcijy mechanikos
stochastiSkgsias problemas, Kembridzo tarptautiniy
biografijy centras profesoriy jrasé j jzymiausiy XXI am-
Ziaus intelektualy sqrasaq.

Jo vardu pavadinta auditorija atidaryta | auditoriniome

korpuse (SRA-), Saulétekio al. 11, Vilnius.
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PasirasSyta partnerystés sutartis dél gumos perdirbimo inovacijy klasterio plétros

VGTU pasirasyta jungtinés veiklos sutartis dél gumos perdirbimo inovacijy klasterio ,Ecolndustria LT* tolimesnés plétros. Klas-
terio vizija — tapti konkurencinga inovatyviy perdirbtos gumos produkty ir technologijy vystymo grupe Europoje, vienijant
gamybinius ir technologinius, mokslinius, profesinius ir kitus isteklius. Skaic¢iuojoma, kad Lietuvoje perdirbamos gumos vidurkis
nesiekia 80 proc., o ES rodiklis — 94 proc.

RUGPJUTIS

InZinerinés studijos abiturientams patraukliausios VGTU

InZinerijos mokslus universitetuose Siemet prioritetiniais rinkosi beveik pusantro tlkstancio busimyjy studenty. Daugiau nei pusé
ju savo ateitj sieja su VGTU.

Pildydami prasymus VGTU pirmu pageidavimu rinkosi 1 742 stojantieji, o i$ viso norg studijucti Sioje aukstojoje mokykloje isSreiske
9 340 abiturienty. Tarp populiariausiy inZinerijos studijy programy — aviacijos mechanikos inzinerijo, statybos, elektronikos
inZinerija, transporto, keliy, gelezinkeliy ir miesty inZinerija. Kaip ir iki Siol, ypac daug déemesio VGTU sulauké architektara ir
kGrybinés industrijos.

InZinerijos studijos populiariausios ir tarp uZsienio studenty, atvykstanciy j VGTU visam studijy laikotarpiui. Siemet sulaukta

norinciyjy studijucti i$ daugiau nei 70 pasaulio Saliy: JAV, Indijos, Norvegijos, Egipto, Ekvadoro, Ukrainos, Gruzijos, Kazachstano
ir kt. m
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KNYGA APIE
ANTAKALNI PRISTATES
URBANISTAS

J. VANAGAS:
,VILNIUS TURI KAZKA
NENUSAKOMO*

Vilnius turi kazkq traukiancio, ir Si trauka daro jj ypatingg®, — nea-
bejoja urbanistas, Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU)
prof. emeritas Jurgis Vanagas, isleides jau antrgjq knygg apie savo
mylimqg sostinés mikrorajong Antakalnj. Kalbantis apie Lietuvos sos-
tines ypatybes, jo problemas bei perspektyvas su siemet 60-gjj pro-
fesinés veiklos jubiliejy mininciu profesoriumi, pasidaré akivaizdu,
kad, norint apciuopti dabartinj Vilniaus identitetq, labai svarbu su-

prasti ne tik jo dabartj, bet ir turtingq istorijq, praeities momentus.

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaite
Nuotraukos: Alekso Jauniaus
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Ne taip seniai dienos Sviesq iSvydo Jusy knyga ,,Antakalnis.
Kilmé, raida, Zmonés“. Kodél butent $is mikrorajonas jau
antrgjj kartg nusipelné isskirtinio Jusy démesio?

1970-yjy pabaigoje i§ Kauno atsikrausciau j sosting, j Anta-
kalnj. Kadangi uzaugau darbininkiskame Kauno priemiestyje
Sanciuose, atsikéles gyventi | Vilniy pastebéjau labai didel;
kontrastq. Siauros, dulkinos gatveles, darbininky visuomene,
maisyta kalba — iki tol tai buvo mano kasdienybé. Tuo tarpu
Antakalnis i$ karto pakeréjo savo Zaluma, didele erdve, o ir
gyventojai buvo visai kito sukirpimo. Tuomet ten buvo jsikares
slidininky rojus Sapieging, su sunumi iSnarséme karinius bun-
kerius, apgriautus ramus — labai greitai pamilau §j rajong.
Rasydamas habilitacine disertacijg, pasirinkau temq apie gy-
venamosios aplinkos jtakg Zmoniy gyvensenai, paprociams,
asocialiems jvykiams. Atlikus tyrimg paaiskejo, kad Antakalnis
turéjo ne tik puikig gyvenamgjg aplinkg, bet ir maziausiai so-
cialiniy negeroviy. Disertacijg, nors ir sunkiai, bet patvirtino.
Taip uzdéjau dar vieng zvaigzdute ant Antakalnio antpe-
&y. Sis rajonas nuo pat pradziy buvo neeilinis, elitinis, Zalias.
Man, kaip miesto planuotojui, labai rapéjo, kaip jis susifor-
mavo, nepaZintos vietos, tad pirmojoje knygoje ,Primirstas
Antakalnis” i8kéliau maziou Zinomus objektus: pirmgjj trans-
portg konke, lenky tvirtovés jtvirtinimus Silo gatvéje, Antakal-
nio gale buvusj hipodromgq, veikusj net tarpukariu, o véliau
naudojamgq kaip aerodromas, Salia Kairény buvusj didelj kul-
tarinj centrq. Véliau, gaudamas vis daugiau medziagos, su-
pratau, kad, uzuot Antakalnj pakapscius su grébliuku, reikia
pereiti per jj su plGgu — kitaip tariant, j viskg pazvelgti giliau.
Per savo prizme pazidréjau j jo atsiradimg, struktdrg, raidg.
Antakalnio istorija labai jdomi. Pavyzdziui, Sv. Petro ir Povilo
baZnycios vienuolyno sienoje, remontuojant rusj, rasta gyva
imuryta moteris. Viduramziais buvo Ziaurus jstatymas: norint,
kad pastatas buty sekmingas, ilgai stovety, buvo jprasta sie-
noje jmuryti gyvg moterj. Knygoje taip pat rasau ne tik apie
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Antakalnj, bet ir apie viso miesto raidg.

Apie miestq, urbanistikqg iki Siol, net jau atSventes grazy
85-eriy mety jubiliejy, kalbate su dideliu uzsidegimu. Kaip
susidoméjote Sia sritimi?

Mokykloje labai gerai sekési rasyti, tad visi man prognozavo
literato, Zurnalisto karjerg. Kadangi mokyklg turéjau baigti su
medaliu, egzaminams nesiruosiau, nes ir taip turéjau jstoti.
Pamenu, kai maudziausi Panemunéje ir atéjes draugas pa-
saké, kad mano darbg atmeté, nes rasinyje rado gramati-
ne klaidg. Taigi, turétg penketq istaise | ketvertg. Tik véliau
paaiskéjo, kad i tiesy ten klaidos nebuvo, mokytoja pati
susimaisé, bet jou buvo per vélu. Dél to negavau meda-
lio, Zlugo viltys stoti j Vilniy. Kadangi sekési piesti, nuéjau j
tuometj Kauno politechnikos institutg studijuoti architektaros.
Studijuodamas supratau, kad mano gebéjimai yra platesnio
pobudZio, nebuvau linkes j smulkius, daug kruopstumo rei-
kalaujancius darbus, tad man pasitlé orientuotis j stambiy
teritorijy planavimg. Pasirinkau urbanistikg ir joje sekmingai
dirbau visg savo karjerq. Kadangi esu viena koja kaunietis,
kita — vilnietis, mano pati stipriausia urbanistine iniciatyva
buvo Vilniaus ir Kauno dvimiestis. IS pradziy $i mintis buvo
sutikta su dideliu entuziazmu, bet Lietuvoje sparcici prade-
jus mazeti gyventojy ji nusligo. Dabar daug kalbama apie
regiony padéties gerinimq, specialisty siuntimg j mazesnius
miestelius. Vis délto, mano manymu, tai yra plaukimas pries
srove. Nori nenori, visame pasaulyje miestai auga mazesniy-
ju gyvenvieciy sqskaita.

Koks, Jiisy manymu, Vilnius yra urbanistiniu poZiiriu? Koks
jo identitetas?

Vilnius yra labai netipinis miestas — ir tuo nepasakysiu nieko
naujo ar netikéto. Net pozeminiy biosroviy ekspertai teigia,
kad masy sostiné turi kazkg tokio, ko néra kituose Lietuvos
miestuose. Vilnius visuomet buvo traukos taskas, Cia stuksojo
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senovés lietuviy $ventvietés, Sapiegy parke buvo Sv. Mildos
Sventgiré — visa tai rodo, kad §i teritorija yra iSskirtine. Gal dél
to Cia sekmingai sugyveno skirtingos tautos, skirtingy tikéji-
my Zmones. Sostinés Didziosios ir Pilies gatviy kairéje buvo
rusiskoji dalis, stovejo cerkves, j desing, Vokieciy gatveje, gy-
veno kitatauciai, iSpazine katalikybe.

Vilniuje kryZiavosi kultiros — jis buvo it savotiskas tiltas tarp
Ryty ir Vakary. Juk neatsitiktinai ir Lietuvos DidZioji Kunigaikstys-
t& buvo didziausia Europos valstybe. Musy sostingje visuomet
gyveno daug jzymybiy, ji lankydavo gausybe garsiy zmoniy.
Nors bty palankiau, kad sostiné buty ir uostas, Vilnius ja tapo
apgalvotai — Baltijos jlroje aktyviai judéjo viskg siaubiantys
kryZiuodiai ir kalavijuodiai. Siuo at?vilgiu Vilniaus vieta yra eks-
centriska. Visi, kas atvaziuoja j Vilniy, kas jame praleidZia Siek
tiek laiko, teigia, kad Sis miestas turi kazkg nenusakomo, trau-
kiancio. Si mistiné trauka Vilniy ir padaro iskirtiniu miestu.

Ne veltui Vilnius yra sparciai augantis miestas. Lietuvoje buvo
pasirinktas visai kitas kelias nei kitose Pabaltijo Salyse — augin-
ti ne sosting, o regiony centrus. Visas Sitas decentralizavimas
ir tuomecio Politechnikos universiteto indélis, ruosiant aukstos
kvalifikacijos specialistus, léme, kad esame gana gryna tauta.
Darbo jégos netrtko, tad iS Ryty j Lietuvg gyventi atvykdavo
daug maziou uZsienieciy nei j kaimynines valstybes. Kai visos
Baltijos valstybés tapo nepriklausomos, paaiskéjo, kad Salyje
lietuviy buvo net 83 procentai — Siuo poZidriu visa galva lenke-
me savo kaimynes. Nors Kaunas ir Vilnius buvo pristabdyti, bet
vyriausybe nebuvo jiems abejinga. Daug svarbiy objekty, to-
kiy kaip Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras, Vilniaus
universiteto humanitariniai fakultetai, buvo perkelti IS Kauno j
Vilniy. Pastarasis vel atgavo tikrosios Lietuvos sostinés kartng.
Siandieng jo sustabdyti jau nejmanoma. Sékmingai vystoma
Siuolaikiné moderni pramoneg, gaminama  aukstos  kokybes
produkcija, plétojomos lazeriy, biotechnologijos, molekulines
technologijos sritys — visa tai byloja apie didelj augimo po-
tencialq.

Ar yra miesty, j kuriuos urbanistiniu poziuriu reikéty lygiuotis
Vilniui? O ko galbat mums gali pavydéti kiti?

UZsienio specialistai, atvaziave j Vilniy, pirmiausia bdna suza-
véti didelés Zalumos. Sis miestas pagal savo uzimamg plotg
prilygsta ParyZiui, tik pastaragjome gyvena 5 milijonai Zmoniy.
Turbdt néra pasaulyje kito miesto, kuris bty toks Zalias. Vil-
niaus zaluma nuo Nemencinés misky driekiasi j pietus iki pat
Gedimino pilies. Kiek senesniais laikais nuo P. VileisSio gatves
éjau iki darbo centre ir prie tuometés ,Rygos” parduotuves pa-
stebéjau barelj Zmoniy. Prieinu paZitreti: iSdauztas stiklas, telk-
So kraujo bala ir guli negyvas stirninas. Greiciausiai jis tiesiog
stikle pamate savo atvaizdg ir palaikeé jj konkurentu. Tai, kad
iki miesto centro galima atvykti Zaligja juosta, tikrai labai retas
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atvejis pasaulyje.

Atvykelius taip pat Zavi musy architektura. Vilniaus barokas
néra italiskas, jis turi savo atspalvj. Traukia musy senamiestis,
kuris yra didziausias Pabaltijyje. Nesuniokotas, taciau jj reikia
kruopsciai saugoti — juk ir dabar vyksta kova dél norimos uz-
statyti Vizitieciy baznycios, Lukiskiy aikstés ir pan. Taip pat rei-
kia spresti transporto problemas, turéti metro linijig — a$ labai
palaikau Sig idéjg. Vilnius pagal automobiliy skaiciy vienam
gyventojui patenka j pasaulio desimtukg, tad greitaeigis trans-
portas iSspresty dideles problemas: eismo spuUstis, automobiliy
stovéjimo aiksteles miesto centre, taip pat maZinty oro tarsq.

Automobiliy perteklius ir spustys — viena i§ miesto proble-
my. Kg dar keistino jZvelgiate?

Sovietmeciu labai reikéjo spresti bUsty problemaq. Lietuvoje
buvo stengiomasi, kad kiekviena Seima turéty atskirg, nors ir
mazg, savo butelj. Daugiabuciai dygo akyse, paskubomis, lo-
bai ekonomiskomis sgnaudomis, vadovaujantis standartu, ne-
skiriant demesio buto planui. Kadaise vykdziau apklausas mie-
gamuosiuose rajonuose ir viena mano respondente, pediatre,
kuri lankydavo ligonius namuose, pasakojo, kad savo apylinkes
namus Zino kaip savo penkis pirstus. Pasak moters, jai uzten-
ka jeiti pro duris, nuspresti, kurio dydzio bute yra, ir tuomet
uzristomis akimis gali nueiti prie vaiko loveles, nes isdéstymas
toje erdvéje galimas tik vienas. Pagal socialinés psichologijos
désnius, tai yra zmogaus zZlugdymas, saviraiskos atémimas —
viskas i§ anksto nuspresta. Bégant metams namai nusidévejo,
per silles émé skverbtis dréegmé, o buty perplanucti nejma-
noma, nes visos sienos yra laikanciosios. Vykdoma renovacija
i$ dalies sprendZia Sig problemg — gyventi tapo Sil¢iau, taciau
iSdestymo juk nepakeisi. Jaunimas dabar nori gyventi kitaip: tu-
réti didele virtuve, sujungti jg su kambariu, jsirengti vadinamajj
barg, neuZdaryti gaminancio Zmogaus virtuveje. Manau, kad
ateis laikas, kai tuos miegamuyjy rajony namus ,3lucs” ir statys
naujus. Svarbiausia, net ir tankinant apstatymq, neprarasti Za-
liojo Vilniaus veido.

Kokias ateities perspektyvas bréZztuméte Vilniui? Kg reikia
daryti, kad jos buty Sviesios?

Jeigu Vilnius toliau vystys savo pradéetg aukstyjy technologijy
linijg, mes galime labai iSgarseti pasaulyje. Mano minéta laze-
riné produkcija neturi sau lygiy, ja perka net joponai. Vilniuje
vystyti mokslg labai palanku, nes turime humanitarinj pradg,
derantj su technologijomis. Neramina tik tokie akibrokstai, kaip,
pavyzdziui, miesto centre atsirasiantis viesbutis ,Hilton". Jam,
pasak uzsakovy, labai trukdo Sv. Jokibo baznyios varpai, ne-
leisiantys ramiai ilsétis vieSbucio sveciams. O kas gi i$ tiesy kam
trukdys? Tiesiog gerbkime praeitj, savo paveldq ir dirbkime ten,
kur esame stiprus, neprarasdami racionalaus proto. m
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A. VAICIUKEVICIUTE:
'NAUJA KARTA YRA
LAISVOS SIELOS
ZMONES, GALINTYS
KURTI LIETUVOIE IR
GYVENTI VISAME
PASAULYIJE“

»,Manau, kad esu ten, kur ir turiu buti, taciau turiu daug svajoniy

ir siekiu jas transformuoti j konkrecius tikslus, todel neabejotinai,
kaip viename is VGTU himny giedama, tikiu, kad ,tai tik kelio pra-
dzia...” — taip uztikrintai apie savo profesine karjerq kalba Vilniaus
Gedimino technikos universiteto (VGTU) Verslo vadybos fakulteto
prodekané Agné Vaiciukeviciuté. Nuo mokslinés veiklos ir karjeros
pokalbis pakrypsta sudétingesniy temy link. Pokalbis apie tai, kaip
besikeic¢iancios technologijos, inovacijos keis visuomenés jprocius ir

verslo strategijas, kurie sektoriai uzims lyderiaujancias pozicijas.

Kalbéjosi: Kristina Lazickiené
Nuotraukos: Simo Bernoto
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zmoniy, kurian
je. Jeigu me

pasaulyje — cia turbutir yra
iSsvajotasis sékmés receptas.”

Agne, turbit galime drgsiai sakyti, kad VGTU yra Tavo
Alma Mater. Baigei ¢ia bakalauro ir magistro studijas, liko
apginti disertacijg. Papasakok apie savo moksline veiklqg ir
kaip klostési tavo karjera VGTU.

Nieko néra pastoviau uz tai, kas laikina. Turbdt $i mintis la-
biousiai tinka mano darbui apibtdinti. VGTU dirbu nuo
magistranttros  studijy, kai buvusi darbo vadove pasidlé
prisijungti prie vieno i$ projekty. Doktoranturos studijy metu
gavau pasitlymg dirbti strateginés partnerystés prodekane
ir tuo metu buvau bene jauniausia prodekané universitete.
Man labai patinka mano pozicija, as labai tikiu VGTU, tarp-
tautiskumo galimybémis, verslu, sinergija. DZiaugiuosi, kad
muUsy fakultetui, kuriome dirbu, taip gerai sekasi. Mano darbo
metu mums pavyko padvigubinti pagal mainy programas
iSvykstandiy studenty skaiciy. Kurti ry§j tarp verslo ir mokslo,
kad buty nauda ne tik studentams, bet ir mokslininkams —
tokia mano misija darbe.

Esu VGTU Verslo vadybos prodekane, atsakinga uz strategi-
ne partneryste. Taip pat esu ir déstytoja, skaitau paskaitas,
susijusias su finansy valdymu. Esu ir mokslininke, Siuo metu
dirbame ,SNOwWMAN* projekte, kuriame siekiame mokslo re-
zultatus pritaikyti versle. NemaZai tenka dirbti su jvairiomis
verslo organizacijomis ir plesti tarptautiniy aukstojo mokslo
institucijy partneriy tinklg. Paskutinius trejus metus buvau ir
VGTU Senato nare, kur atstovavau VGTU doktoranty inte-
resams.

Dirbdama universitete, parengiau ekonomikos krypties diser-
tacijg. Moksliné problema, kurig nagrinéjau disertacijos rasy-
mo metu paskutinius ketverius metus, yra susijusi su aukstojo
mokslo i$sukiais. Vertinau, kokj poveikj Salies ekonomikai turi
aukstasis mokslas. Siekiau ne tik jvertinti, kokj poveikj ekono-
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mikai daro kiekviena aukstoji mokykla, bet ir kaip jos efekty-
viai veikia savo turimy resursy kontekste.

Esi labai aktyvi asmenybé, turinti daug veikly. Eini atsakin-
gas pareigas, todél darbinéje veikloje turbit neretai tenka
susidurti su iSsukiais. Kaip juos jveiki?

Kai darbe nebelieka i8stkiy, tuomet, matyt, reikia palikti tokj
darbg. 138tkius pavadinciau tokiomis situacijomis, kuriose
veikdami mes augame. Mano darbe iS8Ukiai yra susije su
pokyciais: keiciasi studenty karta, su kuria reikia dirbti. Svarbu
suprasti, ko nori nauja karta, kaip jie jsivaizduoja studijas,
mokslq, tarptautiSkuma, kiek nori dalyvauti universiteto gy-
venime ar bendradarbiauti su verslu savo studijy procese.
I88Ukiy turi ir Salyje veikianCios aukStosios mokyklos, kurios
pastaruoju metu iSgyvena tg paciaq situacijg, nes siekia ne
tik jgyvendinti universiteto misijas, bet ir prisitaikyti prie Siuo-
laikinio studento poreikiy. TurbUt galvojome, kad universite-
tai yra vos judancios seisminés zonos, kurios létai keiciasi.
Reikety maziau galvoti, o greiciau jjungti aukstesne pavarg
ir veikti dinamiskiau. Tai gana sudétinga, nes technologijos,
inovacijos pakeité prieigq prie tam tikry problemy, visuome-
nés poreikiy, prie bldy mokytis. Sugebeéti keistis yra didZiulis
iSSukis destytojams, universiteto bendruomenei, taip pat ir
studentams, todél vienintelis kelias — ieskoti bendry sqlycio
tasky, kad naudg pajusty visi.

Studijy metu aplankei ne vieng $alj. Mokeisi Italijoje, Ce-
kijoje, Piety Koréjoje, Australijoje. Papasakok, kuri kelioné
labiausiai jsirézé j atmintj ir kur keliausi ateinanciais me-
tais? Kokiy naujy tiksly turi?

Viso studijy proceso metu vyko nuolatiné sinergija. Pries dau-
giau nei metus man pavyko istrakti trijy meénesiy staZuotei j
vienq prestiziskiousiy Naujojo Piety Velso universitetq, esan-
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tj Sidnéjuje. Vizito metu dirbau tyrimy centre, kuriame ture-
jau galimybe atlikti tyrimus bei remtis universiteto patirtimi.
Stazuodamasi Australijoje, jgijau neeilinés patirties, ten itin
aukstas profesoriy pasiruosimo lygis. Universitete dirbantys
zmonés turi akademinés laisvés pamagstyti apie mokslg, o
tai yra labai svarbu tikram akademikui, kad jis galety siekti
prasmingy mokslo rezultaty.

Pasiseké laiméti prestizine Baltijos-Amerikos Laisves fondo
skiriamq stipendijq, todél kitgmet vyksiu stazuotei j Vasing-
tong. Ten vieniems metams mane priims Vasingtone jsikares
strateginis studijy centras (angl. Center for Strategic and In-
ternational Studies). Tai puiki organizacijo, kurioje atliekami
tyrimai, susije su ekonomikos plétra. Prie Siy tyrimy dirbsiu
ir as. Pagrindiné Sios programos idéja yra ne tik staZuotis
geriausiose Amerikos institucijose, taciau grjZzus pritaikyti jgy-
tas zinias Lietuvoje ir savo Salyje gyventi maziausiai dvejus
metus. Man patinka Sios staZuotés misija ir kokig naudg ji
suteikia. StaZuotéje galésiu pritaikyti jau turimas mokslo ir
atlikty tyrimy Zinias.

Kalbant apie naujus tikslus, juos as visuomet susirasau ant
lapo. Kadangi paskutinieji planai visi iSsipildé, tai ketinu su-
sirasti naujq lapg (Sypsosi — red. pastaba). Tikiu, kad svajoti
ir planuoti reikia ambicingai bei jdomiai. Daznai pastebiu,
kad Zmoneés net svajoja labai primityviai, © mano svajonés
ir planai yra mazy maZziausiai tokie, kad, iSgirdus apie juos,
norétysi susukti: Vau.* Tikiu, kad apie planus reikia maZiau
kalbeti, o daugiau dirbti juos jgyvendinant.

Dar XIX a. Lietuvoje issilavinimas ir moteriskosios lyties at-
stovés buvo sunkiai suderinamos priesingybés. Nors moks-
lininkiy motery Lietuvoje yra vis daugiau, bet pastaruoju
metu vél itin gajus stereotipai, kad mokslas ir moterys sun-
kiai suderinami dalykai. Kokia Tavo nuomoné apie mote-
ris, siekiancias karjeros moksle?

Manau, kad Siandien ir sterectipai gajus, ir visos organizaci-
jos, ginancios lygias teises, Siuo metu yra nepaprastai akty-
vios ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. AS esu uZ lygias
teises, bet nesu uZ jokias kvotas, todél Zidriu j §j procesq
liberaliai. Manau, kad vis tik svarbiausias kriterijus yra profe-
sionalumas. Galbut stereotipai yra gajus, taciau nenoréciau
bt valdybos nare vien dél to, kad ten numatyta atitinkama
kvota moterims.

Pastaruoju metu visuomenei bandoma pasakyti, kad mote-
ry buvimas auksciausiuose postuose ir dalyvavimas valdyme
padeda paciam procesui, nes jnesa kitokio pozitrio. Kiekvie-
nas lyderis ar komandos vadovas galéty turéti jvairialyte ko-
mandgq. Deja, su ja gali bati sudétingiau dirbti, bet galutinis
rezultatas, manau, bty kokybiskesnis. AS esu liberalaus po-
Zigrio Salininké, todeél tikiu, kad ne lytis, o Zmogaus profesio-
nalumas turi nugaleti.
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Ar Tau pazjstama situacija, kai tik dél to, kad Tu moteris,
negaléjai uzimti norimy pareigy?

Mano darbo aplinka yra labai moteriska, todél tokiy proble-
muy neturéjau. Taciau gyvenime yra teke patirti tokiy situacijy.
Taciau as turiu labai stiprig Seimaq, kuri mane nuolat jkvepia
ir suformavo stiprig asmenybe, todél a3 nesibaiminu tokiy
dalyky ir moku susidoroti. Net jei ir buna tokiy situacijy, man
pavyksta rasti sprendimag, svariy argumenty.

Zvilgtelkime j Lietuvoje esandig verslo aplinkg — kokia ji?
Pastaruoju metu galima stebéti besikeiciantj pozitrj j verslo
aplinkg Lietuvoje. Pasaulio banko vertinimu, musy Salis uzi-
ma 14 vietqg pagal verslo aplinkos saglygas. Jeigu paanalizuo-
tume ,Investuok Lietuvoje” pateiktg ataskaitg, matytume, kiek
daug mes pritraukiame uZsienio kapitalo investicijy Lietuvoje.
Tai rodo, kad Lietuva per ateinancius 5—10 mety nebebus
pigios darbo jégos Salis. Jau ir dabar taip néra, nes Zzmo-
giskieji resursai yra vienintelis dalykas, kg mes turime. Ir netgi
tarptautinis verslas tai jvertina. MUsy universitetas pasirase
sutart] su viena didZiausiy brity finansy rinky konsultavimo
bendroviy ,Catalyst Development Ltd“. Nesu girdéjusi, kad
kas nors taip graZiai atsiliepty apie Lietuvg. Vadinasi, po-
tencialo Lietuvoje yra. Ir tikiu, kad Lietuvoje gyventi bus tik
geriau.

Pastebiu, jog Saliai reikia ir pokyciy, kad galétume ne iSlaikyti,
bet sustiprinti Zmogiskuosius resursus, ne tik del to, kad bu-
tume patrauklls uZsienio investicijoms. Juk Salies ekonominé
sekme priklauso ne tik nuo uZsienio investicijy, kurios svar-
bios Lietuvai, taciau ypac svarbu ugdyti talentus, kurie savo
globaly verslg kurty Lietuvoje. Pazjstu keletq verslo atstowy,
dirbanciy ir kurianciy Lietuvoje, kurie turi didZiausiqg ir geriau-
sig darbo bei poilsio balansg, o jy verslas yra globalus. Salies
sekme priklauso nuo Zmoniy, kurianciy Lietuvoje. Jeigu mes
galime gyventi gimtoje Salyje ir kurti kitiems pridetine verte bei
bUti visame pasaulyje — Cia turbit ir yra iSsvajotasis sekmes
receptas.

Uzsiminei apie lietuviy kuriamus ir globaliai veikiancius
verslus. Gal iSskirtum keletg sékmingy pavyzdziy?
Pastaruoju metu lyderiaujantis startuolis yra ,TransferGo* (lie-
tuviy jmone, uZsiimanti tarptautiniais pinigy pervedimais). Dar
pamineciau jmone ,Tesonet’, kuri rapinasi kibernetiniu saugu-
mu. Tai tik maZza dalis lietuviy jmoniy, kurios jau dabar paten-
ka j auksciausiq lygg ir dirba su didZiausiais klientais pasaulyje.
Lietuvoje tikrai uztenka potencialo verslumui, todél, kad ir val-
dZios atstovai liberaliai ZiGri j jaunus verslus ir stengiasi daryti
palankig verslui aplinkg. Planuojama dar labiau supaprastinti
verslo pradzios etapus, mazinti biurokratine nastg ir skatinti
versly karimagsi.

Visgi smulkusis ir vidutinis verslas — fundamentalUs dalykai,
dél kuriy laikosi ekonomika. Ateinantys 5—10 mety Lietuvai yra
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puikus laikas, bet koks verslas gali Cia kurtis, tai puiki Zaidimy
aikstele iSbandyti save mazZesnéje rinkoje. Lietuva yra puiki
vieta iSbandyti jvairias naujas technologijas, nes mes greitai
gebame perimti naujoves. Manau, tiek tarptautiniom, tiek
vietiniam verslui tai patrauklu. Jdiegus naujoves, labai greitai
galima pamatyti, ar tai pasiteising, ar ne.

Dar noreciau pasakyti, kuo mane Zavi nauja karta, kurios as
nebesuprantu (Sypsosi — red. pastaba). Tuo, kad tai yra lais-
vos sielos Zzmones. Jie neturi jokio atsiminimo apie buvusig
santvarkg, neturi kompleksy, savivertés problemy. Matau, kad
musy studentai nesijaucia moraliai prastesni uz studentus i$
Vaokary pasaulio. Ypac dél to, kad musy universitetas yra tarsi
pasaulio tauty virtuvé — studentai atvyke i§ daugiau nei 80
Saliy. Tikiu, kad tokie zmonés yra Lietuvos ateitis: laisvi, ne-
turintys Sesélio, nepatyre priespaudos, tai Zmonés, kurie yra
pasaulio pilieciai. Ir a$ manau, kad tokie pilieciai gali kurti Lie-
tuvoje ir gyventi visame pasaulyje.

Minéjai, kad Lietuva yra gera terpé verslui, kad ¢ia savo vie-
tq randa vis daugiau tarptautiniy jmoniy. Kaip manai, kokiy
savybiy reikia Zmogui, norin¢éiam pradéti nuosavg verslg?
Manau, kad svarbiausia yra gebéti veikti neapibréztumo sg-
lygomis, turéti daug drgsos ir pasitikéjimo. Svarbu gebeéti pri-
imti daug sprendimy ir operuoti skirtingais kontekstais, kartais
isigilinant j detales, o kartais atsitraukiant ir jvertinant visuma.
Galvoju, kad nepaprastai svarbi gero verslininko savybe yra
bendravimas su Zmonémis, gebéjimas juos ,perskaityti. Toks
verslininkas sugebeéty ne tik kurti inovacijas, bet ir tikslingai
sujungty skirtingus interesus savo verslo naudai.

Kuris verslo sektorius, Tavo manymu, siuo metu klesti ir kles-
tés bei kokiy jgtdziy bus tikimasi is darbuotojy?

Jeigu kalbésime apie Lietuvg ir pritraukty investicijy pobudj,
tai daugiau nei 47 proc., anot ,Investuok Lietuvoje’, pritrauk-
ty investicijy yra skiriama paslaugy sektoriui. Siuo metu klesti
ivairiausios paslaugos — informacinés technologijos ne iSimtis.
Ateityje proverzZis bus pastebimas sveikatos apsaugos, svei-
katingumo, medicinos srityse. Didziosios kompanijos jau da-
bar tikrina teisine baze, kaip galéty iSnaudoti jvairius dideliy
duomeny valdymo apdorojimo budus, skirtus ligy prevencijai.
Tai labai svarbi sveikatingumo sritis: geréja gyvenimo kokybeg,
atsiranda jvairiy vaisty, galima uztikrinti prevencijq.

Taciau atsiranda ir i$8Ckiy. Pagrindiné problema — senstan-
ti visuomené Europos Sgjungoje ir Lietuvoje. Pavyzdziui, jeigu
Japonija jau turi dalj sveikatos paslaugy, orientuoty j vyresnio
amZiaus Zmones, tai ES Salys, tarp kuriy ir Lietuva arba dar
greiciau senstancios Vakary Europos 3alys, dar neturi tinkamo
pozitrio j esamag problema. Manau, tai greitai keisis, nes soci-
aliné aplinka tam padarys didele jtaka.

Toliau plésis visos finansiniy technologijy (angl. fintech) pa-
slaugos, neabejoju, kad kartu su bloky grandiniy (angl. block-
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chain) technologijomis jos keis prieigg prie tam tikro finansa-
vimo procesy. Technologijos sukurs konkurencijg klasikiniams
bankams. Jau dabar matome, kad vis maZziau konkurencingos
tampa iki Siol gyvavusios technologijos, kurios anksciau buvo
visuotinai priimtinos, ir vartotojams sitlomi pigesni sprendimai,
galblt ir ne tokie funkcionalls, bet efektyviau patenkinantys
poreikius. Puikus pavyzdys yra fotoaparatai ,Kodak® ir jy kles-
téjimo pabaiga. Taip atsitiko dél to, kad atsirado telefonai su
kameromis. Nors i$ pradziy jos buvo gana prastos ir negaléjo
konkuruoti su fotoaparatais, taciau véliau kameros iStobuléjo,
tapo pakankamai geros ir pakeite pries tai buvusiq techno-
logija.

Minétos technologijos ne tobulins, o i§ esmeés keis dabar-
tine situacijg. Pastaruoju metu pastebime ir tarp studenty
vykstancius pokycius, kuomet matomas nesusikalbéjimas
tarp karty. Jy amZivje jau kiti autoritetai, jie kitaip supran-
ta jsitraukimg j visuomene, j jvairius pilietinius procesus. Ne
vienus metus dalyvavau jaunimo organizacijose, todél ma-
tau, kaip dabar pilietiski Zmonés nori bati aktyvi savo miesty
dalis, jie yra visai kitokie dél technologijy ir vidinés laisves
pojtcio.

Spéjama, kad per 1520 mety svarbiausi jgudZiai taps
bendrieji — kritinis mgstymas, gebeéjimas spresti proble-
mas. Pastarasis jgudis taps vienu svarbiausiy, darbdaviai
samdys Zmones, sugebancius imtis iniciatyvos, sprendZiant
problemas. Karybiskumas, gebéjimas spresti problemas,
operuoti technologijomis, veikti neapibréztoje ar tarptauti-
neje aplinkoje, skirtingy kultiiry kontekste yra labai svarbu.
Manau, kad minéti jgtdziai taps baziniai, kuriuos reikety
pradeti lavinti mokykloje. Dabar mokiniai ugdomi taip, lyg
kazkas pasakyty, kaip turéty buti daroma. Ir tuomet mes
augame, tobuléjame ir visgi suprantame, kad ty atsakymuy
néra, mes juos kuriame patys. Cia yra didZiausi i$tkiai, nes
reikia veikti aplinkoje, kuri nera aiski.

Besikeiciancios technologijos keis ir mokymosi aplinkg. Ko
linkétum VGTU S$iy poky¢iy laikotarpiu?

VGTU yra stiprus lyderis Lietuvos universitety kontekste. Atei-
tyje noréciau, kad musy universitetas dar ambicingiau konku-
ruoty su geriausiais pasaulio universitetais. Manau, kad VGTU
savo mokslo ir studijy rezultatais turi siekti konkuruoti tik su
geriausiais pasaulyje. Man jsiminé viena frazé apie svajones.
Zmogus sake, kad noréty uzdirbti milijardg, taciau jo buvo pa-
klausta, argi neuztekty ir milijono? Zmogus atsaké: ,Tu man
net svajoti neleidi didingai.“ Net svajoniy lygmenyje kartais
aplinka bando mus stabdyti, taip neturéty bati.

Noréciau, kad VGTU didingai délioty savo tikslus ir strategijq,
kuria tikéty lyderis, nes lyderiu arba norisi sekti, arba ne. Lin-
keciau, kad VGTU ateityje prisimty dar daugiou lyderystés,
formuojant Lietuvos aukstojo mokslo ateitj. m
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TECHNOLOGIIOS MOKSLY
DAKTARAS A. RIMKUS:
MOKSLININKO DARBAS
ITIN DINAMISKAS, JAME
NERA MONOTONIOS IR
NUOBODULIO

Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) lektorius ir Inovaty-
viy statybiniy konstrukcijy laboratorijos vyresnysis mokslo darbuoto-
jas dr. Arvydas Rimkus pripazjsta, kad nebuvo taip, kad visg gyveni-
mq zinoty, jog nori buti statybos inZinieriumi. ,Man visada patikdavo
konstruoti, kurti kazkg naujo, tad neturejo reiksmeés, ar tai statybos,
telekomunikacijy, ar mechanikos inzinerija — svarbiau pati inzineri-
jos idéja. Mano nuomone, islavintas inzinerinis mgstymas yra kertinis
akmuo ir gali buti lengvai pritaikytas daugelyje sriciy. Butent staty-
bos inZinerijg pasirinkau, nes atrode labai jdomi, perspektyvi ir itin
reikalinga sritis“, — pasakoja jaunasis mokslininkas, taip ir nepasi-

traukes is statybos inzinerijos daugiau nei 10 mety.

Kalbéjosi: Agné Augustinaité
Nuotraukos: Simo Bernoto
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Pries metus A. Rimkus sekmingai apgyné technologijos moksly dak-

taro disertacijq, Siuo metu uzsiima moksline veikla, déesto, yra jsitrau-
kes j darbg su studentais ir moksleiviais bei daugel;j kity veikly, kurias

visas, pabreézia jis, leidzZia derinti darbas universitete. Apie tai ir kal-

bameés su Arvydu.

*,Atlleﬂko
iavi

my kryptis, aktu&lijas. Tad pagrindinis paftarimas esamiems
ar busimiems doktorantams ir tyréjanﬁ: pradeékite pléesti
—— savo _draugy'mokslininky ratg.*
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Kg studijavai? Kodél po bakalauro nusprendei testi studi-
jas?

Studijavau statybos inZinerijos bakalaurg, pasirinkau trans-
porto statiniy grupe (dabar — tilty ir statiniy inZinerija). Ma-
gistrantlros metu tesiau studijas VGTU, pasirinkau statybos
inZinerijos tilty ir specialiyjy statiniy specializacijg (dabar —
tilty ir viaduky specializacija). Taip nuosekliai ir nepertraukia-
mai éjau per bakalauro ir magistranttros studijas, po kuriy
nusprendziau rinktis mokslininko keliq ir stoti j doktorantdrq.
Magistranttros studijy metu turéjau galimybe darbuotis ne tik
universitete. Dveji metai patirties dirbant su tilty konstrukcijo-
mis leido praktiskai susipazinti su savo specialybe ir pamatyti
tokio darbo privalumus bei trakumus. Jgavau naujos patirties,
bet kartu supratau, kad man jdomu ne tik taikyti Zinias, bet ir
kurti naujus dalykus, o tg leidZia tik mokslininko darbas uni-
versitete.

Kg Siuo metu veiki universitete?

Veikiu labai daug dalyky. VGTU dirbu kaip mokslininkas —
tai pagrindinis mano uzsiémimas. Turime maozg, bet labai
produktyvig komandgq, su kuria kasdien atliekame tyrimus,
nagrinéjame naujus konstrukcinius sprendimus, juos mode-
liuojame, laboratorijoje atliekame bandymus su betoninémis
medziagomis, anglies bei stiklo pluosty kompozitais, anali-
zuojame, kaip efektyviai juos galima pritaikyti konstrukcijose.
Taip pat dalj savo laiko skiriu destytojo darbui. Déstymas yra
labai atsakingas procesas, todel reikalauja itin daug laiko ir
pastangy pasiruosti paskaitoms. Turedamas vos keletg uzsie-
mimy per savaite, dziaugiuosi tinkamiausiu kraviu ir galimybe
dalytis sukauptomis Ziniomis su busimais kolegomis.

Likusig laiko dalj iSnaudoju prisidédamas prie keleto nedideliy
projekty — dirbame su moksleiviais, siekdami jiems i$ arciau
parodyti technologijos mokslus bei sudominti inzinerija, taip
pat ir su studentais turime keletg karybiskumg skatinanciy
projekty. Tuo ir puikus darbas universitete — visq savo laikg
gali paskirstyti i§ pazitros labai skirtingoms, bet tuo paciu ir
viena kitg papildancioms veikloms. Tai itin dinamiskas dar-
bas, kuriame néra monotonijos ir nuobodulio.

Lietuvos jaunyjy mokslininky sgjunga (LJMS) skyré Tau ap-
dovanojimqg uz geriausiq disertacijg — kuo svarbus Tau Sis
jvertinimas? Kaip sekési jg rasyti?

Disertacijq rasyti sekési sunkiai ir to nereikia slepti. Tai néra
lengvas procesas, vykstantis savaime, tai reikalaujo daug
kantrybés ir nuoseklaus darbo. Laimei, turéjau ypac gerg vo-
dovg — Metaliniy ir kompozitiniy konstrukcijy katedros profe-
soriy dr. Viktorg Gribniakg, kuris nuolat motyvavo ir palaike.
Taip pat labai padéjo tai, kad dirbau universitete ir buvau
jsitraukes j tiriamaq sritj). Kartu su disertacijos vadovu ir toliau
tesiame darbus, kuriuos pradéjau studijuodamas doktoran-
tdroje.
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Kalbant apie LIMS apdovanojimg, visada smagu, kai tavo
darbg pamato ir jvertina. Taip pat norisi tikétis, kad dabar
daugiau Zmoniy paims mano disertacijq j rankas ir jg paskai-
tys. Tikiu, kad ne tik darbe skelbiami tyrimy rezultatai, bet ir
taikyti tyrimo metodai bus kazkam naudingi ir galbut inspi-
ruos naujus tyrimus.

Kokiais patarimais galétum pasidalyti su esamais ir biisi-
mais doktorantais?

Manau, kad atliekant bet kokius tyrimus vienas svarbiausiy
aspekty yra bendradarbiavimas. Darbo kokybe stipriai pa-
gerés jsitraukus j tarptautinius mokslininky tinklus, dalyvaujant
konferencijose, bendraujant su kitais tyréjais ir mokslininkais,
kurie daro panasius darbus, susiduria su panasiomis proble-
momis arba jau jas i$sprende. Galimybé pasidalyti jzvalgomis
ir pasitarti yra labai svarbi, tada lengviau sekti naujoves, ty-
rimy kryptis, aktualijas. Tad pagrindinis patarimas esamiems
ar blsimiems doktorantams ir tyréjams — pradékite plésti
savo draugy mokslininky ratg.

Be to, kad dirbi universitete mokslininku, dar déstai ir stu-
dentams. Kokias ir kam skaitai paskaitas? Kaip manai,
koks turi buti Siuolaikinis déstytojas?

Dabar déstau statiniy skaitmeninj modeliavimg ir analize
bei statiniy kompiuterinj projektavimg magistranttros  stu-
dentams. Pries tai désciou bakalaurantams. Pastebéjau, kad
labai skiriasi bakalauranty ir magistranty motyvacija — baka-
lauro studijy pakopos studentai dazniau pasitenkina tuo, kg
jiems duodi, o magistrantai yra labiau suinteresuoti, daugiau
viskuo domisi, tad ir man paciaom tenka labiau pasitempti,
kad galéciau atremti visus jiems kylancius klausimus.
Kalbant apie tai, koks galéty bati Siuolaikinis déstytojas, ma-
nau, kad jo vaidmuo mokymo procese turéty iS esmés pasi-
keisti. Déstytojas nebeturéty buti tas, kuris perduoda turinj,
informacijg, jis labiau galéty tapti padéjéju, mentoriumi, pa-
galbininku mokymosi procese.

J déstymo procesq a$ Zilriu atsakingai, nes suprantu, kaip
sudétinga yra paruosti ir kokybiskai perteikti informacijq, mo-
tyvuoti studentus, kad jie imtysi savarankiskai dométis, skai-
tyti, bandyti, tyrinéti. Taip pat vadovaujuosi pozitriu, kad kol
studentas gauna tik teorine informacijq, ji ilgai jo galvoje ne-
uzsilieka. Bet jei jis tq informacijq pats pasiima vienokiu ar
kitokiu bldu — ar darydamas projektq, ar fiziskai kg nors
konstruodamas, pats randa tos informacijos taikymo bidg,
tai ta informacija yra jtvirtinama ir taip greitai nepradingsta.
Manau, kad visas mokymo budas ir déstymas turéty vykti
per praktinius, klrybinius uZsiemimus, kad tos Zinios geriau
isiminty ir pasilikty ilgam.

Universitete praleidai daugiau nei 10 mety, turéjai galimy-
be stebéti, kaip keitési mokymo ir mokymosi procesas. Kaip
manai, ko galima laukti ateityje?
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Kai pradéjau studijuoti VGTU, kaip ir visur kitur, ¢ia buvo
jprasta turéti daugiau teoriniy paskaity, kurios reikalavo
kantraus sedéjimo ir klausymo. Zinoma, praktika ir teorinés
Zinios yra neatsiejamos, bet kartais iSgirdes informacijg ne
visada zinai, kur jg deti.

Zvelgdamas j laikotarpj nuo savo studijy pradzios iki $iy die-
ny, pastebiu, kad mokymo procese atsiranda vis daugiau
praktiniy jgudziy lavinimo uzduociy. Statybiniy konstrukcijy ty-
rimy infrastruktlra bei laboratorijos yra puikios ir pazangios,
jose galima labai daug kg padaryti ne tik kuriant mokslg, bet
ir tobulinant studijy procesq.

Ateityje, manau, vis daugiau tyrimy studentai turéty atlikti sa-
varankiskai, o ne pagal grieztas déstytojy instrukcijas. Tai la-
bicu skatina studentq pagalvoti, galbut net rasti kitokj btdg,
kaip gauti tq patj rezultatg. Procesy ieskojimas turéty bati
ne deéstytojo, o studento darbas. Deéstytojas galéty tik sekti,
stebéti procesq ir jei studentas nuklysta j Salj — pakreipti jj
teisinga linkme.

Minéjai, kad dalyvauiji ir projektuose, kur jtraukti mokslei-
viai. Koks jy tikslas?

Kiekvienais metais mazeja stojanciyjy j technologijy mokslus
skaicius. Tai néra tik Lietuvos problema, tai aktualu visai Euro-
pai. Viena i$ priezasciy — sudetingi ir sunkus mokslai, kurie ne
retai iSkeiciami j lengvesnes ir trumpesnes studijas. Kita prie-
zastis — mokiniai ne visada supranta, kas yra tie technologijy
mokslai. Dél to mes su kolega rengiame trumpus pazintinius
susitikimus su moksleiviais, pasakojame apie statybos inzi-
nerijg ir galimybes projektuoti bei statyti jvairias konstrukci-
jos taikant Siuolaikines technologijas, laboratorijoje atliekame
nesudétingus medziagy bandymus. Taip pat moksleivioms
duodame galimybe pabuti inZinieriais ir pasivarzyti konstruo-
jant tvirCiausig bokstq, tiltg ar kitg konstrukcijg i$ jvairiausiy
medziagy. Siuo pavyzdZiu norime parodyti, kad svarbiausia
ne medziaga, o gebéjimas racionaliai jg panaudoti.
Sakoma, kad nereikia spresti apie knygq i$ jos virselio, taciau
tai neidvengiama. Siuo darbu su moksleiviais stengiames pa-
gerinti statybos inZinerijos virselj, kad pirmas jspudis apie §j
technologijy mokslg bUty daug geresnis ir patrauklesnis. Pats
turinys jau savaime yra puikus, tik ne visada pasitaiko galimy-
beé tai pamatyti i$ pirmo zvilgsnio.

Ar moksleiviai turi susiformave nuomone apie statybos
inZinerijg? Kokj jvaizdj suformuoti bandote jis? Koks tas
Siuolaikinis statybos inZinierius?

I$ tikryjy kuo toliau, tuo maziau moksleiviai supranta, kas ta
statybos inZinerija. Visi zino, kad kaZkas projektuoja ir stato
pastatus, bet labai daug del to nesuka galvos. Moksleiviai,
paklausti apie statybos inzZinieriy ir jo veiklg, ne retai jj sieja
tik su statybos aikstele. Butent tokias pirmines sgsajas mes
ir bandome pakeisti, nes Siuolaikinis statybos inZinierius yra
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kur kas daugiau. Svarbu parodyti, kaip stipriai Sioje srityje yra
isigaléjusios technologijos, kokios jspudingos ir sunkiai suvo-
kiomy masty konstrukcijos gimsta statybos inZinieriy galvose
ir kaip jos realizuojamos.

Kalbant apie Siuolaikinj statybos inZinieriy, butina akcentuoti,
kad visy pirma jis yra kuréjas — kuria naujas formas, kons-
trukcijos. Jis niekada nedaro tokio paties darbo du kartus.
Dirbdamas statybos srityje tu esi nuolat jtrauktas j kdrybin;
procesq, kuriom realizuoti taikai Siuolaikines technologijas.
Kompiuterizuota, moderni, technologijomis grjsta veikla, ko
gero, geriausiai apibtdina Siuolaikinio statybos inzinieriaus
darbg.

Septynerius metus jisy su kolegomis organizuojami VGTU
»Makarony tiltai“ — taip pat badas sudominti moksleivius
inZinerija?

Visi dalykai, kurie skatina savanoriskai vienokiu ar kitokiu budu
jsitraukti j konstruktoriaus profesijg, yra geri. Nesvarbu, ar tai
makarony ar kity medZiagy statiniy varZybos, jei tai vercia
kurti, mastyti, analizuoti konstrukcijas, prognozuoti jy elgseng,
skatina susipazinti su ta sritimi ir tobuléti — jau yra puiku.
Lietuvos cempionatas VGTU ,Makarony tiltai* tapo jau tra-
diciniu universiteto organizuojomu renginiu, kurio metu atlie-
kami demonstraciniai dalyviy i§ makarony pagaminty tilty
bandymai, siekiant iSsiciskinti, kurios komandos tiltas atlaikys
didZiausig apkrovg. Tiltai statomi iS 1 kg pasirinktos formos
makarony ir klijy. Prie$ astuonerius metus pirmasis empiona-
tas vyko VGTU laboratorijoje labai paprastomis sglygomis —
dalyvavo tik keturios VGTU studenty komandos, o pagal tuos
pacius reikalavimus statytas tiltas nugaléjo atlaikes vos 23 kg.
Per tg laikg cempionatas nejtikétinai iSaugo ir pritraukia vis
daugiau karybiskos inzinerijos entuziasty.

Kol bus norinciyjy dalyvauti, tesime Siqg tradicijg, bet kartu su
kolega galvojame, kaip tokias varZybas perkelti j naujg lyg.
Galbut pasitlysime konstruoti realius, kiek sumazintus tiltus.
Kad ir i$ kokios medZiagos bty statomos Sios konstrukcijos,
ju gamyba apima visas pagrindines realaus statinio karimo
stadijas — laikandiyjy konstrukcijy modeliavimag ir skaiciavimg,
bréZiniy rengimg, mazgy detalizavimg bei pacig statybg. Zi-
nodamas, kad tau teks konstrukcijg ne tik suprojektuoti, bet ir
pastatyti, tu dar geriau turési jsigilinti j visas smulkmenas bei
detales. Manau, kad tai yra puikus mokymaosi badas.

Sis Zurnalo numeris — $ventinis. Kq galétum palinkéti kole-
goms ir visiems Zurnalo skaitytojams?

Manau, kad svarbiausia nebijoti fantazuoti ir kurti — toks yra
progreso pagrindas. Linkiu kdrybinés drgsos ir noro tobuléti.
Tik per bandymus ir didelj darbg gimsta genialios idejos. m
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VGTU
KAPELIONAS
M. ZITKAUSKAS —
APIE GRIZIMA
| VGTU SEIMA

Kartais atrodo, kad universitetas ir religija turi tikrai mazai kg bendro.
Visgi §j stereotipinj jsivaizdavimg griauna kunigas Marius Zitkauskas,
po keliolikos mety j Vilniaus Gedimino technikos universitetg (VGTU)
grjzes jau ne kaip statybos inzinerijos studentas, o kaip universiteto
kapelionas. Artéjant Sventiniam laikotarpiui, kalbameés apie jo kelig
iS VGTU j Vilniaus sv. Juozapo kunigy seminarijg, studijy laiky patirtis

ir galimybe siemet Sventes pasitikti kiek kitaip.

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaite
Nuotraukos: Simo Bernoto
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»Kiekvieng kartg, kai
aukoju Misias uz VGTU,
visuomet kvieciu melstis
uz musy universiteto ben-
druomenés narius. Butent
~musy” — as tg ir turiu
omeny, tai yra mano uni-
versitetas, jis man rapi.”
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Kadaise VGTU studijavote statybos inZinerijg. Kodél pasi-
rinkote Sias studijas?

Pasirinkimas buvo labai paprastas: pagal savo pazymius
rinkausi stoti arba j Mechanikos, arba | Statybos fakultetq.
Pastarasis nugaléjo, nes mano vyresnis brolis jau buvo baiges
Sias studijas, o a8, dar tik Zengdamas brandos link, iki galo
neapsisprendes, pasirinkau sekti jo pedomis. Man taip pat
atrodé, kad statybos srityje yra daugiau erdves kurti. Atsimi-
nimy i$ studijy mety tikrai daug. Pirmasis iskylantis vaizdas —
misky bangavimas pro Saulétekio 4-ojo bendrabucio langa.
AS esu intravertas, mqgslus Zmogus, tad man patiko akimis i$
virSaus klgjoti po Siuos miskus. Antrasis vaizdas, kuris ateina j
galvg, tai — kursioky kambarys, ant kurio sienos buvo ryskus,
didelis grafitis ,New York®. Tikrai grazus kdrinys. Tiesq sakant,
buvau vidutiniskas studentas, nors kartais pasiekdavau ir ge-
resne stipendijg. Gal tik vieng kartqg uzrasuose aptikau klau-
simg paciam sau, Dievui: ,Ar tikrai mano kelias yra statybos
konstruktoriaus?* Bet § klausimg greitai pamirSau ir baigiau
studijas VGTU. Siek tiek netikrumo buvo, bet, manau, kad su
tuo susiduria daugelis jaunuoliy.

Kokiy prisiminimy turite i$ studijy mety?

Noréciau paminéti du itin ryskius déstytojus, kuriuos visada su
malonumu prisimenu. Vienas i$ jy — dabartinis studijy pro-
rektorius Romualdas Kliukas. Siuo metu Vilniaus $v. Juozapo
kunigy seminarijoje kunigystei ruosiasi vienas VGTU Statybos
inZinerijos fakulteto absolventas, dar vakar jo paklausiau, ko-
kie déstytojai jam labiausiai jstrigo. Jis atsaké, kad butent R.
Kliukas ir jo aistra isdéstyti medziagy atsparumo dalykg. Sis
deéstytojas tikrai stengiasi, kad studentai suprasty, o ne tik ,at-
sedeéty” paskaitas. Pamenu ir labai vyriskai auditorijai tinkamus
jvaizdzius, kuridis jis aiskino savo discipling. Sakydavo: Va, ge-
ometriné figlra dabar nupjauta, tai Cia béga kraujas.” Net, jei
disciplina yra sudétinga, man Sios paskaitos labai patiko. Ki-
tas Sviesiai jsimines Zmogus, kurio pavardés nepaminésiu, yra
mechanikos déstytojas. Atsimenu, kartg jis intensyviai prirasé
pilng lentg formuliy, tuomet atsisuko j mus ir sako: ,O visgi
net ir ¢ia yra poezijos.” Jis tikrai myléjo studentus, noréjo ne tik
formaliai iSdestyti paskaitg, bet jam rGpeéjome ir kaip Zmoneés.
Didelé dovana buvo, kai Statybos fakulteto prodekanas ir dar
keli déstytojai suorganizavo pranciziskai kalbanciy studen-
ty grupe ir galéjome studijuoti savo dalykg Sia kalba. Véliau
mane ir kitq kursiokq i§ misy grupés isiunté j Siaurés Pranci-
zijq tris ménesius radyti bakalauro baigiomojo darbo pagal
,Socrates’ mainy programg. Tai buvo ypatingas ir intensyvaus
brendimo kaip Zmogaus laikas. Pirmag kartg buvau uZsienyje,
mazai praktiniy svetimos kalbos jgudziy, tarptautiné aplin-
ka, daug dvejoniy, nerimo dél bakalauro darbo. Tuo paciu ir
daug dZiaugsmo, pazjstant svetimas kultlras, Zmones, poky-
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¢iai mano viduje. Sekmadieniais su kurso draugu eidavome
i Misias, o kartq vienas biciulis alzyrietis, iSpazjstantis islamg,
nuejo kartu su mumis tiesiog dél draugystes. Nezinau, ar jis
€jo melstis, bet jom buvo svarbu nueiti ten kartu ir Svesti tai,
kg mes $venciame. Siandienos kultdry ir religijy susiddrimo
kontekste man labai brangus Sis atsiminimas. Galiausiai po
intensyviy trijy ménesiy atsisedau j link oro uosto vykstantj
traukinj ir atéjo labai ryskus supratimas: ,AS jau kitoks, as pa-
sikeiciau.”

Panasu, kad véliau gyvenime jvyko dar daugiau pokyciy —
juk po studijy pasukote visai kitu keliu...

NebuUtinai kitu keliu, nes ir tuo metu buvau praktikuojantis
katalikas. Jau nuo studijy pradzios turéjau gyvag rysj su Die-
vy, tad natiralu, kad, pabaigus bakalauro studijas, jis mane
prakalbino labai stipriai. Tai buvo labai asmeniska patirtis:
2000-aisiais buvau pakviestas j piligrimine kelione po Lietuvg
ir bUtent ¢ia supratau, kad Dievas mane kviecia j kunigyste.
Vadinc¢iau tai tam tikru nusvitimu, kai atsiranda vidinis aisku-
mas. Kg as dariau su tuo supratimu? Neigiau jj ir jom priesi-
nausi — Zmogiskai as to nenorejau, tad jstojau j magistran-
tdrq. Visgi ¢ia pabuvau tik puse mety, tuo tarpu vyko vidineé
kova tarp kunigystés ir noro ateityje kurti Seimag. Atéjo toks
laikas, kai nebegaléjau priesintis pasaukimui ir jj priemiau su
mintimi, kad ,gal ir bus i§ manes kunigas®. Po Siy Zodziy mane
apeme ramybe, kuri tesiasi iki Siandien — jau 16 mety. Matau
prasme kunigystes kelyje.

Kokia grjzimo j VGTU istorija? Ar turite savotisky sentimen-
ty savo Alma Mater?

Arkivyskupas Gintaras Grusas iSreiské rlpestj akademine
sielovada ir pasikviete keletg jouny kunigy pasitarti, kaip tai
daryti. Po Sio susitikimo mus tiesiog paskyré akademinés sie-
lovados bendradarbiais, o mes jau patys pasirinkome, kur
norétume bati. Kadangi esu baiges VGTU, tai yra mano uni-
versitetas, nemadciau galimybés eiti kazkur kitur — noréjau
butent Cia. Paskyrimas bati akademinés sielovados bendra-
darbiu néra aiskus, néra giliy tradicijy, tai Lietuvoje vyksta
fragmentiskai. Niekas neZino, kaip tq daryti, tad visi kunigai
bando patys ieskoti savojo kelio. Tai yra ieskojimo, buvimo
universitete laikas. Kalbant dél sentimenty, jstojus j seminarijg
jie dingo, nes prasidéjo naujas gyvenimo etapas, bet, grizus j
VGTU kaip kapelionui, grjizo ir jie. Kiekvieng kartq, kai aukoju
Misias uz VGTU, visuomet kvieciu melstis uZz musy universiteto
bendruomenés narius. Butent ,masy” — as$ tg ir turiu omeny,
tai yra mano universitetas, jis man rdpi, ir tai sieciau su sen-
timentais.

Kokie jsptidziai is VGTU kapeliono patirties? Kokie isstkiai
kilo, kokiy graziy, jdomiy akimirky patyréte?
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Pirma iniciatyva, kuri kilo, buvo eiti j virtualiq aplinkg, susikurti
JFacebook’ VGTU kapeliono paskyrg ir per jg bandyti pa-
siekti studentus. Sunkiai sekasi, nes studentai yra uzdarose
grupése, j kurias priima savus, o as toks nesu. Visgi bandau
paskyroje save pristatyti kaip Zmogy, kviesti j Akademines sie-
lovados centro renginius, skleisti Zinig, kad man universitetas
rupi, kad meldziuosi uz, sakykime, ketvirto kurso studentus,
baigingjancius studijas, nevengiu ir humoro jausmo. Taip pat
sukdréeme vaizdo jrasq, kuriame kvietéme studentus j asme-
ninius pokalbius su manimi — sulaukicu tik keleto studenty.
Visgi kiekvienas susitikimas labai jsiming, visuomet iSsiskirda-
vome prasmingai pasikalbéje. Dabar, gaves naujas svarbias
pareigas seminarijoje, nebeturiu tokios asmeniniy pokalbiy
galimybes, dél to tikrai gaila.

Ar Siuo metu studentams, jaunimui religija yra jdomi?
Katalikiskos informacijos tinklas Aleteia.org, publikuojantis as-
tuoniomis kalbomis, 2017 metais atliko pasauline studijg apie
tai, kuo 18—25 mety jaunimas domisi socialiniuose tinkluose.
Paaiskéjo, kad juose 4 procentai i§ 540 milijony jaunuoliy do-
misi religinémis temomis. Lietuva Sioje studijoje patenka tarp
20 Zaliy, kuriose minétos Z kartos jaunimas religija domisi in-
tensyviau — apie 10 procenty. Man tai teikia viltj, kad, net jei
ir neturiu grjiztamojo rysio, dalis studenty seka mano veiklq.

Daznai jsivaizduojame, kad kunigai gyvena visiSkai kitokj
gyvenimg nei paprasti zmones. Tuo paciu suvokiame, kad
tai negali biti iki galo tiesa. Kaip atrodo VGTU kapeliono
dienotvarké, pomégiai, laisvalaikis?

Turbut yra nemaZas skirtumas tarp kaimo ir didmiescio kuni-
gy. Mazesniy gyvenvieciy kunigai turi pamaldas savaitgaliais,
o didesniyjy — visomis dienomis. AS esu vikaras parapijoje,
dvasios tévas Vilniaus Sv. Juozapo kunigy seminarijoje, kape-
lionas VGTU. Dienotvarkeé priklauso nuo savaités dienos, bet
visuomet aukojamos Misios, malda bent keturis kartus per
dieng, o tarp to — daugybé veiklos. Pradedant laidotuvémis,
iSpazinciy klausymu, ligoniy lankymy, krikstynomis, santuoko-
mis, baigiant dalyvavimu maldos grupése, suZzadétiniy rengi-
mo kursuose, dvasinio palydéjimo pokalbiais su seminaristais
bei pasaulieciais, dvasingumo paskaitomis seminarijoje. Per
savaite turiu vienq laisvg dieng, kurig tikrai saugau. Siuo metu
2vejoju (juokiasi — aut. past,). Irstymasis eZere yra visai kitokia
patirtis, kuri iSvalo smegenis, padeda pailséti emociskai, dva-
siskai. Taip pat sportuoju, du kartus per savaite einu j intensy-
vias grupines treniruotes, o vasarg vazingju rieduciais — man
tai teikia daug dZiaugsmo. Kaip ir daugelis Zmoniy, turime vie-
ng ménesj atostogy, taip pat metines rekolekcijas — intensyvy
maldos laikg vienuolyne. DazZniausiai po Naujyju mety savai-
tei iSvaziuoju | vienuolyng tiesiog susirinkti save, permagstyti
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metus, ieskoti tolimesniy keliy, pailséti dvasiskai. Per atostogas
renkuosi kalnus, zvejybq, slidingjimq, dviradiy Zygius — man
patinka aktyvus laisvalaikis.

Artéja Sventinis laikotarpis, kai prasideda kalédiné bepro-
tybé. Kaip, Jusy manymu, reikéty ruostis Sventéms ir jas su-
tikti?

Labai dziaugiuosi rades vieng Zodj, kaip atsakyma j §j klau-
simg — kristocentriskai. Kg tai reiskio? Ruostis ir Svesti Jézaus
Kristaus gimtadienj. Prisiminti tg asmenj, kuris yra Sios Sventés
prieZastis. Jeigu Jézus neblty gimes Nazarete, mes Kalédy
nesvestume. Kalédiniu laikotarpiu man patinka Zmonéms
palinkéti gero gimtadienio. Tuomet jie labai nustemba — ko-
kio gimtadienio? Atsakau, kad Jézaus Kristaus. Tuomet visi
supranta, apie kg eina kalba. Taigi, kaip praktiskai atrodyty
kristocentriskas Svenciy laukimas? Jeigu nesate labai tikintis,
sitlau pasidomeéti Jézaus gimimo vietq, istorinémis aplinkybé-
mis, to meto politine situacija. Jeigu esate tikintis, verta skaityti
Naujqgjj Testamentqg — manau, tai bty labai geras budas pa-
siruosti, prisiminti Saknis. Popiezius Pranciskus, budamas Lie-
tuvoje, keletq karty ragino mus atkreipti demesj j savo Saknis,
o kriksCionisko pasaulio Saknys yra Jezuje Kristuje. Norejau
sitlyti nepirkti dovany, bet jy visgi reikia. Reikia dovanoti vie-
ni kitiems dovanas ir tikrai nebutinai materialias. Pavyzdziui,
Zmogus dovanoja tau tris valandas savo laiko arba atnesa
savo gamintas vaides — tiesiog sillau ieskoti iSradingesniy
bldy dovanoti.

Ko palinkétuméte VGTU bendruomenei 2019-aisiais?
Pratesciau motyvaq, kuris per rugséjo 1-osios Svente nuskambeé-
jo i8 VGTU rektoriaus lGpy — butent Seimyniskumo motyvag. AS
linkéciau, kad universiteto bendruomené, kiek tai jmanoma,
bity $eima. Seimq suprantu kaip tikrove, kurioje rpinamasi
vienas kitu, kurioje néra vietos abejingumui, kur yra pagarba,
pasitikéjimas, néra klastos ir i$skaiciavimy, apkalby, kitas pri-
imamas toks, koks yra, jom norima padéti. Taigi, raktazodis
yra Seima. Suprantu, jog nejmanoma, kad toks didelis kiekis
Zmoniy tapty viena Seima, taciau to siekti verta. Tikintiems
déstytojoms noréciau kitais metais palinkeéti tg rdpestj stu-
dentais iSreiksti ne tik kokybiskomis paskaitomis, bet ir malda
uz studentus. Netikintiems linkiu, kad studentai jiems rlpéty ir
kaip Zmonés. Vadovaujamus postus uzimantiems i$ visos Sir-
dies linkiu puoseleti téviskumo nuostatq tiems, uz kuriuos yra
atsakingi. Vélgi tai veda j rupestj bei Seimg — Sis momentas
yra svarbiausias. Na, o studentams linkiu nuolat saves klausti,
ar tai, kg studijuoju ir kam ruoSiuosi, teikia prasme mano gy-
venimui. DZiaugsmingy Svenciy! Gero gimtadienio! m
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NAUJASIS SA
PREZIDENTAS

D. TVASKA:
.STUDENTAMS
SIANDIEN REIKIA TO
PATIES, KO REIKEJO IR
VAKAR"

Buti prezidentu — didele atsakomybe ir sunkus darbas, siekiant pa-
teisinti isreikstg pasitikéjimg. Net ir Siuo atveju, kai kalba sukasi apie
studenty atstovybés (SA), o ne Salies prezidento postq. Vilniaus Ge-
dimino technikos universiteto (VGTU) studenty bendruomené visai
neseniai iSsirinko naujg savo atstovq, kuris ateinancius dvejus metus
atstovaus jy interesams. Tai — Fundamentiniy moksly fakulteto ketvir-
takursis Dominykas Tvaska, kuris mielai sutiko pasidalyti savo minti-
mis apie laukiancius issukius ir ateities planus.

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaite
Nuotraukos i asmeninio pasnekovo archyvo
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»Viena vertus, turiu idéjq,

“kurias noriu jgyvendin-
ti, o buvimas prezidentu
suteikia daugiau galimy-
biy tai padaryti plates-
niu mastu. Kita vertus,
planuoju savo ateitj sieti
su aukstuoju mokslu, tad
prezidento darbas yra

logiskas zingsnis mano
JKatjeroje”.”

Nors buvai vienintelis kandidatas, turbut tapimas naujuoju
VGTU SA prezidentu visgi suteiké teigiamy emocijy?

Buti iSrinktam visada yra smagu. Juolab kad pereiti pusantro
ménesio trunkantj ir 10 fakultety konferencijy apimantj rinkimy
maratong néra lengva. Smagu, kad visi 10 fakultety iSreiske
pasitikejimg ir balsavo uz mane. Taip pat truput] dziaugiuosi,
kad rinkimai galiausiai baigési, nes tiek patys jie, tiek pasiruo-
Simas jiems uzima labai daug laiko.

Kodél nusprendei kandidatuoti j Sig pozicijg? Kas pasti-
meéjo?

Man §j klausimg uzdave turblt kiekvienoje konferencijoje.
Vis délto iki Siol vieno atsakymo taip ir neradau. Viena ver-
tus, turiu idéjy, kurias noriu jgyvendinti, o buvimas preziden-
tu suteikio daugiau galimybiy tai padaryti platesniu mastu.
Kita vertus, planuoju savo ateitj sieti su aukStuoju mokslu,
tad prezidento darbas yra logiskas Zingsnis mano karjeroje’.
Taciau galiu pripaZinti, kad Cia atéjau tikrai ne dél pozicijos,
nes reikety buati beprociu, kad norétum tokj darbg ir atsako-
mybe uzsikrauti vien dél vardo. Taip pat buvo daug Zmoniy,
kurie skatino ir palaike. Noriu jiems visiems labai padekoti.
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Ypac buvusiam prezidentui Matui Povilauskui ir vicepreziden-
tei Gailei Zebrytei. Jie mane iSmoke visko, kg dabar zinau. Esu
jiems be galo dékingas uz pagalbq ir palaikyma.

Kg planuoji nuveikti tapes SA prezidentu? Kokius tikslus
sau keli?

Na, be pokyciy, kuriuos su komanda norime jvykdyti pacio-
je studenty atstovybéje, yra dar keli esminiai dalykai, kuriuos
norétume jgyvendinti. Pirmiausia, reikéty paminéti studenty-
mentoriy programa: studentams, kuriems konkretUs studijy
dalykai sekasi sunkiau, rasti pagelbéti galincius studijy drau-
gus, kurie tuos dalykus puikiai iSmano. Manome, kad studen-
tas studentui informacijg kartais geba perducti geriau nei
deéstytojas. Taip yra todeél, kad déstytojui tenka dirbti ne su
vienu, dviem ar desimcia studenty, ir skirti pakankamai laiko
kiekvienam yra tiesiog fiziskai negjmanoma. Mentoriai turéty
galimybe labiau suasmeninti  mokyma. Kitas dalykas, kurj
planuojame, yra pirmakursiy integracijos sistemos keitimas.
MUsy nuomone, dabartiné sistema, kai integracinés paskaitos
(apie specialybe, studijas, universitetg, bibliotekg ir t. t.) vyksta
beveik visg rudens semestrq ilgyjy pertrauky metu, néra tin-
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kama. Mes, remdamiesi kity aukstyjy mokykly patirtimi, nore-
tume padaryti  formalig integracijos savaite, kurios metu pir-
mo kurso studentai turéty ne savo studijy dalyky paskaitas, o
integracines paskaitas, per kurias buty pasakojama apie uni-
versiteto sistemq, universiteto teikiamas paslaugas, supazin-
dinama su studijy programa, pagrindziomas studijy dalyky
reikalingumas, parodomos karjeros galimybés ir t. t. Manome,
kad tokia integracija buty patrauklesné ir naudingesné. Dar
vienas dalykas, kurj noréciau paminéti, yra praktiky sistemos
keitimas. Siuo metu daugelyje studijy programy yra numaty-
tos kelios mazos apimties praktikos. Mlsy manymu, tai néra
naudinga nei studentams, nei primancioms jmonéms. Mes
sidlytume daryti vieng didelés apimties praktikg paskutiniome
studijy semestre. Siuo atveju studentai paskutiniame semes-
tre turéty tik praktikq ir baigiomojo darbo rengimg. Matome
kelis tokios sistemos pliusus. Pirmiausia, studentai paskutinia-
me semestre galéty labiou susikoncentruoti j baigiomojo dar-
bo rengimg, nes neturéty kity studijy dalyky. Antra, studentai
praktikg atlikty iSklause visus studijy dalykus, tad galéty su-
kauptas zinias praplésti ir pritaikyti  praktiskai. Trecia, prakti-
kos vietoje studentai tikriausiai galety atlikti savo baigiamajj
darbq. Tokios yra musy, naujai atéjusios komandos, ide€jos,
taciau kokius konkreciai darbus vykdysime, galésiu pasakyti
tik tada, kai turésime sudéliotqg veiklos plang, kurj turétume
baigti iki mety pabaigos.

Kodél pasirinkai studijuoti VGTU? Ar iki Siol universitetas,
kurio SA prezidentu tapai, pateisino lakescius?

Tiesg pasakius, sprendimas studijuoti ¢ia nukrito kaip aklai
vistai grudas. Planavau studijucti farmacijg Vilniaus universi-
tete (VU) arba Lietuvos sveikatos moksly universitete (LSMU),
bet dél abiejy varianty gana stipriai abejojau. | VU stoti ne-
norejau, nes tai buvo pirmiegji metai, kai VU pradéjo vykdy-
ti farmacijos studijas, nebuvo studenty, kuriy baciau gale-
jes paklausinéti apie jas, ju kokybe. O j LSMU nesiverziau,
nes nenoréjau issikelti i$ Vilniaus. Stoti j VGTU neplanavau.
Vis délto 12-oje klaséje lankiausi ,Litexpo‘ rimuose sureng-
toje studijy parodoje ir pasiémiau VGTU lankstinukg. Grizes
namo sumaniau pasizitreti, kg parsinesiau, ir tame lankstinu-
ke radau bioinZinerijos programaq. Siek tiek pasidoméjau ja ir
paaiskejo, kad ji atitinka visus mano reikalavimus: panasu j
farmacijg, Vilniuje, skamba perspektyviai, sujungia biologijg,
chemijg ir inZinerinius procesus. Ir tikrai, Si programa pateisino
visus mano lbkescius.

Aukstesniuosiuose sluoksniuose daznai diskutuojama, ko
reikia Siuolaikiniam studentui. Ko, Tavo nuomone, dabar-
tiniam jaunam Zmogui reikia i$ studijy, praktiky, mokymo
jstaigos?
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AS nemanau, kad tai, ko reikia studentams ar apskritai Zmo-
nems Siandien, labai skiriasi nuo to, ko reikéjo vakar. Ko,
mano nuomone, reikia studentui? Aukstojo mokslo, kuris su-
teikty galimybe jgyti kompetencijas, reikalingas sekmingai
konkurencijai darbo rinkoje. Ar skiriasi kompetencijos, kuriy
reikia? Nemanau. DaZniausiai nurodomos ateities kompeten-
cijos yra kompleksinis problemy sprendimas, o tai daugiau ar
maziau reiskia gebéjimg spresti problemas, kurios dar nebu-
vo sprestos, ir tai daryti aplinkoje, kuri nuolat kinta. Taip pat
kGrybiskumas, kritinis mgstymas, gebéjimas dirbti komandoje,
konkrecios srities Zinios ir gebéjimai. Ar Siy dalyky nereikéjo
anksciau? Man atrodo, kad tokios kompetencijos yra univer-
salios ne tik skirtingose profesinése srityse, bet ir bet kuriuo
laiku. Protingy, iSsilavinusiy, gebanciy produktyviai dirbti spe-
cialisty visada reikéjo, reikia ir reikés. Mano nuomone, auks-
tosios mokyklos pareiga yra sukurti aplinkg, kuri skatinty stu-
dentus tobuléti, o studenty pareiga yra kuo daugiau i$ Sitos
aplinkos pasiimti, pritaikyti tai gerinant pasaulj bei perduoti
kitiems.

Koks yra Dominykas uZ universiteto riby? Kuo domiesi, kg
veiki laisvalaikiu?

Dominykas universitete nelabai skiriasi nuo Dominyko uz uni-
versiteto riby. Vis délto esu vienas Zmogus. Sig vasarg prade-
jau dométis psichologija — intelekto koeficiento (IQ) tyrimais,
asmenybes tipais, akademinius ir kitus Zmoniy rezultatus pro-
gnozuojancicis veiksniais. Daug skaitau, bet tai daZniausiai
bUna ne naujos knygos, o klasika, pavyzdziui, E. M. Remarkas,
E. Hemingvejus, F. Dostojevskis, M. Bulgakovas, L. Tolstojus
ir pan. Visgi tenka pripazinti, kad tai, kg veikiu universitete ir
apskritai aukStajame moksle, tapo mano gyvenimu.

Ar turi kokiy nors autoritety?

I$ visy Zmoniy galima kazko i8mokti ir pasiimti, bet vieno pa-
vyzdzio neturiu. Net nezinau, ar gerai turéti vieng idealg ar
autoritetq, nes tokiu atveju idealas tam tikra prasme riboja.
Kazkg laikyti savo autoritetu reiskia Isekti tuo Zmogumi ir siekti
bt kaip jmanoma panasesniu j ji. Juk nebdtinai pasirinksi
tinkamag Zmogy, kuriuo turétum sekti. Taip pat gal galétum

tapti gerokai geresnis nei jis, bet save apribaoji.

Kadangi Zurnalas iSeis pries pat Sventes, ko palinkétum stu-
dentams, visai bendruomenei kitais metais?

Pirmiausia, noréciau palinkéti jaukiai praleisti Sventes arti-
miausiy Zmoniy rate. O kitiems metams palinkésiu, kad ir ko-
kie darbai buna sunkUs, kad ir kaip daznai bina momenty,
kai norisi viskg mesti, nepamirsti, kad esame stipresni uz visas
problemas ir galime jas nugaléti. Tad eikime, dirbkime ir keis-
kime pasaulj j gerq. Uz studentiskg rytojy! m

Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2018 Nr. 3 Ziema (XVIII)



VGTU STUDENTY
AKIMIS: TOKIO

UNIVERSITETO
DAR NEMATETE

Kaip i$ tikryjy sesijos metu atrodo universitetas? Kokia katastrofa uZgritty studentus, jei
Lietuvoje buty uzdrausta kava? O jei ant universiteto pastaty stogy jsikurty SPA? Vilniaus
Gedimino technikos universiteto (VGTU) studentai parodoje ,VGTU studenty akimis® iSlais-
vino fantazijg ir nukélé savo aukstojo mokslo jstaigq j roboty valdomag ateitj, j kosmosg,
kalnus, dZiungles, po vandeniu, net j fikcine ,Sosty kary® realybe.

,Studentai turejo uzduotj — padaryti pasirinktos VGTU vietos panoramine nuotraukg ir
atlikti montazg pasirinkta tema. Siuo darbu lavinome ir vizualine kalbg, siekeme, kad vie-
nas kadras papasakoty tam tikrg istorijg arba siysty konkrecig Zinute Zidrovui. IS technines
puses buvo siekioma fotomontazg sukurti taip, kad nerealls dalykai atrodyty jtikinamai.
Buvo grieztai laikomasi autoriy teisiy apsaugos reikalavimy, todel montazams buvo nau-
dojamos tik autoriy darytos nuotraukos arba imamos iS interneto, nepazeidziant autoriy
teisiy“, — pasakojo Grafiniy sistemy katedros lektore dr. Ryté Zitriené, vadovavusi skaitme-
ninés fotografijos technologijy studijy dalykui, kuriam ir buvo rengiami Sie studenty darbai.

Kvieciame susipaZzinti su keletu VGTU Fundamentiniy moksly fakulteto Multimedijos ir kom-
piuterinio dizaino studijy programos studenty darby!
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VGTU KARIJEROS
KONSULTANTE — APIE
ASMENINIU SAVYBIY
SVARBA IESKANT
DARBO

Darbdaviai iesko kandidaty, gebanciy s€ekmingai komunikuoti su kitais dar-
bo vietoje ir gerai atlikti uzduotis laiku. Taigi, gyvenimo aprasymas ir darbo
patirtis — toli grazu dar ne viskas. Darbo paieskos sekmé priklauso ne tik
nuo ieSkanciojo darbo turimy kompetencijy, sukauptos darbo patirties, jgyto
iSsilavinimo, jgudziy, bet ir nuo asmeniniy savybiy — charakterio. ,Nepaisant
kandidato tituly, pasiekimy ar intelektiniy gebéjimy, darbdaviai daznai pir-
menybe teiks supratingam, empatiskam, draugiskam ir bendraujanciam kan-
didatui, turin¢iam stiprius tarpasmeninius jgudzZius (angl. soft skills)*, — nea-
bejoja Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) karjeros konsultanté
Gabija Celedinaité. Specialisté mielai sutiko pasidalyti jzvalgomis, kurios gal-

but ne vienam padés siekti s€kmingesnés karjeros.

Nuotraukos: Vaivos Norkeviciutés
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asmeninius
s jvaldziusius
kandidatus, nes jie ne
tik puikiai susitvarko
su uzduotimis, bet ir
pavercia biurg malo-
nevieta darb '

qrti-

Kodél darbdaviai vertina tarpasmeninius jgtidzius?

Sios savybeés yra svarbios net ir tokiose darbo pozicijose, kurio-
se tiesiogiai nesusidurioma su klientais, nes samdomas dar-
buotojas niekuomet nedirba vienas. Stiprls tarpasmeniniai
jgudzZiai padeda sklandziau bendradarbiouti su darbdaviais,
kolegomis, prekybininkais ir tarpininkais. Tokie darbuotojai
geba aiskiai iSreiksti mintis, perteikti idéjas, iSklausyti kitus. Jie
dazniau demonstruoja pozityvy nusiteikimg darbe, o tai pa-
deda kurti sveikg atmosferg kompanijos viduije.

IS esmes darbdavys vertina tarpasmeninius jgudzius jvaldZziu-
sius kandidatus, nes jie ne tik puikiai susitvarko su uZduotimis,
bet ir paverdia biurg malonesne vieta darbui. Zinoma, tai prisi-
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deda ir prie kompanijos sékmes — atsakingi Zmonés gali vieni
kitais pasikliauti ir bet kada prasyti pagalbos, laikosi terminy ir
laiku jvykdo uzduotis. Sulaukiant palaikymo kolektyve, didéja
darbo motyvacija ir pasitenkinimas juo, o tai taip pat priside-
da prie sékmés.

Kaip parodyti savo tarpasmenines savybes?

Jgytus tarpasmeninius jgudzius pademonstruoti galima viso
darbo paieskos proceso metu. Pirmiausia, jie surasomi gyve-
nimo apradyme. Cia nereikéty issiplésti, galima paminéti 3—5
savo turimas savybes, kurios labiausiai susijusios su siekio-
momis pareigomis. Jmonei raSomame motyvaciniame laiske

KITOKS LAIKAS
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gali skirti porg sakiniy paminéti, kaip tarpasmeniniai jgudziai
atsispindi tavo veikloje (pvz., ,lengvai prisitaikau prie kintanciy
aplinkybiy, atlikdamas praktikg xxx, dirbau net trijose skirtin-
gose komandose su skirtingais projektais, ir visuose savo dalj
atlikau laiku®).

Galiausiai savo tarpasmeninius jgadzius galési atskleisti darbo
pokalbio metu. Jei paminéjai juos savo gyvenimo aprasyme,
tuomet labai didelé tikimybeé, kad sulauksi klausimo apie tai.
Pasiruosk trumpq istorijg, kaip tavo iSvardyti tarpasmeniniai
jgudZiai atsiskleidzia kasdieniame gyvenime. Nepamirsk, kad
viena yra tai, kg pasakoji (turinys), visai kita — kaip tq darai.
Darbdavys vertina ne tik tavo zodZius. Jei pasakosi, koks esi
komunikabilus, taciau vengsi pasnekovo zvilgsnio, j klausimus
atsakinési itin trumpai ir neplétosi pokalbio, taps pakankamai
aisku, kad visgi komunikabilumu nepasizymi. Kita naudinga
savybé — savikritiskumas, savo kompetencijos riby suvokimas.
Bet jei tokig savybe jvardysi, o darbo pokalbio metu be susto-
jimo girsiesi savo pasiekimais, tik sukelsi darbdavio pasaipg.
Zinoma, kiekvienai darbo vietai reikalingi jgidZiai iek tiek ski-
riasi, tad jsitikink, kad nuosekliai perskaitei skelbimg pries ak-
centuodamas savo geriausias savybes.

Toliau pateiksiu keletq pagrindiniy tarpasmeniniy savybiy kar-
tu su jgudziais, kuriuos gali naudoti prisistatydamas ir kuriy
galima pasitreniravus jgyti.

Nepakanka darbdaviams patinkancias savybes suradyti savo
gyvenimo aprasyme. Kadangi atrankos procesai nuolat tobu-
l&ja, kuo svarbesnés pareigos, tuo daugiau démesio skiriama
atrankai. Taigi, bet koks melas iSaiskety dar pries pasirasant
darbo sutartj.

Jei jauti, kad nepasizymi savybemis, kurias noretum tureti, ne-
verta nusiminti — nemazg dalj jy galima jgyti: galima ugdyti
pasitikéjimg savimi, komunikacijos jgudZius, mokytis planuoti
laikg ir dirbti efektyviai, semtis Ziniy apie komandinio darbo
organizavimg bei vadovavimg, mokytis aktyvaus klausymo, lo-
gikos pagrindy. Tai daryti verta, ir kuo anksciau pradedi — tuo
geriau integruosis naujosios savybes j tavo asmenybe. Rajus
Chetty JAV atliko tyrimq, kuriuo jrodyta, kad vaikai, kurie darze-
lyje daugiau laiko mokeési socialiniy jgtdZziy, kurie geriau sutaré
su bendraamziais, baige aukstgjg mokyklg, uzdirbo gerokai
daugiau.

Mokytis naujy dalyky visada yra gerai. Tik prie$ pradedant
tai daryti, kad mokymasis duoty naudos, svarbu sau aiskiai
atsakyti j du klausimus:

* Kaip Sie jgudziai man padeés, kur as juos naudosiu? Tik
darbe, o galbit pravers ir kasdienése situacijose?

* Jei tai reikalinga tik vienai darbo pozicijai, ar as noriu dél
jos keistis? Pavyzdziui, jei nemégstu bendrauti su Zmonémis,
ar, pasimokes baziniy komunikacijos jgtidziy, tikrai norésiu
kasdien susidurti su daug skirtingy Zmoniy?

Kartais norédami gauti darbg taip susikoncentruojame j jj ir
j darbdavio norus, kad pamirstame savuosius, pradedame
save apgaudinéti — to daryti nevalia. Sekmeés visiems darbo
paieskose!

SAVYBE Kritinis Problemy sprendimas Lankstumas Bendravimo Motyvacija
mgstymas jgudziai
IGU DZ|A| Analizavimas Atvirumas Atsakingumas Aiskumas Ambicingumas
Atidumas Diplomatiskumas Atskaitingumas Bendradarbiavi- Ateities vizijos
detalems Etiskumas Gebéjimas prisi- | mas turéjimas
Efektyvumas |zvalgumas taikyti, mokytis Démesingumas Atsidavimas
Inovatyvumas Gebéjimas dirbti komandoje | Energingumas Empatija Atsparumas
ISradingumas Klausymo jgidziai Imlumas Gebéjimas Budrumas
Kirybiskumas Kantrumas Kompetencija padrgsinti, mokyti Iniciatyvumas
Logika Konflikty valdymas Lojalumas Humoro jausmas Malonumas
Praktiskumas Kuklumas Patikimumas Kontakto Optimizmas
Racionalumas Nuovokumas Paslaugumas uZmezgimas Pasitikéjimas
Tikslumas Praktiskumas Punktualumas Lyderysté savimi
Sprendimy priémimas Saziningumas Kino kalba Patikimumas
Tikslumas Pagarbumas Pozityvumas
Uztikrintumas Profesionalumas Produktyvumas
Supratingumas RyZtas
NuoSirdumas Savarankiskumas
Stipri darbo etika
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VE&TU EGenpos Svencry neTas

KIEKVIENALS METALS PRIES GRAZIAUSIAS METY SVENTES
VGTU BENDRUOMENE SVAJOTA APIE DOVANAS..

.. TIESA, LABAL SKIRTINGAS DOVANAS.

PIRMO KURSO STUDENTAT NORT GEBEJIMO KAIP IR
ANKSCTAU RAMIAT SVESTI 5V. KALEDAS, O NE
JAUDINTIS DEL PASTRUOSIMO PIRMAJAT SESIJAL.

DESTYTOJAL NORI PO KALEDY EGLE SURASTI KOKYBISKAL
ATLIKTAS, TVARKINGAL PARENGTAS IR LAIKU PATEIKTAS
STUDENTY UZDUOTIS BEI NAMU DARBUS..

..IR JOKIVY ,.SKOLININKY"!

NA, O AS,
VISOS ZURNALO
REDAKCIJOS VARDU,
NORIU JUMS PALINKETI
#] V6TU ADMINISTRACIJA NORI, KAD I EL. PASTA ATKELIAUTY il TAUKIU SV. KALEDY IR GRA-
TIK KALEDINIAT SVEIKINIMAL, PAKELUS TELEFONA [\ ZIU NAUJUJU METY BET
SKAMBETY KALEDINES MELODIJOS, O KABINETUOSE WM\ VISU NORU ISSIPIL-
VYRAUTY IMBIERINIY SAUSAINIU KVAPAS. DYMO!

Tomo Mitkaus iliustracija
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VGTU RECTOR ALFONSAS DANIUNAS — ABOUT THE LAST YEAR AND THE
UPCOMING CHALLENGES OF 2019

As the year is coming to an end, it is a good time to take a look at some of the key milestones of 2018. The most important
activity of the year — the enhancement of quality in higher education. The development of quality in studies and research
took two main directions. First, strengthening the network of higher education institutions in Lithuania. The underlying reason
for this change is, of course, the demographic shift. It is obvious that there are too many universities and colleges; thus, the
Government of the Republic of Lithuania has taken significant steps to optimise the network of higher education to utilise the
full potential of research. Another direction for quality enhancement — assessment of study programmes in higher education
institutions and an attempt to reduce the number of study programmes in Lithuania. It was a good step forward, though not
everything has been achieved yet. During the years, many similar study programmes have been offered to students, but the
global trends suggest, that they need broader education.

What are the main challenges for higher education and VGTU the next year? Our university should focus on 2019 student
admission and further enhancement of the quality. We must keep the trend of growing research, concentrate on international
projects and on high-level publications, and continue our successful cooperation with business in the area of applied research.
Undoubtedly, the merger with MRU is among the largest challenges of the next year.

TOWARDS AESTHETIC WELFARE AND THE
QUALITY OF MATERIAL ENVIRONMENT

Is synthesis of industry and art possible? A rather new area of studies at the
Faculty of Architecture at Vilnius Gediminas Technical University (VGTU) —
industrial product design — provides answers to this question. “The society
feels the consequences of an incongruous, environmentally unfriendly,
destructive, impractical design, architecture or other forms of applied art.
In other words, if design, as an area of applied art, does not meet the
needs of society or a particular user, then it's not a design,” says prof. Jonas
Jakaitis, the Head of Design Department. Together we discuss the biggest
issues and problems of industrial goods and, in general, design; their roots,
current situation in Lithuania and, of course, future prospects.

and interesting for a wider audience.
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ALLTHE BOYS WANTED WAS... OR HOW
TECHNOLOGIES CHANGE OUR DREAMS
While talking with Aleksandr Lapusinskij, Head of the Laboratory
of Aeronautics at the Antanas Gustaitis’ Aviation Institute (AGAI)
at Vilnius Gediminas Technical University (VGTU) and his students,
a popular Lithuanian song about boys dreaming about flying is
playing in my head. The dreams of our protagonists have been
altered by passing time and the latest technologies: today they
dream about unmanned aerial vehicles. Moreover, their dreams
have become actions. Together with other scientists from VGTU
they have built a pioneering solar-powered unmanned acerial ve-
hicle “Solarwing” — the first of its kind in Lithuania and the Baltic
States. We have discussed the latest developments of the industry
of unmanned aerial vehicles and reasons why human being may

become the weakest link in it.

WE ARE PART OF THE GLOBAL IT MARKET

The latest developments in the market of information technologies promise us
that the work will become more efficient and faster, life — more comfortable,
and our leisure activities — richer. The innovations in IT are created by pro-
fessionals all over the world, including Lithuania. “Information technologies
develop at an enormous rate. There is not a single area, where IT is not in
use,” — says prof. dr. Dalius Mazeika, Head of the Department of Information
Systems at Vilnius Gediminas Technical University (VGTU). He shares insights
on new trends in the IT world, opportunities and challenges that come hand

in hand with innovations.

VGTU CHAPLAIN M. ZITKAUSKAS ON
COMING BACK TO VGTU FAMILY

Sometimes it feels like university and religion have a lot of in common, but
priest Marius Zitkauskas, who returned to Vilnius Gediminas Technical Univer-
sity (VGTU) not as a construction engineering student anymore, but as the
university’s chaplain, has his view on such stereotypical presentation. As festi-
ve season is upon us, we talk about his path from VGTU to Vilnius St. Joseph
Seminary, his memories from student times and an opportunity to celebrate

the festive season a little bit differently this year

THE NEW PRESIDENT OF VGTU'S STUDENT
ASSOCIATION D.TVASKA: “TODAY STUDENTS
NEED THE SAME THINGS AS YESTERDAY”

Being a president is big responsibility and hard work trying to meet trust and
expectations of your electorate. Working as a President of VGTU's Student
Association is not an exception. Students of Vilnius Gediminas Technical Uni-
versity (VGTU) have recently casted their votes for their new representative,
who will represent their interests for the next two years. The new President
is Dominykas Tvaska, the fourth year student at the Faculty of Fundamental
Sciences. He agreed to share his thoughts about the upcoming challenges
and future plans.
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DALYVAUTI VERTA, NES:

I Prisistatoma tikslinei VGTU ir Vilniaus
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I Didinamas jmonés prekinio Zenklo
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