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REDAKTORIAUS ZODIS

Artéjant 2022-iesiems, turblt daugelis galvoje perkratome praéjusius me-
tus ir su didesniu ar mazesniu nekantrumu spéliojame, kg atne$§ nauijieji.
Zinia, jog pastaruosius metus pasaulis masy nelepino, o sveikatos krizé i§-
ryskino arba iSkélé daugelj visuomenés sopuliy. Ir visgi kartu tai atnesé su-
pratima, kokia svarbi mums yra socializacija, bendravimas ir zmoneés $alia.

Taigi, Sis Sventinis ,Sapere Aude® numeris skirtas batent jiems - Zmo-
néms, kurie dirba, kuria ir mokosi Vilniaus Gedimino technikos univer-
sitete (VILNIUS TECH). Visi numerio padnekovai, paklausti apie Zzmoniy
vaidmenj organizacijoje, vieningai sutiko - Zmonés ir sudaro universiteto
pagrinda, yra varomoiji jéga, didziausia stiprybé ir jkvépimas.

sDziaugiuosi savo gyvenime sutiktais Zmonémis, kolegomis. I$ vieny i§-
mokau profesinio meistriSkumo, i§ kity - zmogisSko, paprasto bendravi-
mo, i§ treCiy — nepailstamo darb§tumo ir atlaidumo kitiems®, - be galo
Siltame interviu sako naujasis VILNIUS TECH rektorius Romualdas Kliu-
kas. Ir i§ tiesy, turbdt zmonés yra ne tik universiteto augimo pagrindas,
bet ir mdsy padiy: juk sutikti kolegos, draugai, artimieji leidzia tobuléti ir
augti mums, kaip asmenybéms. Rektoriui antrino ir naujasis mokslo bei
inovacijy prorektorius Dalius Navakauskas: ,Daugelis dalyky ir Lietuvoje,
ir pasaulyje yra paremta asmenybémis, kurios iSjudina procesa, véliau
veikiantj kaip nesustojantis variklis. Taigi, kuo daugiau tokiy asmenybiy,
tuo daugiau varikliy gali sékmingai suktis.”

0O kaip naujosios asmenybés jsuks VILNIUS TECH varikli? Kokiy pokydciy
galime tikétis i$ rektoriaus ir prorektoriy komandos? Pokalbiy su jais metu
universiteto strategija buvo tik rengiama, tadiau visi nubrézé tam tikras
gaires ir vieningai sutiko, jog svarbiausia - bendradarbiavimas ir didelis
VILNIUS TECH bendruomenés jsitraukimas.

Linkédama jdomaus ir prasmingo skaitymo, noriu prisiminti naujojo stra-
teginés partnerystés prorektoriaus Ado Meskéno individui ir komandiniam
darbui pasidlytq Sluotos alegorija: ,Atskiras virbas, kaip ir atskiras Zzmogus,
yra grazus, unikalus, bet esminius darbus nuveikia komandoje. Kitaip ta-
riant, groZzis slypi kiekviename Zmoguije, o stiprybé - jy gebéjime susivie-
nyti ir veikti kartu.” Taigi, tebanie 2022-ieji kupini grozio ir stiprybés!

Ramiy ir jaukiy $vendiy, mielieji!
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»DZiaugiuosi savo gyvenime sutiktais Zmonémis, kolegomis. IS vieny iSmokau pro-
fesinio meistriSkumo, i$ kity - Zmogisko, paprasto bendravimo, i$ tre¢iy - nepails-
tamo darbstumo ir atlaidumo kitiems®, - paklaustas apie Sio numerio tema tapusig
Zmoniy organizacijoje svarbg sako naujasis Vilniaus Gedimino technikos universi-
teto (VILNIUS TECH) rektorius Romualdas Kliukas. Visq savo sagmoningg gyveni-
ma su universitetu siejantis buves studijy prorektorius neslepia ambicijy iSvesti
VILNIUS TECH | 500-3 geriausiy pasaulio universitety reitinge. O tai, pasak jo, galime
padaryti tik susitelke ir kartu su uzsidegimu siekdami bendry tiksly. Apie visa tai
ir dar daugiau - labai Siltame ir jdomiame pokalbyje su neseniai universiteto vairg

perémusiu R. Kliuku.

VISAI NESENIAI PRADEJOTE VADOVAUTI VILNIUS
TECH. NORS PRAEJO DAR NEDAUG LAIKO, GALBUT
GALETUMETE PASIDALYTI PIRMAISIAIS |SPUDZIAIS,
SEDINT PRIE UNIVERSITETO VAIRO?

Labai gerai paklauséte, vartodama zodj ,sédint®.
Tikrai, tai yra darbas keliolika valandy per parg
sédint prie kompiuterio, jvairiuose pasitarimuose,
priimant sprendimus ar aiSkinantis problemas.
Darbo diena prasideda pries astuonias, perzidrint
Dokumenty valdymo sistemos uzduotis, elektro-
ninj pasta ir dienotvarke, tai, kas skubu, pasira-
Sant ar atsakant elektroniniu laiSku. AStuntg va-
landg kas nori (i§ prorektoriy ar direktoriy) gali
ateiti pasitarti ar aptarti rGpimus klausimus, iS-
spresti problemas, kurios kyla vienam ar keliems
komandos nariams. O ty neaiskiy klausimy i$
pradziy kyla ne tik susijusiy su problemy esme,
bet ir su neiSvengiamais biurokratiniais dalykais.
Tiesioginé
siteto strategijos jgyvendinimas,

rektoriaus atsakomybé vyra univer-
mobilizuojant
universiteto bendruomene ir uztikrinant universi-
teto vystymosi politikos testinuma. O kasdienis
rapestis — finansai, personalas, Siuo etapu dar ir
statybos.

Siandien, pokalbio diena, suéjo lygiai meénuo, kai
»Sédau® prie VILNIUS TECH vairo. Nuo pat pirmos
dienos émeémeés popieriuje guldyti naujajg VILNIUS
TECH strategijg. Universiteto politikos testinumg
uztikrins ne tik mano, kaip kandidato | rektorius,
rinkiminiai pazadai, bet ir komandos, kuri sédo
raSyti strategijos, sudétis: du buve prorektoriai
(studijy ir strateginés partnerystés), visi esami
prorektoriai, du dekanai, jvairiy direkcijy, katedry
vedéjy, prodekany grupé. Tai ne VILNIUS TECH
naujokai, o jauni, bet patyre, universitetui be galo
lojalGs ir atsidave kolegos. Strategijg dar svars-
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tysime Rektorate, Senate, bendruomenéje, tad
tenejsizeidzia tie, kurie norejo, bet Sikart negaléjo
isitraukti | §] procesa. Mane be galo zavéjo strate-
gijos rengimo grupés veikla, jy idéjy argumentavi-
mas, uzsidegimas ir kompromiso ieSkojimas kiek-
vienam Zzodziui, minciai, iSlaikant pagarbg vienas
kitam. Siekiant svarbiausio tikslo - VILNIUS TECH
€jimo pirmyn link uzsibrézty aukstumu.

Be galo j[domu buvo stebeéti skirtingos patirties,
amziaus ir iSsilavinimo (studijy srities prasme)
kolegy diskusijas. Jie kalbéjo ta patj tik skirtin-
gais zodziais, tas pacias mintis reiSké atsargiai,
lyg bijodami jzeisti kitg grupe, ir slapta dziGgavo
bei drase€jo, kai kiti entuziastingai paremdavo jy
mintj. O a$ jaudiausi be galo dékingas ir pagerb-
tas jy aktyvumo, susitelkimo ir atsidavimo ben-
dram reikalui bei pritarimui mano, kaip kandida-
to | rektorius, iSsakytai universiteto vizijai. Kitas
svarbus darbas §| ménesj - jau labai sékmingai
ipusétas savianalizés teksto raSymas.

Taigi, gyvenimas verda darbuose ir virpulingame
Svendiy laukime.

ILGAI VISI JUS PAZINOJOME KAIP

VILNIUS TECH STUDIJU PROREKTORIU.

KOKIY MINCIY KILO ATSISVEIKINANT SU
SENOSIOMIS PAREIGOMIS, ATSAKOMYBEMIS?
AR NEBUVO GAILA, SUNKU?

Taip, 10 mety praéjo pakankamai greitai, net nesi-
tiki. Tiesa, zvelgdamas | prie§ deSimtmetj darytg
nuotrauka, tuo labai greitai patiki. Manau, keis-
ti darbo sritj kas tam tikrg laikg yra pakankamai
racionalu. Studijy prorektoriaus pareigas palikau
pakankamai ramus, zinodamas, kad pradéti dar-
bai bus tesiami, o naujasis studijy prorektorius
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yra labai kvalifikuotas, studenty ir bendruomenés
gerbiamas zmogus.

Gal truputj gaila netekti darbo LAMA BPO. AS esu
komandos Zmogus, o ten nuo pat jos jkdrimo
2000-aisiais €éjau jvairias pareigas Valdyboje, Tary-
boje, daugybe mety buvau Valdybos sekretorius.
senujuy, linksmy ir beprotiskai intensyviy laiky, kai
kdréme, strategavome, klydome, barémés, konku-
ravome. Bet, matyt, tie 20 mety ir buvo zavas tuo,
kad mes, visy auk§tyjy mokykly atstovai, susitelk-
davome bendram darbui, neskai¢iuodami darbo
valanduy,.

Ir universitete buvo puiki komanda, kuri prigal-
vodavo visko, kad tik pritraukty daugiau stu-
denty. Tai buvo be galo universitetui atsidave ir
Jums pazistami zmonés - Jlraté Giedraitiené,
Valerija Bernotiené, Gintautas Ambrasas, Olegas
Prentkovskis, Biruté Tamulaitiene, Gintas Marciu-
kaitis... Ir, gaila, jau iSéjes dar visai jaunas Sau-
lius Janavigius. Kompiuterius tik neseniai buvome
pradéje naudoti atlikdami priemimo proceddras,
todél reikéjo daug rankinio darbo, daznai tekdavo
ir naktimis padirbéti, kad ryte viskas puikiai veik-
ty. Todél ir Svesti mokédavome!

Studijy
prorektoriaus
pareigas palikau
pakankamai ramus,
zinodamas, kad
pradéti darbai

W bus tesiami, o 1
naujasis studijy
prorektorius yra
labai kvalifikuotas,
studenty ir
bendruomenés
gerbiamas Zmogus.
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Nebdciau tiek mety dirbes su priémimu | studijas
susijusio darbo, kuris atimdavo mane i$ Seimos ir
vaiky, vasary poilsj, savaitgaliy ramybe, jei Salia
visus tuos metus mano tiesioginiu vadovu nebu-
ty buves prof. dr. Alfonsas Danilnas. Jis ,nege-
sindavo® né vienos masy jaunatviskos iniciatyvos,
o ir pats daznai visur dalyvaudavo. Pamenu, apie
1998-uosius einu iSkviestas pas rektoriy Edmun-
da Kazimierg Zavadska, o ten jis bara prorektoriy
Alfonsg Daniling uz mano interviu per Salies radi-
ja, nelabai graziai pasakytas mintis apie kaimyni-
nio universiteto studijas. AS tyliai i§éjau ir laukiau
kelias dienas, kada prorektorius kvies mane ,ant
kilimo®. ki Siol nesulaukiaul Ir taip visg bendro
darbo laikg nuo 1996 mety iki Siol.

Taigi, trumpai atsakant | Jasy klausimg, ar ne-
buvo gaila ir sunku atsisveikinti su buvusiomis
pareigomis, taip, buvo sunku, bet seniai buvau
sau tg pasakes. Turéjau trumpgq laikg apsispresti,
bet gyvenimas eina pirmyn ir | tq pacig upe ne-
bejbrisi.

VISA ILGA KARJERA APZVELGTI TRUMPAI NERA
PAPRASTA. VISGI GAL PAPASAKOTUMETE APIE
SAVO PROFESIN| KELIA?

Mano profesinis kelias pakankamai standartinis.
1977 metais KupiSkyje baigiau mokyklg, stojau
i tuomecio Vilniaus inZinerinio statybos institu-
to (VISI) Pramoninés ir civilinés statybos studijy
programa. 1982 metais baigiau studijas, dvejus
metus dirbau stazuotoju Gelzbetoniniy kons-
trukcijy katedroje. Prof. Antanas Kudzys pakvie-
té likti Gelzbetoniniy konstrukcijy katedroje. Bu-
vau vienintelis ne vilnietis i§ dvylikos tais metais
pakviestyjy likti universitete. 1989 metais apsi-
gyniau disertacijg, kurioje nagringjau centrifu-
guotojo gelzbetonio elementy, armuoty stiprigja
armatdra, elgsena. Dirbau ekspertinj ir projektinj
darbg, deésciau Medziagy atsparumo katedroje.
1990-aisiais iSvykau | stazuote Pastaty tyrimo
centre (CSTB) netoli Paryziaus (Marne la Vallée).

Paryzius uzbaré, todél ten, Svelniai tariant, truputj
uztrukau. Pasibaigus stazuotei dirbau projektinj
darbg jmoniy grupéje, uzsiimancioje gelzbetonio
gamykly projektavimu ir statyba uzsienyje, tapau
atsakingas uz gelzbetoniniy gaminiy, gaminamy
tose gamyklose, projektavimg ir eksperimenti-
ne-bandomajg gamyba. Visgi véliau nusprendziau
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grizti | { mylima Vilniy ir savo Alma Mater. Zinoma,
kiek gaila buvo palikti jprastu tapusj nerGpestingg
ir santykinai prabangy gyvenima.

Rektoriaus E. K. Zavadsko ir prorektoriaus Z. Ka-
maicio iniciatyva greit buvau jdarbintas | universi-
teto priemimo komisijg, kurioje per tgq savo gerajj
vadovg uzsibuvau SeSiolika mety. Ir kai jis, A. Da-
nidnas, iSrinktas rektoriumi pakvieté | savo koman-
da dirbti prorektoriumi, leisdamas pasirinkti darbo
sritj, nedvejodamas pasirinkau studijas. Matyt,
dél to, kad nenoréjau palikti priémimo, LAMA BPO
ir apskritai dinamiskos, su daugybe universiteto
zmoniy susijusios veiklos, o gal todél, kad visada
noréjau bati jvykiy centre, o ne nuosalyje.

Gal kada dél to ir gailésiuosi, nes ta 26 mety veik-
la mane atémé i§ Seimos, neturéjau laiko gérétis,
kaip vaikai auga, zaidzia, peSasi. Vis paskubomis,
greitai... Esu be galo dékingas Zmonai Ritai, geo-
informatikos inzinierei, uz prisiimtus Seimos ra-
pescius. Ir tik gyvenimas parodys, ar po keleriy
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mety vis dar basiu jai dékingas, kad pritaré daly-
vauti rinkimuose | VILNIUS TECH rektorius.

O KOKIAIS ANKSTESNIAIS PASIEKIMAIS, NUVEIKTAIS
DARBAIS LABIAUSIAI DZIAUGIATES?

Tokj klausimg jau girdéjau per debatus su stu-
dentais. Tada spontanidkai atsakiau (ir, matyt,
atsakiau tiesg), kad didziuojuosi ir dziaugiuosi
su rektoriumi A. DaniGnu jgyvendinta Vilniaus
Gedimino technikos universiteto inZinerijos licé-
jaus idéja, ,Ateities inzinerijos® platforma, sukur-
ta su savo darbo fanatiku darbstuoliu Henriku
Mykolai¢iu, dziaugiuosi kartu su savo mokytoju
prof. Romualdu Vadliga atliktomis ekspertize-
mis, projektiniais darbais. Visi Sie darbai susije
su daugybe universiteto ir ne universiteto Zmo-
niy, ir tie problemy sprendimo prisiminimai dziu-
gina Sirdj bei sukelia malonius jausmus. Matyt,
zmogus visada geriausiai prisimena tuos jvykius
ir darbus, kurie iSsiskiria iS kasdienés rutinos ir
palieka ilgalaikj rezultata.
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KAIP MANOTE, KOKIOS ZINIOS, KOKIA JUSY
ANKSTESNE PATIRTIS BUS NAUDINGA EINANT
NAUJASIAS PAREIGAS? TAIP PAT KUO, JUSY
NUOMONE, UZSITARNAVOTE UNIVERSITETO
BENDRUOMENES PASITIKEJIMA?

Kokiose ir kelintose pareigose Zmogus bebdtuy, jis
visada i§ ankstesnio gyvenimo periodo atsine$a
bendravimo su Zmonémis patirtj: klaidas, kurias
kartais nesmagu prisiminti, pamokas, kurias ne
zodziu, o veiksmu davé geranoriSki kolegos, ir
geraja bendravimo patirtj. Atviras, kolegialus ir
nuosSirdus bendravimas atveria bet kurio kolegos
norg bendradarbiauti.

Matyt, nesikratymu, o galbdt, jei taip galiu jvar-
dyti, ryztu spresti, o ne vilkinti problemas, pelniau
bendruomenés pasitikéjima. Dziugu, kad rinki-
muose mane palaiké ir skatino vidiniai universiteto
Tarybos nariai, kuriuos iSrinko universiteto zmo-
nés. Ir tai logisSka, juk kg tik i§ iSorés atéjusiems
ir { universiteto Tarybg iSrinktiems, kartais mazai
universitetg pazjstantiems Zzmonéms buvo sunku
palyginti kandidatus. Bet rinkimai baigési. Matau,
kad universiteto bendruomené, universiteto Tary-
ba telkiasi naujiems darbams ir tikiu, kad mes visi
sékmingai sieksime bendry tiksly.

Per tuos dvideSimt SeSerius vadovaujamo darbo
metus kasdien dirbdamas su daugybe Zmoniy i$-
mokau juos girdéti, maciau, kaip laikui bégant kei-
tési universitetas. DZiaugiuosi, kad VILNIUS TECH
turi iSskirtinius iSteklius - Zmones, kuriy nuomoné
ir patirtis svarbi pasirenkant ir diskutuojant apie
universiteto veiklos kryptis. Juk gyvename laiko-
tarpiu, kai daugybé technologiniy ir socialiniy i$S0-
kiy keigia misy gyvenima - skaitmenizacija pakeité
visas gyvenimo sritis, ypa¢ darbo rinka. Pandemija
ir klimato kaitos reiSkiniai kei¢ia masy jprocius ir
skatina siekti tvaraus vystymosi, o pilietiSkumo
ir kibernetinés grésmeés klausimai tapo svarbiausi
sprendziant Europos saugumo klausimus.

Todeél labai svarbu suvienyti universiteto bendruo-
mene, kurig sudaro apie 10 000 skirtingy sric¢iy,
amziaus ir nuomoniy zmoniy. Ir ne tik suvienyti, bet
ir atliepti visy interesus, uzdegti juos bendry uz-
daviniy sprendimui ir kiekvieno gerovés didinimui.

KOKIUS DIDZIAUSIUS TIKSLUS KELIATE SAU, KAIP
VILNIUS TECH REKTORIUI? KOKIY POKYCIY GALBUT
GALIME TIKETIS?

P38

Masy strategijos 2021-2030 m. gairése numa-
tytas keliy aukdtumy (prioritety), kuriy bendras
vardiklis - universitetas, kuriantis rytojui, siekis.

Pirmoji auk§tuma susijusi su studijomis: studentai
jgalinami kurti savo patirtj universitete dalyvau-
jant | karjerg orientuoto turinio paieskoje; studi-
ju programos kuriamos rytojui, grindziant mokslo
pasiekimais ir geriausiais praktikos pavyzdziais;
taikomi novatoriSki studijy metodai ir organizavi-
mo baddai; fiziné ir virtuali mokymosi aplinka pri-
taikyta savarankiSskam mokymuisi, jsivertinimui ir
individualiems poreikiams; greta pagrindiniy spe-
cialiyjy kompetencijy, integruojami perkeliamasias
kompetencijas ugdantys studijy dalykai; sudaro-
mos sglygos kiekvienam besimokand&iajam jgyti
tarptautinés patirties; studijy kokybé gerinama
atsizvelgiant | tvarumo principus, remiantis darb-
daviy, studenty, déestytojy atsiliepimais ir duome-
ny stebésena; didinamas studijy prieinamumas,
pleciant studijy formy jvairove.

Antroji auk§tuma susijusi su moksline veikla, kur
kiekvienas partneris gauna Ziniomis pagristg
pazangy sprendima, t. y. MTEP veikla vykdoma
prioritetinése tarpkryptinése susitelkimo srityse;
veikia empiriniais duomenimis ir ateities matymu
grista proverzio sri¢iy inicijavimo sistema; vyksta
moderni ir proaktyvi sukurty bei sukaupty ziniy
sklaida; veikia jtrauki mokslo ir inovacijy ekosis-
tema, kuri skatina ziniy kdrima, perdavimg visuo-
menei ir sklaida; vykdoma technogeno sklaida ir
mokslo kultdros visuotinis ugdymas; puoseléjama
ir jvertinama lyderysté tvariose MTEP veiklose.

Trecioji auk§tuma susijusi su masy bendruomene
ir bene svarbiausia jos dalimi — mdsy ugdomais
socialiai atsakingais, tarptautiSkai konkurencin-
gais, nuolat tobuléjandiais, visg gyvenimg savo
profesinés veiklos verte kuriangiais visuomenei
absolventais. Kiekvienas VILNIUS TECH alumnas
kuria verte visuomenei, t. y. VILNIUS TECH ab-
solventas - sékminga, iSsilavinusi, socialiai at-
sakinga ir visg gyvenima besimokanti asmeny-
bé; absolventas konkurencingas rinkoje, turintis
SiuolaikiSkas ir | ateities technologijas orientuo-
tas Zinias ir gebéjimus; plétojama zZiniy ir patir-
Ciy apykaitos sistema; absolventy jtraukimas |
VILNIUS TECH bendruomenés gyvenimag - keiti-
masis ziniomis, naujy, bendry idéjy generavimas
jvertinus rinkos poreikj; alumny vystomi verslai ir
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vieSosios iniciatyvos yra inovatyvas; kuriamas ry-
8ys su alumnu per nuolatine tinklaveika.

Ir, Zinoma, ketvirtoji auk§tuma - VILNIUS TECH,
fiziné ir virtuali vieta, yra tarptautinis trau-
kos centras talentams, verslui, visuomenei. Tokj
VILNIUS TECH stengsimés sukurti, t. y. blsime
atviras tarptautinis traukos centras Siuolaiki-
nés visuomeneés i§Sukiams spresti; veiksime kaip
ekosistema, kuri efektyviai jungia universiteta,
valstybe, verslg ir visuomene; partnerysté bus
pagrindinis universiteto veikimo principas ir ba-
das; busime atpazjstami ir auginsime talentus
savo bendruomenéje, jtrauksime naujus talentus
i§ viso pasaulio; kursime naujos kartos sumanig ir
tvarig visuomene.

SIAME ZURNALO NUMERYJE KALBAME APIE
ZMONES, ASMENYBES, KURIANCIAS, DIRBANCIAS
ORGANIZACIJOSE IR SUDARANCIAS JOS PAGRINDA.
KAIP MANOTE, KOKS JU VAIDMUO CIA?

Pagrindinis VILNIUS TECH efektyvios veiklos sék-
meés veiksnys yra zmonés. Bendruomeneés sutel-
kimas i§ motyvuoty ir kompetentingy darbuotoju,
gerai iSmanandiy aukstosios mokyklos studijy ir
mokslo procesus, universiteto struktdros forma-
vimas, atsizvelgiant | poreikj ir poveikj, proceso
valdymo bei informacijos perdavimo sistemos ir
palankiy salygy darbuotojams sukdrimas yra vie-
nas i§ madsy universiteto sékmés garanty. Uni-
versitete visko centre yra studentai ir destytojai,
mokslininkai, kuriy déka vyksta jdomios paskai-
tos, vykdomi moksliniai atradimai, universitetas
uzima auks$tas reitingy pozicijas, dél kuriy stu-
dentai renkasi pas mus studijuoti ir baige studi-
jas daro pokyc¢ius Lietuvos labui. Todél visy masy
veiklg reikia nukreipti siekiant jiems padéti, t. vy.
uztikrinti jiems geriausias darbo salygas.

AsmeniSkai pazjstu daugelj universiteto Zmoniuy,
tikiu galimybe kartu iSvesti universitetg | 500-0
pozicijg pasaulio reitinge.

Zmoneés, kolegos, $eimos nariai, bendravimas su
jais mums daro didziule jtaka. Dziaugiuosi savo
gyvenime sutiktais Zmonémis, kolegomis. I§ vieny
iSmokau profesinio meistriSkumo, i§ kity - zmo-
giSko, paprasto bendravimo, i§ trediy - nepails-
tamo darbStumo ir atlaidumo kitiems. Artimai
bendraudamas su kolegomis uzsienyje randu kituy,

ZVILGSNIS

Asmeniskai pazjstu
daugelj universiteto
zmoniy, tikiu

W galimybe kartu hh
iSvesti universitetg
| ©00-0 pozicijg
pasaulio reitinge.

daznai mane stebinanciy kultariniy skirtumy, bet
zmogiskosios vertybés visur i8lieka tos pacios.

PAKALBEJOME APIE PROFESINE PUSE, O KOKS
ESATE UZ UNIVERSITETO RIBY? KA MEGSTATE?
KAIP LEIDZIATE LAISVALAIK|? GALBUT TURITE
KOKIY NORS |[DOMIY HOBIY, POMEGIY?

Paklausiau dukters, tre€iojo kurso medicinos stu-
dentés, kg atsakyti | § véliau interviu papildziusj
klausimg. Cituoju: ,Téti, ar Zinai, kas yra laisvalai-
kis? Visg laikg matau tave skaitantj, skai¢iuojantj,
su jjungtu kompiuteriu pasirasinéjantj dokumen-
tus, ziGrintj zinias. Tavo akys uzsidega, kai pasa-
koji apie savo projektus, ekspertizes ar kitokias
griuvenas. O hobis... Tu, jei pradedi skaityti knyga,
tai skaitai porg naktuy, kol baigi. Tave nuo darbo
gali atitraukti tik kelionés pasitlymas ar pati kelio-
né, teatras ar kitas renginys. Apibendrinant - po-
ilsio prasme tu beviltiskas.*

KADANGI ZURNALAS PASIRODYS PRIES SVENTES,
KO PALINKETUMETE VILNIUS TECH BENDRUOMENEI
2022 METAIS?

Pragjo dar vieni metai mums dirbant kartu. Siais
metais buvo daug nejprasty darbuy, jvairiy apri-
bojimy ir i880kiy. Bet nuoSirdziai dziaugiuosi, kad
nugaléjome visus sunkumus, iSkilusius spren-
dziant jvairias problemas. Visi mes dirbome var-
dan savo universiteto — VILNIUS TECH - klestéji-
mo. Sakau Jums ACIU uz i§tverme, pasiaukojima ir
meile savo veiklai. Ateinanciais metais linkiu svei-
katos, nuoSirdaus vienas kito palaikymo Jums ir

Jasy Seimoms! m



STUDIJU PROREKTORE
Z. SEDEREVICIUTE-PACIAUSKIENE:
.GERU REZULTATU GALIME
PASIEKTI TIK SU VISOS
UNIVERSITETO BENDRUOMENES
ISITRAUKIMU*

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaité



»1ai, kaip Siame besikei¢ian¢iame, technologijy uzvaldytame pasaulyje iSlaviruoti
ir pateikti tokias studijas, kurios tenkinty visus poreikius: bity labai kokybis-
kos, suteikty naujg verte diplomui, yra pagrindinis i§sdkis ir uzdavinys®, - sako
neseniai Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) studijy prorek-
torés pareigas pradéjusi eiti Zivilé Sederevigitté-Padiauskiené. llgai vadovavusi
Karybiniy industrijy fakultetui (KIF) ir éia su komanda pasiekusi puikiy rezultaty,
naujoji studijy prorektoré mano, kad itin daug nuveikti galima tik subdrus vienin-
ga bendruomene. Su Zivile Sedereviditite-Pagiauskiene kalbamés apie laukiangius

iSSdkius, turimas patirtis ir tai, kaip ji sugebéjo suderinti biomedicinos, edukolo-

gijos, komunikacijos mokslus ir rasti jy tarpusavio sasaju.

VISAI NESENIAI PRADEJOTE EITI NAUJAS PAREIGAS.
SU KOKIOMIS MINTIMIS, NUOTAIKOMIS ATVERCIATE
§| NAUJA GYVENIMO PUSLAP]?

Nuotaikos yra geros. Dziaugiuosi, kad mano patir-
tis pasirodé naudinga ir kad galésiu prisidéti prie
studijy vertés karimo studentams, universitetui,
Lietuvai. TacCiau jaudiama atsakomybe i§ karto
priverté galvoti, kaip viska reikes delioti toliau.

Karjerg universitete pradeéjau kaip katedros admi-
nistratoré, véliau tapau katedros vedegja, prode-
kane, Akademiniy reikaly direkcijos direktore. Tai
man padéjo suprasti, kg kiekviena grandis uni-
versitete veikia, kuo ji svarbi. Turédama jvairios
darbinés patirties, Zinau, kad greitai stulbinamy
rezultaty nepasieksiu. Stengiuosi visur matyti
galimybes, o ne klidtis. Pradéjau analizuoti, ko-
kia yra masy kryptis, kuo VILNIUS TECH yra svar-
bus Lietuvai, diskutuoju su bendruomene, kaip §j
vaizdg matome mes visi. Svarbu ne tik tai, kaip
matome ateitj, bet ir kiek bendruomené yra pa-
siruoSusi tam tikriems pokydiams, zingsniams |
prieki. O nuveikti kartu tikrai galime daug.

Pati esu biomedicinos moksly daktaré, eduko-
logijos docenté, nuo pat savo karjeros pradzios
besidominti ir déstanti komunikacijg. Tai padeda
susikalbéti su skirtingy moksly atstovais. Lai-
kui bégant, atradau instrukcinés komunikacijos
krypti (angl. instructional communication), kuri
labai populiari Jungtinése Amerikos Valstijose. Ji
leidZzia komunikacijg sieti su didaktikos, edukolo-
gijos principais, yra galingas jrankis, padedantis
ftraukti studentus, déstytojus, visg bendruomene
i sprendimy priémimo procesa, pasidalyti lyderys-
te su kitais, burti komandas veikloms, didinti pasi-
tenkinima studijomis ir darbu. Tokias mintis turéjau

ateidama | naujaja pozicijg ir labai tikiuosi, kad pa-
vyks tai panaudoti didinant universiteto studijy
verte studentams ir suinteresuotoms Salims.

ILGAI DIRBOTE VILNIUS TECH KURYBINIY
INDUSTRIJY FAKULTETO DEKANE. AR NEBUVO
SUNKU ATSISVEIKINTI SU SENOSIOMIS PAREIGOMIS,
FAKULTETO BENDRUOMENE?

Karybiniy industrijy fakulteto veiklos kryptis yra
bdtent tai, kas man be galo {domu. Jeigu mano
studijy pasirinkimo metu blty egzistaves Sis fa-
kultetas, neabejoju, jog buc¢iau &ia atsiddrusi. Tai
yra ta vieta, kur pavyko suburti entuziastingus,
savo darbg mylin¢ius kolegas, juos sutelkti bend-
riems tikslams, jkurti antrgjg Lietuvoje komuni-
kacijos moksly doktorantirg, iSsiskirianCig savo
aktualiomis tematikomis. Tai buvo galima pasiekti
tik kartu su visa bendruomene, jos pritarimu ir
isitraukimu.

Fakultetui pavyko pasiekti puikiy tiek mokslo, tiek
studijy rezultaty. Priemimo | KIF rezultatai yra vie-
ni geriausiy, fakulteto augimas tikrai labai didelis,
ir tai nebuvo savaiminis procesas. Labai daug dir-
bo katedry vedéjai, studijy programy pirmininkai,
prodekanai, studenty atstovybé - tai yra bend-
Sustygavus
fakulteto veiklas ir turint Saunig bendruomene,
kur visi gali jaustis jos dalimi, pakeisti veiklos sri-
tj buvo tikrai sunku. Apsispresti padéjo tikéjimas
rektoriaus pasirinkta universiteto plétros krytimi
ir tai, kad man pasitlytas darbo laukas - studi-
jos - sutapo su mano moksliniais interesais. Vi-
suomet, analizuodama komunikacijg, sieju jg su
edukologiniais tyrimais, analizuoju, kaip Zzmonés
mokosi, nuo ko priklauso jy rezultatai, kaip orga-
nizuojamos studijos, kokios Sios srities naujoveés.

ruomenés susitelkimo rezultatas.



Pandemija akimirksniu pakeité komunikacijg ir
priverté iSbandyti naujus studijy bddus. Pasau-
lyje pasitenkinimas studijomis dél peréjimo | nuo-
tolinj mokyma sumazéjo. Nors visi mes norime pa-
togumo, bet esame socialios butybés ir ilgainiui
mokymasis i§ namy tampa nepatrauklus. Fakul-
tete atlikau nedidelj tyrimg, kas studijos yra pir-
makursiams, kurie dalj laiko mokosi kontaktiniu,
dalj - nuotoliniu badu. Rezultatai labai jdomds -
jiems studijos asocijuojasi su pora dalyky. Pirma-
sis - naujos galimybés, nauja karjera, ateitis, zi-
nios, gebéjimai. Antrasis - pazintys, nauji draugai,
nauja aplinka, naujo ,a8" atradimas. Taigi, univer-
sitetas be Siy abiejy lygiaverciy dedamyjy nepa-
teisins studenty IGkesdiy. Tai, kaip Siame besikei-
¢iandiame, technologijy uzvaldytame pasaulyje
iSlaviruoti ir pateikti tokias studijas, kurios ten-
kinty visus poreikius, blty kokybiskos, suteikty
naujg verte diplomui, yra pagrindinis i§Sdkis.

NORS JAU UZSIMINETE, GAL PLACIAU
PAPASAKOTUMETE APIE SAVO PROFESIN| KELIA?

Studijavau biologija, igijau biomedicinos moks-
ly daktarés laipsnj. Taip pat doméjausi etiketu,
tarptautiniu protokolu, komunikacija. Siy Ziniy
poreikis kg tik nepriklausomybe atgavusioje Lie-
tuvoje buvo didelis, tad buvau pakviesta destyti
dalykine komunikacijg Lietuvos edukologijos uni-
versitete. Tiek verslas, tiek ir valstybinis sekto-
rius i§ karto pradéjo mane kviesti | seminarus,
zurnalistai kreipési su uzklausomis jvairiomis te-
momis dél straipsniy, su bendraautore paraséme

Ypac¢ dziugina, kai
sulaukiu buvusiy
studenty laisky,
vizity, pasakojimy
apie tai, kaip,
atrodyty, nedidelis
palaikymas,
paskatinimas ar
paraginimas nulémeé
iy karjera.
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etiketo knyga, rengéme vadovélius - taip prasi-
déjo mano, kaip komunikacijos ekspertes, kar-
jera. Dirbdama Svietimo sistemoje daug keliavau
mokslo reikalais, taciau Sios kelionés taip pat lei-
do susipazinti su tarpkultdrine komunikacija, at-
rasti tuo metu naujas Lietuvai sritis, tokias kaip
vartojimo kultdra, apie kurig tuo metu dar beveik
nebuvo kalbama. Intensyviai jsitraukiau | tarptau-
tinius projektus, kurie padéjo mokytis mokslo ko-
munikacijos i§ geriausiy uzsienio kolegy. Komuni-
kacijos sritis mane atvedé ir | Karybiniy industrijy
fakulteta. Rektoriaus Alfonso Danidno kvietimas
vadovauti KIF buvo vienas jdomiausiy pasitlymy:
fakultetas Zengé pirmuosius zingsnius, buvo di-
delis dziaugsmas prisidéti prie karybiniy indus-
trijy, komunikacijos studijy VINIUS TECH plétros.

KOKIAIS ANKSTESNIAIS PASIEKIMAIS, DARBAIS
LABIAUSIAI DZIAUGIATES?

Man pasiseké, nes visuomet dirbau labai jdomy
darbg. Jame dziugino ne tik matomi pasiekimai,
bet ir i§ pirmo Zzvilgsnio mazos sekmeés, kurios
tapo matomos ir didelés daug véliau. Ypac dziu-
gina, kai sulaukiu buvusiy studenty laisky, vizity,
pasakojimy apie tai, kaip, atrodytuy, nedidelis pa-
laikymas, paskatinimas ar paraginimas nulémé jy
karjera. Sékme taip pat laikau kolegy pasiekimus,
atsiskleidusig jy lyderyste, kolektyvo subirimg
bendram tikslui. Stiprios, vieningos, motyvuotos,
draugiSkos bendruomenés sublrimg fakultete
laikyCiau didziausiu pasiekimu. Dél to Karybiniy
industrijy fakultetui per SeSerius metus pavyko
pasistiméti | priekj pagal daugelj rodikliy. Pakei-
téme studijy sandarg ir kokybe, studenty vertini-
mai stipriai pagerejo, iSaugo lojalumas fakultetui.

Dziugu ir tai, kad prisidéjau prie zaliyjy universite-
ty iniciatyvos atsiradimo Lietuvoje. Anuomet LEU,
mano paskatinti ir jtikinti, tapo pirmuoju Zaliuoju
universitetu Lietuvoje. Véliau Sig iniciatyva peré-
mée ir kiti universitetai.

KAIP PAGRINDINES SAVO DOMEJIMOSI SRITIS
NURODOTE DALYKINE KOMUNIKACIJA, PROFESIN|
ETIKETA, VARTOJIMO KULTURA. KAIP MANOTE,
KOKIOS ZINIOS, KOKIA JUSY ANKSTESNE PATIRTIS
BUS NAUDINGA EINANT NAUJASIAS PAREIGAS?

Kad ir kiek ziniy bei patirties turétum, visada bus
naujy i§Sdkiy ir naujy ziniy poreikis, o tai labiausiai
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zavi. Labai patinka mokytis, analizuoti mokslinius
straipsnius, atrasti sprendimus. Zinoma, patirtis
padés, esu sukirusi daug studijas reglamentuo-
jan¢iy dokumenty, studijy programu, dalyvavusi
ju savianalizése. Padeda ir patirtis, jgyta einant
dekanés pareigas. Nesunku, kai zinai, kaip veikia
visos universiteto grandys. Kita vertus, labai pa-
deda edukologijos, andragogikos, komunikacijos
Zinios. Svietimo lyderystés mokiausi nacionali-
nio projekto ,Lyderiy laiko® dvejy mety studijose,
jvairiuose kursuose studijavau vie$agjg komunika-
cijg ir mokiausi zurnalistinio poziGrio. O daugiau-
sia mokausi i§ mane supandiy kolegy - tik univer-
sitete galime turéti tokig prabanga bati apsupti
padiy geriausiy savo sriciy profesionaly.

KOKIUS DIDZIAUSIUS TIKSLUS SAU, KAIP STUDIJU
PROREKTOREI, KELIATE? KOKIY POKYCIY GALIME
TIKETIS?

Visy pirma, noréciau iSryskinti déstytojo darbo
svarba ir jo daroma poveikj jaunam zmogui, Lietu-
vai. Pagrindinis vertés karéjas studijy procese yra
bdtent déstytojas. Jis moko, jkvepia, motyvuoja
studentus, vykdo tyrimus ir kuria inovacijas. Tad
universitetas turéty kiek jmanoma labiau steng-

TEMA

tis déstytojui padeti. Be to, norint gerai pasiruosti
paskaitoms, atnesti studentams paciy naujausiy
Ziniy, {domiai, jtraukianciai jas pateikti, déstytojui
reikia iSmanyti daug formaliyjy dalyky: kaip pa-
rengti studijy aprasSus, sukurti vertinimo sistema,
iSmanyti mokslo komunikacijg ir t. t. Taigi, desty-
tojas turi turéti ne tik be galo daug kompetenciju,
bet ir noro, uzsidegimo. Mano tikslas - suteikti
kuo didesne paramg déstytojams, kad jiems blty
lengviau dirbti, jaustysi vertinami, dziaugtysi tuo,
ka daro. Kai jie jausis gerai, bus jais pasitikima,
mokes perduoti tai, kg turi geriausio, sudomins ir
uzdegs studentus, gerai jausis ir studentai. No-
riu, kad déstymas bdty tokia pati vertybe, kaip
ir moksliniy straipsniy rengimas. Atliepiant Sian-
dienius visuomenés poreikius, reikia, kad studi-
jos tapty lankstesnés, prieinamesneés, bet islikty
kokybigkos. Siose veiklos srityse tikrai yra labai
daug uzdaviniy, bet tikiu, kad susitelke galime
pasiekti puikiy rezultaty.

KOKIAS PROBLEMAS, ISSUKIUS |ZVELGIATE
NAUJOJOJE SRITYJE?

Pagrindinis i880kis turbdt yra laikas. Jeigu baty dar
viena diena savaitéje ir dar viena valanda paroje,
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atrodo, viskas buty iSspresta. Zinoma, tuomet
turbdt trdkty dar vienos dienos ir valandos, nes
nauji iSS0kiai tiesiog linke ,prilipti“ prie manes,
bet tai ir yra j[domu. Tai yra tas variklis, kuris veda
i priekj. Kuo daugiau turiu darby, tuo daugiau nu-
veikiu, tuo daugiau rezultaty pasiekiu. Didelis iS-
Sukis yra kliatys, kurias patys pasistatome savo
galvose. Viskg galima jveikti, jeigu galvoji, kad tai
imanoma. Dar nezinau, kiek Siy kliG¢iy yra, bet
esu nusiteikus suprasti. Siuo metu esame veikimo
etape: universiteto strategijos karimas, kity mety
planavimas, universiteto savianalizés parengi-
mas, susitarimas dél tiksly, kuriuos mes norésime
pasiekti per penkerius metus.

Aplinkybés labai greitai keiciasi, tad ir kuriamos
strategijos turi bati lanksdios, reaguoti | kintan-
Cig situacijg. Kaip jveiklinti universiteta, kad jis
baty virtualiy ir fiziniy auditorijy tinklas, leidzian-
tis dirbti i bet kurio pasaulio tasko, taip pat su-
keliantis norg ateiti | universitety, entuziastingai
noréti studijuoti? Kaip suteikti universiteto diplo-
mui naujg verte, kai zinios ir gebéjimai gali bati
igyjami uz jo riby ir vertinami darbdaviy be jokio
diplomo? Kaip paskatinti studentus [sipareigoti
kokybiskoms studijoms savo pastangomis ir lai-
ku, kai tuo pat metu jiems reikia dirbti, kad tas
studijas galéty sau leisti? Atsakymy | Siuos klau-
simus ieSko ne vienas universitetas.

SUSIPAZINOME SU JUMIS IS PROFESINES PUSES,
0 KOKIA ESATE UZ UNIVERSITETO RIBY?

KA MEGSTATE? KAIP LEIDZIATE LAISVALAIK|?
GALBUT TURITE KOKIU NORS [DOMIY HOBIY,
POMEGIY?

Pastaruoju metu i§ saves juokiuosi, kad mano
didZiausias hobis - mokslinis darbas. Man labai
jdomu analizuoti ir rengti mokslinius straipsnius,
atrasti, lyginti, taikyti. Kai tik atsiras daugiau lai-
ko, vél skaitysiu jvairias knygas - tai yra vienas
iS mano pomeégiy. Kita vertus, yra pomegiy, ku-
riems lieka dar maziau laiko. Pavyzdziui, mada ir
dizainas. Kazkada netgi ruoSiausi stoti | Lietuvos
dailés akademijg, bet kai nuvaziavau ten, vos jé-
jusi | tamsias ir paslaptingas akademijos patalpas
supratau - 8i kryptis ne man. Tuomet prisiminiau
ne visiems mano draugams tikriausiai patikusj
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jproti mokyti: vaikystéje fortepijonu groti apmo-
kiau visy draugy brolius ir seseris. Visgi, dabar
galvoju, déstytojo kelio pasirinkimas buvo vienas
geriausiy.

SIAME ZURNALO NUMERYJE KALBAME APIE
ZMONES, ASMENYBES, KURIANCIAS IR DIRBANCIAS
ORGANIZACIJOSE. KAIP MANOTE, KOKS JU
VAIDMUO VILNIUS TECH?

Bet kurios organizacijos verte kuria Zzmonés. Dés-
tytojai, mokslininkai sukuria tai, dél ko yra reika-
lingas ir vertinamas universitetas. Jiems padeda,
juy darbg organizuoja mokymo pagalbinis perso-
nalas. Kiekvienas Zmogus yra svarbus. Kokybés
prasme yra svarbds tie, kurie bendrauja su pa-
grindiniu klientu, madsy atveju - su studentais.
Studentai mato universitetg per savo déstytojus.
Visuomenéje nuomone apie universitetg formuo-
ja vieSai medijose pasisakantys ekspertai ir va-
dovai. Akademinéje bendruomenéje pasitikéjimg
universitetu sukuria mokslininkai kokybiSkai vyk-
dydami projektus, publikuodami aktualiy tyrimy
rezultatus. Taigi, ant kiekvieno muasy peciy yra
tiek universiteto veiklos kokybé, tiek ir universi-
teto vaizdo iSoréje atsakomybé. Pagrindinis uz-
davinys yra sugalvoti, kaip suburti Zmones, kad
jie panaudoty savo geriausig versija, kurdami uni-
versiteta. Mes juk visi siekiame gero, tik svarbu
nusiteikimas: ar a$ ateinu Cia pravesti paskaita,
ar ugdyti jaungjg kartg? Visy masy darbo tikslas
yra gerokai didesnis: kurti Lietuvos rytoju, sugra-
zinti i§ uzsienio arba sulaikyti Lietuvoje geriau-
sius protus.

KADANGI ZURNALAS PASIRODYS PRIES SVENTES,
KO PALINKETUMETE VILNIUS TECH BENDRUOMENEI
ATEINANCIAIS METAIS?

Linkiu, kad kiekvienas rasty prasme savo darbe
ir kad tai, kg Zzmonés atiduoda kitiems, grizty su
kaupu. Kad tai baty tas variklis judéeti pirmyn,
jzvelgti prasme mazuose ir dideliuose Zingsniuo-
se. Kad visi mes galétume buti pastebeéti, jvertinti
ir jaustis svarbUs savo darbe, veikloje, bati ge-
riausios savo versijos. Linkiu pozityvumo, geros
energijos ir i§ to griztan¢ios naudos: sveikatos,
pasitenkinimo tuo, kg darome ir turime, bendrys-
tés su kolegomis! m
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MOKSLO IR INOVACIJY
PROREKTORIUS

D. NAVAKAUSKAS:
»OIEKSIU SILPNYBES
PAVERSTI GALIMYBEMIS®

...........................



SVILNIUS TECH technogenas ir jo raiSka yra ne-
atsiejami nuo mano profesinés veiklos®, - sako
neseniai Vilniaus Gedimino technikos universi-
teto (VILNIUS TECH) mokslo ir inovacijy prorek-
toriaus pareigas pradéjes eiti Dalius Navakaus-
kas. Jau nuo studijy laiky savo ateitj susiejes
su VILNIUS TECH ir Elektronikos fakultetu, jis
didzigjg dalj gyvenimo ieskojo bady, kaip sude-
rinti elektronikos inZinerijos ir informatikos inzi-
nerijos kryptis, daug démesio skyré tarpdisci-
pliniSkumui ir kity moksly krypéiy integracijai.
Save D. Navakauskas visuomet labiausiai laiké
mokslininku, ta¢iau neabejoja, kad anksciau
sukaupta patirtis bus labai naudinga einant
naujas pareigas.

VISAI NESENIAI PRADEJOTE EITI NAUJAS PAREIGAS.
KOKIOMIS MINTIMIS PASITINKATE S| NAUJA
KARJEROS ETAPA? KOKIE PIRMIEJI [SPUDZIAI?

Nors esu buves katedros vedéju, prodekanu, bet
visuomet labiau save laikiau mokslininku, tad toks
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atsakingas administracinis darbas yra labai ne-
tikeétas posUkis gyvenime. Kalbant apie pirmuo-
sius jspuddzius, visy pirma, reikéty pastebeéti itin
darbinga, draugiSka, jtraukiandig atmosfera, kuri
neleidzia nedirbti. Siuo metu beveik visos mano
minutés yra suplanuotos net kelioms savaitéems
i priekj. Seniau pats planuodavausi laikg, o da-
bar esu reikalingas daugeliui Zmoniu, taip pat ir
atsakomybé yra didesné. Nemanau, kad iki galo
susipazinau su naujomis pareigomis: nors jau pa-
jutau darbo ritma, dabar laukia jsigilinimas | deta-
les, savo vizijos, strategijos sukdrimas. DZiaugiuosi
turédamas puiky kolektyva, visi naujieji prorekto-
riai stengiamés vienas kitam padéti, bendradar-
biaujame.

ILGAI DIRBOTE VILNIUS TECH ELEKTRONIKOS
FAKULTETE. AR NEBUVO SUNKU ATSISVEIKINTI
SU SENOSIOMIS PAREIGOMIS, FAKULTETO
BENDRUOMENE?

Nesakyciau, kad tai yra atsisveikinimas, nes €jau
profesoriaus ir
jo pareigas, taip pat dirbau Elektroniniy sistemy
katedros vedéju. Dabar keiiu katedros vadybg |
universiteto vadyba, bet lieku dirbti profesoriu-
mi ir vyriausiuoju mokslo darbuotoju, todél ir to-
liau dirbsiu mokslinj darbg bei déstysiu. Taigi, su
Elektronikos fakultetu neatsisveikinu, tiesiog tam
skirsiu maziau laiko. Savo fakulteto bendruome-

vyriausiojo mokslo darbuoto-

nei sakiau, kad neliddéty, nes tai - terminuota
sutartis, véliau sugriSiu. Taip pat, kadangi kitais
metais Elektronikos fakultetas persikels | naujus
pastatus Saulétekyije, Plytinés gatvéje, su kolego-
mis juokavome, kad tiesiog | Antakalnj persikeliu
truputelj anksdiau nei jie.

GAL TRUMPAI PAPASAKOTUMETE APIE SAVO
PROFESIN| KELIA?

Mano karjera VILNIUS TECH prasidéjo dar studi-
ju metais. Baigiau Kauno politechnikos instituto
(KPI) Vilniaus filialg ir tapau radioelektronikos in-
zinieriumi. Veliau tesiau studijas Vilniaus techni-
kos universiteto (VTU) magistrantaroje. Jg baiges,
istojau | Vilniaus Gedimino technikos universiteto
doktorantdrg ir jgijau elektros ir elektronikos in-
zinerijos mokslo krypties daktaro laipsnj. Véliau
dirbau jvairiuose projektuose, désciau visy tri-
ju studijy pakopy studentams. Praéjes habilita-
cijos proceddrg informatikos inzinerijos mokslo
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kryptyje, laikui bégant, gavau profesoriaus pe-
dagoginj varda. Galima sakyti, kad VILNIUS TECH
technogenas ir jo raiSka yra neatsiejami nuo mano
profesinés veiklos.

Mokslas ir inovacijos man visg laikg buvo pama-
tinis dalykas. Esu dékingas likimui, kad pagrin-
diniai mano mokytojai buvo profesorius Adolfas
Laimutis Telksnys, vadovaves daktaro disertaci-
jos rasymui, visai neseniai atSventes 91-eriy mety
gimtadienj, taip pat Svedijos profesorius Lennar-
tas Ljungas, laikomas sistemy identifikavimo sri-
ties koriféjumi, kurio vadovaujamoje Automatinio
valdymo katedroje Lingiopingo universitete sta-
zuotése praleidau net keletg mety. Turint tokius
iSkilius ir aiSkius kelrodzius, sunku profesiniame
kelyje nuklysti i Salj. Visg laikg ne tik désciau, bet
ir organizavau jvairius tarptautinius bei naciona-
linius taikomuyjy moksliniy tyrimy ir eksperimenti-
nés plétros projektus. Neseniai laimeéjome Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentdros (MITA) finan-
suojamg technologinés plétros projekta, kuris
mano karjeroje jau bus trecias. Taip pat turiu il-
gamete eksperto patirtj Lietuvos verslo paramos
agentaroje (LVPA) ir MITA, esu dirbes tarptauti-
néje elektronikos gaminiy kompanijoje, kuriai or-
ganizuodavau technologijy muges - taigi, turiu
patirties inovacijy perdavimo srityje.

Neseniai su kolegomis | Amerikos patenty biurg
padavéme tris patentines paraiSkas, tad turiu zi-
niy paraisky rengimo srityje. Taip pat turiu ilgamete
mokslo vadybos patirtj, nes deSimtmetj pirminin-
kavau jungtinés VILNIUS TECH ir VMTI FTMC dokto-
rantCros elektros ir elektronikos inZzinerijos mokslo
kryptyje komitetui, vadovavau devyniems dokto-
rantams, kurie sékmingai apsigyné disertacijas.

Nors baigiau elektronikos inzinerijos studijas, bet
saves niekada nelaikiau tik Sios krypties atstovu,
visuomet koncentravausi | tarpdiscipliniSkuma.
Pradéjes bendrauti su prof. A. L. Telksniu, kuris
yra informatikas, tapau ir informatikos inzineri-
jos atstovu, mano moksliniai tyrimai pakrypo | Sig
puse. Tarp elektronikos ir informatikos inzinerijy
yra nemazai sasajy, tad save matau kaip tarp Siy
dviejy moksly krypciy dirbantj mokslininka. Tiesa,
§j rudenj ,Springer® leidykla iSleido monografija,
kurig parengéme kartu su biochemijos mokslinin-
kais i§ VU. Tai rezultatas ilgiau kaip desimtmecio
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bendradarbiavimo su Lastelés molekulinés bio-
logijos skyriumi, kai madsy siGlomi informatikos
inZinerijos metodai taikomi biochemijos mokslui
svarbiems uzdaviniams spresti. Galima teigti, kad
mano ir mano mokiniy ,arkliukas® yra dirbtinio in-
telekto technologijos. Kad tai yra plati sritis, pa-
grindzia arti 600 puslapiy apimties monografija,
kurig kartu iSleidome, apibendrindami daugiau
kaip 20 mety darbus.

Kadangi esu susipazines su jvairiomis mokslo
kryptimis, daznai ieSkau jy integracijos, sasajy ir
bandau jas iSnaudoti - tai, manau, bus labai svar-
bu, einant naujgsias pareigas.

KOKIAIS ANKSTESNIAIS PASIEKIMAIS, DARBAIS
LABIAUSIAI DZIAUGIATES?

Kaip ir labai
moksly daktarais, dziaugiuosi su kolegomis i$leis-
tomis monografijomis ir jvykdytais MTEP projek-
tais. Nemazai pastangy esu skyres pedagoginei
veiklai. Taigi, dziaugiuosi jau du leidimus turéjusiu
vadoveliu aukstujy mokykly studentams ir vienu
naujausiy pasiekimy - VILNIUS TECH jkurta pirmo-
sios pakopos studijy programa Dirbtinio intelekto
sistemos. Smagu, kai Elektronikos ir Fundamen-
tiniy moksly fakultety mokslininky Sioje srityje
sukaupta MTEP patirtis randa vietg auditorijose ir
studijy laboratorijose.

minéjau, didZiuojuosi paruostais

KAIP JAU PASAKOJOTE, DAUGIAUSIA DIRBOTE
ELEKTRONIKOS IR INFORMATIKOS INZINERIJOS
SRITYSE, BET DAUG DEMESIO SKYRETE |VAIRIY
MOKSLO SRICIU INTEGRACIJAI. KAIP MANOTE,
KOKIOS ZINIOS, KOKIA JUSY ANKSTESNE PATIRTIS
BUS NAUDINGA, EINANT NAUJASIAS PAREIGAS?

Kadangi esu ilgametis doktorantdros proceso
dalyvis, puikiai jj iSmanau. Vadovavau ir vado-
vauju jvairiems moksliniams projektams, tad Sios
zinios puikiai gali pasitarnauti dirbant kartu su
Mokslo direkcija. Taip pat esu aktyviai dalyva-
ves inovacijy sklaidos procesuose, o tai siejasi
su Ziniy ir technologiju perdavimo centro veik-
la. Esu Senato, Elektronikos fakulteto Tarybos
narys, tad $§i ilgameté patirtis turéty praversti
strateginio planavimo srityje. Taip susikloste, kad
dabar man pavaldi tapo VILNIUS TECH bibliote-
ka, o jos veikla man artima tuo, jog recenzuoju
mokslinius Zurnalus, organizuoju konferencijas,
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turiu maketavimy jgddziy. Tikrai nemanau, kad
jau viska moku, bet tai yra pakankamai organis-
kas mano peréjimas | naujasias pareigas.

KOKIUS DIDZIAUSIUS TIKSLUS SAU, KAIP MOKSLO
IR INOVACIJU PROREKTORIUI, KELIATE? KOKIU
POKYCIY GALIME TIKETIS?

Rektorius mane paskyré organizuoti universite-
to strategijos rengima, netrukus ji bus pristatyta
bendruomenei. Jei Siai strategijai bus pritarta tiek
Senate, tiek Taryboje, ateinant] deSimtmet| siek-
sime keturiy aukS§tumy. Taigi, mano pagrindinis
tikslas bus kiek jmanoma geriau jgyvendinti Sias
aukStumas.

Konkretizuoti pokydius dar anksti, visi prorektoriai
dar tik pradeda darbus. Bet kuriuo atveju, kokie
beblty pokyciai, jie prasidés tik iSanalizavus si-
tuacijg, susidarius visg vaizdg, o sprendimai bus
priimami diskusijy su bendruomene badu. Visuo-
met esu linkes | pokydius, bet juos darau tik pa-
matuotai.

KOKIUS DIDZIAUSIUS ISSUKIUS |ZVELGIATE?

Pagrindinis i880kis man - suderinti darbg ir asme-
ninj gyvenima, atrasti laiko Seimai, hobiams, nes
laiko Siuo metu tikrai labai trGksta. Darbiniame
lauke, manau, svarbiausia toliau ugdyti moks-
lo kultdra. Norime jtraukti kuo daugiau zmoniy ir

Daugelis dalyky
ir Lietuvoje, ir
pasaulyje

yra paremta
asmenybémis,
kurios iSjudina
procesq, véliau
veikiant] kaip
nesustojantis
variklis.
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patj procesg paversti tvariu. Taigi, trumpai tariant,
mano i§8Ukis — iSnaudoti silpnybes ir jas paversti
galimybémis.

PAKALBEJOME APIE PROFESINE PUSE, O KOKS
ESATE UZ UNIVERSITETO RIBY? KA MEGSTATE?
KAIP LEIDZIATE LAISVALAIK|? GALBUT TURITE
KOKIY NORS |[DOMIY HOBIY, POMEGIY?

Laisvalaikio beveik neturiu, bet kai randu valandeé-
le, skaitau knygas apie projekty vadybg, komandi-
nj darbg ir sékmés istorijas. Kai tik turiu galimybe,
vaziuoju | sodybg misSke prie ezero, kur atsikéliau
savo seneliy nuosavybe. Prie§ du deSimtmecdius
pats pasidariau brézinius rgstiniam namui ir su
vietiniais meistrais pastatéme trobesius. Kartu su
Seima tvarkome sodybos aplinka, mégstame gry-
bauti ir uogauti ir, jei leidzia oras, tiesiog ilsimés
prie ezero.

SIAME ZURNALO NUMERYJE KALBAME APIE
ZMONES, ASMENYBES, KURIANCIAS, DIRBANCIAS
ORGANIZACIJOSE IR SUDARANCIAS JOS PAGRINDA.
KAIP MANOTE, KOKS Ji VAIDMUO VILNIUS TECH?

Zinoma, kad zmoniy vaidmuo yra pamatinis. Uni-
versitetas yra ne plytos, ne jranga ar kita infras-
truktdra, o bdtent zmonés, bendruomené. Net ir
universiteto strategijoje nurodome, kad bend-
ruomené yra pagrindas. Visgi | bendruomene
ziGriu ne kaip | vienalyte mase, o kaip | indivi-
dy visuma. Tarp jy yra asmenybiu, kurios turety
bdti pavyzdys visiems. Kaip kalbéjome anksciau,
turiu du mokytojus, du pavyzdzius, tad noréciau,
kad muasy bendruomenegje baty kuo daugiau to-
kiy pavyzdziy. Juos reikia ugdyti, pastebeti, taip
pat skatinti, tokiu bGddu vystant, tobulinant ir visg
bendruomene. Daugelis dalyky ir Lietuvoje, ir pa-
saulyje yra paremta asmenybémis, kurios i§judina
procesa, veliau veikiantj kaip nesustojantis varik-
lis. Taigi, kuo daugiau tokiy asmenybiy, tuo dau-
giau varikliy gali sékmingai suktis.

KADANGI ZURNALAS PASIRODYS PRIES SVENTES,
KO PALINKETUMETE VILNIUS TECH BENDRUOMENEI
ATEINANCIAIS METAIS?

Visy pirma, linkiu dvasingumo, ramybés, jaukiy
Svendiy Seimos rate ir gero poilsio. Na, o darbinéje
srityje linkiu susitelkimo, kuris labai svarbus Siuo
metu smarkiai besikeiCiangiame pasaulyje. B
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sSvarbiausia - gera komanda, sudaryta i§ Zmoniy, kuriais galima pasitikéti, ku-
rie yra motyvuoti, karybiski ir daugiau nei tiesiog darbuotojai®, - paklaustas apie
Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) strateginés partnerystés
prorektoriaus pareigose laukianéius i§Stkius, sako Adas Meskénas. Universiteto ir
miesto bendruomenei Zinomas kaip VILNIUS TECH ,LinkMeny fabriko* vadovas ir
kartu su Sio karybiskumo ir inovacijy centro komanda stebines netikétais projek-
tais, dabar A. Meskénas zada visg jgyta patirtj, Zinias panaudoti naujoje pozicijoje,
kurioje, beje, kaip pats juokais sako, dél labai greito aplinkos ir atsakomybiy pasi-

keitimo jauciasi atsidlres tarsi teleportacijos bldu.

VISAI NESENIAI PRADEJOTE EITI NAUJAS PAREIGAS.
KOKIE PIRMIEJI |SPUDZIAI?

Jausmai dviprasmiski. Viena vertus, jauciuosi tar-
si pagrobtas ateiviy: i§ jprasto gyvenimo buado,
pareigy, atsakomybiy riby atsiddriau naujoje
aplinkoje. Tai tarsi teleportacija: nebuvo laiko at-
sisveikinti, susidéti lagaminy, pasiruosti naujai ke-
lionei. Kita vertus, patyriau jausma, kuris aplanko
keiGiant darba: galiu jvertinti, kokias patirtis, su-
pratima, pazinimg [gijau ankstesniame darbe. Dél
to jaudiuosi gerai ir pakankamai ramiai, nes sritys,
i kurias atéjau kartu kurti, tartis, dirbti, nezinoti,
ieSkoti atsakymo - man néra svetimos ir naujos,
nes nemazai panaSiy dalyky dariau ir bddamas
sLinkMeny fabriko® vadovu. Smagu suprasti, jog
dabartinés atsakomybés yra pazjstamos, kad tu-
riu pamatiniy dalyky, kuriuos galésiu pritaikyti ir
naujoje pozicijoje.

ILGAI BUVOTE VILNIUS TECH ,,LINKMENU FABRIKO®
DIREKTORIUS, O DABAR, KAIP JUOKAIS SAKETE,
JAUCIATES LYG IS TEN PAGROBTAS ATEIVIY.

AR NELIODEJOTE, KAD REIKIA ATSISVEIKINTI

SU SIOMIS PAREIGOMIS, KOMANDA, VISU TEN
PADARYTU |DIRBIU?

Visi, kas mane sveikino su naujomis pareigomis,
pirmiausia klausdavo ne apie tai, kaip sekasi nau-
jame darbe, o kaip laikosi ,LinkMeny fabrikas®. AS
nesijaudiu iSéjes i ,LinkMeny fabriko® - anksc&iau
Sio padalinio tiesioginis vadovas buvo mokslo pro-
rektorius, o dabar a§ - strateginés partnerystes
prorektorius. Taigi, tikiuosi, kad vis dar palaikysiu
artimus rysius su ,LinkMeny fabriku®. Ateinu ne
valdyti, o kartu kurti, spresti i§§0kius, dziaugtis
pasiekimais, tad viliuosi, kad mano rdpescio, de-
mesio, kdrybiSkumo uzteks visiems padaliniams,
kartu ir ,LinkMeny fabrikui®.
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GAL TRUMPAI PAPASAKOTUMETE APIE SAVO
PROFESIN| KELIA?

Prie§ tapdamas ,LinkMeny fabriko® vadovu, dir-
bau lektoriumi Statybos fakulteto Gelzbetoniniy
konstrukcijy ir geotechnikos katedroje, tuo metu
studijavau doktorantdroje ir noréjau savo atei-
tj sieti su mokslininko keliu. Nors ir likau déstyti,
raSyti mokslinius straipsnius katedroje, galimybé
tapti ,LinkMeny fabriko® vadovu buvo labai reiks-
minga. Akirac¢io plotis, kurj ten jgijau, yra tiesiog
stulbinantis. ,LinkMeny fabrikas® yra inZinerijos ir
karybiskumo sinergija ir tai visiSkai atitinka mano
pusiau inzinieriaus, pusiau menininko asmenybe.
Kaip strateginés partnerystés prorektorius, esu
atsakingas uz platy sriciy lauka. Tikiuosi, kad
tarpdisciplininis pozidris ir jgytos patirtys padés
bdti jungiancgiu, motyvuojandiu ir kviedianc&iu kar-
tu kurti vadovu.

KOKIAIS ANKSTESNIAIS PASIEKIMAIS, DARBAIS
LABIAUSIAI DZIAUGIATES?

ISskiréiau du pasiekimus. Pirmasis - pats ,LinkMe-
ny fabrikas®, kuri kGréme nuo padios pradzios,
nuo tusciy staly iki karybisko chaoso ir kuris da-
bar turi savo stiprig pozicijg universitete, mieste,
valstybéje, turime puikiy pasaulinio lygio projekty.
Be abejo, tai tikrai néra mano vieno nuopelnas,
didziuojuosi komanda, su kuria turéjau galimybe
dirbti ir pasiekti puikiy rezultaty. Kitas laiméji-
mas, kuriuo dziaugiuosi, yra profesinis - parasyta
ir apginta disertacija. Tai buvo vienas i$ ilgesniy
darby, kurio metu kyla daug abejoniu, pritriksta
uzsispyrimo ir iStvermes. Esu laimingas ir dékingas
zmoneéems, kurie mane tuomet motyvavo ir padéjo
nueiti §j jdomy kelia.
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JAU MINEJOTE, KAD ANKSTESNE PROFESINE
PATIRTIS GANA GLAUDZIAI SIEJASI SU
DABARTINEMIS PAREIGOMIS. KAIP MANOTE,
KOKIOS TURIMOS ZINIOS PRAVERS NAUJOSE
PAREIGOSE? KODEL?

Padaliniai, su kuriais dabar intensyviai tenka
dirbti, yra labai skirtingi. Tenka megzti partne-
rystes su verslu, ieSkoti naujy tarptautiniy par-
tneriy, uzsiimti strateginiu planavimu, stiprinti
vidine ir iSorine komunikacijg - tai yra labai pla-
tu. Bdtent tas plotis buvo ir ankstesnéje pozi-
cijoje: nuo bendradarbiavimo su verslu, projekty
raSymo iki uzsienio partneriy paieSky, komuni-
kaciniy veikly - tai dabar padeda ne tik tureti
supratima, bet ir poziarj. AtsineSu supratima, jog
dalykai ne tik gali, bet ir turi keistis. Susiforma-
vusj pozidrj, patirtj periodiskai bGtina permas-
tyti, persvarstyti. Nereikia galvoti, kad, jei prie$
metus ar dvejus sakei vienaip, dabar negali sa-
kyti kitaip. Cia kaip su drabuZiais - juk nuolat
nenesiosi ty padiy. Taip ir pozidris, supratimas
turi keistis. Visgi drabuziy nereikéty iSmesti, ge-
riau juos tiesiog pakabinti palépéje, nepamir§-
ti, o prireikus - iSsitraukti. Tai yra labai svarbus
momentas, kurj iSmokau ,LinkMeny fabrike®.

KOKIUS DIDZIAUSIUS TIKSLUS KELIATE SAU,

KAIP VILNIUS TECH STRATEGINES PARTNERYSTES
PROREKTORIUI? KOKIY POKYCIY, PERMAINUY
GALBUT GALIME TIKETIS?

Tikslus ir strateginius uzdavinius iSsikelsime kar-
tu su kiekvienu padaliniu, ir tg padarysime kom-
rezultatus ir kartu iSsikeldami svarbiausius atei-
ties tikslus, uzdavinius. Siuo metu mes baigiame
kurti universiteto strategija, man patinka, kad
joje apraSome ne tik ide€jas ir kryptis, kokie mes
norime buati, bet daug démesio skiriame ir emoci-
jai. Susidaryti ilgalaikiy konkrediy strategijy Siais
laikais nebUty prasminga, nes viskas labai greitai
keiCiasi. Manau, kad per paskutinius 10-15 mety
universitete padarytas didelis pokytis. Yra dalykuy,
kuriuos mes tiesiog turime testi - neatéjome vis-
ko apversti aukStyn kojomis ar pasukti 90 laipsniy
kampu. |sivaizduoju universitetg kaip traukinj: jis
vaziuoja bégiais, o dabar keiciasi masinistas, kont-
rolieriai, palydovai. Siekiant, kad traukinys judéty
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Cia kaip su

drabuziais - juk

nuolat nenesiosi
Wty paciu. Taip hh

ir poziaris,

supratimas turi

keistis.

greiciau, baty modernesnis, jaukesnis, reikia, kad
jis baty techniskai tvarkingas, Svarus, kad per-
sonalas baty profesionalus ir geranoriskas, kad
traukinio restorane baty linksmiau, lydéty gera
kompanija ir visuomet turety daug keleiviy. Pasi-
keitus valdziai, nereikia staiga stabdyti traukinio,
staigiai jo sukti kita kryptimi, nes, jei bandytum
tai daryti, gerai nesibaigty. llgalaikéje perspekty-
voje galima daryti nuosekly posukj, galblt keisti
ir kryptj. Svarbiausia yra turéti tiksla, kur norima
nuvaziuoti.

KOKIUS DIDZIAUSIUS ISSUKIUS |ZVELGIATE SAVO
NAUJOJOJE SRITYJE?

Manau, kad pagrindinis i880kis yra bendruome-
nés stiprinimas. Jei turésime gery Zmoniy, rasime
bady juos skatinti, kartu dirbti ir kurti, tada visus
kitus i$80kius iSspresime. Svarbiausia yra turéti
gery komanduy, sudaryty i§ Zmoniy, kuriais gali-
ma pasitikéti, kurie yra motyvuoti ir daugiau nei
tiesiog darbuotojai. Manau, tai yra pagrindinis i$-
Sakis.

PAKALBEJOME APIE PROFESINE PUSE, O KOKS
ESATE UZ UNIVERSITETO RIBYU? KA MEGSTATE?
KAIP LEIDZIATE LAISVALAIK|? GALBUT TURITE
KOKIY NORS |DOMIY HOBIY, POMEGIY?

Dalis mano hobiy pandemijos laikotarpiu tapo
nebeaktyvis, kaip, manau, ir daugelio kity zmo-
niy. Atmetus §j laikotarpj, visuomet sakydavau,
jog reikia vadovautis senovés graiky principu,
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kad harmoninga asmenybé ugdo sielg, protg ir
kdna. Tai yra labai svarbUs dalykai, jeigu nori bati
sveikas pladigja Sio zodzio prasme. Manau, kad
mano protg ugdo inzinerija ir darbas, o sielg ugdo
karybiSskumas, meninis kelias, kurj nuo vaikystés
lygiagreciai puoseleju. Muzika ir Sokiai man yra
tarsi meditacija. Turiu muzikinj iSsilavinima ir gro-
ju dviem instrumentais - trimitu ir pianinu, esu
grojes keliose puikiose grupése ir orkestruose.
Manau, kad muzika yra universali pasaulio kalba.
Kalbant apie Sok|, kadaise atejes tik vienam kon-
certui, netikétai pamégau tautinius Sokius, likau
Sokti daugiau nei 10 mety. Tai yra ne tik menine
raiSka, bet ir fizinés treniruotés kanui. Taip pat
megstu fiziSkai aktyvy laisvalaikj, mégstu dirbti
fizinius darbus.

SIAME ZURNALO NUMERYJE KALBAME APIE
ZMONES, ASMENYBES, KURIANCIAS IR DIRBANCIAS
ORGANIZACIJOSE. NORS JAU SIEK TIEK KALBEJOME
APIE TAI, KAIP MANOTE, KOKS JU VAIDMUO CIA?
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|sivaizduoju
universitetg kaip
traukini: jis vaziuoja
bégiais, o dabar
keiCiasi masSinistas,
kontrolieriai,
palydovai.

W Pasikeitus valdziai, hh
nereikia staiga
stabdyti traukinio,
staigiai jo sukti
kita kryptimi,
nes, jei bandytum
tai daryti, gerai
nesibaigtu.

Esminis. Zmonés yra viskas. Cia visai tikty $luotos
alegorija: manau, kad atskiras virbas, kaip ir ats-
kiras zmogus, yra grazus, unikalus, bet esminius
darbus nuveikia komandoje. Geroje komandoje
zmoneés turi bati kuo skirtingesni. Esminis uzda-
vinys yra gerai sureguliuoti skirtingy individy ko-
manda, kad jie gerai jaustysi ir dirbty vieningai.
Kitaip tariant, grozis slypi kiekviename zmoguje,
o stiprybé - jy gebéjime susivienyti ir veikti kartu.

KADANGI ZURNALAS PASIRODYS PRIES SVENTES,
KO PALINKETUMETE VILNIUS TECH BENDRUOMENEI
IR TUO PACIU SAU 2022 METAIS?

Noriu palinkéti ramybés. Po Siuo Zodziu slepiasi
daug daugiau nei tik katalikiSkas palinkéjimas. Ra-
mybé labai svarbi Siais pandemijos laikais, kai mes
daug blaskomeés, gauname daug jvairios informa-
cijos, esame apsupti tam tikro triuk§mo. Reikia sa-
votiSskos meditacijos, laiko su savimi. Sau taip pat
palinkéc¢iau ramybés, kad rasciau laiko sustoti, o
ne tik begti ir net nespéti pagalvoti, kur ir kodel. m
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Istojusiy | VILNIUS TECH inzinerijos studijy kryptis!

Studijy kryptys:

Aeronautikos inzinerija Gamybos inzinerija
Aplinkos inzinerija Matavimy inzinerija
Bioinzinerija Mechanikos inzinerija
Elektronikos inzinerija Saugos inzZinerija
Elektros inzinerija Statybos inzinerija
Energijos inzinerija Transporto inzinerija

vilniustech.It



KANCLERIS
V. TRINKUNAS -

APIE NAUJU ISSUKIU IR
INOVATYVIU SPRENDIMUY

BUTINYBE

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



Ar sunku atsisveikinti su senomis pareigomis ir pradéti darbus naujoje srityje?
| §i klausimg naujasis Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH)
kancleris Vaidotas Trinklnas atsako filosofiskai: ,Nauji i§S0Okiai suteikia galimybe
tobuléti. Manau, kad stagnacija yra pats blogiausias dalykas, kuris gali nutikti.”
Kadaise pasirinkes studijas VILNIUS TECH Statybos fakultete, V. TrinkGnas nea-
bejoja, jog batent tai, kartu su atsidavimu darbui, jsitraukimu | mégstama veikla,
padéjo stiprius pamatus jo tolesnei karjerai ir atvedé ten, kur yra dabar.

VISAI NESENIAI PRADEJOTE EITI NAUJAS PAREIGAS.
KOKIOMIS MINTIMIS PASITINKATE S| NAUJA
KARJEROS ETAPA? KOKIE PIRMIEJI |[SPUDZIAI?

ISties tai yra zenklus pokytis karjeroje, kuris kelia
daug jvairiy pojagdiu. Visy pirma, labai dziaugiuosi
ir didziuojuosi dél rektoriaus suteikto pasitikéjimo
ir galimybés aktyviai prisidéti prie vieno i§ geriau-
siy Lietuvos universitety plétros. I$ kitos puses,
siekis suteikti pridétinés vertés universitetui ir jo
bendruomenei, kuriant studijoms bei mokslui pa-
trauklig aplinka, kelia daug i8SUkiy ir yra didziulé
atsakomybé. Tikiu, kad aktyvi ir nuoSirdziai dir-
banti mano komanda prisidés prie pokyciy uni-
versitete, pagrindinj akcentg skirdama ne fizinés
infrastruktdros plétrai, o kurdama visai bendruo-
menei priimting aplinka. Aplinka, kurioje skati-
namas jvairiapusis bendradarbiavimas, galimybe
keistis idéjomis ir jaustis vienos didelés koman-
dos, kuri siekia visapusiSkos lyderystés studijy ir
mokslo srityse, nariu.

VADOVAVOTE VILNIUS TECH AKADEMINES PARAMOS
CENTRUI. AR NEBUVO SUNKU KEISTI POZICIJA,
ATSISVEIKINTI SU SENOSIOMIS PAREIGOMIS,
KOLEGOMIS IR NERTI | GANA NAUJA SRIT|?

Nauji i880kiai suteikia galimybe tobuléti. Manau,
kad stagnacija yra pats blogiausias dalykas, ku-
ris gali nutikti. Naujos pareigos ne tik verdia pra-
plésti akiratj ir igyti naujy ziniy, bet kartu leidzia
igyvendinti susikaupusias idéjas. Turiu pripazinti,
kad darbas Akademinés paramos centre buvo is-
skirtinis tuo, kad bendram darbui teko sujungti
labai gerus, bet skirtingy sriciy ir skirtinga vizijg
turingius specialistus. Nezidrint to, kad naujosios
pareigos skiriasi nuo ankstesniyjy savo veiklos sri-
timi, bet ta patirtis, kuri buvo [gyta vadovaujant
Akademinés paramos centrui, yra nejkainojama.
Tikiuosi, kad net dirbant skirtingose srityse mums
ir toliau pavyks iSlaikyti draugiSkus santykius.

TEMA

GAL TRUMPAI PAPASAKOTUMETE APIE SAVO
PROFESIN| KELIA?

Manau, kad pagrindg mano profesiniam keliui su-
teike tai, kad, pabaiges vidurine mokykla, pasirin-
kau studijas Vilniaus Gedimino technikos universi-
tete. Nedvejodamas pasirinkau studijas Statybos
fakultete. Jau tuomet Zzavéjo galimybeé kurti kazkg
naujo, keisti aplinkg taip, kad ji tapty patraukli,
patogi ir geresné, nei buvo iki Siol. Studijos uni-
versitete skyrési nuo turétos mokymosi patirties
ir paliko labai gerg jspdd|. Lygiagrediai studijoms
visuomet siekiau suzinoti, kaip atrodo statybos i§
praktinés pusés. Todél jau po pirmo kurso sten-
giausi atitinkamai iSnaudoti laisvg nuo studijy lai-
ka: pradzioje sidarbinau statybos jmonéje, veliau
teko prekiauti statybinémis medziagomis, orga-
nizuoti nedidelés statybos brigados veiklg. Dar-
bas nekilnojamojo turto vertintoju taip pat leido
iSbandyti, kaip universitete jgytos zinios taikomos
praktiSkai. Tolesnj kelig universitete paskatino
pasirinkti bendravimas su jaunu ir labai inovaty-
viu profesoriumi Artdru Kaklausku. Jis, badamas

Pagrindg mano
profesiniam

keliui suteiké tai,
kad, pabaiges
vidurine mokykla,
pasirinkau studijas
Vilniaus Gedimino
technikos
universitete.
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labai kdrybingas ir verzlus, kitus taip pat skatino
bati tokiems. Aktyvus jsitraukimas ir atsidavimas
darbui universitete, potraukis inovacijoms buvo
tie veiksniai, kurie padéjo anksdciau laiko apsigin-
ti disertacijg ir tapti neseniai sukurto Nuotoliniy
studijy centro direktoriumi. Tai taip pat [émé mano
vélesnj inicijavimg ir dalyvavimg jvairiuose respub-
likiniuose bei tarptautiniuose projektuose, aktyvy
isijungimg | Lietuvos distancinio mokymo tinklo
sLieDM® plétros ir palaikymo konsorciumo veiklg,
ilgamete patirt] bdnant Sio konsorciumo valdybos
pirmininku, vadovavimg Edukaciniy technologijy
centrui, o véliau - Akademinés paramos centrui,
dalyvavimg |jvairiose universitetinése, tarpuniver-
sitetinése darbo grupése, kvalifikacijos kélimg
Didziosios Britanijos, Vokietijos, Danijos, Italijos,
Cekijos, Svedijos, Suomijos, Turkijos ir kitose auks-
tojo mokslo institucijose.

KOKIAIS ANKSTESNIAIS PASIEKIMAIS, DARBAIS
LABIAUSIAI DZIAUGIATES?

Visuomet dedu maksimalias pastangas, kad ge-
rai atlikSiau pradétg darba. Dziaugiuosi, kai tos
pastangos pasiteisina, duoda tinkamy rezultatuy,
nepriklausomai nuo to, ar tai buvo paprastas, ar
daug laiko pareikalaves darbas. Dirbdamas univer-

Visuomet sieksiu,
kad VILNIUS TECH
bdty pavyzdys
visoms kitoms
institucijoms.

W Universitetas turi hh
bdti inovacijy
prieSakyje ir
skatinti ieskoti
naujy atsakymy
bei kGrybinguma.
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sitete kuravau daugybe jvairiy sékmingy projek-
ty, tokiy kaip vaizdo konferencijy studijos jren-
gimas, centralizuotos virtualios studijy aplinkos
diegimas, nuotoliniy studijy kokybeés uztikrini-
mas, nuotolinio mokymo klasiy jrengimas, nuo-
toliniy studijy plétra universitete ir kt. Vienas i$§
pastarojo laikotarpio pasiekimy yra pakankamai
sékmingas viso universiteto peréjimas prie stu-
dijy nuotoliniu badu karantino metu. Savaime su-
prantama, daugelis i$ Siy pasiekimy nebuty tokie
sékmingi, o galbadt ir visai nejgyvendinti, be uni-
versiteto vadovy jsitraukimo ir palaikymo, kvalifi-
kuoty ir iniciatyviy kolegy darbo.

KAIP MANOTE, KOKIOS ZINIOS, KOKIA JUSU
ANKSTESNE PATIRTIS BUS NAUDINGA EINANT
NAUJASIAS PAREIGAS? KODEL?

Manau, kad visa gyvenimo patirtis yra naudinga ir
lemia tolesne veikla. Taciau, jei kalbéciau apie tai,
kas, mano manymu, naudingiausia, iSskir¢iau pa-
¢ias studijas VILNIUS TECH, ilgametj darbg univer-
sitete, darbg su labai skirtingo pozitrio asmeny-
bémis, darba jvairiuose inovacijy diegimo ir plétros
projektuose, stazuotes kity Saliy auks§tojo mokslo
institucijose.

KOKIUS DIDZIAUSIUS TIKSLUS KELIATE SAU, KAIP
VILNIUS TECH KANCLERIUI? KOKIY POKYCIY,
PERMAINY GALBUT GALIME TIKETIS?

Visy pirma, reikia vertinti ir iSsaugoti tai, kuo Siuo
metu VILNIUS TECH didziuojasi, o, kalbant apie
permainas, manau, kad jos neturi bati drastiSkos,
prieSingai — reikia natdraliai jsilieti | universiteto
gyvenima. Galédiau iSskirti tokias pagrindines per-
mainy kryptis: produktyvus esamos infrastrukta-
ros panaudojimas, finansinio efektyvumo didini-
mas, tvari universiteto plétra.

KOKIUS DIDZIAUSIUS JUSY LAUKIANCIUS ISSUKIUS
|ZVELGIATE NAUJOJOJE SRITYJE?

DidZiausias i§80kis — uztikrinti tai, kad mano ir
visos komandos darbas bdty siejamas su nuola-
tos tobuléjandia aplinka, kuri sudaro sglygas sé-
kmingam universiteto strateginiy uzdaviniy jgy-
vendinimui. Visuomet sieksiu, kad VILNIUS TECH
bdty pavyzdys visoms kitoms institucijoms. Uni-
versitetas turi bati inovacijy prieSakyje ir skatinti
ieSkoti naujy atsakymy bei kdrybinguma.
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SUSIPAZINOME SU JUMIS IS PROFESINES PUSES.
0 KOKS ESATE UZ UNIVERSITETO RIBY? KA
MEGSTATE? KAIP LEIDZIATE LAISVALAIK|? GALBUT
TURITE KOKIY NORS |DOMIY HOBIY, POMEGIU?

Universitetas uzima didele mano gyvenimo dali.
Taigi, laiko hobiui ar pomégiams lieka ne tiek ir
daug. Man pasiseké, kad mano darbas universi-
tete gali bati siejamas su dalimi mano pomégiu.
Manau, tai suteikia papildomos motyvacijos, kai
darbas tampa ir pomégiu, pavyzdziui, informa-
ciniy technologijy taikymas efektyviau organi-
zuojant mokymo procesa, elektroninio verslo
sprendimy jgyvendinimas, sprendimy paramos
metody taikymas. Net pomégis keliauti randa
realizavimo galimybes vykstant | stazuotes kity
Saliy universitetuose. Vienas i§ pastaruoju metu
vel atrasty pomeégiy - zvejyba. Tai suteikia gali-
mybe praleisti kelias valandas nuostabios gam-
tos apsuptyje, atitolti nuo kasdieniy rapesdiy ir
pabdti tarp bendraminciy.

SIAME ZURNALO NUMERYJE KALBAME APIE
ZMONES, ASMENYBES, KURIANCIAS, DIRBANCIAS

TEMA

ORGANIZACIJOSE IR SUDARANCIAS JOS PAGRINDA.
KAIP MANOTE, KOKS Ji VAIDMUO VILNIUS TECH?

Kiekvienos organizacijos pagrindg sudaro zmonés.
Nuo jy aktyvumo, atsidavimo darbui ir noro prisi-
deti prie organizacijos gerovés priklauso visos or-
ganizacijos sekmeé. Visuomet stengiausi sgziningai
ir maksimaliai gerai atlikti savo pareigas bei paves-
tas uzduotis. Tikiuosi, kad mano, kaip ir daugelio
kolegu, darbas prisidéjo prie geresnio universiteto
karimo.

KADANGI ZURNALAS PASIRODYS PRIES SVENTES,
KO PALINKETUMETE VILNIUS TECH BENDRUOMENEI
2022 METAIS?

Praéje metai buvo iSskirtiniai, priverte daugiau
laiko dirbti individualiai, esant ribotoms galimy-
béms bendrauti su kolegomis, bet kartu suteike
galimybe daugiau laiko praleisti Seimoje, paste-
béti tai, kas buvo Salia, bet anks&iau nematoma.
Linkiu ateinanciais metais i§saugoti visus prae-
jusiy mety privalumus ir su naujomis jégomis bei
idéjomis vél aktyviai dalyvauti kuriant sékmingg
universiteto bendruomene. B
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ATSINAUJINA:
SUSIPAZINKIME SU
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Siemet naujus mokslo metus Vilniaus Gedimino technikos universitetas pasitiko
su pokydciais - pasikeité Fundamentiniy moksly (FM), Mechanikos (MF) ir Sta-
tybos (SF) fakultety dekanai. FM dekano pareigas pradéjo eiti Dalius Mazeika,
MF - Justinas Gargasas, o SF - Remigijus Salna. Jie pakeité kadencija baigusius
dekanus: FM - emeritg Rimantg Beleviéiy, MF - Vytauta Turlg ir SF - Algirdg Juo-
zapaitj. Taéiau tai dar ne viskas. Lapkri¢io ménesio pabaigoje VILNIUS TECH Sena-
tas patvirtino ir naujaja Karybiniy industrijy fakulteto (KIF) dekane. Ja tapo Vaida
kuri nuo Siol eina studijy prorektorés pareigas. Susipazinkime su naujais fakul-
tety vadovais i$ aréiau - jie dalijasi savo jZvalgomis ir iSsikeltais tikslais, kuriy

siekdami stengsis pagerinti fakultety patrauklumg stojantiesiems.

PRISISTATYKITE - KOKIOJE SRITYJE SPECIALIZUO-
JATES? KODEL PASIRINKOTE BUTENT JA?

D. Mazeika: Atstovauju FMF, kuris jungia keletg
mokslo ir studijy krypc&iy. Mane domina tarpdisci-
plininiai mokslai, nes tai leidzia | problema pazvelgti
placiau ir giliau suprasti jos esme. Mano moksliniy
interesy sritis apima informatikos ir mechatroni-
kos tematikas. Domiuosi debesy programy siste-
my adaptyviais modeliais, monolitiniy programy
sistemy dekompozicijos metodais, mikroservisy
pagrindu veikiandiy programy sistemy patikimu-
mu, proakyviais apkrovos paskirstymo debesyse
modeliais, dirbtinio intelekto ir masininio mokymo
metody taikymu IT saugoje ir atpazjstant anoma-
lijas. Be to, aktyviai dalyvauju mokslo projektuose,
susijusiuose su aukstos skyros daugelio laisvu-
mo laipsniy pjezoelektrinés sistemy tyrimais ir jy
taikymu optinése sistemose. Tokio tipo sistemos
taikomos tiksliam lazerio spindulio pozicionavimui,
fokusavimui, giroskopy stabilizavimui ir t. t.

J. BGargasas: Specializuojuosi medziagy inzine-
rijos srityje. Mano déstomi dalykai susije su me-
dziagy tyrimo procesais - metalografija, medzia-
gy cheminés sudéties nustatymu neardomaisiais
metodais. Daznai tenka susidurti ir su suvirinty
konstrukcijy-medziagy neardomaisiais bandymais
magnetinémis dalelémis, vizualine, ultragarsine
patikra. Bakalauro studijy metais turéjau galimybe
rinktis i$ keliy studijy krypciy. Viena i$ jy buvo me-
dziagotyra ir suvirinimas. Daugelj suzavi procesas,
kai savo rankose laikai jrenginj, galintj neiSardomai
sujungti skirtingas medziagas, iSlydyti spalvotuo-
sius metalus ir pagaminti naujg daiktg ar karinj.
Batent todél ir pasirinkau medziagotyrininko-su-
virintojo specialybe - tapau inzinieriumi.

TEMA

R. Salna: Esu statybos inZinierius, tad specializuo-
juosi statybiniy konstrukcijy mechanikos, kom-
pozitiniy konstrukcijuy, konstrukcijy patikimumo ir
ilgaamziSkumo srityse. Augau architektés ir inzi-
nieriaus-mechaniko Seimoje, tad inzinerija mane
supo nuo vaikystés. Labai mégau konstruoti, mo-
deliuoti, statyti. Studijavau statybos inzinerija,
apgyniau Sios krypties daktaro disertacija. Iki Siol
aktyviai dirbu ir pedagoginj, ir praktinj statybos
inZinieriaus projektuotojo bei eksperto darbg. Be
to, pastaruosius 10 mety intensyviai dirbau ir stu-
dijy proceso administravimo srityje, kaip studijy
prodekanas. Visg §j laikg buvau universiteto studi-
juy komiteto, Senato studijy ir studenty komisijos,
Fakulteto studijy komiteto narys, Statybos inzi-
nerijos studijy programos komiteto narys, Studijy
kokybés vertinimo centro ekspertas, Inzinerijos
krypd&iy grupés aprasy rengéjy grupés narys. Pri-
sidéjau prie naujy studijy programy rengimo, vyk-
domy programy recenzavimo, kokybés vadybos
sistemos diegimo universitete, universiteto teisés
akty, reglamentuojanciy studijy procesa, rengimo
ir atnaujinimo. Dirbau administracinj ir organizacinj
darbg jvairiose studijy proceso srityse. Todél ma-
nau, kad ir statybos inzinieriaus profesija, ir admi-
nistracinio darbo patirtis gali labai praversti einant
naujas pareigas.

ir bakalauro studijy programos orientuotos | so-
cialinius mokslus, komunikacijg. Masy fakultetas
yra stiprus lyderis komunikacijos kryptyje. Pagal
kasmetj LMT vertinima, Siais metais KIF buvo jver-
tintas geriausiai i$ visy auks$tyjy Lietuvos mokykly
pagal mokslinés produkcijos rodiklius komunikaci-
jos kryptyje. Tad suprantama, kad mano moksliniy
interesy sritis apima bltent komunikacijg. Mane
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D. Mazeika:

I ikiu, kad
studentiskas
Surmulys antrojo
semestro metu

véel uzpildys
auditorijas,
laboratorijas ir
biblioteky erdves,
kad vél pajusime
gyvo bendravimo
privalumus.
Studentams linkiu
bdti smalsiems,
ugdyti save kaip
asmenybes ir siekti
auksciausiy tiksly.”
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domina kdrybiskumo, dialogo ir medijy analizé.
Daug démesio skiriu kultdros ir filosofijos studi-
joms. Tai leidzia plagiau ir geriau suprasti svarbius
kdrybos visuomenéje bei kultdroje vykstandius
virsmus, o kartu ir individo problemas Siame tech-
nologijy ir interneto amziuje.

KOKIE YRA JUSY, KAIP FAKULTETO DEKANO (-ES),
PAGRINDINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI? KODEL BUTENT
SIE? KOKIAIS BUDAIS BANDYSITE JUOS PASIEKTI?

D. Mazeika: Dekanas - tai universiteto akademinio
padalinio lyderis, kuris atsakingas uz kokybisky
studijy fakultete uztikrinima, studenty priémimg
ir akademine pazanga, moksliniy tyrimy eigq ir re-
zultatus, fakulteto finansy valdyma. Jis taip pat
yra jungiamoji grandis tarp katedry darbuotojy,
studenty ir universiteto vadovybeés, uztikrinan-
tis komfortiskg darbine aplinkg tiek studentams,
tiek déstytojams. Stengsiuosi, kad mano, kaip de-
kano, veikla prisidéty prie universiteto misijos ir
strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo, kad fakulteto
akademiniai ir moksliniai pasiekimai boty aukstai
vertinami tiek universitete, tiek uz jo riby. Ma-
nau, kad turétume plésti ir modifikuoti fakulteto

SAPERE AUDE XXVI



magistrantdros studijy programas, jvesti naujus
aktualius studijy dalykus, nuolat kelti akademinio
personalo profesine kompetencija, gerinti mokslo
ir studijy infrastruktirg fakultete, tobulinti koky-
bés vadyba.

J. Gargasas: Pagrindiniai tikslai - sékmingai baig-
ti naujo laboratorinio korpuso statyby procesg ir
perkelti visas MF laboratorijas | ji. Taip pat atnau-
jinti studijy programas, kad jos tapty populiares-
nés ir patrauklesnés tiek besirenkantiems studijas
abiturientams, tiek ir studentams, kurie jau pasi-
rinko madsy fakulteta. Dar vienas tikslas - plésti
zinomumg ir partnerystés rySius uzsienio univer-
sitetuose. Siuos tikslus i§skyriau kaip pagrindinius
todel, kad tai esminiai dalykai, kuriuos jgyvendine
uztikrinsime sklandy studiju, bendradarbiavimo
procesg tiek Lietuvos, tiek ir uzsienio rinkose.

R. Salna: Manau, kad svarbiausias studijy srities
tikslas - iSlaikyti aukStas statybos inzinerijos
specialisty rengimo lyderiy pozicijas. Fakultetas
ypad stiprus statybos inzinerijos ir konstrukcijy
projektavimo srityje, jau ne vienus metus jis uz-
ima auks$tas pozicijas uzZsienio reitinguose. Sie-

TEMA

J. Gargasas:
-Dekano veikla
reikalauja ne

tik turimy
kompetenciju,

bet ir nuolatinio
tobuléjimo, laiko
sgnaudy, kantrybés
sprendziant jvairias
problemines
situacijas.”

kiant islaikyti Sias pozicijas, bGtina gerinti studijy
kokybe, studijavimo aplinka, didinti tarptautisku-
ma. Labai svarbu tobulinti studijy proceso valdy-
mo ir administravimo sistema, uztikrinti kokybés
kontrole. Vienu i§ uzdaviniy laikau ir bendradar-
biavimg su socialiniais dalininkais. Tik sklandus
ir glaudus bendradarbiavimas padés tobulinti
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R. Salna: ,Vienu i$
uzdaviniy laikau
ir bendradar-
biavimg su
socialiniais
dalininkais.

Tik sklandus

ir glaudus
bendradarbia-
vimas padés
tobulinti esamas
ir parengti

naujas studijy
programas
proverzio srityse.”

P32

esamas ir parengti naujas studijy programas
proverzio srityse. Aktyvus bendradarbiavimas
leisty nuolat tobulinti studijy programy turinj,
atsizvelgiant tiek | pasaulio ir Europos tenden-
cijas, tiek formuojant ateities specialisto profilj.
Manyciau, reikia plésti ir studenty praktinio ren-
gimo sistema. Nors bendradarbiaujant su Lietu-
vos statybininky asociacija ir kitomis statybos
verslg vienijanCiomis organizacijomis yra sudaryti
priemoniy planai, tadiau, darbdaviy nuomone, §i
sritis vis dar yra tobulintina. Jei kalbétume apie
studijy aplinkos gerinimg, manyciau, labai svarbu
tobulinti vidine komunikacijg tarp darbuotojy ir
studenty. Dabartiné studenty karta yra jpratusi
prie kitokios komunikacijos, todél reikalingi nauiji,
Siuolaikiski badai. Deja, nuotolinis mokymas dar
labiau sumazino ir taip silpng darbuotojy komuni-
kacijg su studentais, todél teks ieSkoti bady, kaip
ja atkurti ir stiprinti naujomis priemonémis.

doc. dr. Z. Sederavigittei-Padiauskienei, | mano
rankas perdavusiai i$§ tiesy labai stipry ir konku-
rencingg KIF, kuris Siais metais jau pradeda vyk-
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dyti doktorantlros studijas. Suprantama, tai kar-
tu ir didelis i880kis - reikia toliau augti, pléstis ir
atsinauijinti. NeiSvengiami pokyd¢iai visuomenéje ir
rinkoje skatina perzidreti, nuolat tobulinti esamas
programas, jvedant naujus studijy dalykus, reng-
ti naujas studijy programas, ieSkoti inovatyviy
metody ir sprendimy. Fakultete turime puikig ir
perspektyvig Renginiy inzinerijos programa, kuri,
tikimés, startuos su nauja moduline studijy pro-
grama. Pagrindiniai mano, kaip dekanés, tikslai
orientuoti | kokybisky studijy uztikrinima, | siekij
didinti studenty ir déstytojy tarptautinj mobilu-
ma. Taip pat | fakulteto moksliniy ir akademiniy
pasiekimy didinimg, kartu skatinant tarptautines
projektines veiklas ir tarptautinj mokslinj bendra-
darbiavimg bei naujy tarptautiniy partnerysciy
plétra. Kitas svarbus tikslas - absolventy karje-
ros galimybiy didinimas, kuriant mokslo ir verslo
sinergijas. Mano nuomone, jie svarbiausi, nes ir
universitetas, ir fakultetas yra nuolat reitinguoja-
mi tarptautiniu mastu, tad turime ne tik iSlaikyti
esamas reitingy pozicijas, bet ir kilti auk&tyn. Tad
sieksiu, kad mano, kaip dekanés, veikla prisidéty
prie VILNIUS TECH universiteto strateginiy rodikliy

TEMA

V. Asakavicitteé:
sPagrindiniai
mano, kaip
dekanés, tikslai
orientuoti |
kokybisky studijy
uztikrinima, | siekj
didinti studenty
ir déstytojy
tarptautinj
mobiluma.”

igyvendinimo. Gauta doktorantdros teisé leidzZia
rengti pazangius komunikacijos krypties moksli-
ninkus, kurti perspektyvig komunikacijos kryptyje
dirbanciy mokslininky bendruomene, uztikrinti jy
karjeros ir profesinio tobuléjimo galimybes. Taip
pat manau, jog fakultetui siekiant bendry tiksly,
labai svarbi iSlieka ir fakulteto vidiné organizacija
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bei draugiska, pasitikéjimu grista kultdra. Todél
dar vienas labai svarbus mano, kaip dekanés, tiks-
las — bendruomeniSkumo stiprinimas. Noriu suda-
ryti salygas, kad déstytojai ir mokslininkai, o kar-
tu ir studentai galety bendradarbiauti siekdami
bendry tiksly, idejy igyvendinimo ir taip stiprinty
patj fakulteta, jo pasiekimus. Artimiausiu metu
stengsiuosi atnaujinti IT baze Karybiniy industrijy
laboratorijoje ir sekmingai baigti V korpuso, esan-
¢io Traky gatvéje, remonta. Tai leisty mums ture-
ti papildomas patalpas ne tik auditorijoms, bet ir
karybinéms veikloms, studentams skirtas erdves.

DEKANO PAREIGAS EINATE JAU BEVEIK PUSMET].
KAS JUSU DARBE |[DOMIAUSIA? KAIP SEKASI
SUSIDOROTI SU UZKLUMPANCIAIS SUNKUMAIS?

D.Mazeika: Dekano darbas didziausiame VILNIUS TECH
fakultete - labai dinamiskas ir pakankamai inten-
syvus. Cia kiekvieng dieng tenka susidurti su i§-
Sdkiais, kuriy sprendimai reikalauja tiek vadybos,
tiek ir profesiniy ziniy. Nors jau ne vienus metus
déstau ir bendrauju su studentais, tadiau uzim-
damas dekano pareigas dazniausiai bendrauju su
fakulteto studenty atstovybe, diskutuojame, kaip
tobulinti studijy procesa. Praéjo dar tikrai nedaug
laiko, kai uzimu dekano pareigas, todél manau, kad
jdomiausi darbai dar laukia ateityje. Zmogaus gy-
venimas yra nuolatinis bégimas su kliGtimis, todél
didesni ar mazesni sunkumai yra normali dirban-
¢io zmogaus bUsena. Svarbu tai suprasti ir siek-
ti uzsibrézto tikslo. Noriu pasidziaugti, kad turiu
Saunia, darb&¢&ig ir energingg prodekany koman-
da. Manau, kad komandinis darbas yra pagrindinis
sékmés faktorius, kuris leis mums ateityje pasiekti
auksty rezultaty.

J. Gargasas: Dekano darbas jdomus, kadangi api-
ma ne vieng mokslo ir studijy kryptj. Tai suteikia
galimybe placgiau [sigilinti | konkrecias mechani-
kos, robotikos ir biomechanikos sritis ir spres-
ti susidariusias problemas. Aktyviai koordinuoju
MF vykdomas veiklas, bendradarbiauju su verslo
atstovais, ieSkau naujy partneriy studenty prak-
tikoms, inicijuoju projekty rengima, jtraukdamas
Mechanikos fakulteto bendruomene. Mano, kaip
dekano, tikslas - pagerinti studijy kokybe ir su-
kurti palankig darbo aplinkg fakulteto bend-
ruomenei. Vienas i$§ didziausiy i8Stkiy - islaiky-
ti fakulteto darbuotojy ir studenty motyvacijg
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bei norg tobuléti, siekti geriausiy rezultatuy. Siuo
metu aktualiausi naujy Mechanikos, elektronikos
ir transporto inzinerijos laboratorijy ir mokomy-
ju korpusy statybos klausimai. Siekdamas laiku
igyvendinti uzsibréztus tikslus, aktyviai bendra-
darbiauju su universiteto atsakingy padaliniy at-
stovais ir statybos jmone. Dekano veikla reikalau-
ja ne tik turimy kompetencijy, bet ir nuolatinio
tobuléjimo, laiko sgnaudy, kantrybés sprendziant
jvairias problemines situacijas.

R. Salna: Trys ménesiai - tai dar per trumpas lai-
kotarpis, kad galégiau apibudinti dekano darbo
ypatumus. Dziaugiuosi, kad pavyko suburti puikig
komanda. Ji greitai jsitrauké | sudétingas uzduotis
ir labai padeda kasdienéje veikloje. Manau, didie-
ji i880kiai dar laukia ateityje. Tadiau per Siuos tris
meénesius supratau, kad dekano darbas jdomus ir
labai intensyvus: daug ir organizacinio, ir adminis-
tracinio darbo - naujy komitety, komisijy, darbo
grupiy sudarymas, labai intensyvus posédziy ir
susitikimy grafikas. Ypa¢ daug susitikimy su esa-
mais ir naujais socialiniais partneriais. Jy déka pa-
vyko gauti tikslinj finansavimg stipendijoms ir
padidinti praktiky baziy sarasa. Pirmas rimtas is$-
Sdkis buvo SF veiklos strateginiy prioritety ir tiks-
ly nustatymas. Tai reikalavo daug laiko, i§samios
analizés. Antras i880kis — Statybos inzinerijos stu-
dijy krypties akreditacijos procesas. Siam darbui
prireike labai dideliy organizaciniy istekliy, veik-
ly koordinavimo, teko karybiSkai spresti kilusias
problemas. Visa fakulteto bendruomené tikisi ge-
riausio vertinimo rezultato. TrecCias i8SUkis - atsto-
vauti fakultetui jvairiose tarptautinése ir Lietuvos
organizacijose: SF vardu dalyvavau Europos sta-
tybos fakultety asociacijos posédziuose, Lietu-
vos statybininky asociacijos posédziuose. Ateityje
laukia intensyvus darbas Siose asociacijose, nes
esu irinktas jy Taryby nariu.

V. Asakavic¢iaté: KIF - iS esmés nuolat atsinau-
jinantis ir ieskantis naujy inovatyviy sprendimy
bei idéjy fakultetas. Kartu su visa komanda, pa-
sitelke ir Karybiniy industrijy laboratorijg bei KIF
televizijg, stengiameés nuolat ieSkoti naujy keliy ir
sprendimy pozicionuoti savo fakultetg. Taip pat
stengiamés organizuoti naujas mokslines ir kary-
binés veiklas, kurios patrauktu, sudominty ir basi-
mus, ir esamus studentus. Tenka daug bendrauti
su daugybe profesionaly i§ karybiniy industrijy
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sektoriy, taip [gyjant naujos patirties ir plétojant
bendradarbiavimo rySius, skatinant fakulteto ly-
deryste. Man patinka matyti placiai, suprasti, kaip
veikia universitetas ir jo sistema. |[domu, kad vyk-
dydami kdrybines ir projektines veiklas galime i$
tiesy atlikti regimus pokydius visuomenéje. Deka-
nés pareigas einu dar tik pirmg meénesj, tad su-
prantama, kad pirmomis dienomis naujos pareigos
visada kelia naujy i§S0kiy. AiSkiai suvokiu, kokios
tai atsakingos pareigos, reikia perimti naujas funk-
cijas, susipazinti su dokumentacija ir strategiSkai
numatyti bei suplanuoti naujus darbus, jvaldyti
finansy valdymo sistemas ir daugelj kity darbuy.
Anksc&iau éjau Pramogy industrijy katedros ve-
déjos pareigas, teko koordinuoti daugelj procesu,
susijusiy su studijomis, mokslinémis ir meninémis
veiklomis, ataskaitomis, burti komanda ir valdyti
kitus formalius katedros veiklos procesus, buvau
bakalauro studijy programos komiteto pirmininke.
Taip pat kartu labai aktyviai jsitraukiau ir dalyva-
vau fakulteto veiklose, buvau KIF fakulteto Studijy
komiteto naré, taip pat Vilnius TECH Senato naré.
Turiu pripazinti, kad anksdiau [gyta patirtis labai
pravercia einant naujas pareigas, nes tai leido gerai
susipazinti su strateginémis fakulteto, o kartu ir
viso VILNIUS TECH nuostatomis ir principais.

BAIGIASI PIRMASIS STUDIJY SEMESTRAS UNIVER-
SITETE. KO PALINKETUMETE SAVO FAKULTETO
STUDENTAMS ANTROJO SEMESTRO METU?

D. Mazeika: DZiaugiuosi, kad naujus mokslo metus
pradéjome i§ dalies grjze | auditorijas. Karantinas
davé rimtg postdmj tobulinant nuotolinj mokymag
ir diegiant informacines technologijas, taciau tiek
déstytojai, tiek studentai suprato, kad visavertés
studijos galimos tik gyvai dalyvaujant paskaitose,
akademinése diskusijose ir bendraujant su kole-
gomis. Tikiu, kad studentiSkas Surmulys antrojo
semestro metu vél uzpildys auditorijas, laborato-
rijas ir biblioteky erdves, kad vél pajusime gyvo
bendravimo privalumus. Studentams linkiu bdti
smalsiems, ugdyti save kaip asmenybes ir siekti
auks$ciausiy tiksly.

J. Gargasas: IStvermés ir noro tobuléti, keistis, nes
gyvename skaitmenizuotame amziuje, kai viskas
keigiasi ne ménesiais, o dienomis. Taip pat iSlikti

TEMA

sgziningiems specialistams ir niekada nepamirsti
to, ko iSmoko besimokydami universitete.

R. Salna: Pirmiausia norégiau palinkéti nenustoti
dziaugtis savo pasirinkimu, nedvejoti ir didziuotis
bdsima inzinieriaus profesija, nes ji be galo jdo-
mi, kupina galvosdkiy ir labai kdrybinga. Antra,
palinkéciau, kad studijos baty prasmingos, moty-
vuotos - jog studijuojami sunkGs, fundamentalls
studijy dalykai, tokie kaip fizika, chemija, mate-
matika, mechanika, lengvai surasty savo vietas
studijy rezultaty piramidéje, kurios tikslas - i$-
ugdyti studentus, kaip pazangiausius, aukscCiau-
sios kvalifikacijos inzinerijos specialistus. Ir trecia,
linkiu nepamirsti studentams, kad jie jau yra SF
bendruomenés nariai, ir tik bendru masy visuy,
destytojy ir studenty, sutarimu galime pasiekti
geriausiy studijy rezultaty!

karybiskiems ir pozityviems, matyti ir naudotis
galimybémis, kurias suteikia ir VILNIUS TECH, ir
KIF - tarptautiniai Erasmus vizitai | uzsienio uni-
versitetus, jungtinés studijos su Kylio universite-
tu Vokietijoje, kurias siGlome Karybiniy ir Pramo-
gy studijy programy studentams. Tai puiki proga
pasinaudoti galimybe gauti dvigubg diploma. Taip
pat aktyviai dalyvauti vieSose paskaitose, kurias
skaito garsGs masy tarptautiniai partneriai -
JThe Atomic Garden®, ,Bored Panda Studio® ir kt.
Studentus taip pat raginu dométis ir aktyviai jsi-
traukti | masy socialiniy partneriy organizuoja-
mas veiklas, atliekant praktikg ar savanoriaujant.
Tai gali bati puikus studenty karjeros startas.
Antra, priminti, kad pasirinkimas studijuoti KIF
studentams i$ tiesy atveria daug jsptdingy pers-
pektyvy darbo rinkoje. Uzsitesusios pandemijos
akivaizdoje Sios galimybés tik didéja, nes atsiran-
da naujy verslo nisy, kurios kuria gery karybiniy
igudziy ir komunikacijos ziniy turingiy specialisty
poreikj. Tagiau noriu priminti, kad siekiant auks§ty
tiksly karjeroje, vien motyvacijos neuztenka. Rei-
kia atsakingai studijuoti, aktyviai dometis nau-
jausiomis tendencijomis, investuoti savo laisvg
laikg ir pastangas. Galiausiai linkiu kuo jdomesniy
studijuy, perimti jgadj mokytis ir tobuléti visg gy-
venimg ir kaip asmenybéms, ir kaip savo srities
profesionalams. m
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VILNIUS TECH NAUJIENU
GREITINTUVAS

Svarbiausios universiteto naujienos vienu zvilgsniu: zmonés, jvykiai, pasiekimai vie-

noje vietoje per ketvirtj valandos

GEGUZE

ATHENATHON DALYVIAI TRISKART VIRSIJO ISSIKELTA
TIKSLA

Geguze baigési Europos dienai paminéti skir-
tas sveikatingumo puoseléjimo sporto renginys
ATHENATHON. Ménes;j trukusio projekto metu visy
ATHENA aljanso universitety bendruomenés buvo
kvieCiamos |vairiais bldais judéti ir bendrai nu-
keliauti 11 000 kilometry atstuma. Judéjome jvai-
riomis formomis: bégome, vaziavome dviradiais,
plaukéme baidarémis, baseinuose ir ezeruose,
vaik§&iojome ir zaidéme futbolg. Miskuose, kal-
nuose, laukuose, miestuose ir namuose. Aktyvie-
siems ATHENATHON dalyviams per ménesj pavy-
ko jveikti net 34 199 km atstuma. IS jy 11 355 km
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jveiké Lietuvos atstovai. Sudéjus visas septynias
Salis, renginyje dalyvavo net 738 aljanso universi-
tety bendruomeniy nariai.

VILNIUS TECH PASIRASE BENDRADARBIAVIMO
SUTART]| SU UAB ,,TELTONIKA IOT GROUP*

Siekiant uZztikrinti, kad jauni Zmonés turéty ge-
riausias salygas tapti savo srities specialistais,
imoné, esant poreikiui, teiks rekomendacijas arba
vadovaus studenty akademiniams darbams ir
skaitys paskaitas aktualiomis temomis; pagal
galimybes partpins VILNIUS TECH reikiamy tech-
niniy priemoniy, mokymo metodikos medziagg ir
padés jrengti mokomasias laboratorijas.

Jeltonika loT group® [moniy grupé planuoja
per 4-5 metus Lietuvoje papildomai darbin-
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ti apie 2 000 naujy specialisty, didzigjg jy dalj
sudarys technologiniy specialybiy darbuotojai.
VILNIUS TECH inzinerijos ir informaciniy technolo-
gijy programy pirmakursiams numatyta skirti 36
stipendijas po 3 000 Eur.

VILNIUS TECH padés ,Teltonika loT group® vykdyti
mokslinius tyrimus, rengti tobulinimo programas
darbuotojams, ieSkoti jaunuyjy talenty, norindiy
dirbti jmonéje arba atlikti praktikg akademijose.

JAUNYJY MOKSLININKY DARBY KONKURSO
LIETUVOJE NUGALETOJA - VILNIUS TECH STUDENTE

Penkto kurso architekttros studenté Milda Urbo-

levos Vigélytes atlikta tyrima, laiméjo ,Esri® jau-
nyjy mokslininky darby konkursg Lietuvoje. Siam
konkursui ji pateikeé komandinj tyrimg pavadinimu
WVilnius — bendruomeniy rinkinys®, kurj komisija ir
jvertino geriausiai. Pasak jaunuyjy tyréju, Vilniaus
miestas yra nevienalytis - pastebimas netolygus
darbo viety, socialiniy, amziaus ir kity grupiy pa-
siskirstymas. Todél autoriai sau kéle 880k nus-
tatyti principus, kuriy laikantis vykdoma miesto

VILNIUS TECH TRUMPAI

plétra ne skaldyty, o stiprinty esamas bendruo-
menes.

PIRMOJO PASAULYJE ,,PORTALO* KUREJY
KOMANDOJE - VILNIUS TECH

Geguzés 26 d. ,Portalo” projektas sujungé du
pirmuosius miestus - Vilniy ir istoriSkai neatsie-
jamg Liubling Lenkijoje. Lietuvos sostinéje gimes
tarptautinis projektas - tai Siuolaikinis bendruo-
menés katalizatorius, kuriuo tikimasi skleisti vie-
nybés zinute, skatinti tarptautine miesty ir vals-
tybiy draugyste, burti bendruomenes pilietiSkoms
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iniciatyvoms. Pelno nesiekian¢io projekto idé-
jos autorius Benediktas Gylys, Benedikto Gylio
paramos fondo (BGF) prezidentas, drauge su
VILNIUS TECH ,LinkMeny fabrikas® komanda, in-
Zinieriais, dizaineriais ir kitais darbuotojais sukdré
naujg bldg realiu laiku teleportuotis | kitg miestag
ir pazinti jj i§ ar¢iau. Projektas néra vienkartiné
iniciatyva - organizatoriai planuoja sujungti pa-
saulji deSimtimis ,Portaly®. Tikimasi, kad projekto
skleidziama vienybés zinuté padés suburti bend-
ruomenes, paskatins visuomeninius judéjimus,
socialinius eksperimentus, netiketas reakcijas ir
skirtingy kultdry bei Zmoniy bendryste.

BIRZELIS

+EU GREEN WEEK 2021% - IR VILNIUS TECH INDELIS

~EU Green Week 2021° dalyvius vienijanti tema -
galimybé bendromis jégomis pasiekti nuling tarsa.
VILNIUS TECH dar praéjusiais metais tapo savival-
dybés inicijuoto tvarios ir pazangios energetikos
konsorciumo Intelligent Energy Lab® bendra-
steigéju ir atlieka miesto infrastruktdros, statiniy
energetinio efektyvumo ekspertizes, sprendzia
tarSos mazinimo problemas. ,EU Green Week"
metu nagrinéjamos ir kitos susijusios Europos za-
liojo kurso iniciatyvos: blsima cheminiy medziagy
strategija, iniciatyvos klimato, energetikos, pra-
monés, judumo, zemés Ukio, zuvininkystés, svei-
katos ir biologinés jvairovés srityse.

Indelis | Europos zaliosios ekonomikos kdrimg -
vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy Europos universite-
ty tinklo ,Pazangiy technologijy auk§tojo mokslo
aljanse - ATHENA®, kurio narys yra VILNIUS TECH.

NAUJA STUDIJY PROGRAMA - DIRBTINIO
INTELEKTO SISTEMOS

Vilniaus Gedimino technikos universitete (VILNIUS
TECH) stojantiesiems siGloma nauja studijy prog-
rama - Dirbtinio intelekto sistemos. Si sritis apima
dirbtiniu intelektu paremty sprendimy valdymg ir
diegima, dirbtinio intelekto sprendimams reikalin-
gy duomeny paruoSimg ir vizualizavimg, dirbtinio
intelekto modeliy kdrimg ar tarpusavio integra-
cijg, sukurty dirbtinio intelekto modeliy realiza-
vima, pritaikyma programiniuose ar techniniuose
sprendimuose ir pan.
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Kuriama studijy programa atitinka Europos Ko-
misijos koordinuojamg ES dirbtinio intelekto stra-
tegija. Sia studijy programa siekiama patenkinti
augantj dirbtinio intelekto specialisty poreikj Lie-
tuvoje ir Europoje, didinti Salies konkurencingumg
pasaulyje, uztikrinti regiono vystymasi ir ugdyti
inovatyvig visuomene.

LIETUVOS MATEMATIKY DRAUGIJOS SUVAZIAVIMAS
IR 62-0JI KONFERENCIJA

Birzelio mén. Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto (VILNIUS TECH) matematikai - Matematinio
modeliavimo ir Matematinés statistikos katedry
darbuotojai - organizavo Lietuvos matematiky
draugijos (LMD) suvaziavimg ir konferencija. Sie
metai LMD ypatingi - vyko draugijos nariy atas-
kaitinis suvaziavimas ir 62-oji LMD konferencija,
skirta profesoriaus Jono Kubiliaus 100-osioms
gimimo metinéms. LMD suvaziavimo metu vyko ir
naujojo prezidento rinkimai: trejy mety kadencijai
idrinktas Vilniaus universiteto (VU] prof. Artdras
Stikonas. LMD valdybos ir revizijos komisijos na-
riais iSrinkti keli VILNIUS TECH darbuotojai.

DURIS ATVERS NAUJI MODERNUS IR ENERGIJA
TAUPANTYS VILNIUS TECH PASTATAI

ki 2022 m. pabaigos naujose patalpose su mo-
dernia tyrimy jranga aprapintomis laboratorijomis,
SiuolaikiSkomis auditorijomis, apsvietimg ir védini-
ma reguliuojandius jutiklius turin€iomis darbo erd-
vémis, bendruomenei skirtomis laisvalaikio ir po-
ilsio zonomis jsikurs Vilniaus Gedimino technikos
universiteto (VILNIUS TECH) studentai ir darbuo-
tojai. Saulétekyije, Plytinés gatvéje, jau kyla nauji
Mechanikos, Elektronikos ir Transporto inzinerijos
fakultety mokomasis ir laboratorinis korpusai. La-
boratorinio korpuso pamatuose simboliskai jkasta
kapsulé su laisku ateities karejy kartoms.

SAPERE AUDE XXVI



Naujieji pastatai suprojektuoti pagal mokslo ir
studijy infrastruktdrai keliamus reikalavimus ir
VILNIUS TECH poreikius. Atsizvelgiant | Siuolaiki-
nes technologijas, naudojamos modernios, aplin-
kg tausojandios medziagos ir energijg taupancios
inzinerinés sistemos.

LIEPA

VILNIUS TECH STUDENTUI PASKIRTA VARDINE
PREZIDENTY STIPENDIJA

Geriausiems Lietuvos studentams kasmet ski-
riamos vardinés Lietuvos Respublikos Prezidenty
stipendijos. Penkiy Prezidenty - Kazio Griniaus,
Antano Smetonos, Aleksandro Stulginskio, Jono
Zemaisio ir Algirdo Brazausko - stipendijas atei-
nanciais mokslo metais uz puikius akademinius
pasiekimus gavo dvideSimt devyni universitety ir
kolegijy studentai, tarp jy ir VILNIUS TECH Archi-
tektdros fakulteto Architektdros programos stu-
dentas Lukas Jusas.

I$ atskiroms studijy sritims numatyty penkiy var-
diniy stipendijy po vieng skiriama kolegijy studen-
tui (200 eury kas ménesj), po dvi - siekiantiems
bakalauro laipsnio universitetuose (200 eury) ir
po dvi - magistrantdros studentams (280 eury).

Kandidatdras stipendijoms teikia auk&tosios mo-
kyklos, jas vertina Lietuvos moksly akademijos
ekspertai.

PASKELBTAS VIESAS KONKURSAS REKTORIAUS
PAREIGOMS UZIMTI

VILNIUS TECH Taryba paskelbé viesg konkursg
universiteto rektoriaus pareigoms uzimti. Rekto-
riaus rinkimai organizuoti vadovaujantis Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu ir Vilniaus
Gedimino technikos universiteto statutu.

Dalyvauti konkurse kviesti mokslininkai, atitin-
kantys Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
istatymo bei VILNIUS TECH statuto nustatytus
reikalavimus. Rinkimuose dalyvauti norintys pre-
tendentai kviesti pateikti dokumentus, jrodan-
Cius suteiktg mokslo laipsnj, pedagoginj vardg
bei vadybine ir vadovaujamo darbo patirtj, gyve-
nimo aprasyma, savo suformuluotg VILNIUS TECH

VILNIUS TECH TRUMPAI

vizijg, veiklos gaires einant rektoriaus pareigas ir
kitus dokumentus.

PROFESORIAI APDOVANOTI TARPTAUTINES
LEIDYKLOS PREMIJA

Tarptautinés leidyklos ,\World Scientific Publishing®
premija buvo apdovanoti VILNIUS TECH Statybos
fakulteto Tvariosios statybos instituto vyriausia-
sis mokslo darbuotojas prof. habil. dr. Edmundas
Kazimieras Zavadskas ir direktorius prof. dr. Zeno-
nas Turskis. 2020-2021 m. apdovanojimas skirtas
uz 2016 m. paskelbta straipsnj, kuris per penke-
rius metus buvo cituotas 152 kartus ir Siuo metu
yra ,Highly Cited® straipsniy sagrase.

BENDRADARBIAUDAMI SKATINS LIETUVOS
FINANSY TECHNOLOGIJY (FINTECH)
EKOSISTEMOS PLETRA

VILNIUS TECH kartu su UAB ,Metso Outotec Glo-
bal Business Services® prisideda prie Lietuvos
Fintech profesionaly auginimo. Universitete part-
neriai numaté jrengti finansy laboratorijg (Finan-
celLab) su Bloomberg terminalu. Finansy labora-
torija (FinancelLab) galés naudotis VILNIUS TECH
studentai, ekonomikos
ir verslo vadybos dalykus. Bloomberg terminalai
suteikia prieigg prie informacijos, kuria naudojasi
profesionalai visame pasaulyje. Ja bus galima pa-
sinaudoti ir rasant rasto bei baigiamuosius dar-
bus. Doktorantai ir mokslininkai galés papildyti
atliekamus mokslinius tyrimus. Financelab bus
organizuojami uzsiémimai VILNIUS TECH klasiy ir
kity mokykly moksleiviams.

studijuojantys finansu,
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PASIULYTOS PENKIOS NAUJOS STUDIJY
PROGRAMOS

VILNIUS TECH sidle 47 studijy programas $eSio-
se mokslo krypciy grupése - informatikos, inzi-
nerijos, meny, matematikos, socialiniy moksly ir
technologijy. Sekdamas darbo rinkos tendencijas
ir stebédamas specialisty poreikj Lietuvoje bei vi-
same pasaulyje, universitetas Siais metais prista-
te ir keletg naujy studijy programy: Dirbtinio in-
telekto sistemos (dirbtinio intelekto elektroninés
sistemos, dirbtinio intelekto programy sistemos),
Statinio informacinio modeliavimo technologijos,
Taikomasis dirbtinis intelektas, Verslo analitika ir
KraStovaizdzio architektadra.

RUGPJUTIS

STOJO | KOVA SU AUGANCIOMIS KIBERNETINEMIS
GRESMEMIS

Viena i§
sprendimus kurianciy jmoniy pasaulyje ,Nord Se-
curity® suvienijo jégas su VILNIUS TECH augan-
¢ioms kibernetinio saugumo grésmeéms Salyje ma-

lyderiaujan&iy kibernetinio saugumo

zinti.

Pagrindiniai partnerystés tikslai — atkreipti déme-
sj | augantj kibernetinio saugumo incidenty skai-
¢iy, pleciant kvalifikuoty informaciniy technolo-
giju (IT) sektoriaus specialisty pasidla, kei¢iantis
sukauptomis ziniomis ir praktine patirtimi gerinti
studijy turinj ir kokybe.

Bendradarbiavimo sutartj sudariusios instituci-
jos planuoja kartu vystyti ateities skaitmeninius
sprendimus, kurie spresty aktualias skaitmeninés
erdvés problemas globaliu ir Salies mastais.

VILNIUS TECH PRISIDEDA PRIE LIETUVOS UZSIENIO
POLITIKOS |GYVENDINIMO

Rugpjacio viduryje VILNIUS TECH ir Lietuvos Res-
publikos uZsienio reikaly ministerija (URM) pasi-
ra8é bendradarbiavimo sutartj, kurios pagrindinis
tikslas - paskatinti aktyvesnj universiteto aka-
deminés bendruomenés ir URM bendravimg bei
panaudoti akademinés bendruomenés Zinias ir
sukauptg patirtj, jgyvendinant Lietuvos uzsienio
politika.
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Siekiant uztikrinti galimybe lavinti savo jgddzius
ir jgyti praktines patirties, URM siGlys studen-
tams magistro baigiamuyjy darby temas, skatins
darbuotojus teikti informacijg tyrimus atliekan-
tiems mokslininkams ir studentams, rengiantiems
magistro baigiamuosius darbus. Taip pat priims
VILNIUS TECH studentus atlikti darbo praktika,
kvies studentus savanoriauti tarptautiniuose ren-
giniuose.

INSTALIACIJA ,PORTALAS® GARSINO LIETUVOS
VARDA

sPortalo® neSama vienybés Zinuté ir jo iSskirtinu-
mas atkreipé pasaulio démesj. Siy mety pirmojo
pusmedio Vyriausybés analizéje minima, kad prie
teigiamo tono Lietuvos vardo paminéjimy reiks-
mingai prisidéjo ir Benedikto Gylio paramos fondo
kartu su VILNIUS TECH ,LinkMeny fabriku® kurta
instaliacija.

Lietuvos matomuma uzsienio Saliy ziniasklaidoje
analizuojancioje apzvalgoje minima, kad turizmo
srities vertinime iSsiskiria ,Portalas®, kuris kartu
su ,Keliauk Lietuvoje® komunikacijos ir rinkodaros
kampanija lémé didziausig skaicCiy teigiamo tono
reikSmingy pranesimu.

~Portalas® atkreipé ir jtakingiausios pasaulio Zzi-
niasklaidos démes;j. ISskirtinai didziausig auditorijg
pasieke praneSimai, kuriuose kalbama apie Vilniy
ir Liubling sujungusj virtualy tilta, yra Jungtinés
Karalystés naujieny portalo ,BBC News* reporta-
zas, JAV portalo ,Fast Company® pranesimas bei
Vokietijos portalo ,FAZ.net® publikuotas straips-
nis. Publikacijos taip pat pasirodé ,The Guardian®,
~Yahoo News®, ,Euronews®, ,Stern® ir kituose zi-
niasklaidos kanaluose.

VYKO ORIENTACINES DIENOS UZSIENIO
STUDENTAMS

Rugpjacio 27, 30 ir 31 d. VILNIUS TECH vyko Orien-
tacinés dienos atvykstantiems uzsienio studen-
tams.

Siemet vieno ar dviejy semestry trukmeés studijas
universitete pradéjo 278 mainy studentai. Dau-
giausia studenty | VILNIUS TECH atvyko i§ Pranct-
zijos, Ispanijos, Vokietijos, Turkijos ir Portugalijos.
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Daugiausia bakalauro studenty priimta | Verslo
vadybos, Elektronikos,
Mechanikos, o magistranty - | Mechanikos ir
Verslo vadybos fakultetus.

Fundamentiniy moksly,

Studijas VILNIUS TECH nuo rudens pradéjo ir 392
laipsnio siekiantys studentai. Daugiausia jy at-
vyko i§ Indijos, Azerbaidzano, Nigerijos, Turkijos,
Baltarusijos.

Daugiausia bakalauro studenty priimta | Infor-
maciniy technologijy, Kompiuteriy inzinerijos,
Mechatronikos ir robotikos, o magistro - | Archi-
tektdros, Verslo lyderystés, Pramonés inzinerijos
ir inovacijy valdymo, Informacijos ir informaciniy
technologijy saugumo studijy programas.

RUGSEJIS

NAUJA PARTNERYSTE PADES RUOSTI IT
SPECIALISTUS

VILNIUS TECH ir UAB ,Accenture Lithuania® pasi-
raSé bendradarbiavimo sutartj, kurios pagrindinis
tikslas - skatinti abipusj bendradarbiavimg moks-
liniy tyrimy, Svietimo srityje ir rengti informaciniy
technologijy (IT) specialistus. Daug démesio bus
skirta plésti basimy specialisty suvokimag apie
pasaulines IT tendencijas, MTEP sprendimus.

Siekiant prisidéti prie VILNIUS TECH tobuléjimo
Siose srityse, surengs
atviras jmonés profesionaly paskaitas studen-
tams, suteiks galimybe universiteto ekspertams
ir studentams susipazinti su jmone, jos rengia-
mais mokymais. Taip pat kvies atlikti praktikg
imonéje.

~Accenture Lithuania“

VILNIUS TECH TRUMPAI

»SOCIALINIS TAKSI* DOVANOJO KELIONE NEGALIA
TURINTIEMS BENDRUOMENES NARIAMS

~Socialinis taksi® naujy mokslo mety proga, iki
lapkricio 30 d., dovanojo nemokamg kelione
VILNIUS TECH studentams ir darbuotojams, turin-
tiems negalia.

~Socialinio taksi® paslauga - tai ne tik pavézéji-
mas, taciau ir pagalba iSeinant i§ namy | automo-
bilj, daikty nunesimas, jsodinimas ir palyda.

~Socialinio taksi® tikslas yra uztikrinti negalig
turin€io Zmogaus savarankiSskumg ir nepriklau-
somybe nuo kity zmoniy, didelis demesys skiria-
mas siekiant uztikrinti auk$tg paslaugos kokybe.
Vairuotojai-asistentai yra apmokyti bdtinosios
pagalbos, bendravimo ir kity svarbiausiy jgtadziy.

PRADEJO VEIKTI ELEKTRONINE UNIVERSITETO
PARDUOTUVE

Naujai universiteto elektroninéje
parduotuveje galima {sigyti stilingos atributi-
kos, puostos atnaujintu VILNIUS TECH logotipu -
dzemperiy, marskinéliy, daugkartiniy maiseliy,
ekologisky daugkartiniy puodeliy, rasikliy. Taip
pat ir atributikos su legendiniu VILNIUS TECH sim-
boliu - Gedo vilku.

veikiancioje

Elektroninéje parduotuvéje pateikiamas platus
VILNIUS TECH autoriy parengty leidiniy asorti-
mentas. Galima rinktis daugiau nei i§ 500 knygy
sgraso — mokslo, studijy, publicistiniy leidiniu, ku-
rie padés praplésti ir pagilinti turimas Zinias.

UNIVERSITETO TEATRO STUDIJAI ,,PALEPE® -
TARPTAUTINIS [VERTINIMAS

VILNIUS TECH teatro studijos spektaklis ,Ach, uil®
nuotoliniame teatro ir cirko festivalyje INSPIRATION,
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vykusiame Suomijoje, Turku mieste, pelné tarptau-
tinj jvertinima. Sis karinys laiméjo antrg vietg dra-
mos spektakliy kategorijoje, jam skirtas specialus
prizas uz scenine kompozicijg ir jvertinimas uz ge-
riausig aktorinj atlikima.

»Ach, uil“ yra teatrinis eskizas be pabaigos. Kari-
nys gimé sudétingu visam pasauliui laikotarpiu -
COVID-19 pandemijos metu. Tai dviejy zmoniy,
iSgyvenusiy karantino laikotarpj, patirtis, kurioje
susipina draudimai ir jy nepaisymas, baimé ir ti-
kéjimas, nuoskaudos ir klrybos poreikis. Spek-
taklio autoriai - Aidas Petryla, Vilius KalasUnas,
Raimondas Urbas, Olegas Kesminas. Spektaklio
trukmé - 1 val. 20 min.

TRIJUOSE FAKULTETUOSE - NAUJI DEKANAI

Naujus mokslo metus VILNIUS TECH pasitiko su
pokyd&iais — nuo rugséjo 1 d. pasikeité Fundamen-
tiniy moksly (FM), Mechanikos (MF) ir Statybos
fakulteto (SF) dekanai.

FM dekano pareigas pradejo eiti prof. dr. Dalius
Mazeika, MF - doc. dr. Justinas Gargasas, o SF -
doc. dr. Remigijus Salna. Jie pakeité kadencija
baigusius dekanus: FM - emeritg prof. habil. dr.
Rimantg Belevi¢iy, MF — prof. dr. Vytautg Turlg ir
SF - prof. dr. Algirdg Juozapait;.

SPALIS

VILNIUS TECH REKTORIUMI ISRINKTAS
PROF. DR. ROMUALDAS KLIUKAS

Spalio 20 d. uzdaro posédzio metu VILNIUS TECH
Taryba penkeriy mety kadencijai iSrinko naujg
rektoriy. Juo tapo prof. dr. Romualdas Kliukas.
AukSc&iausiame universiteto dokumente - Statu-
te - numatyta, kad rektorius valdo universiteta,
veikia universiteto vardu ir jam atstovauja, orga-
nizuodamas jo veiklg, uztikrindamas strateginio
veiklos plétros plano rengimg ir jgyvendinima.
Rektorius priima ir Salina studentus, klausytojus.
Taip pat priima ir atleidzia universiteto darbuo-
tojus, nustato jy funkcijas ir jgaliojimus, leidzia
visiems bendruomenés nariams privalomus jsa-
kymus. Taip pat jis yra atsakingas uz universiteto
finansine veiklg, tinkamg 1é8y ir turto valdyma,
naudojimg ir disponavima jais.
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Kandidatdras | rektoriaus pareigas buvo iSkéle ir
Sie universiteto bendruomenés nariai: Domantas
Brugas, Artdras Jukna, Jelena Stankevigiené ir
Audrius Vaitkus.

PASIEKE STULBINAMY REZULTATY PASAULIO
KOSMINIY MODELIY CEMPIONATE

Rumunijoje vykusiame Pasaulio kosminiy modeliy
¢empionate Lietuvos aviamodeliuotojai pasieke
neeiliniy rezultaty. S3A (raketos su parasiutu) kla-
séje nenugalimas buvo Lietuvos aviamodeliuotojas,
VILNIUS TECH Antano GustaiCio aviacijos instituto
(AGAI) Aeronautikos inzinerijos katedros asisten-
tas bei magistratdros studentas Povilas Karalke-
viCius. | varzybas komanda vezesi apie 34 raketas
ir raketoplany modelius. Kiekvienas dalyvis vienoje
klaséje galéjo registruoti daugiausiai du modelius,
su jais reikéjo atlikti 3 jskaitinius skrydzius. IS star-
tinés aik&telés vienoje klas€je modelius gal€jo leisti
ne daugiau nei trys tos Salies sportininkai.

TARPTAUTINIS TRANSPORTO INOVACIJUJ FORUMAS

Spalio 21-22 d. VILNIUS TECH vyko Tarptautinis
transporto inovacijy forumas - vienas didziausiy
renginiy regione, skirtas transporto ir logistikos
bendruomenei. Renginio dalyviai kartu su ino-
vacijy ekspertais, startuoliais ir politikais galéjo
suzinoti atsakymus | klausimus - kaip Zaliasis
kursas, skaitmeniné transformacija,
inovacijos paveiks artimiausig ateitj, kokios ten-

proverzio

dencijos turés jtakos transporto ir logistikos sek-
toriui trisdesimties mety perspektyvoje?

Forume praneSimus skaité Europos Komisijos
aplinkos, vandenyny ir zuvininkystés komisaras
Virginijus Sinkevicius, Lietuvos Respublikos susi-
siekimo ministras Marius Skuodis, Lietuvos Res-
publikos susisiekimo viceministré, VILNIUS TECH

kas ir investuotojas llja Laursas ir kiti.
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VILNIUS TECH IR TAIVANO UNIVERSITETO
BENDRADARBIAVIMAS - DEL PAZANGIYJY
TECHNOLOGIJY

Spalio 21 d. Vilniaus Gedimino technikos universi-
teto (VILNIUS TECH) rektorius Alfonsas DaniGnas
ir Taivano Nacionalinio Sun Yat-sen universiteto
(NSYSU) prezidentas Ying-Yao Cheng pasiragé
bendradarbiavimo susitarima. Pagrindinis susi-
tarimo tikslas - skatinti universitety bendradar-
biavimg prioritetinése elektronikos ir kibernetinio
saugumo, puslaidininkiy, 5G bei dirbtinio intelekto
ir daikty interneto srityse.

VILNIUS TECH ir NSYSU kartu rems akademinius
studenty ir tyréjy mainus, jungtine mokslininky
veikla, dvigubo laipsnio programy rengima. Si su-
tartis atvers galimybes VILNIUS TECH studentams
ir Taivano STAR programoje, skirtoje moksliniy ty-
rimy ir eksperimentinei plétrai puslaidininkiy ka-
rimo srityje.

KARTU SU ,,BLOCKCHAIN CENTRE® DIDINS
SPECIALISTY SKAICIY RINKOJE

VILNIUS TECH ir ,Blockchain centre® pasirase stra-
teginio bendradarbiavimo sutartj, kurios pagrindinis
tikslas - skatinti abipusj bendradarbiavimg Svie-
Ciant visuomene ir didinant blockchain specialisty
skaiciy ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje.

sBlockchain centre® dalysis savo sukauptomis
teorinémis ir praktinémis Ziniomis su VILNIUS
TECH bendruomene, dalyvaus jgyvendinant edu-
kacines programas, vykdant mokslinius tyrimus.
Tai studentams suteiks galimybe dar aktyviau,
kryptingiau gilintis | blockchain technologijos
praktinio taikymo aspektus, atlikti i§ dalies ap-
mokamas praktikas Sioje srityje, pretenduoti |
vardines ,Blockchain centre® stipendijas.

VILNIUS TECH studenty supazindinimas su block-
chain iki Siol vyko dviem kryptimis — Fundamenti-
niy moksly fakulteto (FMF) Informaciniy techno-
logijy bakalauro studijose, kur studentai gilinasi
i jos veikimo principus ir diegimo niuansus, bei
Verslo vadybos fakulteto (VVF) Finansy inZineri-
jos magistro studijy programoje, kur analizuoja-
mos Sios technologijos panaudojimo finansy sri-
tyje galimybeés.

VILNIUS TECH TRUMPAI

LAPKRITIS

VILNIUS TECH PRISTATYTA HIBRIDINE KLASE

VILNIUS TECH vyko pirmasis ATHENA (angl. Advan-
ced Technology Higher Education Network Allian-
ce) aljanso ,Management meeting®, kurio metu
VILNIUS TECH pristaté pirmaja hibridinio mokymo-
si klase.

Tai - vienas i§ dviejy SiuolaikiSkai jrengty moky-
mosi kabinety universitete, antrasis dar nebaig-
tas jrengti.

Kiekvienas ATHENA aljanso tinklui priklausantis uni-
versitetas yra uzsibrézes tikslg jrengti po dvi mo-
dernias klases. Taip siekiama suteikti galimybe stu-
dentams naudotis naujausiomis technologijomis.

VILNIUS TECH STUDENTAS - GERIAUSIY 2020 M.
DISERTACIJU LAUREATAS

Lietuvos jaunujy mokslininky sajunga organizavo
Geriausiy 2020 m. disertacijy konkursg, kuriam
buvo pasillytas 71 mokslinis darbas. Tarp geriau-
siai jvertiny gamtos, technologijy, medicinos ir
sveikatos bei zemés dkio (GTMSZ) moksly dar-
by - VILNIUS TECH absolvento dr. Vitalij Kolody-
nskij darbas, kurio tema - ,Trijy pakopy biodujy
gamybos reaktoriaus su modifikuota maiSykle ty-
rimai ir kdrimas®. Baigiamojo darbo mokslinis va-
dovas - 8viesaus atminimo prof. habil. dr. Pranas
Baltrénas.

APDOVANOTA UZ VIENA GERIAUSIY MAGISTRO
DARBUY LIETUVOJE

Lietuvos jaunujy mokslininky sajunga (LJMS) ir
LR uzsienio reikaly ministerija (URM) surengé Ge-
riausiy magistro darby konkursa, kuriam pasid-
lyti 78 darbai. Lapkri¢io 18 d. ministerijoje buvo
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apdovanoti geriausi magistro darbai Lietuvoje.
Tarp laureaty pateko ir VILNIUS TECH absolven-
té Jovita Masénaité, kurios baigiamasis magistro
darbas ,Investuotojy elgsenos tyrimas naudojant
dirbtinj intelekta ir klasifikavimo algoritmus® buvo
iSrinktas geriausiu socialiniy moksly srityje. Baigia-
mojo darbo vadové - doc. dr. Nijolé Maknickiené.

ATNAUJINAMAS VILNIUS TECH MUZIEJUS

Siekiant i§saugoti universiteto identiteta, rengia-
mas VILNIUS TECH muziejaus atnaujinimo projek-
tas. Tikslas yra surinkti visg jmanoma informacija,
atspindindig akademinio, mokslinio, visuomeninio
ir kultdrinio gyvenimo pasiekimus, visg informa-
cijg susisteminti, klasifikuoti ir, taikant naujausias
skaitmenines technologijas, pateikti patrauklia
forma ekspozicijoje.

Siekiama, kad VILNIUS TECH muziejaus ekspozici-
ja iSsamiai atskleisty pagrindiniy mokslo ir studijy
krypciy istorijg per ryskiausias universiteto asme-
nybes, mokslo ir studijy pasiekimus, svarbiausius
iSradimus.

Ekspozicijoje bty i§samiai pristatomi ir universi-
teto bendruomenés svarbiausi pasiekimai, jsimin-
tiniausi jvykiai visuomeningéje, kultUros ir sporto
srityse. | muziejaus atnaujinimo procesag siekiama
itraukti visg universiteto bendruomene. Norintys
prisidéti prie muziejaus atnaujinimo kvie&iami kreip-
tis | VILNIUS TECH muziejaus organizavimo skyriaus
vedeéjg Jarate Cerniauskiene tel. 8 699 38 268 arba
el. p. jurate.cerniauskiene(@vilniustech.It.

GRUODIS

KNYGA ,,KURYBINIS MIESTAS® |KVEPE DISKUSIJAI

Gruodzio 1 d. VILNIUS TECH Kuarybiniy industri-
ju fakultete (KIF) vyko Charleso Landry | lietuviy
kalbg iSverstos knygos ,KUrybinis miestas® pri-
statymas. Sia proga surengta diskusija ,,KGrybinio
miesto teorijos ir praktikos: miestai ir vaizdai®, ku-
rioje dalyvavo ir ,I8manusis miestas® organizatoré
Igné Dutova.

Diskusijos tema tapo klausimas, kas yra ir koks
turéty bati kdrybiskas miestas? ISkelta problema,
kad miestai dazniausiai atsizvelgia | ekonominj ro-
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diklj - ieSko bady, kaip pritraukti verslus ir inves-
ticijas, sukurti daugiau darbo viety. Taip pamirs-
tama karybiné pusé, ypac vieSosios erdvés, kurios
pastaruoju metu turi labai svarbig funkcijg. Tad ka
daryti su seniai tvarkytais gyvenamaisiais rajonais,
i kuriuos norima pritraukti daugiau jauny $eimy?

VILNIUS TECH LABIAUSIAI PAKILO AUKSTYJY
MOKYKLU REITINGE

Gruodzio 8 d. nuotoliniu bGdu vykusioje spaudos
konferencijoje Zurnalas ,Reitingai“, apzvelgiantis
Lietuvos 8vietimo sistema, paskelbé geriausius
Salies ugdymo bendrojo ugdymo ir auk§tujy mo-
kykly reitingus. Tarp trijy geriausiy Salies universi-
tety antrajg vietg uzima VILNIUS TECH. Pirma vieta
skirta Vilniaus universitetui (VU), tre¢ia - Kauno
technologijos universitetui (KTU]J.

Universitetai reitinguojami jau aStuntg karta ir ver-
tinami pagal tuos pacius parametrus. Taciau Siais
metais buvo jtraukti ir nauji kriterijai - pateiktas
kiekvienos krypties priimtyjy | valstybés finan-
suojamas ir | valstybés nefinansuojamas studijy
vietas balo vidurkis bei Zemiausias balas. Taip pat
itrauktas ir studijas metusiy studenty skaic¢iaus
pokytis 2019-2020 m. m.

VILNIUS TECH ALUMNUY |[KURTA |[MONE PADIDINS
DUOMENY PERDAVIMO IS KOSMOSO SPARTA

VILNIUS TECH alumny ikurta jmoné - Lietuvos
kosmoso technologijy UAB ,Astrolight® - pritrau-
ké 350 000 eury i$ Lietuvos rizikos kapitalo fon-
do ,70 Ventures® ir gavo dvi 200 000 eury vertés
sutartis i§ Europos kosmoso agentaros. Sios in-
vesticijos bendrovei leis uzbaigti prototipo karimo
darbus ir pradeti komercializuoti technologijg -
vystyti pladiajuostj antZzeminiy ir palydoviniy op-
tiniy stociy tinklg, kuris bus skirtas augantiems
geoinformaciniy duomeny srautams i§ kosmoso
i Zeme perduoti. Perduodami duomenys apimty
duomeny pokycius zemeés klimate, dirvozemyje,
taip pat zvalgybine ir kitg informacija. Bendrove
SAstrolight® 2019 m. lapkritj {steige Fiziniy ir tech-
nologijos moksly centro ir VILNIUS TECH universi-
teto mokslininkai. Ji uzsiima lazerinés telekomu-
nikacijos jrangos ir paslaugy vystymu bei kuria
laisvos erdves optinio rySio sistemas, pasizymin-
¢ias didesniu duomeny pralaidumu ir saugumu,
palyginti su radijo rySio priemonémis.
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Siy mety rugséji Liublianoje Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(VILNIUS TECH) kartu su kitais 6 Europos universitetais pasirasé Europos uni-
versitety aljanso ATHENA (angl. Advanced Technology Higher Education Network
Alliance) bendros veiklos deklaracija. ,ATHENA yra vienas i§ §iuo metu Europoje
igyvendinamy bandomujy projekty, kuriais siekiama sukurti ateities universitety
prototipus, o juose iSbandyti naujus universitety bendradarbiavimo ir valdymo,
akademinés veiklos ir moksliniy tyrimy modelius, testuoti naujus bendry istekliy
derinimo ir konsolidavimo badus®, - sako ATHENA projekto VILNIUS TECH vadové

Asta Radzevi¢iené, mielai sutikusi pladiau papasakoti apie §j projekts ir aljansy

perspektyvas Europoje.

PAPASAKOKITE, KAS YRA ATHENA PROJEKTAS:
KOKIA JO PRIESISTORE, DABARTIS IR ATEITIS?

Pirmieji Europos universitety iniciatyvos aljan-
sai startavo 2019 mety spalj, tuomet suformuo-
ta 17 aljansy, o 2020-aisiais, kai prisijungé ir
VILNIUS TECH, suformuoti 24 aljansai.

Europos Komisija tikisi, kad aljansai taps prover-
ziu naujy veikimo buddy, valdymo modeliy, kity
integruoty sprendimy srityse. Kitaip tariant, bus
sukurtos universitety partnerystés, leidziandios
labiau susieti veiklas ir kartu pasidlyti geriausiy
praktiky multiplikavimag partneriy universitetuo-
se. Bendrai naudojama infrastruktdra, bendras
studenty ir déstytojy mobilumo planavimas, ben-
dras jungtinio studijy ir moksly veikly portfeliy
planavimas - visa tai apima aljansas.

VILNIUS TECH ir like ATHENA partneriai — Maribo-
ro universitetas (Slovénija), Orleano universitetas
(Prancizija), Siegeno universitetas (Vokietija),
Porto politechnikos universitetas (Portugalija),
Nikolo Kuzano universitetas (ltalija), Vidurzemio
jaros universitetas (Graikija) - siekia koncenruoti

Tai yra ateities -
daug lankstesnis,
W individualizuotas - hh
studijy ir tyrimy
kelias.
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jégas, kurdami bendrus mokslo ir studijy klaste-
rius, veiksmingiau bendradarbiauti su verslu ziniy
ir technologijy perdavimo srityje, suteikti auk$tos
kokybés tarptautinj auk$tajj iSsilavinimg absol-
ventams, sukurti patraukly studijy pasidlos port-
felj laipsnio siekiantiems uzsienio studentams
pritraukti.

Kiekvienas aljansas turi skirtingus prioritetus,
ATHENA prioritetas - informacinés technologi-
jos ir elektronikos inzinerija, taip pat skaitme-
ninés Europos ir Europos Zzaliojo kurso strate-
giju kontekstai. Sios kryptys tiesiogiai dera su
VILNIUS TECH prioritetais studijy ir mokslo srityse.
Tikimasi, kad ne tik projekto metu, bet ir jam pa-
sibaigus aljansai bus kelrodziai Europos auks$tojo
mokslo zemélapyje.

Siuo metu baigiame tik pirmuosius bendros veiklos
metus, kurie yra skirti bendradarbiavimo pagrin-
do sukdrimui, santykiy subalansavimui ir pirmuyjy
veikly testavimui. Taigi, antrieji projekto metai bus
tikrai intensyvas.

KODEL SVARBU PRIKLAUSYTI ALJANSUI?
KOKIA PRIDETINE VERTE TAI GALI SUKURTI
VILNIUS TECH?

Siuo metu aljansai yra pats naujausias ir pats am-
bicingiausias Europos projektas. Aljansy projektas
yra visy Europos universitety geidziamas forma-
tas: teko stipriai konkuruoti, kad patektume | Sig
programa, gauti finansavima. Siuo metu Europoje
yra suformuotas 41 aljansas, juose dalyvauja apie
5 proc. Europos universitety, aljansy skaicCius di-
dés tik nedaug.
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Jau dabar matome, kad aljansai gauna ,zalig Svie-
sq" jvairiose Europos Komisijos skelbiamose prog-
ramose, tikimasi, kad bdtent deél sklaidos efekto
aljanso viduje jie turi potencialg bdti veiksmingi
naujy sprendimy kadréjai ir testuotojai. Visoms
aukstojo mokslo sistemoms reikia atsinaujinimo,
todél nacionaliniu mastu valstybés tai laiko prio-
ritetu — nuo papildomo nacionalinio finansavimo
aljansuose dalyvaujantiems S$aliy universitetams
iki jsipareigojimo keisti teisine studijy organiza-
vimo baze.

IS aljansy tikimasi poveikio nacionalinéms sis-
temoms: studijy reglamentavimui, naujy studijy
formy kadrimui. Taigi, VILNIUS TECH labai svarbu
dalyvauti Siuose pokyciuose, buti vedandia jéga,
inicijuoti permainas. Lietuvoje net penki univer-
sitetai yra Europos universitety iniciatyvos daly-
viai - tai yra fantastiSkas rezultatas $aliai. Lietu-
vos universitetai, kurie priklauso ATHENA, ARQUS,
ECIU, EU Conexus, Transform4Europe aljansams,
jau dabar dirba kartu: koordinuojame daug bend-
ry veiksmuy, kartu rengiame pasidlymus teisinés
bazés pakeitimams, teikiame pasiGlymus dél
tarpkryptiniy studijy jteisinimo, mikrokredituy,
jungtiniy studijy programy ir jungtiniy laipsnio,
ypad jungtinés doktorantlros programy - yra
daug srigiy, kuriose vienijame Lietuvos universi-
tety pajégas ir siGlome sprendimus. Tai yra toks
proverzio ir eksperimento laukas, kuris mums,
kaip universitetui, yra labai {domus. VILNIUS TECH
visuomet siekia bati tarp ty, kurie yra pirmieji, ku-
rie kuria ir iSbando pokydius.

KOKIOS ALJANSO VEIKLOS SRITYS YRA MUMS
AKTUALIAUSIOS?

Nacionaliniu lygmeniu mums labai svarbu turéti
lankstumo, kuris reikalingas norint derinti skir-
tingy partneriy sukurtg turinj ir labai skirtingas
mokymosi formas. Kalbu apie jungtines studi-
ju programas, dvigubo laipsnio diplomus, studijy
rezultaty, jgyty kitose institucijose, lankstesni
pripazinimg. ATHENA veikia visose pagrindinése
universiteto veiklos srityse: studijose, moksle ir
bendradarbiavime su visuomene ir verslu. Pastaroji
veikla tiesiogiai siejasi ir su socialiniy bei techno-
loginiy inovacijy karimu. Taigi, visos Sios kryptys
VILNIUS TECH yra svarbios.

STUDENTAI

KODEL ALJANSAI YRA VADINAMI ATEITIES
UNIVERSITETAIS?

Europos Komisija, programuodama Europos uni-
versitety iniciatyvg, formulavo labai ambicingg
IOkest| — sutelkti universitetus ugdyti naujg euro-
pieciy karta, kad bty sprendziami nauji Europos
Bendrijai kylantys uzdaviniai. Taigi, uzduotis tikrai
ambicinga.

Siekiama sustiprinti Europos universitety vaidme-
nj pasaulio Svietimo ir auk&tojo mokslo erdvéje,
todél iekoma naujy veikimo modeliy. Sia iniciaty-
va tikimasi, kad aljansy nariai galés iSbandyti Eu-
ropos universitety ateiciai svarbius sprendimus ir
bandomasias veiklas, kurios Siuo metu dar atrodo
kaip ateities galimybeés. Itin glaudus bendradar-
biavimas, didelis susietumas, europiniy vertybiy
puoseléjimas - tai turi sustiprinti Europos auks-
tojo mokslo patraukluma. Vienas i§ aljansy uz-
daviniy yra talenty pritraukimas: tiek talentingy
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Jau dabar
VILNIUS TECH
studentai,
déstytojai ir
mokslininkai
yra laukiami

dar sesSiuose

W
ATHENA aljanso II

universitetuose,

ju auditorijose,
laboratorijose,
tyréjy rezidencijose,
atvirose paskaitose,
konferencijose.

déstytojy, tiek gabiy studenty. Kitaip tariant, per
Europos universitety aljansus siekiama sustiprin-
ti Europg, kaip traukos centrg pasaulio protams.
Konsorciumai turéty bati patrauklts jau vien tuo,
kad mokydamasis ar dirbdamas viename i$ jo na-
riy, kiekvienas studentas ar tyrejas gali naudotis
bendra partneriy infrastruktdra, paslaugomis ir
galimybémis, gali laisvai judéti aljanso viduje, kur-
damas savo unikaly kompetencijy portfelj. Tai yra
ateities - daug lankstesnis, individualizuotas -
studijy ir tyrimy kelias. Aljansai pasizada konso-
liduoti turimus iSteklius ir jais dalytis bei prisiima
atsakomybe sukurti proty cirkuliacija.

SIAME ZURNALO NUMERYJE DAUG KALBAME APIE
UNIVERSITETE DIRBANCIUS, BESIMOKANCIUS
ZMONES, KAIP ORGANIZACIJOS PAGRINDA. KOKIA
NAUDA ATHENA GALI ATNESTI MUSY UNIVERSITETO
BENDRUOMENEI?

Labai tikimés, kad aljanse mes sustiprinsime savo

kompetencijy sritis. ATHENA planas yra kurti kom-
petencijy klasterius. Klasteris jau yra kuriamas
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Elektronikos inzinerijos ir IT srityje, jame pagrindi-
niai démesio centrai yra IT, telekomunikacijos, loT,
sumands sensoriai, duomeny technologijos ir t. t.
Tikimés sukurti ir jveiklinti Sumaniojo miesto, Su-
maniosios visuomeneés klasterius, taip dar labiau
auginti VILNIUS TECH stiprybes, plétojant partne-
ryste su universitetais, verslais, vieSojo sektoriais
zaidéjais - visais, kurie norés dirbti Siose mums
svarbiose srityse. Taip pat tikimés, kad aljansas
muasy studentams ir déstytojams sukurs sklandy
ir trauky, administraciskai nesudétingg mobilumo
aljanso viduje procesa. Tai kartu su studijy kituo-
se universitetuose pripazinimu turéty paskatinti
mobilumo kokybe ir masta. Mes tai matome kaip
vientisg tarptautinés patirties su integruotu fizi-
niu ar virtualiu mobilumu {gijimo galimybe musy
bendruomenés nariams. Jau dabar VILNIUS TECH
studentai, déstytojai ir mokslininkai yra laukiami
dar SesSiuose ATHENA aljanso universitetuose, jy
auditorijose, laboratorijose, tyrejy rezidencijose,
atvirose paskaitose, konferencijose. Verta pami-
néeti ir tai, kad beveik kas savaite turime bendry
seminary serijg, tam tikrg mokslinés minties triba-
na, kur labai neformaliu bddu, virtualiy pokalbiy
sprie kavos® metu dalijamés mokslo naujienomis.
Atviras ziniy, geryjy praktiky ir [kvépimo judéjimas
yra labai svarbi ir jungianti mokslo bendruomenes
vertybe.

KOKIAS PERSPEKTYVAS, NAUDAS ZADA TOLESNIS
BENDRADARBIAVIMAS? KOKIA KRYPTIMI JIS
TURETY JUDETI TOLIAU?

Tikiu, kad po trejy metu, pasibaigus pirmajai, ban-
domaijai, fazei, ATHENA aljansas toliau veiks turé-
damas svarbias vienijancias veiklas ir tvary finan-
sinj pagrinda. Numatoma, kad prie masy aljanso
prisijungs dar du nauji partneriai, atsineSdami |
ATHENA savo kompetencija. Plétros galime tikétis
per naujai pradétus Horizonto, ERASMUS+ ir kity
programy projektus - Siuo metu aljanso partneriai
dirba kartu ir teikia projekty paraiskas. Sios inicia-
tyvos ir idéjos turéty sukurti ATHENA tvaruma.

Kas toliau? Manau, galimybés yra tikrai didelés.
Tikimés per trejus metus sukurti stiprig ir pazan-
gig bendradarbiavimo platformg ir tuomet joje
auginti naujas veiklas, kartu spresti apie aljanso
plétrg ir ateinantj etapa. m
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ARCHITEKTUROS
STUDENTE :

E. KLIUCINSKAITE - APIE
AUGINANCIAS IR POKYCIUS
SKATINANGIAS PATIRTIS

...........................



Ar aktyvas, veiklas studentai gali prisidéti prie pokycéiy universitete?
»Net labai stipriai®, - neabejoja Vilniaus Gedimino technikos universiteto
(VILNIUS TECH) architektaros studijy programos penkto kurso studenté
Eglé Kliuéinskaité. Ji - vienas i$ puikiy pavyzdziy, kaip studentai sugeba
semtis profesiniy ziniy ne tik paskaity metu ir taip prisidéti prie universi-
teto kdirimo, jo riby plétimo. Su Egle kalbamés apie pozidrio j architektirag
virsma, jvairiy tarptautiniy bei lokaliy patiréiy naudg ir taip trokstamg
didesnj studenty uzsidegima, bendruomeniskuma.

PRADEKIME NUO TO, KAIP ARCHITEKTURA
ATEJO | TAVO GYVENIMA? KODEL PASIRINKAI
SIAS STUDIJAS VILNIUS TECH? KOKIU LUKESCIY
TUREJAI?

Man tai nebuvo artima, pazijstama sritis - niekas
i§ artimyjy néra | jg jsitrauke. Taip pat neturiu to-
kiy prisiminimy, kaip kai kurie architektai, kad jau
vaikystéje déliojo kaladéles ir kitaip demonstra-
vo polinkj | Sig sritj. llgai dvejojau, bet galiausiai
architektdra patrauké kaip meno ir matematikos
sintezé. Nors nesijauciau esanti menininke, la-
biau save laikiau tiksliyjy moksly atstove, Zino-
jau, kad noriu tam tikros meninés atsvaros. Kodeél
VILNIUS TECH? Lietuvoje néra daug pasirinkimu,
kur studijuoti architektara. Zinojau, kad nenoriu
itin meninés pakraipos, tad Lietuvos dailés aka-
demijg atmeciau. Galblt skamba kiek banaliai, bet
rinkdamasi universitetg atsizvelgiau ir j reitingus -
tuomet VILNIUS TECH buvo auk$tesnéje pozicijoje
nei kiti universitetai, siGlantys architektros spe-
cialybe. Pamenu, jstojau svajodama projektuoti
gyvenamuosius namus. Tai parodo, kaip siaurai as
suvokiau architektdra... Kalbant apie universiteto
aplinkg ir ldkescius jai, neabejoju, jog mokykliné
aplinka, kurioje uzaugau, padaré didele jtaka. Gal-
b0t nebuvau to jsivardijusi, tac¢iau buvimas apsup-
ty motyvuotuy, tikslus turin¢iy Zmoniy, matyt, net
ir nesgmoningai iSugdé lGkestj, kad universitetas
bus to tesinys, o gal net ir daugiau.

VIENAME INTERVIU MINEJAI, KAD DABAR TURI
GEROKAI PLATESN| ZVILGSN| | ARCHITEKTURA.
KAIP DABAR JA SUPRANTI?

Labai sudétinga atsakyti | §j klausimg. Dabar su-
prantu, kad viskg reikia nuolat kvestionuoti. Kaip
minéjau, buvo metas, kai architektlrg supratau
tik kaip projektavima. Veéliau, tam tikru studijy
etapu, sakiau, kad erdveé turi tarnauti Zmogui.
Dabar manau, kad negalima apsiriboti vien tik
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patogios, funkcionalios aplinkos karimu zmogui.
Net ir Siy mety Venecijos architektdros bienalé-
je klausiama: ,Kaip mes gyvensime kartu?“ Tai
mane skatina neapsiriboti vien tik Zmogaus pers-
pektyva. Turiu jausma, kad, laikui bégant, mano
architektdros suvokimas vis abstraktéja. Kiek pa-
radoksalu: juk, atrodo, kuo daugiau mokaisi, tuo
labiau turétum eiti | gyli. Nors galbdt natdralu,
kad Siuo metu stipriai plediasi suvokimo laukas -
didéja apréptis. Tikiu, kad kalbédami apie archi-
tektlrg negalime remtis vien dabarties problemo-
mis — mes, architektai, turime nestigti idealizmo ir
vizionieriSkumo, nesustoti kvestionuoti.

TURBUT SIAM BESIKEICIANCIAM POZIURIUI
NEMAZAI |TAKOS TUREJO IR GRETA STUDIJY
ESANCIOS KITOS SU ARCHITEKTURA SUSIJUSIOS
VEIKLOS. GAL GALETUM APIE JAS PAPASAKOTI
PLACIAU?

Tiesa, dabar permastant, suprantu, jog paskutiniai
ketveri studijy metai buvo tokie gausls veiklos,
patiréiy - augimo. Pabaigusi pirmg kursg iSkart
atlikau praktikg - pasisekeé iSpildyti norg pamaty-
ti architekto profesijg i§ arti. TaCiau pajutau, kad
studijos yra pats geriausias laikas iSbandymams ir
improvizacijai. Todél dziaugiuosi, kad pavyko de-
rinti praktikas su kitomis veiklomis, daznu atveju
ir skirtingomis dirbtuvémis. Turéjau pakankamai
daug patiréiy tiek tarptautiniame, tiek lietuvis-
kame kontekste. Dirbtuviy maratonas prasidéjo
2019 mety vasarg, Kaunas 2022 ,Modernizmas
ateiciai“ organizuotoje tarptautinéje vasaros mo-
kykloje Kacerginéje, véliau lauke Architektdros
fondo iniciatyva - KeliaujanCios architektdros
dirbtuvés, kuriy patirtis yra itin brangi - patyri-
mas bendradarbiauti su vaikais Rudiliuose, steng-
tis pazinti miestel] jy akimis ir bati lygiaverdiais
karéjais labai jkvépé. Ta padia vasarg Sveicarijoje,
kalnuose, vyko gerokai didesnio mastelio tarptau-
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tinis renginys — Europos architekttros studenty
asambléja (EASA). Tai buvo proga isikvépti idea-
lizmo ir iSmokti alternatyviais badais zvelgti j ar-
chitektdrinius procesus. EASA - puikus pavyzdys,
kad, turint palaikyma, net utopinés idéjos yra jma-
nomos. Tad nuo pirmo kurso kasmet taip ir sten-
giuosi atrasti skirtingy iniciatyvy, kurios leisty |si-
traukti ir kitu kampu pazvelgti | architektara. Sig
vasarg vykau | Porto akademija, kurioje susirenka
studentai ir architektai i$ viso pasaulio diskutuoti,
kurti ir mainytis Ziniomis bei gebéjimais - turéjau
itin jdomig patirtj dirbti kartu su architekte Mary
Duggan.

Svarbiausia, kg duoda visos Sios patirtys, turbat
yra motyvacija ir suvokimas, kad yra daug no-
rinCiy kurti ir veikti Zmoniy, kuriuos pirmyn veda
idealizmas. Svarbus akiracio plétimas, suvokimas,
kad skirtingose Salyse, kultlrose vyrauja skirtin-
gos aktualijos, skirtingi sprendimo bddai, kuriais
galime ir turime dalytis. NuoSirdziai tikiu, kad tai
geriausios pasaulio pazinimo ir kritinio mastymo
pamokos. Zinoma, tai skatina ir poziario | archi-
tektlrg pokycius, skatina veikti ir kurti savoje
aplinkoje.

Paskutiniu metu vis tenka prisidéti prie studen-
ty idéjy konkurso (SIKON) palaikymo. Tai turbat
didziausia nuo 1983 mety gyva iniciatyva, vis dar
vienijanti tiek Lietuvos architektdros studentus,
tiek ir profesionalius architektus.

PRISIDEJAI PRIE ARCHITEKTUROS STUDENTY
KLUBO (ASK) ATGAIVINIMO VILNIUS TECH. KOKIA
VEIKLA UZSIIMATE? KODEL KILO NORAS J| IS NAUJO
PRIKELTI NAUJAM GYVENIMUI?

ASK, kaip formali organizacija, buvo jkurtas prie$
20 mety, nors i$ tiesy veikiame labai neformaliai.
Tam tikru metu klubas buvo ,apmires®, nes tra-
ko studenty iniciatyvos ir susikalbéjimo. Jj pra-
déjome gaivinti prie§ porg mety, buvau viena to
iniciatoriy, nes, pradéjusi dalyvauti skirtingose
dirbtuvese, vazinéti | tarptautines mainy progra-
mas, pajutau, kad masy fakultete triksta susi-
bdrimy su zmonémis, su kuriais galetume dalytis
patirtimi, aptarti mums aktualias temas. Visi mo-
komés, semiameés ziniy, bet lyg ir traoksta vietos,
kur galétume vieni su kitais tuo pasidalyti, re-
flektuoti turimas patirtis. Kadangi visuomet au-
gau bendruomeni$koje aplinkoje, seniai supratau,
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kad, net turédamas idéjy, vargiai kazko pasieksi
bddamas vienas - palaikymas ir bendramingiy ra-
tas yra bdtinas. Pamenu, 2020-aisiais, dar prie$
prasidedant mokslo metams, susibdréme su stu-
dentais aptarti, kaip ASK galéty veikti Siandien,
nuo ko turime pradeti. Idéjy buvo jvairiy: nuo ke-
lioniy iki garazo pirkimo. Galiausiai tai tapo kas-
savaitiniais susitikimais, kuriy metu &jome | paro-
das, ziGréjome filmus, aptarinéjome perskaitytus
tekstus, susitikimuose turéjome svediy ir t. t. Dél
karantino persikéléme | nuotolj, bet labai smagu,
kad tai nesutrukde toliau testi veiklos ir ieSko-
ti naujy formy - tai tapo galimybe palaikyti rysj
netgi iSvykus | uzsienj pagal tarptautiniy mainy
programas. Matau, kad ASK turi perspektyvg -
susibdré nemazai iniciatyviu, veikliy Zmoniy, kurie
studijuoja skirtinguose kursuose, tad viliuosi, kad
su mano laidos baigimu §i iniciatyva nesibaigs.
Siuo metu turime apie dvidesimt pakankamai ak-
tyviai veikian&iy nariy. Juokais sakome, kad apie
10 procenty kiekvieno kurso studenty yra akty-
vesni, jy dalis ateina ir | ASK. Nors esame atviri
ne tik VILNIUS TECH architekttros studentams -
mielai laukiame prisijungiant ir kity auk$tyjy mo-
kykly ar kity sric¢iy studenty - puikiai suprantu,
kad zmonéms i§ Salies yra nedrasu jungtis | tokig
gana neformaliai veikiancCig organizacija.

KALBETIS TENKA NUOTOLIU, NES SIUO METU

ESI ISVYKUSI PER STUDIJU MAINY PROGRAMA |
BRIUSEL|. KUR DAR TEKO MOKYTIS? KODEL, TAVO
GALVA, TAI REIKALINGA? KOKIY PATIRCIY, TEIGIAMY
DALYKV IS TO PASISEMEI? KAIP TAI PAPILDO
STUDIJAS VILNIUS TECH?

Tiesa, tai yra jau treCia mano mainy lokacija.
Antrame kurse buvau iSvykus | Piety Koréjg - tai
buvo ne tiek pasirinkimas, kiek galimybe preten-
duoti | vienkartine stipendijg Ulsano universitete.
Turbdt tik gavusi teigiamg atsakymg supratau:
»0, tai i§ tiesy vyksta.” TreCiame kurse pirmg se-
mestra praleidau Vokietijoje, mokiausi Miuncheno
technikos universitete - tai buvo jau mano pasi-
rinktas universitetas, apie kurj svars€iau dar netgi
prie§ pradédama studijas VILNIUS TECH. Pernai,
t. y. ketvirto kurso antrame semestre, iSvaziavau |
Briuselj ir nusprendziau pasilikti dar vienam semes-
trui, taigi Siuo metu vis dar studijuoju KU Leuven
Sint-Lucas universitete. IS viso busiu praleidusi
dvejus studijy metus uzsienyje. Visos Sios patirtys
labai skirtingos, bet, jauciu, kad labai vertingos.
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Mainy programos
sidlo nuolatine
kaitg, o nauiji
zmoneés, aplinka
kazkg palieka
tavyje, atrodo, kad
labai stipriai augi,
gal net greiciau, nei
jei bacdiau savame
Vilniuje.
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Zinoma, negaliu teigti, kad i8vykus pagal studijy
mainy programas patirtys bdna vien tik teigiamos,
kad lengva nuolat keisti aplinkg ir Zmones, tadiau
vienas didziausiy i§80kiy man yra iSbdti su savimi.
Kei¢iant aplinkg, Zzmones, labai daug suzinai apie
save, pastebi savo ydy, baimiy ir kaskart meti sau
i§80Kk{ susigyventi su nauja aplinka, kultdra. Kartu
tai labai ugdo gebéjima prisitaikyti, suprasti. Man,
kaip architektdros studentei, labai j[domu stebéti
aplinka, Zmones, kultGrinius momentus - vien i§
Sio stebéjimo gali labai daug suprasti, pazinti, si-
kvépti. Universitetai taip pat yra skirtingi: kitokie
ju pozidriai, metodikos. Sakykime, Briuselyje, to-
kioje daugiakultdréje aplinkoje, mokausi toleranci-
jos, o profesinéje srityje mokausi zvelgti naujomis
akimis | miestg. Mainy programos sidlo nuolatine
kaita, o nauji zmoneés, aplinka kazka palieka tavyje,
atrodo, kad labai stipriai augi, gal net greiciau, nei
jei baciau savame Vilniuje. Zinoma, kai manes klau-
sia, ar kitiems rekomenduoju iSvaziuoti pasimokyti
svetimoje Salyje, visuomet atsakau teigiamai, bet
niekuomet negaliu garantuoti, kad ir kity patirtys
bus tokios sékmingos - tai labai asmeninis daly-
kas. Visgi bandyti tikrai verta.

TOLIAU TESIANT KALBA APIE TAVO TARPTAUTINES
PATIRTIS, TUREJAI GALIMYBE PRISIDETI PRIE
LIETUVOS PAVILJONO VENECIJOS BIENALEJE.

Tiesa, be galo dziaugiuosi, kad man teko §i pro-
ga. Praéjusiy mety rugséji gavau kvietimg prisidéti
prie Lietuvos paviljono komandos - jsitraukiau | jau
vykstantj pasiruoS§imo procesg, nes Venecijos ar-
chitektdros bienalé dél prasidéjusios pandemijos
buvo perkelta, pasirengiamyjy darby laikotarpis i$-
sitesé. Kvietimas buvo netikéta dovana arba pase-
kmé ankstesniy veikly — batent pazintis su Julija ir
Mindaugu Reklaigiais atvedé mane | Siy mety bie-
nalés komanda. Vis dar nesibaigusi patirtis buvo
ir yra labai jdomi vien dél to, kad teko iSbandy-
ti save kaip koordinatore: gelbéjau koordinuojant
vykstancCius procesus, susitikimy organizavima,
kitus vadybinius reikalus. Nuosirdziai zaviuosi,
kaip komanda sugebéjo idealistiSkai zvelgti ir ne-
iSsikvépti, dirbdama itin nenuspéjamomis, nuolat
besikeigiangiomis salygomis. Sis procesas - ge-
ras pavyzdys, kaip svarbu nuolat kvestionuoti,
gebeti prisitaikyti ir turéeti komanda, siekiancig
bendro tikslo. Didelis dziaugsmas, kad galéjau bati
to dalis - komandos atvirumas ir siekis dalytis pa-
tirtimi su jaunaja karta stipriai motyvuoja. Sig ga-
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limybe nedrasiai priémiau kaip asmeninj i§50kj, bet
esu laiminga - i8sineSu labai grazy bendradarbia-
vimo ir komandiskumo pavyzdj. Stipriai jkvepia ne
vien 8iy mety bienalgje pristatytas Lietuvos erd-
vés agentdros karinys ,Planeta i Zmoniy®, kves-
tionuojantis architektdros ribas, bet ir visas uz jo
slypintis procesas, komandos atvirumas, noras
dalytis, idealizmas ir tikéjimas idéja.

SIAME ZURNALO NUMERYJE KALBAME APIE
UNIVERSITETA KURIANCIUS JOS BENDRUOMENES
NARIUS. KAIP MANAI, AR STUDENTAI PATYS GALI
PRISIDETI PRIE UNIVERSITETO KURIMO IR POKYCIY
JAME? KAIP? KAIP PATI TAI DARAI?

Tikrai taip. Manau, kad mes, studentai, labai stip-
riai galime prisidéti prie pokydio. Neslépsiu, daz-
nai ir pati pasiskundziu tam tikromis fakulteto
nuostatomis, nevykstanciais dalykais, déstytojy
pozidrio nelankstumu, pernelyg dideliu formalu-
mu, bet daznai didele kliGtimi tampa ir paciy stu-
denty abejingumas. Tai itin liGdina. Atrodo, kurti
geresne studijy aplinkg uztenka vien tik studen-
ty noro ir iniciatyvos — manau, to ir siekiame mi-
netomis ASK veiklomis. Kassavaitiniai susibdrimai,
pasikeitimai idéjomis ir palaikymas tikrai suburia,
stengiamés veikti kuo atviriau, bet, deja, ratas
gause€ja itin létai. Tad norisi, kad studentai pati-
kéty bendruomeniskumo ir uzklasinio bendradar-
biavimo galia - bati kritiSkesniems ir noréti dau-
giau, nei suteikia universiteto aplinka.

Kita vertus, esu jsitikinusi, kad studentai yra la-
bai svarbls dalyviai, sprendziant studijy kokybés
klausimus. Praéjusiais metais su entuziastingy
studenty grupe kvietéme destytojus, dekanatg
i pokalbiy sesijas, siekéme pristatyti pasidlymus,
kaip bent Siek tiek blty galima patobulinti studi-
ju procesus, zvelgiant i§ studenty perspektyvos.
Esu tikra, kad idéjy jgarsinimas yra mazas zings-
nelis pokyciy link. Tereikia neprarasti kantrybés ir
suvokimo, kad universitetas yra didziulis jégy lau-
kas, kuriame poky¢iai vyksta i§ léto.

Pagaliau mes galime inicijuoti artimesnio santykio
tarp visy bendruomenés nariy kdrimg. Pamenu,
antrame kurse, kuruojamame déstytojo Audriaus
Novicko, dariau performatyvig instaliacijg, kurios
vienas i§ aspekty buvo bendruomeniskumo sty-
giaus pabrézimas, juntamas masy visuomenéje, o
kartu ir studijy aplinkoje. PakvieCiau nacionaliniu
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Norisi palinkéti, kad
studentai dazniau
rodyty iniciatyva,
o déstytojai

W teigiamai atsiliepty M
| kvietimus - tikiu,
jog net ir mazos
iniciatyvos padeda
kurti universiteta.

mastu pripazintg architektg Audriy Ambrasa, masy
fakulteto profesoriy, vienam pusdieniui uzimti bu-
dingiojo vaidmenij. Tai buvo proga pakeisti pozitrio
kampag | kasdien mus fakultete pasveikinanciy bu-
dinciyjy vaidmeni, kartu ir suvokti, jog déstytojai
yra atviri avantiGroms, kartais tereikia studenty
iniciatyvos. Neabejoju, kad visuose fakultetuose
santykis ne vien tarp studenty, bet tarp studenty
ir déstytojy yra be galo svarbus. Norisi palinkéti,
kad studentai dazniau rodyty iniciatyva, o dés-
tytojai teigiamai atsiliepty | kvietimus - tikiu, jog
net ir mazos iniciatyvos padeda kurti universiteta.

PABAIGAI, TRUMPAS ZVILGSNIS | ATEIT| - KOKIY
PLANY, NORY, TIKSLY TURI?

Labai nemégstu Sio klausimo, nes i§ tiesy netu-
riu konkretaus atsakymo. Paskutiniu metu paju-
tau, kad itin grazis dalykai nutinka neplanuojant,
tereikia bati atvirai momentui, kuriame gyvenu.
Zinoma, artéjant studijy pabaigai, vis dazniau su-
simagstau, kad greit ateis laikas, kai turésiu nusés-
ti - pasirinkti krypti, | kurig norésiu sutelkti savo
doméjimosi ir veikimo energijg. Nors manau, kad
dabar man yra pats geriausias laikas kelionéms,
iSbandymams ir paieSkoms, tikiu, kad tvirtas nu-
sédimas, kai jis jvyks, bus Lietuvoje. Masy Salyje
matau daug potencialo ir sri¢iy, kuriose galime
augti - norisi prie to prisidéti.

Na, o artimiausiu metu tikiuosi sekmingai atlaiky-

ti paskutiniy mety studijy tempa, t. y. sugebé-
ti suderinti magistrinio darbo raSymg ir suspéti

dziaugtis dienomis. B



STIPENDIJU GALIMYBES
VILNIUS TECH:

KODEL VERSLUI
PATRAUKLU SKATINTI
MUSU STUDENTUS?
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Ar atsidavimas mokslams, geri studijy rezultatai ir aktyvumas kitose srityse gali
nesti finansine naudq dar mokantis universitete? Tikrai taip! Vilniaus Gedimino
technikos universitetas (VILNIUS TECH) studentams sidlo jvairiy stipendiju, galinéiy
papildyti jauno Zmogaus biudzeta. ,Kalbant apie stipendijas, susijusias su studijy
rezultatais, mdsy universitete jos yra tipinés. Visgi verslo parama yra iSskirtiné,
nes masy universiteto techninis profilis leidzia pritraukti daugiau jmoniy®, - sako
VILNIUS TECH Studijy direkcijos direktoré Nora Skaburskiené, pastebéjusi, jog vers-
las vis labiau supranta batinybe skatinti ir ugdytis basimus specialistus.

KOKIAS STIPENDIJY GALIMYBES SIULO
VILNIUS TECH?

Stipendijy galimybiy yra labai jvairiy. Finansiné
parama, tarp jy ir stipendijos, yra skiriama atsi-
zvelgiant | universitete patvirtintg tvarkos aprasa.
Sis apragas buvo parengtas derinant ji su VILNIUS
TECH Studenty atstovybe. Turblt didziausias
démesys yra skiriamas skatinamosioms stipen-
dijoms. Prie§ keletgq mety pasikeité tvarka, kuri
dabar skatinamagsias stipendijas leidzia gauti vi-
siems studentams, nepriklausomai nuo jy finan-
savimo pobudzio: tiek gaunantiems valstybeés fi-
nansavima, tiek uz studijas mokantiems savomis
|é8omis. Zinoma, studijy rezultatai yra svarbas:
jie lyginami pagal fakulteto studenty pasiekimus,
pretenduojantys | stipendija negali turéti skoly.
Tokias stipendijas dabar gauna apie 15 procenty
VILNIUS TECH studentuy. Universiteto skatinamuyjy
stipendijy fondas sudaromas i$ universiteto vals-
tybés biudzeto asignavimy, universiteto nuosavy
&8y ir tiksliniy paramos [éSy. Stipendijy dydziai
skiriasi: i§ visy, gaunanciy stipendijas, 75 procen-
tai gauna 1,5 bazinés socialinés idmokos (BSI), tai
yra 60 eury, 25 procentai - 2,5 BSI, arba 100 eury
per ménesj. Tadiau visada mety gale yra skiriamos
papildomos stipendijos i$ €Sy likuciy. Taip pat yra
iSskirtinés, vadinamosios vardinés stipendijos, ge-
riausiai besimokantiems studentams - Siuo metu
skiriamos LDK Gedimino vardo stipendijos, kurios
jau yra finansikai reikdmingesnés (240 eury per
ménesj). Jas gauna po vieng fakulteto studentg
kiekviename semestre, taigi, per metus Sias sti-
pendijas gauna apie dvide§imt studentuy.

Taip pat yra vienkartinés stipendijos i§ universi-
teto nuosavy lésy, kurios skiriamos studentams,
pasiekusiems gery rezultaty sporto, meno, moks-
lo, visuomeningje ir kitoje veikloje, garsinant uni-
versiteto varda, taip pat uz dalyvavimg jvairiose
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tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konfe-
rencijose, seminaruose, olimpiadose, projektuose,
tarptautiniuose ir nacionaliniuose sporto, meno,
visuomeniniy organizacijy konkursuose, suvaziavi-
muose ar kito pobddzio renginiuose ir socialinése
iniciatyvose. Fakultety atstovai, déstytojai gali re-
komenduoti studentus Sioms stipendijoms gauti.

Be abejo, dar yra ir paSalpos, kurios taip pat ski-
riamos i§ universiteto leSy. PaSalpos gali bati ski-
riamos dél sunkios materialinés padeéties, artimujy
mirties, ligos ar atsitikus kitai nelaimei. Tai yra in-
dividualUs atvejai, jie yra individualiai nagrinéjami ir
tuomet skiriama tokia pasalpa.

Taip pat reikéty paminéti, kad yra valstybés biu-
dzeto IéSos, skirtos studijoms, kurias administruo-
ja Valstybinis studijy fondas, bendradarbiaudamas
su VILNIUS TECH. Skelbiami konkursai, o studentai
gali gauti tokias léSas: studijy stipendijas - studi-
ju kainai valstybés finansuojamose studijy vietose
apmokeéti; kompensacijg - geriausius studijy re-
zultatus pasiekusiy valstybés nefinansuojamose
studijy vietose studenty sumokétai studijy kainai
kompensuoti; valstybés remiamoms paskoloms;
socialinéms stipendijoms, studijy stipendijoms,
tikslinéms stipendijoms ir kitai paramai.

Yra dar vienas skatinimo bddas: universitetas ska-
tina jstojusius naujus studentus, kurie yra olimpia-
dy nugalétojai ar prizininkai. IS nuosavy universi-
teto I8y yra mokama 200 eury stipendija. Tai yra
geriausiy moksleiviy pritraukimo | masy universite-
tg bldas, papildoma paskata rinktis VILNIUS TECH.

KOKIOS YRA STIPENDIJY TENDENCIJOS? KAIP JOS
KITO, SAKYKIME, PER PASTARAJ| DESIMTMET|?

IS tiesy per pastaruosius metus didéjo tiek sti-

pendijy kiekis, tiek joms skiriama pinigy suma.
Zinoma, tai néra vien VILNIUS TECH nuopelnas:
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buvo didinamas BSI, kasmet didinamos valstybés
biudzeto iSlaidos studentams skatinti. Pernai, pa-
sitare su studenty atstovybe, keitéme stipendi-
ju skyrimo tvarka, kad studentai gauty daugiau
stipendijy - nebemokame stipendijy pirmame
semestre, kol studentas nepasieke studijy rezul-
taty, o turi tik mokyklos rezultatus. Vietoj trijy
vardiniy stipendijy palikome vieng didele vardine
stipendijg, iSskirtinai gerai studijuojantiems stu-
dentams. Kadangi tai yra iSskirtiné stipendija, no-
réjome, kad jg gaunantys studentai labiau pajus-
ty jos nauda.

KIEK DAZNAI VERSLAI, ORGANIZACIJOS SIULO
STIPENDIJAS? KODEL JIEMS AKTUALU TAI DARYTI?
KAIP TAI VEIKIA?

Pastebima tendencija, kad verslas vis noriau si-
traukia | studenty skatinima. Kiek teko kalbétis
su verslo atstovais, jiems triksta kvalifikuotos
darbo jégos, darbuotojy, kurie turi jgije auks$tajj
iSsilavinimg reikiamoje srityje. Ypac tai pasakyti-
na apie inzinerines specialybes. Taigi, jie yra su-
interesuoti skatinti studentus. Siemet dvidesimt
verslo jmoniy yra skyrusios stipendijas madsy stu-
dentams, o naujausiais duomenimis, 2021 metais
jas gauna devyniasdeSimt $esi studentai. Stu-
dentai, norédami gauti stipendija, turi dalyvauti
konkursuose ir pateikti motyvacijg, kodél batent
jiems turéty bati skirta Si stipendija, kodél konk-
reti jmoné ar organizacija batinai turéty juos pa-
sirinkti. Tokios stipendijos dazniausiai yra skiria-
mos visiems mokslo metams, kartais - semestrui.
Dazniausiai tai yra kasménesiné iSmoka, nors
pasitaiko ir vienkartiniy stipendijy. Zinoma, jmo-
nés labai daznai orientuojasi | tam tikras studijy
programas — dominuoja techniskosios, inzinerijos
kryptys, kur labiausiai traksta specialisty.

GALIMA TEIGTI, KAD STIPENDIJOS YRA TAM TIKRAS
VERSLO BUDAS PRISIVILIOTI GABIUS STUDENTUS
VELIAU DIRBTI JU |[MONESE?

Tiesa. Jie skiria stipendija, véliau pasidlo praktika,
darbo vietg nevisu etatu. IS tiesy specialisty tra-
kumas yra problema, sulaukiame nemazai skam-
buciy su praSymu padéti susisiekti su geriausiais
absolventais. Problema ta, kad daugelis technis-
kujy specialybiy studenty paskutiniame kurse jau
turi darbus, tad pervilioti juos sudétinga.
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Manyciau, kad Sita stipendijy i$§ verslo sektoriaus
didéjimo tendencija turéty islikti ateityje, nes
glaudus bendradarbiavimas duoda vaisiy. Verslas
mato, kad labai naudinga ugdytis specialistus.
Tikrai praéjo tie laikai, kai jie universitetg supras-
davo kaip profesine mokykla, praSydavo specialis-
ty, turinciy konkreciy jgadziy vienai ar kitai darbo
pozicijai - jie pradeda suvokti, kad universitetas
suteikia platesnj iSsilavinima, galimybe jgytas Zi-
nias pritaikyti jvairiose srityse. Dabar jau supran-
tama, kad darbdavys turi investuoti | jaung Zzmo-
gu, kuris ateina pas juos dirbti.

Kalbant apie konkrecius pavyzdzius, sakykime,
UAB ,Teltonika® skyré stipendijas net trisdeSimt
SeSiems |vairiy studijy programy studentams, o
pretendenty | jas buvo daugiau nei &imtas. Sia,
vieng i§ didesniy, 300 eury stipendijg studentai
gaus vienus mokslo metus. AB ,Vilniaus Silumos
tinklai* jau daugeli mety skiria stipendijas pirmo
ir antro kurso studentams - Siemet jy buvo de-
§imt. Nauja jmoné ,WITTY® Siemet penkiems stu-
dentams skyré 200-300 eury stipendijas visiems
mokslo metams, o jmoné ,Amber Grid* panasaus
dydzio stipendijg skyré dviem pirmo kurso stu-
dentams. Aktyvi iSlieka ir LR Zemés Ukio ministeri-
ja, kurios srityje labai traksta specialisty - jie as-
tuoniems studentams skyré 200 eury stipendijas
visiems mokslo metams. Kaip matote, stipendijas
skiria jvairios jmonés ir organizacijos - tiek lietu-
visSkos, tiek uzsienio kapitalo.

Gaudami stipendijg i§ verslo, studentai, jei labai
gerai mokosi, gali gauti ir skatinamajg stipendija.
Taigi, sumanus studentai i$ Sio skatinimo gali net-
gi pragyventi sostingje.

AR VILNIUS TECH TURI KAZKOKIY ISSKIRTINUMY
STIPENDIJU SRITYJE? O GAL VISGI VISI
UNIVERSITETAI SIULO VIENODAS GALIMYBES?

Kalbant apie stipendijas, susijusias su studijy re-
zultatais, jos yra tipinés. Visgi verslo parama yra
iSskirtiné, nes masy universiteto techninis profilis
leidzia pritraukti daugiau jmoniy. RuoSiame spe-
cialistus, kuriy imonéms tikrai labai reikia, kuriy
traksta, tad verslo parama tikrai stipriai juntama.
Smagu, kad ypa¢ jaunesniyjy kursy studentai no-
riai naudojasi Siomis galimybémis ir gana aktyviai
dalyvauja konkursuose. &
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Prisipazjstu, kad nemégstu zodzio ,lyderis® dél
keliy dalyky. Pirma, tai - svetimas zodis. Antra, Sis
zodis daznai siejamas su autoritarinémis tenden-
cijomis, kuriy demokratinés Salys kratosi. Trecia,
tai yra Zodis klisé, kuris vartojamas nepelnytai
daznai. Kai kdrybinio raSymo uzsiémimuose su
studentais renkame kliSes ¢empionus, Sis zodis
visada patenka | penketuka. Vis délto kai kuriais
atvejais nejmanoma iSvengti Sio Zodzio, tarkim,
pakeitus lietuvisku zodziu ,vadas®, kuris turi visai
kitas prasmines sgsajas. Pasvarstykime apie lyde-
rystés ypatumus universitete, turédami omeny ne
tik akademine autonomijg, bet ir kdrybine laisve,
reikalingg mokslo ir mokymo jstaigai.

JAV psichologé Teresa M. Amabile’e savo garsia-
jame tekste ,Kaip nuzudyti kdrybinguma® kalba
apie tai, kad jmoniy vadybininkai, vaikydamiesi
verslo imperatyvy, gniuzdo kdrybines iniciatyvas.
Pasak jos, yra trys klrybingumo organizacijose
Saltiniai: ekspertiné geba, kdrybinis mastymas ir
motyvacija. Ekspertiné geba apima ne tik ir ne
tiek zinias, kiek visa, Nobelio premijos laureato
Herbo Simono Zodziais, ,galimy klajoniy tinklg®.
Karybinis mgstymas neatsiejamas nuo vaizdijimo,
kuris apima ir fantastines bei utopines nuosta-
tas. Motyvacija esanti dvejopa - iSoriné ir vidiné.
ISoriné siejama su finansiniu skatinimu ar gre-
siangiomis bausmémis, o vidiné - su interesu,
pasitenkinimu dirbant ir noru tobuleti jveikiant
sunkumus. Karybinguma vadybininkai sieja ne tik
su istekliy eikvojimu ir brangiai kainuojan&iomis
klaidomis, bet ir su galimais konfliktais ir padi-
déjusiu stresu darbe. Stai kodél daugeliu atveju
teikiamos direktyvos eiti blatent tuo keliu vietoj
gairiy pasiekti tikslg norimais bldais. Karybin-
gumas zudomas visuose minétuose kloduose: jo
proverziai kelia rizikg organizacijos siekiams, ku-
riuos keldami vadybininkai sutelkia démesj | dar-
buotojy iSorine motyvacija. Kirybingumo vady-
bos paradoksas tai, kad skatindami kdrybingumg
mes rizikuojame iSprovokuoti nepaklusnuma jmo-
nés instrukcijoms, {skaitant instrukcijai skatinti
karybinguma.

Vis délto turétume kalbéti apie universiteto ypa-
tuma, palyginti su kitomis jmonémis ir organizaci-

LAISVALAIKIS

VisiSka laisve
dazniausiai
neproduktyvi.
Daugybé Sedevruy,
sukurty jvairiy
menininky:

nuo Fidijo iki
Pablo Picasso,
gime tenkinant
uzsakyma.

jomis. Pirma, tai néra verslo jmoné, siekianti pelno
bet kokia kaina. ISskyrus kelis priva¢ius universi-
tetus, dauguma Lietuvos universitety - vieSosios
istaigos, nesiekiangius pelno ar bent to nedekla-
ruojancios. Antra, tai - mokymo ir ugdymo jstai-
ga. Tiesa, galima kalbéti apie karybiniy iniciatyvy
zlugdymag ir mokymosi jstaigose, kurios i§ verz-
laus neribotos vaizduotés vaiko iSugdo paklusny
ir baiks§ty mokytojy nurodymy vykdytojg be jo-
kios iniciatyvos. Apie tai kalba ne vienas ugdymo
sistemos Zinovas (pvz., Kenas Robinsonas). Tre-
&ia, tai — autonominé organizacija. Sis ypatumas
turi kelis aspektus. Vienas jy - istorinis: pirmasis
Europos Bolonijos universitetas jkurtas Svento-
sios Romos imperijos valdovo Friedricho | jsaku,
kuriuo jis suteiké Siai jstaigai autonomine juridika.
Kitas aspektas tai, kad universitetas, nepaisant
biudzetinio finansavimo, puoseléja savo auto-
nomijg nuo politiky valios. Tai susije su jo, kaip
mokslo Zidinio, misija: mokslas su savo plétojimosi
logika nepriklauso nuo politiky jgeidziy. PrieSingu
atveju tai neigiamai veikia tiek universiteto, tiek
politikos, tiek visuomenés raida. Pavyzdys - sta-
linistiniai genetikos, filosofijos (isskyrus marksiz-
ma, leninizma) ar psichoterapijos draudimai. Vis
delto moksle taip pat gyvuoja mokyklos su savo
autoritetais, apribojimais ir net draudimais, t. y.
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|ISmintingas
lyderis ne zudo
kdrybinguma,
bijodamas suklysti
ar nukrypti nuo
strategijos, bet
skatina karybinj
W dialoga, drauge hh
prisidédamas
prie universiteto
ir visuomeneés
raidos, | kurig
atsizvelgiama
kuriant vis naujas
strategijas.

tam tikra ,diskurso tvarka® (Michelis Foucault),
varzanti kGrybiskuma. Mokslo raidos sglyga — au-
tonomija ne tik iSorinés politikos, bet ir direkty-
vaus diskurso atzvilgiu, sudarant sglygas karybi-
niams proverziams, kurie daznai pakeidia pacias
mokslines nuostatas.

Po to, kas pasakyta, kyla klausimas dél vady-
bos arba lyderystés universitete. Ar reikia ir kaip
reikia planuoti universiteto darbg? Tiems, kurie
sako, kad cia reikia visiSkos laisvés, galima pa-
teikti bent du argumentus. Pirma, visiSka laisve
dazniausiai neproduktyvi. Daugybé Sedevry, su-
kurty jvairiy menininky: nuo Fidijo iki Pablo Pi-
casso, gimé tenkinant uzsakyma. Antra, veikla
universitete, jskaitant mokslinius straipsnius ir
studijy programas - kolektyviné karyba dalijan-
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tis idéjomis ir derinantis vieniems prie kity. Pa-
naSiai galima teigti apie universiteto vaidmenj
visuomenéje, prie kurios raidos gairiy universi-
tetas neiSvengiamai prisideda. Taigi iSmintingas
lyderis ne zudo kidrybinguma, bijodamas suklysti
ar nukrypti nuo strategijos, bet skatina kirybinj
dialogg, drauge prisidédamas prie universiteto ir
visuomeneés raidos, | kurig atsizvelgiama kuriant
vis naujas strategijas.

Trumpam nusikelkime | senovés Graikijg. Zodis
~Strategija® kiles i§ graikisko ZodZio ,strategas®.
Tai yra senovés graiky pareigtnas, kurj tam tik-
ram laikui ar progai iSsirinkdavo vesti | zygius ir
kovoti su prieSais. Blidamas isrinktas, jis turéjo
jiems ir atsiskaityti, savo kariy pergalémis pa-
tvirtindamas, kad rinkéjai nesuklydo. Kai Persijos
gilumoje buvo klastingai nuzudyti graiky sam-
diniy vadai, jie tuoj pat iSsirinko naujus strate-
gus. Jy prieSakyje buves aténietis Ksenofontas,
Sokrato mokinys, galiausiai per kalnus atvedé
juos prie jaros. Sokratas moké demokratiniuose
Aténuose: diskutuodami drauge leiskime gimti
tiesai, o tada ja sekime.

Laisvé reiSkia galimybe pasinaudoti akademine
autonomija, iSliekant atsakingu bendruomenei.
Bet kokia krizé - tiek politing, tiek akademine -
vercia ieSkoti karybiniy takuy, lipant | tiesos kalna.
Mes visko niekada nezinome ir negalime zinoti.
Ekspertiné geba apima tai, kg galime numatyti
remdamiesi savo zinojimu. Vertybiniai saitai dali-
jantis savo laisve su bendrazygiais reiSkia bend-
rumo jausmag, koks kadaise apémé graikus, kai
per jy kariauna, prasiskynusig kelig prieSo zeméje,
nuvilnijo Sdksnis: ,Jaral®

Pabaigoje grizkime prie Amabile’és. Pasak jos, ka-
rybingumo vadyba apima skirtingas vadovavimo
praktikas, jskaitant atsakg i§S0kiui, laisvés tole-
ravimg, iStekliy valdyma, vadovavimg ypatingai
darbo grupei, padrgsinimg dirbant ir organizacine
pagalba. ISmintingas lyderis, tardamasis su savo
kariauna, padeda kiekvienam atverti savo neapre-
piama kadrybos jlrg, drauge zygiuojant nezinomoje
zeméje. |
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RECTOR R. KLIUKAS: “PEOPLE ARE THE KEY TO THE
SUCCESS OF VILNIUS TECH”

“l am delighted with the people and colleagues |
have met in my life. | learned professional excel-
lence from some, human, simple attitudes from
others, and relentless hard work and indulgence
from yet others,” says Romualdas Kliukas, the new
rector of Vilnius Gediminas Technical University
(VILNIUS TECH]), when asked about the role of peo-
ple in the organisation - the topic of this publica-
tion. The former vice-rector of studies, who asso-
ciates his entire conscious life with the university,
is full of his ambitions to bring VILNIUS TECH to
the ranking of the 500 world’s top universities.
This, he says, can only be achieved if we are fo-
cused and passionate about common goals. We
discuss all this and more in a very warm and inter-
esting conversation with R. Kliukas, who recently
took over the helm of the university.

Z. SEDEREVICIUTE-PACIAUSKIENE, VICE-RECTOR
OF STUDIES: “WE WILL ONLY ACHIEVE GOOD
RESULTS WITH THE INVOLVEMENT OF THE WHOLE
COMMUNITY OF THE UNIVERSITY”

“It’s about how to maintain balance in this chang-
ing, technology-dominated world and provide
studies that meet everyone’s needs: being of high
quality, offering a new value to the diploma, - this
is the main challenge”, - says Zivilé Sedereviditte-
Paciauskiené, who recently took up the position
of vice-rector for studies at VILNIUS Gediminas
Technical University (VILNIUS TECH). A long time
manager of the Faculty of Creative Industries
(KIF) with excellent achievements here with the
team, she believes it is the creation of a united
community and its engagement that matters
most. We talk to Zivilé Sederevigiaté-Padiauskiené
about the challenges ahead, her experience and
how she has managed to combine biomedical, ed-
ucational and communication sciences and find
the interconnections among them.
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D. NAVAKAUSKAS, VICE-RECTOR FOR SCIENCE AND
INNOVATION: “I WILL SEEK TO TURN WEAKNESSES
INTO OPPORTUNITIES*

“The VILNIUS TECH is technogenic and its ex-
pressions are inseparable from my professional
activities,” says Dalius Navakauskas, who recently
took up the post of vice-rector for science and
innovation at Vilnius Gediminas Technical Univer-
sity (VILNIUS TECH). Since the times of studies,
he has linked his future with VILNIUS TECH and
the Faculty of Electronics, and has spent most
of his life looking for ways to reconcile the fields
of electronics engineering and computer science
engineering, focusing on interdisciplinarity and
integration of other disciplines. D. Navakauskas
has always considered himself a scientist first
and foremost, but he has no doubt that his pre-
vious experience will be highly feasible in his new
position.

A. MESKENAS, VICE-RECTOR FOR STRATEGIC
PARTNERSHIPS: “| CAME HERE TO BUILD AND
WORK TOGETHER®

“The most important thing is to have a good team
of trustworthy people, who are motivated, cre-
ative and more than just employees,” says Adas
MesSkeénas, when asked about the challenges that
await him in his new position as vice-rector for
strategic partnerships at Vilnius Gediminas Uni-
versity of Technology (VILNIUS TECH). Known to
the university and the city community as the
head of VILNIUS TECH’s LinkMeny Fabrikas, and
who, together with the team of this creativity and
innovation centre, has impressed everyone with
unexpected projects, A. MeSkénas now promis-
es to use all his skills and experience gained in
the new position. Where, as he jokingly says, he
feels like he has been teleported in the midst of
very rapid developments of circumstances and
responsibilities.
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CHANCELLOR V. TRINKUNAS ON THE NEED FOR NEW
CHALLENGES AND INNOVATIVE SOLUTIONS

Is it difficult to say goodbye to your old job and
start a new one? Vaidotas Trinkdnas, the new
chancellor of Vilnius Gediminas Technical Universi-
ty (VILNIUS TECH), is philosophical about it: “New
challenges bring the opportunity to evolve. | think,
stagnation is the worst thing that might happen.”
Having once chosen to study at the Faculty of
Civil Engineering at VILNIUS TECH, V. TrinkGnas has
no doubt that this, along with dedication to work,
involvement in his favourite activities, has laid a
strong foundation for his future career and led
him to where he is today.

ARCHITECTURE STUDENT E. KLIUCINSKAITE ON
EXPERIENCES THAT NURTURE AND ENCOURAGE
CHANGE

Can active, engaged students contribute to mak-
ing a difference at the University? “Very much
so,” says Eglé KliuGinskaité, a fifth-year student
of the architecture programme at Vilnius Gedi-
minas Technical University (VILNIUS TECH). She
is one of the best models of how students gain
professional knowledge not only during lectures
and thus contribute to the development of the
university and expansion of its boundaries. We
talk to Eglé about the transformation of atti-
tudes towards architecture, the benefits of var-
ious international and local experiences and the
much-needed boost of enthusiasm and commu-
nity among students.
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