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Redakcijos zodis

Nelengva myléti Lietuva

Pasaulinéje mokslinés literattiros erdvéje cituojamy straipsniy auto-
ré dr. Jolanta TamoSaitiené, paklausta, kaip atremty abejojanciujy
teiginj, kad raSomi straipsniai neturi didelés taikomosios vertés, at-
sako Mahatmo Gandhi sentencija: ,Pirmiausia jie tave ignoruoja, po
to jie iS taves juokiasi, po to jie tave puola. Tada tu laimi...“ Daznas
turbUt tai retkarCiais pajuntame. Deja, sunkiausia pasiekti tg ,tada
tu laimi“...

~Nelengva myléti Lietuva, - Justino Marcinkeviciaus zodZius
Siame zurnalo numeryje kartoja doc. dr. Artiras MedeiSis, SeSerius
metus dirbes Europos radijo rysSiy biure Kopenhagoje ir bendram
darbui suvienijes jvairiy pasaulio Saliy mokslininkus ir telekomuni-
kacijy specialistus. - Mes, Lietuvos pilieciai, mazai jau¢iame placiau
skleidZziama artimo meile, pagarbg Zmogui. Kartais pasijunti gyvenas
miske, kur vienas kitam ne brolis, o vilkas.“

0 kokiomis mintimis gyvena VGTU absolventai, pabire po visg
pasaulj ir jgyvendine savo svajone dirbti mokslinj darbg uzsienio Saly-
se? Redakcijos kalbinti mokslininkai, jgije daug profesinés patirties,
gal budami uZsienyje Sirdyje nors mirksniui iSgyvene ir vieniso vilko
vienatve, neuzmirso ir neketina uzmirsti savo Saknuy.

Kad galéty kuo dazniau kalbétis lietuviSkai ir pajusti tautiSkuma,
iS Kazachstano j Lietuvg atvykes Studenty atstovybés prezidentas
Dionis Martsinkevichus uzsirasé j tautiniy Sokiy kolektyva. ,Prisime-
nu, kaip vasarg grizau atostogy | Kazachstana. Susédom su seneliu
pasikalbéti. Anksciau nebuvau girdéjes senelio kalbancio lietuviskai.
Tas jausmas, kai prakalbinau jj gimtaja jo kalba, nepamirStamas.
ligai Snekuciavomés. Tuomet atrodé: kalbuosi su savo Saknimis*, -
pasakoja Studenty atstovybés prezidentas.

Siandien, kai mokslo pasauliui taisykles diktuoja ispudingy
greiciy technologijy lenktynés, ar atrasime laiko vienytis ir kalbétis
su savo Saknimis? Kaip teigia keli musy zurnalo pasnekovai, vie-
nytis - butina. Profesorius Rimantas KacCianauskas pastebi, kad
mechanikos moksly atstovams Siandien verta vienyti jégas ir kurti
bendrg tyrimy centra. ,DidzZioji emigracija padaré savo: praradome
daug protuy. Siandien mokslininkams reikéty ne atsiskirti vieniems
nuo kity, o labiau vienytis, ieSkoti bendry temy. Mokslininky béda
yra ta, kad mes nemégstame kolektyvinio darbo. Mus tai Zudo.“

Profesorius teigia, kad gilesniam Ziniy suvokimui reikalinga ne
tik mokslininky sinergija, bet ir rutina: ,Tam, kad suvoktume fizikinj
désnj ar parasytume taisyklinga sakinj, reikalingas nuobodus ir ilgas
darbas.” Dr. Jolantos TamoSaitienés paraSytas pirmasis mokslinis
straipsnis vos neatsidure Siuksliy dézéje... Po pirmosios nesékmeés
seké darby maratonas.

Lietuvos kariuomenés Kariniy oro pajéguy majoras Marius Matu-
laitis po pirmojo skrydzio su AGAI mokomuoju Iéktuvu suprato, kad
nebus taip lengva, kaip atrodé, o laukia sunkus ir ilgas kelias. Pasak
majoro, vieni béga is kariuomenés, taciau kiti lieka ir jy nesugundysi
geresniu gyvenimu. Butent tie, jo nuomone, ir yra patriotai, siekiantys
ka nors po saves palikti, motyvuoti ir jkvepti.

Ar lengva myléti Lietuva? Nelengva. Bet pazitrékime pro langg -
kokia ji grazi...
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REKTORIAUS INAUGURACIJOJE -
KVIETIMAI VIENYTIS NAUJIEMS DARBAMS

Edita Juciute

Praéjusiy mety lapkricio 18 d. Vilniaus Gedimino
technikos universitete vyko rektoriaus doc. dr. Alfonso
Danitno inauguracija. ISkilmingame renginyje, perimda-
mas rektoriaus regalijas, haujasis universiteto vadovas
prisieké buti iStikimas universitetui ir jo Statutui, visus
savo darbus skKirti universiteto mokslo ir studijy kokybés
gerinimui.

,Sieksiu, kad mano komanda tapty bendradarbia-
vimo, atvirumo, konkretumo ir bendry tiksly siekimo
pavyzdZiu. Universitete turés stipréti fakultetai, katedros,
mokslo ir administracijos padaliniai, aktyviai plétotis
bendra déstytojy ir studenty veikla, nes tik sutelktu
stiprinimas neturi virsti vidine konkurencija ar bendruo-
menés susiskaldymo Saltiniu. Partnerysté - esminis
mokymosi ir naujy Ziniy, naujy idéjy karimo budas.
Todél, budami geri partneriai universiteto viduje, su part-
neriais Lietuvoje ir uzsienyje dalysimeés geriausia musy
patirtimi“, - saké rektorius, pakviesdamas universiteto
darbuotojus, verslo ir kity aukstyjy mokykly atstovus
bendram darbui.

Kaip iSkilmingoje kalboje teigé rektorius, moksliniai
tyrimai ir studijos privalo tapti bendra ir svarbiausia
universiteto veiklos asimi. Darnios plétros idéjos bus
igyvendinamos stiprinant ekonominius ir socialinius
studijy ir mokslo aspektus, dar daugiau stiprinant uni-
versiteto tarptautiSkuma ir produktyvig verslo ir mokslo
partneryste.

»Jau pradéjome kurti sistema, leisiancia efektyviau
naudoti ir pritraukti finansinius isteklius. Koncentruodami
universiteto veiklg, atsisakydami bereikalingos biurokra-
tijos, tausosime svarbiausia universiteto turta - Zmo-
nes*, - apie tolimesnius universiteto planus saké VGTU
rektorius, besidZiaugdamas, kad gabiy mokslininky,
déstytojy ir sgmoningai sunkesnes technologijy moksly
studijas pasirinkusiy studenty universitete yra daug.

»Galime teigti, kad butent musy universitete plétoja-
mos esminés valstybinguma, valstybés gerove ir strategi-
nj stabiluma uztikrinancios sritys: statyba, architektura,
ekonomika, biotechnologijos, vadyba, IT ir elektronikos
technologijos, keliy inzZinerija, aplinkos apsauga, mecha-
nika, transportas ir netgi aviacija. Universitetas vykdo
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technologijos moksly tyrimus, bet ne maziau démesio
skiria fiziniams ir socialiniams mokslams. Musy ab-
solventai, eidami svarbias inZinieriy, vadovy pareigas,
dirba atsakingiausiose Salies Ukio srityse. VGTU tapo

ne tik patrauklus Lietuvos ir uzsienio mokslininkams,
darbdaviams ir studentams, bet ir turi didele socialine
svarba, - kalbéjo rektorius Alfonsas Danitunas. - Jau treti
metai VGTU yra antrasis po Vilniaus universiteto pagal
gaunamy krepSeliy skaiciy, universitete vyksta nuolatinis
studijy programy atnaujinimas, atsisakoma neperspek-
tyviy ir kuriamos, akredituojamos naujos, pasaulines
tendencijas atitinkancios studijy programos. Lyderiau-
jantis universitetas yra nuolat atsinaujinantis mokslo ir
pazangos skleidéjas, todel turime veikti drgsiai, nebijoti
naujy sunkumy ir pokyciy. Bukime kupini entuziazmo ir
maksimalistiniy idéjy.“ Universitete sukurtos kokybiskos
ir paklausios studijy programos, tarptautiniu lygmeniu

1. Iskilmingoje ceremonijoje dalyvavo Lietuvos ir
uZsienio aukstyjy mokykly rektoriai.

2. Kalbéjo VGTU Tarybos pirmininkas Sigitas Leonavicius.
3. Inauguracijoje naujgjj VGTU rektoriy sveikino

LR svietimo ir mokslo ministras Gintaras Steponavicius.
4. LR aplinkos ministro Gedimino Kazlausko sveikinimai.
5. Vilniaus miesto mero Artlro Zuoko sveikinimai.

6. Nepaprastoji ir jgaliotoji Japonijos ambasadoré

J. €. Miyoko Akashi.

7. Lietuvos universitety rektoriy konferencijos prezidento,
Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) rektoriaus
Remigijaus Zaliino sveikinimo Zodis.

plétojami tiek fundamentalus, tiek taikomieji tyrimai,
mokslo mokyklos sékmingai integruojasi | pasauline
mokslininky bendruomene. VGTU mokslo ir taikomuyjy
mokslo darby lygis leidZia pasiekti proverzj tiek universi-
teto tradiciSkai stipriose, tiek ir naujose mokslo kryptyse.
»-Manau, Sis renginys turéty sujungti ir konsoliduoti
universiteto bendruomene.VGTU Taryboje yra daug verslo
atstovy, turime daug minciy, kaip sukurti tg sinergija,
apie kurig kalbéjo rektorius - mokslas verslui ir verslas
mokslui, kad VGTU baty ne tik gabiy inZinieriy, technolo-
gu, bet ir busimujy darbdaviy rengimo mokykla,“ -
po rektoriaus inauguracijos kalbéjo VGTU Tarybos pir-
mininkas Sigitas Leonavicius. Rektoriaus inauguracijoje
dalyvavo Lietuvos verslo atstovai, ambasady, ministeri-
ju, savivaldybés vadovai bei Salies ir uzsienio aukstyjy
mokykly rektoriai.
| |

8. Varsuvos politechnikos universiteto moklso
prorektorius Tadeusz Kulik.

9. VGTU rektoriui - VGTU Studenty atstovybés
sveikinimai.

10. Pramoneés ir verslo atstovy sveikinimai.

11. Socialinés apsaugos ir darbo viceministré Audra
Mikalauskaite.

12. Susisiekimo ministerijos vyriausioji pataréja Lina
Domarkiené.
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NORIU PAPRASYTI
UNIVERSITETO NARIU
ATVIRUMO

Biiti pasiruosus pokyciams. Si taisyklé Siandien tampa realybe visy uni-

versitety gyvenime. Kaip teigia VGTU rektorius doc. dr. Alfonsas Daniunas,

universitetus vis daugiau pasiekia pasauliné komercializacija ir nivelia-

cija tiek mokslo, tiek ir studijy srityse, taciau jei universitetai neturés in-

dividualaus veido, iSskirtinumo, jie istirps milziniskoje aukstujuy mokykly

pasiuloje. Balansavimas tarp neisvengiamuy pokyciy ir iSskirtinumo ies-

kojimas - sunkiausias uzdavinys. ,Esame viena is lyderiaujanciy Baltijos

saliy aukstuju techniskuju mokyklu. Mums neverta tureti iliuziju, kad arti-

miausiu metu visose inzZinerijos mokslo srityse galime pralenkti geriausius

pasaulyje techniskuosius universitetus, pakanka pasiekti gera bendraji

pasaulinij lygi. Ar vien tik sujungus, pertvarkius viena ar kita padalinij su-

lauksime geresniy universiteto darbo rezultaty? - klausia VGTU rektorius,

samoningai atsisakantis pernelyg greity ir nesubrandinty reformy univer-

siteto viduje. - Situacija pagerinty naujuy padaliniy fakultetuose ikurimas ir

nauji veidai universitete.“

Edita Juciute

Viename interviu minéjote, kad universitetg pasieks
struktiriniai pokyciai. Kokius artimiausius juos planuo-
jate? Ar numatomi katedry ir fakultety jungimai? Ka tai
duoty studijy ir mokslo kokybei?

Kalbant apie struktirinius pokycius, turétuméme
pabrézti strateginio universiteto plano svarba. Mes
esame uzsibréze, kad strateginj plang turésime parengtg
Sj pavasarij, jis bus vykdomas iki 2020 m. Tuomet bus
galutinai suformuotos universiteto veiklos gairés | priekj.
Manau, kad tame plane atsispindés ir strukturiniai, ir visi

kiti pokycCiai. Nebutina aklai elgtis tik pagal S| dokumenta.

Mes ne visada galime jvertinti ir visy busimyju pokyciy,
kurie bus iki 2020-ujy, negalime jvertinti, kaip klostysis
ir musy darbas, kokie bus priimti sprendimai iSoréje, bet
visgi ir tolimi planai turi buti retkarCiais perziurimi.

GEDIMINO UNIVERSITETAS 2012/1-2

Universitete vykdomas projektas ,Vidaus valdymo sa-
rangos tobulinimas optimizuojant universiteto strukturg®,
kuriame kiekvienas fakultetas rengia savo strategija. Po
to turéty gimti ir bendroji universiteto strategija. Universi-
teto bendruomené aptars, ar tai, kg sitlo fakultetai, pri-
imtina visai institucijai. Tai bus gera pradzia, geras atspir-
ties taskas naujiems darbams. Bendruomené mano, kad
tas projektas yra kaip dokumentas, kurj butinai turime
igyvendinti. Noréciau pabrézti, kad tai yra tik studija, kaip
vienas i$ galimy veiksmy varianty. Kalbant apie fakultety
ateitj, gyvenimas priklauso pirmiausia butent nuo ju. Jei
fakultety mokslininkai, déstytojai pasiekia gery rezultaty
studijose ir moksle, néra jokio pagrindo restruktirizacijai.
Gerai dirbanciy padaliniy niekas nereformuoja. Tiems
padaliniams, kuriems sunku eiti kartu su Sios dienos
laikmeciu, teks sulaukti vienokiy ar kitokiy strukturiniy

Simo Bernoto nuotrauka
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pokyciy. Galbut bendruomenei kyla klausimy, kodél per
Siuos beveik SeSis mano vadovavimo meénesius nepa-
daréme dideliy struktdriniy pokyciy. Nemanau, kad
nesuteikus padaliniams galimybés pataisyti vieng ar kitg
situacijg, reikéty skubéti daryti staigig restrukturizacija.
Jei i$ padaliniy, kuriems buvo iSsakytos aiSkios pastabos,
nepajusime ryzto keisti situacijg, be abejonés, laukia po-
kyCiai - restruktlrizacija, naujy dariniy sukurimas arba
neefektyviy padaliniy uzdarymas. Tokios permainos taip
pat turéty panaikinti barjerus tarp atskiry padaliniy.

Universiteto bendruomenei aktualus ir atlyginimy
klausimas. Ar numatomi pokyciai Sioje srityje?

Gerai dirbantis Zmogus siekia, kad jam buty atlygin-
ta uz darba. Tai naturalu. Svarbu perziuréti atlyginimy
sistema, kurioje buty tiksliau jvertinti atskiry déstytojy ar
administracijos darbuotojy darbo rezultatai. Planuojame
pakelti bazinj atlyginimg, gaunamag uz einamas pareigas,
o0 visa kita Zmogus, siekdamas gery rezultaty, turéty
uzdirbti pats. Skatinamoji déstytojy ir mokslo darbuotojy
atlygio dalis turi buti perziurima ne kartg per penkerius
metus, o kasmet. Tuomet darbuotojas bus aktyvus nuo-
lat, o ne tik baigiantis kadencijai. Jei bus didelis darbuo-
tojo aktyvumas, bus galimybé uzdirbti daug daugiau nei
iki Siol. FinansisSkai turéty buti jvertinti ne tik mokslo, bet
ir studijy rezultatai, kuriuos, beje, jvertinti gana sunku.
Administracijos darbuotojy darbo rezultatus jvertinti taip
pat sunku, bet, matyt, kito kelio néra. Tai neturéty sukelti
jtampos ir tarpusavio nesutarimy. IS esmés siekiame tik
paskatinti, motyvuoti universiteto darbuotojus.

Jusy vizijose Vilniaus Gedimino technikos univer-
sitetas ateityje bus daugiau specializuotas ar daugiau
klasikinis? Ar Siandien jau apskritai sunku jsivaizduoti
klasikinio universiteto egzistavimg?

Pagal pacia strukturg technologijos universitetas
negali buti klasikinis, nes apima tikrai ne visas mokslo
ir studijy sritis. Taciau kalbant apie universiteto misijos
sampratg, galima kelti klausima - ar iSliks universiteto
misija artima V. Humbolto ideologijai. TechniSkuosiuose
Siuolaikiniuose universitetuose yra ir daug netradiciniy
fakultety. VGTU irgi buvo pasielgta salyginai netradicis-
kai - praéjusiy mety gruodj priéméme sprendima jkurti
Kuarybiniy industrijy fakulteta.

Tai is pirmo zvilgsnio galéty atrodyti ne technikos
universiteto sritis, taCiau, kita vertus, tai naturalu, sparti
naujy technologijy plétra tampa vis daugiau tarpdalykiné,
besiplecdianti per jvairiausias mokslo sritis. Pazvelkime
| medicinos mokslus: naujy technologijy diegimas ligy
gydymui ir diagnostikai vaidina lemiamus postumius,
adekvati situacija yra net mene.

Mdasy paskirtis yra ne tik jaunam Zmogui suteikti
iSsilavinima, bet ir uztikrinti, kad baiges universitetg buty
paklausus darbo rinkoje. Dél to negalime buti atskirti nuo
visuomenés, nuo uzsakovy, nuo jvairiy aplinkybiy iSoréje.
Tai iS esmés keiCia universiteto nuostata. Nesutinku,
kad universitetas turi tapti akcine bendrove, bet rySys su
socialiniais partneriais, verslu turi buti, todél Siuo metu
ypac stipriname ir pleCiame rySius su verslu, su atskiro-
mis struktiromis. Cia neuztenka miisy ar kito universite-

GEDIMINO UNIVERSITETAS 2012/1-2

to iniciatyvos, reikia ir partneriy noro. Kita priezastis, dél
ko mes nebegalime buti klasikinis universitetas, - tech-
nologijy ir pasiekimy perdavimas iSorei. Nebuvo jprasta,
kad Lietuvos universitetai savo mokslo idéjas jgyvendinty

musy auksStosioms mokykloms.

Universitete is esmés atnaujinamos studijy progra-
mos, vis daugiau diskutuojama apie studijy ir studijy
programy kokybe.

Jau keletg mety daug diskutuojama apie studijy koky-
be. Matyt, kiekvienas universitetas savo viduje apsvarsté
savo studijy programas, padaré reikalingas pataisas,
patobulino. Sunku pasakyti, kas yra kokybiskos studijos.
Tai néra tradiciné ,preké*“.

Kalbéti apie kokybiSkesnes studijas - kalbéti apie
siekiamybe. RaSomi jvairls dokumentai, straipsniai. Tai
yra puiku, tac¢iau nereikia manyti, kad studijy kokybé
pagereés vien Sig tema ,jspraudus j popieriy“. ,Popieriai“
gali priimti daug informacijos, bet tai nebutinai yra tikroji
studijy kokybe, kurioje pagrindinj vaidmenj visgi vaidina
déstytojas, profesorius.

Pirmiausia nuo jo priklauso studijy kokybé. Paste-
biu, kad déstytojo svarba Siandien tampa vis mazesneg,
svarbesni tampa jvairus ,sureguliavimai“. Galima pa-
juokauti, kad teoriSkai galvojant, jei viskg unifikuosime,
laikui bégant studijos visuose universitetuose turéty buti
vienodos.

Studentai Siandien kelia idéjas, kad jie yra centriné
figlra, o déstytojai turi padéti pasiekti rezultaty. Tai néra
naujiena pedagogikos istorijoje, taciau tam reikia vieno
elementaraus dalyko, kad studentas nuosekliai ir daug
dirbty visg semestra... Taigi kartais formalios idéjos ir
praktika prasilenkia. AS nesu pries studijy kokybeés regla-
mentavima, jis turi buti, bet svarbiau suderinti déstytojy
ir studenty sinergija.

Studentas techniSkajame universitete Siandien negali
igyti fundamentiniy ziniy, kuriy uzteks visam gyvenimui.
Taip néra ir turbut niekada nebuvo jmanoma. Universite-
tai gauna pastaby, kad neparuosia studenty konkreciam,
specializuotam darbui versle, taciau jei mes kai kuriuose
segmentuose pasiduosime rinkos poreikiams, tai nepa-
ruoSime Zmogaus, kuris turéty galimybe visg gyvenimag
tobuléti.

Kokiy sprestiny problemy studijy procese Siandien
matote?

Mano supratimu, universitetuose yra daug ypa¢ mo-
tyvuoty, talentingy studenty, taciau yra ir mazai besido-
minciy studijomis. Toks jvairus spektras yra kiekvienoje
grupéje, todél déstytojams néra lengva, matyt, kartais
tenka supaprastinti ir déstymo lygj. |sivyraves studenty
poziuris, kad studijos turi bati lengvos, néra teisingas.
InZinerinés studijos turi buti nuoseklios ir reikalaujancios
pakankamai pastangu.

AnalogisSka situacija ir su déstytojais. Pastebiu, kad
kartais net jauni déstytojai, kurie kaip tik turéty ateiti
su naujais déstymo metodais, naujom jdéjom, formaliai
Ziuri | savo skaitomas paskaitas, vedamus seminarus.
Tai - fundamentinés visy universitety problemos.



O kokia didziausia iSoriné grésmeé studijoms?

Didziausia studijy grésmé, be abejonés, yra demo-
grafiné situacija. Iki 2020 mety Lietuvoje baigianciujy
vidurinj mokslg mazés, todél konkurencija tarp aukstujy
mokykly dél abiturienty tik didés. Sia tendencija jau
jauciame keleta mety ir ji proporcingai didés kiekvie-
nais metais. Didéjant konkurencijai, rinkoje isliks tik tie
universitetai, kurie pasitlys jauniems Zmonéms patrau-
kliausias ir darbo rinkoje vertinamas studijy programas.
Tam tikrg nerimag kelia tai, kad misy maza rinkg reiks
pasidalyti su | Lietuva ateinanciais uzsienio Saliy univer-
sitetais. Problema yra ne tai, kad atsiranda nauji zaidéjai,
o tai, kg praktika rodo, jog tokie universitetai nebutinai
uztikrina tokia studijy kokybe, kaip savo Salyje, uzsienio
Saliy aukstosios mokyklos dazniausiai, siulydamos gera
algg, samdo pacius geriausius vietos déstytojus. Todél
yra didelé grésmé, kad neteksime savo geriausiy déstyto-
ju, mokslininky ir profesoriy. Apskritai mazoje valstybéje
gery mokslininky néra per daug, o neteke jy - prarastu-
méme savo intelektualujj potencialg, pagrindine universi-
tety darbo jéga. Kitas pavojus - nepakankamas dokto-
ranturos viety skaiCius. Sumazeéjus doktoranturos viety
skaiCiui, iSkils klausimas, ar mes turésime pakankamai
iSaugusiy specialisty, kuriais pakeistuméme vyresnigja
destytojy kartg. Neverta tikétis, kad studentai masisSkai
stos | mokamas doktoranturos vietas, kai paprastai jie
nori studijuoti valstybés finansuojamose.

Taciau svarbu ir tai, kad universitetas turi ir daug
potencialo. Paskutiniyjy dvejy mety priémimo rezultatai
rodo, kad universitetas yra populiarus, pagal gautg ,krep-
Seliy“ skai€iy savo populiarumu esame antri po Vilniaus
universiteto, misy programos atitinka stojanciyjy lukes-
¢ius. Antra, technologijos, vadybos moksly absolventy
reikés visada. Nepaisant Salj sukrétusios ekonominés
krizés, atsiranda vis daugiau jmoniuy, kurianciy ir diegian-
Ciy pazangias technologijas, todél inZineriniy specialybiy
absolventy paklausa turéty didéti.

Dar noréciau paminéti, kad ,Europos strategijoje
2020“ kalbama, jog tarp 29-34 mety amziaus Zmoniy
40 proc. turéty turéti aukstajj iSsilavinima. Bet naujausio-
se diskusijose Europos virStnése jau kalbama, kad tarp
darbingo amZiaus Zmoniy aukstagjj iSsilavinima turinciujy
turéty bati 50 proc. Europa pradeda atsilikti pagal auks-
tajj iSsilavinimag turin¢iy Zmoniy skaiciy.

Vadinasi, inZinieriaus, technokrato profesija visgi
néra podukros vietoje?

Manau, kad mes patys ir inZinieriai praktikai kalti, jei
inZinieriaus profesija néra pakankamai populiari. Turbat
per mazai skiriame démesio inZinieriy specialybei. Pa-
vyzdziui, visuomenéje renkame geriausius vadybininkus,
o0 ar daZnai isgirstame apie geriausius inZinierius? Siy
studijy populiarinimas tikrai pagerinty situacija, padidin-
ty inZinieriaus profesijos prestiza.

O kokios tendencijos juntamos mokslo kontekste?
Tam tikrose mokslo srityse esame lyderiai Lietuvoje

ir sulaukiame tarptautinio pripazinimo, taciau kalbant
apie mokslg, mokslininky darbui ir jo kokybei pasauliniu

lygmeniu keliami vis aukstesni reikalavimai. Vilniaus
Gedimino technikos universiteto rodikliai néra blogi:
skelbiama daug publikacijuy, daugéja tiek sékmingai
vykdomy tarptautiniy, tiek vidiniy projekty, sutarciy su
pramoneés ir verslo jmonémis. Musy universitetas pa-
sauliniuose reitinguose tarp Lietuvos aukstyjy mokykly
yra vienas i$ pirmaujanciy. Nepaisant to, pasauliniame
kontekste juntama vis stipréjanti tendencija - mokslo
kryptyse vyksta didZiulé koncentracija, o smulkls viene-
tai tampa per mazai konkurencingi. Dél Sios priezasties
universitetui butina koncentruoti mokslininkus | centrus
bendram tikslui pasiekti. Mokslininkai turi individua-
listiniy kdrybos nory, taciau Siandien jau reikalingas
bendras, suvienytas darbas, kad jie galéty konkuruoti ir
iSkovoti savo pozicijas. Jei nejgyvendinsime Sio zZingsnio,
pajusime grésme.

Ar Jums per Sj vadovavimo laikotarpj atsirado naujy,

Prisipazinsiu, nemaniau, kad bus taip sudétinga
rasti tinkamy zmoniy kai kurioms pareigoms. Tai yra
sunkiausia. Personalo vadyba daznai suprantame kaip
du vadybos veiksmus - priimti ir atleisti darbuotoja.
IS tiesy darbuotoja reikia tikslingai, nuosekliai auginti
konkrecioms pareigoms. Galbut daugiau galvojome apie
déstytojus, uzmirsdami administracijos darbuotojus, ku-
rie vis délto turi didZiulj vaidmenj universiteto gyvenime.
Dar viena problema - priimty sprendimy jgyvendinimas
kartais Slubuoja. Galima siulyti naujas idéjas, diskutuoti
apie nustatytg tvarka, taciau ja vykdyti btina. Dar vienas
blsimas iSSUkis - finansai. Kadangi mokanc¢iy uz studi-
jas studenty mazés, todél mazés ir finansiniai iStekliai.
Teks ieskoti vis daugiau galimybiy uZdirbti i§ mokslo
projektu. Sioje srityje pajudéjome i§ mirties tasko, turime
daug projekty ir paraisky juos vykdyti.

Ar kaip vadovui jau teko supykti?

Supykti - beviltiSkumo poZymis. Buti nepatenkintu
savimi ar kazkuo kitu yra suprantama. Bet ar reikia tai
demonstruoti, ar ,supykimo* vadyba tinka akademinéje
aplinkoje? Bet, be abejo, jtampos buna beveik kasdien.

Budamas rektoriumi turite daug rutininiy, adminis-
traciniy darby, todél sunku atrasti laiko pabendrauti
su visais bendruomenés nariais. Kokios pagalbos kaip
naujai iSrinktas vadovas papraSytuméte is universiteto
darbuotojy, destytojy, kity nariy?

Administracinis darbas, nors ir labai reikalingas,
reikalauja daug laiko, kurio véliau stinga strateginiams
reikalams. Eidamas | Sias pareigas tai Zinojau.

Noréciau, kad bendruomenés nariai bity atviresni,
kad patogus ir nepatogis klausimai bty uzduodami ir jie
bandomi spresti. Su kai kuriy fakultety darbuotojais jau
pradéjome atviresnj dialoga. Atrodo, kad atvirumo atsi-
rado daugiau, bet jo, mano nuomone, dar néra pakanka-
mai, dar per mazai diskutuojame. Kai néra pakankamo
atvirumo, daug problemy lieka neiSsprestos. Taigi to
atvirumo ir noréciau paprasyti.
| |
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VGTU MOKSLININKO IDEJOS
PRETENDUOJA|
SUKELTI| |
'PERVERSMA
BEVIELIO
RADIJO
RYSIO (
SRITYJE '
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VGTU Elektronikos fakulteto Telekomu-
nikacijy inzinerijos katedros doc. dr. Ar-
-t turas Medeisis ragavo ir valdininko, ir
mokslininko, ir déstytojo duonos. Dabar
koordinuoja Europos mokslo fondo finan-
suojama projekta ir desto telekomunika-
cijuy vadyba. Jo pasiulytas projektas ne tik
laimejo tarptautinj COST projekty kon-
kursa, bet pretenduoja sukelti perversma
bevielio radijo rysio srityje.
Pokalbis su projekto autoriumi
Arturu MedeisSiu.

IIIIIIII

BEVIELIS RADIJO RYSYS:
AR TYREJAI SUKURS
AUJA PRODUKTA?

1
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Aurelija StaskeviCiené

Bevielis radijo rySys atveria galimybes diegti novatoriSkas
rySio sistemas. Palyginti neseniai Sis rySys buvo naujové,
o dabar mokslininkai jau suka galvas, kaip jj iSplésti,
pasiulyti dar naujesniy technologiniy sprendimuy ne tik
vartotojams, bet ir operatoriams.

Bevielis iSmanusis (arba kognityvus) radijo rySys
iSties yra naujas reiSkinys. Tai toks rySys, kuris turi mazai
apribojimuy: pasiekia daug toliau ir sitlo patikimesnes uz
iprasta radijo rySj sistemas, garantuoja spartesnj duome-
ny perdavima. Jis prisitaiko prie vartotojo poreikiy ir gali
suteikti jvairiausias paslaugas: prisijungti prie pigiausio
bevielio tinklo, suteikti informacijg apie netoliese esan-
Cius draugus, bankomatus ir kita. Kognityviojo rySio sa-
voka imta vartoti tik 1998 m., kai jg suformulavo Joseph
Mitola, skaitydamas praneSima Stokholmo karaliSkajame
technologijy universitete. IS pradziy idéja buvo pasigauta
karinéje pramonéje, véliau jg perémée civiliniai tyrimai,
bet jau tada iSkilo butinybé numatyti bevielio radijo rySio
komercinj pritaikomuma, parengti techninio ir ekonomi-
nio gyvybingumo studijas. Specialistai turéjo sumode-
liuoti kuo jvairesnius tokio rySio panaudojimo atvejus,
numatyti verslo modelius. Taigi bevielio radijo rySio srityje
ir tada, ir dabar tikrai yra kg veikti.

Kaip atsirado Europos mokslo ir technologijy tarp-
vyriausybinio bendradarbiavimo programos COST
projektas ,ISmaniyjy bevielio rysio sistemy verslo kon-
cepcijy ir reguliavimo sprendimy kurimas“ (COST veikla
IC0905 TERRA)?

Bevielio radijo rySio projekto idéja gimé VGTU Elektro-
nikos fakultete 2009-yjy pavasarj, kai Telekomunikacijy
inzinerijos katedroje svarstéme moksliniy tyrimy planus.
Remdamasis bemaz septyneriy mety darbo patirtimi
Europos radijo rySiy biure Kopenhagoje ir patirtimi,
igyta Valstybinéje radijo dazniy tarnyboje Lietuvoje (Siuo
metu - Radijo rySiy tarnyba), pasisiuliau suprojektuoti
naujg veiklg. Taip sutapo, kad kolega i$ Vytauto Didziojo
universiteto prof. Vladislav Fomin paragino mane pasi-
dométi Europos programos COST galimybémis ir padéjo
iSplétoti idéjg. Sulaukiau pagalbos ir iS VGTU Mokslo
direkcijos direktoriaus Vaidoto VaiSio bei vadybininkés
Jelenos Kabulovos. Pats COST konkursas, kuriam buvo
pateiktos skirtingy mokslo sri¢iy paraiskos, vyko dviem
etapais. Pirmajame etape buvo 17 paraiskuy, iS jy j finalg
pateko 5 projektai. 2009 mety lapkritj COST pranese,
kad laimeéjo musy projektas ir Suomijos projektas (veikla
ICO0906 WiNeMo).

Visiskai naujos, pasaulyje dar nejgyvendintos tech-
nologijos kurimas ir plétros planavimas - Jums ir Jisy
kolegoms mokslininkams dirbti turéty buti labai jdomu,
taciau nelengva. Kaip sekasi realizuoti projektg Lietuvo-
je ir tarptautiniu mastu?

Pirmasis COST-TERRA projekto dalyviy susitikimas
jvyko 2010 m. geguze Briuselyje, véliau rinkomés Lisabo-
noje, Briuselyje, Kopenhagoje - kasmet organizuojame
maziausiai du darbinius susitikimus. 2012 m. balandzio
24-27 d. rengsime susitikimg Vilniuje. Kartu organizuo-
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Artaras Medeisis su kolegomis
Artinu SalGiu ir Karoliu Mikénu
(iS desinés) jsitikine, kad VGTU
Telekomunikacijy inzinerijos ka-
tedra uzémé tvirtas pozicijas be-
vielio radijo rySio tyrimy srityje

.
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sime ir COST veiklos IC0906 WiNeMo susitikimg bei dvi
tarptautines konferencijas: Baltijos ateities interneto
rySiy konferencijg bei Automobiliniy bevielio rysio tinkly
simpoziuma.

Siuo metu pleéiame eksperimentine baze, jsigijome
keletg jrenginiy tyrimams. VGTU Elektronikos fakultete,
Telekomunikacijy mokslo centro bazéje, jau jrengta ir
veikia kognityviojo bevielio rySio laboratorija. Kuriame
internetines duomeny bazes, kurios reaguoty j Zmoniy
uzklausas ir spresty bevielio radijo rysio problemas. No-
réCiau atkreipti démesj: mes nesukursime naujy teleko-
munikacijos paslaugu, ju ir Siaip pakanka, taciau iSma-
nusis bevielis rySys palengvinty musy kasdienj gyvenima.
Be to, kas labai svarbu, Sis rySys yra artimas ,Zaliosioms”
technologijoms, jis mazina spinduliuote aplinkoje, aplin-
kos tarSa, neeikvoja daug energijos.

Siuo metu stengiamés kuo plagiau paskleisti bevielio
radijo rySio idéja. Didiname komanda, pritraukdami Sa-
lies aukstyjy mokykly jaunima. Praéjusig vasarg Vilniuje
organizavome vasaros mokykla. Manau, tai buvo vienas
sékmingiausiy bandymy pristatyti COST-TERRA idéjas
jaunimui. Kai kas iS vasaros mokyklos dalyviy pasirinko
musy pasiulytg baigiamujy darby kryptj: pora magistran-
ty, vienas bakalauras raso darbus bevielio radijo rySio
tema.

Pateikiant projektg konkurso komisijai reikéjo jro-
dyti, kad bent 5 saliy mokslininkai parems Jusy idejg ir
sutiks jungtis j bendradarbiavimo tinklg. Supazindinkite
su tarptautine komanda.

IS viso COST-TERRA projekte dalyvauja 21 Salies atsto-
vai: tarptautinéje komandoje dirba 19-os Europos Saliy ir
Kanados bei Piety Afrikos Respublikos bevielio rySio spe-
cialistai, mokslininkai. Be to, uzmezgéme rysius su JAV
mokslininkais i§ Massachusets Institute of Technology
bei Stevens Institute of Technology. Jie dar netapo aso-
cijuotaisiais COST-TERRA nariais, bet rimtai domisi. Pro-
jekte jau dalyvauja ,Intel“, ,Ericsson®, ,Nokia“ bei ,,Nokia
Siemens Networks*“ korporacijy atstovai. Lietuvoje prie
Sio projekto dirbame keturiese. Be manes komandoje yra
VGTU Telekomunikacijy inZinerijos katedros doc. dr. ArG-
nas Saltis - techninés dalies vadovas. Mokomosios
laboratorijos vedéjas Karolis Mikénas atsako uz organiza-
cinius klausimus, prof. Vladislav Fomin i$ Vytauto DidZiojo
universiteto prisideda tyrimais kognityviujy rySiy stan-
dartizavimo ir sklaidos srityje. Talkina ir daugiau Zzmoniy.
Stai Telekomunikacijy inZinerijos katedros dr. Vaidas
Batkaukas, turintis darbo ,Omnitel“ bendrovéje patirties,
neseniai savo prezentacijoje ,nutiesé tiltg“ tarp projekto
koncepcijos ir realybés - to, kg operatorius veikia Cia ir
dabar. Ir toliau stipriname komanda, kad pritrauktume
naujy Zzmoniy bei idéjy, kad iSpléstume tyrimy apimt;j.

Pakalbékime apie projekto finansavima, kuris, kiek
yra Zinoma, skirtas tik tarptautinéms konferencijoms
bei seminarams organizuoti. Kaip jeyvendinate kitas
projekto veiklas?

Europinis finansavimas, apie 80 tukst. eury per
metus, yra skirtas 21-os Salies mokslininky stazuotems,

komandiruotéms, projekto viesinimui. Siemet buvo skirta
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105 tukst. eury. DZiugu, kad prie COST-TERRA projekto
finansavimo prisidéjo lietuviSkas kofinansavimas - mus
parémé Mokslo ir technologijy agentura (ankscCiau TPA).
Véliau nacionalinj COST programy finansavima perémé
Lietuvos mokslo taryba. Pirmaisiais metais TPA skyré

75 tukst. lity, o pernai iS LMT gavome apie 180 tukst. li-
tu. IS Siy IéSy galéjome plésti technine baze, organizavo-
me vasaros mokykla Vilniuje.

Savo pranesimuose tvirtinate, kad bevielés sistemos
labai sparciai auga, o Sio rysSio vartotojy yra mazdaug
keturiskart daugiau nei laidinio rysio abonenty. Ar bevie-
lis rysys isties toks patrauklus? Kaip ji vertina verslinin-
kai, gamybininkai ir paprasti vartotojai?

Bevielio radijo rySio pagrindas yra naujos techno-
logijos, taigi vartotojams turime jrodyti, kad spartus,
jvairus ir visur esantis rysys gali pagerinti ne tik kasdienj
gyvenima, bet ir pagreitinti verslo bei gamybos sprendi-
mus. Kad vartotojai mumis tikéty, turime sukurti aiSkia
bevielio rysio sistemy diegimo vizijg, tvirtg teisine baze.
Lietuvos telekomunikacijy specialistai ir mokslininkai yra
pasieke tikrai daug, iSugdyta daug gery Sios srities spe-
cialisty, kurie dirba arba konsultuoja pasaulinio lygmens
telekomunikacijy bendroves. Zinoma, gaila, kad kurj laikg
atsilikome moksliniy tyrimy srityje, nes jie buvo susije
su sovietiniais projektais, o Atgimimo laikotarpiu Lietu-
vos telekomunikacijy jmonés nesuspéjo persiorientuoti.
Taciau Siuo metu telekomunikacijy sritis sparciai vystosi,
parengiama daug gery specialisty: KTU Telekomunikaci-
ju katedros tyrimai yra orientuoti j laidinius rySius bei jy
modernizavimg, o VGTU Telekomunikacijy inZinerijos ka-
tedra, nors jauna, bet jau uzémé tvirtas pozicijas bevielio
radijo rysio tyrimuy srityje.

2014-yjy pavasarj iSmaniojo bevielio radijo rysSio pro-
jektas COST-TERRA pasieks finiSa. Su kokiais sunkumais
susiduriate ir ko tikités is projekto?

Pasiekéme nemazai - jau perzengtas iSliekamosios
vertés slenkstis. Vien tai, kad pasaulio specialistus
pavyko suburti j didele tarptautine komanda, reiskia, kad
tinklo efektas veikia. Jau pajutome: kuo daugiau pritrauk-
sime bendraminciy, tuo didesné tikimybé, jog projekta
lydés sékmé, o artéjant darby pabaigai iSsikristalizuos ir
naujos idéjos. Pastarieji pusantry mety man ir kolegoms
praléke labai greit. Kadangi klausiate apie sunkumus, pa-
minésiu labai ZzemiSkg, bet opig problema: triksta vietos!
TrUksta laisvo radijo spektro, nes kiekvienas ruozas jau
yra kazkam priskirtas, ypa¢ miestuose.

Kad viskg suspéciau, turéjau atsisakyti kai kuriy
projekty, labai aiSkiai sudélioti prioritetus, kad nenuken-
téty kiti darbai bei sumanymai. Be kita ko, iki minimumo
teko sumazinti déstymo kravj. Artéjant projekto finiSui as
asmeniskai labai noréciau, kad pasiektume komerciniy
rezultaty, kad projekto idéjos tapty ,kunu“. Kadangi
déstau telekomunikacijy vadybg VGTU bakalaurantams
ir magistrantams, tai noréciau, kad baigiamieji studenty
darbai buty pritaikomi praktiskai ir bty komerciskai ver-
tingi. Tai tapty stimulu ir absolventams, ir mums, univer-
siteto mokslininkams, tobulinti telekomunikacijy sritj.
|
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ARTURAS MEDEISIS APIE...

= PROFESINE DIPLOMATIJA...

Kaip man pavyko uZzmegzti dialoga tarp jvairiy pasaulio Saliy mokslininky bei telekomunikacijy specialisty? Nema-
nau, kad tam prireike iSskirtinés charizmos. IS prigimties esu atviras, su manimi nesudétinga bendrauti. O deryby
ir profesinés diplomatijos iSmokau per daugelj mety dirbdamas vadybinj darbg Lietuvos radijo dazniy tarnyboje bei
Europos radijo rysiy biure Kopenhagoje.

* MOKSLININKO PAREIGA...
Mokslininko pareiga yra kurti, plésti savo srities Ziniy horizontus, padéti Zmonéms tobuléti ir tobulinti savo tokj vis dar
netobulg pasauli.

= KARJEROS POSUKI...

Mano karjera Europos radijo rysiy biure Kopenhagoje jau €jo prie pabaigos (nustatytas maksimalus kadencijos
laikas - 8 metai). Pasitraukiau po 6,5 mety. Noréjau naujy iSSukiy, kol dar manes Cia, Lietuvoje, nepamirso. Be to,
gyvenimas svetimoje Salyje ilgainiui pradeda slégti - pradedi suprasti, kad visuomet ten liksi svetimas.

= SEIMA...

Seima laikau didZiausia vertybe. Zmona Dainora baigé medicina, bet jau seniai nepraktikuoja, Siuo metu dirba Nacio-
naliniame transplantacijy biure SantariSkése, yra audiniy ir Igsteliy transplantacijos specialisté. Vyriausiasis stnus,
astuoniolikametis Justas, Siemet iSsiverZeé studijuoti biomedicininés inZinerijos j Londona. Galbdt jis netycCia sujungs
mano ir Zmonos specialybes (Sypsosi). Kiti du vaikai, Radvilé ir Jonas, tebesimoko mokykloje, 8 ir 3 klasése.

* PAGARBA ZMOGUI...

Daznai prisimenu poeto Just. MarcinkeviCiaus Zodzius: ,Nelengva myléti Lietuva.“ Mes, Lietuvos pilieCiai, maZai jau-
Ciame plaCiau skleidZziamg artimo meile, pagarbg Zmogui. Kartais pasijunti gyvengs miske, kur vienas kitam ne brolis,
o vilkas. Nepagarba Zmogui, atviras chamiSkumas smelkiasi nuo virsaus Zemyn visais masy visuomeneés hierarchijos
laipteliais... Tai daro Zmogy nelaiminga, kencéiantj, sukelia agresijg Seimose. Nekart esu girdéjes replika, jog atsibosta
,vakarietiskos dirbtinés Sypsenos* (toli grazu ne visos jos dirbtinés), bet manau, kad geriau matyti daugiau dirbtiniy
Sypseny, nei abuojumo arba pykcio, nepakantumo, girdéti keiksmaZodZiais persmelktg kalba.

= VERTYBES...

Staigus dabartinés visuomenés sluoksniavimasis - po ilgy sovietines lygiavos mety vieni staigiai turtéja, Kiti ritasi
Zemyn - priverté daug Zmoniy pasijusti nevisaverciais. Aiskus, ramus, inteligentiski signalai is virSaus, is Ziniasklai-
dos galéty nuraminti ir suvienyti visuomene. Atsiverti laikrastj ar jsijungi televizoriy, o ten odes blizgiems vartojimo
stabams ir stabukams, menkaverciai Sou. NejuCiomis pagalvoji: puota maro metu. Skaudu ir dél jaunimo - matau, jog
kai kurie studentai taip pat yra apimti vartojimo vajaus. Galbit tai natlralls procesai, keiCiantis santvarkoms, kintant
visuomenés sanklodai, galbut laikas viskg sudélios j savo vietas...
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GRAFINIU SISTEMU KATEDROJE
KOMPIUTERINIO DIZAINO
STUDIJU POPULIARUMAS
VIRSIJO LUKESCIUS

2001 m. balandzio meénesi rektoriaus jsakymu Inzinerines grafikos katedra
reorganizuota j dvi: Inzinerines grafikos ir naujai ikurta Grafiniy sistemy
katedra. Tad Grafiniy sistemuy katedros pedagogine ir moksline veikla pra-
sidejo 2001 m. rugsejo 1 d.

Dr. Konstantinas Stanislovas Danaitis

L}
|

Katedros Vedejas
prof.thabil. dr. Ro- '

as Bausys
iasi hauja

0S moko-

mua
d3i

iranga.

be iSSamiai susipai'inti ne tik su ,Windows*, pet
ir su ,Mac OSX“ opllaciniy M teikiamomi
galimybémis. Ne v[e‘Ji buveﬁ,Apple“ korporaci
jos vadovas Gilas Amelio yra_ﬁgtgé, kad ,Ae;ple‘ _
yra kultas. Tuo bus galima jsitikinti Multimedi-

jos ir kompiuterini&jizaino laboratorijoje...“
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KATEDRA |GYJA INFORMATIKOS SPECIALIZACIJA

Pries deSimtmetj katedry darbo profilis mazai kuo sky-
rési, tad déstytojai pasidalijo fakultetus, kuriems désté
grafikos meno technologijas ir taisykles. Grafiniy siste-
muy katedros darbuotojai ir Siandien désto penkiy VGTU
fakultety studentams - Aplinkos inZinerijos, Elektronikos,
Fundamentiniy moksly, A. Gustaicio aviacijos instituto
bei Verslo vadybos. Visiems fakultetams parengti atskiri
studijy modauliai, atitinkantys fakultety ruoSiamy spe-
cialisty poreikius, o modulius sukure déstytojai studijy
darbo programy tematikg derino su fakultety atstovy

ir specialisty pageidavimais. Laikui bégant, Grafiniy
sistemy katedros darbuotojai, ruoSdami bakalaurantus ir
magistrantus, jgijo informatikos specializacija. Nuo 2002
mety rudens katedroje vykdomos pirmosios pakopos
(bakalaury) ir antrosios pakopos (magistraturos) studijos.
Bakalaury specializacija - Grafinés informacinés siste-
mos InZinerinés informatikos studijy programoje, magis-
tratlros specializacija - Erdvinés sistemos Informaciniy
technologijy studijy programoje. Baigiamuosius darbus
jau apsigyné 171 bakalauras ir 90 magistry.

2002-2003 m. m. katedroje sukurta ir atidaryta
laboratorija. Pradéta jgyvendinti testiniy mokymo studijy
programa, pagal kurig organizuojami trijy pakopy kom-
piuterinio projektavimo kvalifikacijos tobulinimo kursai, o
juos veda katedros specialistai.

Susiformavo ir katedros mokslinés veiklos kryptys:
naujy projektavimo metody kdrimas bei taikymas inZine-
rinése informacinése sistemose, kompiuterinio projek-
tavimo (CAD) technologijy taikymas, geoinformaciniy
sistemy (GIS) grafiniy uzdaviniy sprendimas, kompiuteri-
né rega, vaizdy apdorojimas ir multimedijos dizainas. Per
10 mety iSleistas vienas vadovélis, 13 mokomujy knygy,
ISI Web of Science bazéje paskelbta 16 straipsniy, 35
straipsniai - uzsienio zurnaluose, apie 200 praneSimy
jvairiose mokslinése konferencijose. Katedros kolektyvas
aktyviai dalyvauja déstytojy mainy programoje ,Eras-
mus*“. Be to, per Sj periodg katedroje apgintos trys dakta-
ro disertacijos ir suteikti du pedagoginiai docento vardai.

STUDIJUOJA JAU 140 MULTIMEDIJOS SPECIALISTY

Katedroje seékmingai prigijo ir didelio populiarumo sulau-
ké Multimedijos ir kompiuterinio dizaino studijy progra-
ma. Kas yra multimedija? Tai techniniy ir programiniy
priemoniy visuma, kai pasitelkus jvairiy rusiy informacija,
t. y. teksta, garsa, dvimatj ir trimatj vaizdg, animacijg
bei filmuota medziaga, kuriamas interaktyvus rySys tarp
kompiuterio ir vartotojo.

Siandien dél ypac spartaus multimedijos technologijy
skverbimosi | kasdiene Zmogaus veiklg Si sritis darosi
vis aktualesné, o rinkoje nuolat jauciamas auksciausios
kvalifikacijos reklamos specialisty trukumas. Kompiu-
teriné grafika - neatsiejama modernaus pasaulio dalis.
Multimedijos specialisty reikia informacijos technologijy
kdréjams, interneto tinklalapiy, informaciniy priemoniuy,
interaktyviyju medijy karimu ir priezitra uzsiimancioms
imonéms, grafikos dizaino kompanijoms, reklamos
agentiroms, komercinéms jstaigoms, Svietimo ir mokslo
institucijoms, kulturos ir valstybiniam sektoriui, taip pat
multimedijos specialistai kvieCiami rengti ir realizuoti

multimedijos projektus, analizuoti ir vizualizuoti skaitme-
ninius duomenis.

Kad studijy programa buty jgyvendinta, buvo atlik-
tas didziulis darbas - parengta darbo rinkos analize,
pagristas studijy programos poreikis, o pati programa
patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centre. Taip vietoj
2011-2012 m. m. planuojamy 25 studenty Sias studijas
pradéjo 140 studenty. |stojusiy studenty Zinios, verti-
nant pagal konkursinio balo vidurkj, sudaro 15 baly, visi
studentai jstojo j valstybés finansuojamas vietas.

NAUJAI KURIAMOJE LABORATORIJOJE - ,APPLE“ KULTAS

Naujoje Multimedijos ir kompiuterinio dizaino studijy
programoje placiai nagrinéjamos vaizdy, balso, vaizdo
technologijy bei juy integracijos temos. Katedroje kuriama
Multimedijos ir kompiuterinio dizaino laboratorija, gautos
léSos jrangai jsigyti. Laboratorijoje bUsimieji multimedi-
jos ir kompiuterinio dizaino specialistai galés dirbti su
modernia fotografavimo, filmavimo ir garso registracijos
jranga ir jai tinkamomis kompiuterinémis programomis.
Pagrindinis laboratorijos jrankis - ,Mac* (Apple iMac 27)
kompiuteriai ir ju serveris. Cia studentai turés galimy-

be iSsamiai susipazinti ne tik su ,Windows*, bet ir su
»-Mac OSX“ operaciniy sistemy teikiamomis galimybémis.
Ne veltui buves ,Apple“ korporacijos vadovas Gilas Ame-
lio yra teiges, kad ,Apple“ yra kultas, o garsusis kompo-
zitorius Barry Adamsonas yra pasakes: ,Apple” yra kaip
keisti narkotikai, kuriais jus negalite prisisotinti. Jie neturi
buti vadinami ,Mac’ais”. Juos reikéty vadinti ,,Crack’ais*
(aliuzija j itin stipry narkotika). Tuo bus galima jsitikinti
Multimedijos ir kompiuterinio dizaino laboratorijoje.

KODEL PASIRINKTI ,MAC“ KOMPIUTERIAI?

~-Mac“ kompiuteriai pasirinkti neatsitiktinai dar ir dél to,
kad juose veikia naujausios technologijos - spartieji ,In-
tel“ procesoriai yra kiekviename ,,Mac*, o pacios progra-
mos veikia ZaibiSkai. Moderni, itin daug funkcijy turinti
kompiuteriné grafika gali sukurti jvairiausius zaidimus.
»-Mac“ leidZia dirbti su muzikos failais ir nuotraukomis,
taip pat su ,Microsoft“ dokumentais (,Word“, , Excel”,
~PowerPoint“), PDF, MP3, WAV, JPEG, GIF ir Kitais failais.
Su ,Mac* veikia beveik visi jrenginiai, prijungiami USB (fo-
toaparatai, spausdintuvai, standieji diskai), garso kabeliu
arba ,Bluetooth” belaidziu rySiu. Bet jeigu reikalingos tik
~Windows“ operacinéje sistemoje veikiancios programos,
yra kelios galimybés: kiekviename naujame ,Mac* yra
programa ,Boot Camp* ir ji leidzia paleisti ,Windows*
operacine sistema, kuri veiks Salia kity ,Mac* programuy,
netgi nereikés iS naujo jjungti kompiuterio. Tai pat svarbu
tai, kad ,Mac“ nebijo tikstanciy virusu, kurie siaucia
kompiuteriuose su ,Windows*“ operacine sistema, taigi
gali veikti kg nori, nebijodamas, kad prarasi visg svarbig
informacijg, laikoma kompiuteryje. O svarbiausia, kad
»,Mac“ programine jranga lengva iSmokti ir malonu nau-
dotis. Visos ,Mac* programos veikia tuo paciu budu. Taigi
multimedijos ir kompiuterinio dizaino studentai, iSmoke
naudotis viena programa, pavyzdziui, ,iTunes”, greitai
perpras ir ,iPhoto”, ,Mail“ ar bet kuria kita ,Mac” esancia
programa.

| |
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MINDAUGAS JUREVICIUS:
,MAN TARP MECHANIZMU GERA,
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KAIP EILERAST]
KURIANCIAM POETUI“

S
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Profesijos pasirinkima, sek-
minga karjera, mokslo Ziniy
perteikimo sekme lemia dau-
gelis faktoriu. Tarp ju - palan-
ki atmosfera darbo ar mokslo
kolektyve, asmeniniai rysiai,
noras sekti sekmingy zmoniy
pavyzdziu ir net... mokslo po-
puliarinimo zurnalai. Gyvenime
niekas nevyksta atsitiktinai, o
pazanga uztikrinanciai grandi-
ninei reakcijai vykti svarbios
net iS pirmo zvilgsnio nereiks-
mingos smulkmenos. Apie tai
kalbames su Vilniaus Gedi-
mino technikos universiteto
Mechanikos fakulteto Masi-

ny gamybos katedros vedeju

prof. dr. Mindaugu Jureviciumi.
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Daiva Norkiené

Sakoma, kad charakterio bruoZus, tarpusavio santykiy
vystymo modelius daugelis atsinesa is vaikystés. Jisy
katedra garséja Siltais, geranoriSkais santykiais tarp
kolegy, o gera darbo atmosfera - viena svarbiy produk-
tyvaus darbo sglyguy. Daug priklauso nuo jstaigos ar jos
padalinio vadovo.

Musy katedroje isties labai Silti santykiai. Dalykiski,
be apkalby. Visi vienas kitam labai geranoriski. Manau,
kad noras dalytis susijes su vaikysteés, jaunystés patir-
timi. KrikS§to mama mane kadaise iSlepino saldainiais,
dabar ir a& lepinu savo keturis anikus. Zmona (beje,
ekonomisté, dirbusi banke) pasibara, kad jiems daug pi-
nigy iSleidzZiu. O as manau, kad tie, su kuriais nuoSirdZiai
elgiamasi ankstyvuoju gyvenimo periodu, uZauga geres-
niais Zmonémis. Juk visus ankscCiau ar véliau gyvenimas
véto ir meto, o prisiminus, kas buvo gera, norisi dalytis.
Tai sakydamas, remiuosi savo patirtimi: musy giminéje
néra pavydo, prieSiSkumo, tokiy santykiy norisi ir darbe.
Todél ir studentams padedu - man tai malonu.

Kiek studenty mechanikos mokslus pasirenka is
pasaukimo?

IS pasaukimo studijuoja 15-20 proc. studenty, dar
mazdaug tiek pat j studijas Zvelgia Siek tiek atsainiai, o
likusiai daliai tereikia aukstojo mokslo diplomo. Tiesa,
toks skirstymas salyginis ir i$ vienos kategorijos labai
greit galima persokti j kitg. Pavyzdziui, yra kukliy, ne itin
pasitikinCiy savo jégomis jaunuoliy. Tokius stengiamés
padrasinti, parodyti, kg jie gali - ir daugelis tiesiog atgyja,
labai susidomi studijuojamu dalyku.

Jusy vadovaujamoje katedroje studijuoja nemazai
merginy. Kaip sekasi jsisavinti, regis, vyriSky specialybiy
Zinias ir kaip susiklosto jy karjera?

Neslépsiu - ir palepiname Cia studijuojanc¢ias mergi-
nas, ir labai gerbiame. Taciau bty neteisinga sakyti, kad
nuolaidZiaujame ar kad jos maZiau gabios uZ vaikinus.
Merginos kruopsStesneés, dazna mokosi deSimtukais - tai
ju pliusai. Yra tokiy, kurios gavusios devintukg apsiver-
kia - per mazas jvertinimas. Vaikinai geriau jaucia me-
talg, o merginos labai kruopscios, todél puikiai suvokia
visuma. Merginos nesunkiai jsidarbina pagal specialy-
be - dazniausiai technologémis. O vyrams problemuy,
ieSkant darbo, tuo labiau nekyla.

Manoma, kad kiekvienas Zmogus turi daugiau nei
tiikstantj pazjstamy, taciau daugelio jy neprisimena. O
juk deryby, bendradarbiavimo sutarciy sékme daznai
nulemia geri asmeniniai Kontaktai. Jrodyta, kad tokie
kontaktai net 50 procenty nulemia ir Zmogaus gali-
mybes darbo rinkoje. Destytojy, studenty, absolventy
bendradarbiavimas naudingas ne tik jiems patiems, bet
ir Salies ekonomikai. Jei viena pusé - verslas - pasako,
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kokiy specialisty reikia, o kita pusé - mokslas - tokius
paruosia, laimi visi.

Daugelis musy katedros absolventy rado gerus dar-
bus, pasieké karjeros aukstumy, daznas turi savo firma.
Antai UAB , Precizika Metrology“ generalinis direktorius
Andrejus Saninas buvo mano auklétinis, vadovavau jo
baigiamajam darbui. Désciau UAB , Intersurgical” per-
sonalo vadovei Ramunei Bindokienei, VGTU baigusiai
biomechanikos mokslus. UAB ,Intersurgical“ dirba apie
40 mUsy katedros absolventy. Daug Masiny gamybos
katedros absolventy, baige pagrindines studijas, jsto-
ja | magistrantura. Daug musy absolventy jsidarbina
tokiose stipriose Salies jmonése kaip UAB ,Arginta“,

UAB ,Loro“, UAB ,Elektroniniy masiny perdirbimas®,

AB ,Vingriai“, UAB ,Abplanalp“, UAB ,Proftools®,

UAB ,Plieninis skydas*“, AB ,Graztai“, UAB ,Traidenis”,
UAB ,Vilniaus lokomotyvy remonto depas®, UAB ,TMT* ir
kitose. UAB ,Plieninis skydas* savininkas yra Mechanikos
fakulteto absolventas. IS tiesy su absolventais palaikome
labai Siltus santykius. Taciau tai nereiSkia, kad jsidarbina-
ma ,per pazintis“ ir profesionalumas nereikalingas.

Vykstant globalizacijos procesams ir pleciantis tarp-
tautiniams ekonominiams rySiams, teisingai pasirinkti
norima jrenginj, jvertinti jo galimybes - labai svarbu.

0 mechanikos inZinerijos studijy programa pasirinke
studentai ne tik jsisavina taikomasias kompiuterines
programas, susipaZista su masiny konstravimo princi-
pais, bet ir mokosi savarankiSkai spresti jvairius ateityje
profesinéje veikloje iSkilsianCius uzdavinius. Daug magis-
tranty pasirenka savo baigiamujy darby temas ir atlieka
eksperimentinius tyrimus atsizvelgdami j Lietuvos jmoniy
poreikius. Gyvenimas nestovi vietoje, nuolat atnaujina-
mos technologijos ir jrenginiai. MUsy katedroje jrengtos
modernios Aplinkos apsaugos jrenginiy, CNC technolo-
giniy masiny, Robotikos laboratorijos padés uztikrinti
studijy lygj. JImonés, kuriose dirba musy absolventai, o ir
ne tik Sios, nuolat palaiko rySius su Mechanikos fakulte-
to dekanatu bei Masiny gamybos katedra. DaZnai vieni
kitiems skambiname: gamybininkai kvieCia VGTU studen-
tus ir déstytojus jy jmonése susipazinti su naujausiais
jrenginiais bei technologijomis, studentams siulo atlikti
gamybines praktikas ir jsidarbinti. Siuolaikiniame pasau-
lyje mokslas turi atsizvelgti | tai, kokiy ir ka sugebanciy
specialisty reikia verslui, todél mielai naudojamés verslo
aukstumy pasiekusiy absolventy patarimais, tobulindami
studijy programas. Rengdami studentus pagal pramonés
inZinerijos pagrindiniy studijy programa, Masiny gamy-
bos katedroje uZzsiémimus organizuojame ne tik auditori-
jose, bet ir Matavimy, Pjovimo teorijos ir jrankiy, Tech-
nologiniy masiny ir technologjjuy, Alternatyviy energijos
Saltiniy mokomosiose laboratorijose.

Verslininkai neatsisako padéti ir Sioje srityje. 2008
metais, bendradarbiaujant su UAB ,Abplanalp* atstovau-
jancia JAV firma ,HAAS“ Lietuvoje ir Baltijos Salyse, uz
europinio projekto ,Kurybinés industrijos” IéSas jrengta
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skaitmeninio programinio valdymo jrenginiy laboratorija
ir kompiuteriné klasé, kurioje du firmos ,HAAS“ kompiu-
terinio skaitmeninio valdymo apdirbimo centrai: tekinimo
ir frezavimo. Taip pat 12 kompiuterizuoty darbo viety su
programy stimuliatoriais.

Beje, musy studentai dalj praktiniy uzsiémimuy ir
laboratoriniy darby atlieka UAB , Precizika Metrology“
turimais Siuolaikiniais technologiniais jrengimais. IS jmo-
niy apie savo studentus ir absolventus sulaukiame daug
teigiamy atsiliepimuy.

Kaip atsikvepiate po darbo?

Geriausias darbas, kuris sutampa su hobiu, ir atvirks-
Giai. Laisvalaikiu meistrauju. Esu ,Renault” markés au-
tomobiliy fanas, iSmanau technika ir iS vidaus. Anksciau
automobilj pats ir remontuodavau, nes patinka ,kraps-
tytis“. Dabar tai daro autoserviso meistrai. Automobilis
ir garazas - tikra atgaiva. Vos atidares garazo duris, kur
turiu jsirenges stakliy, jvairios jrangos kampelj, pajuntu
palaima. Pagaminu kg nors sau ar anukams. PavyzdZziui,
suvenyrine pasaga Zirgais besizavinciai anukei.

Sodo darbus mégstu todél, kad juos galima atlikti
panaudojant technika. Zoliapjoves ne tik sutaisau, bet
ir modernizuoju. O rudenj lapus ,surenku” lapy siurbliu.
Zmona sako, kad GZia, kad galima su grébliu greigiau
sugrébti. 0 man mechanizmo Gzimas - lyg muzika. Esu
pagamines traktoriy tévo broliui: ,Volgos* variklis, auto-
mobilinio krautuvo tiltai, dvi greiCiy dézés. Ir bulves kasti
su juo buvo galima, ir krovinius veZzti. Pasigaminau moto-
bloka, skirta dirbti sodo zeme. Mégstame lankyti gimtajj
Senkaimio kaimg Kédainiy rajone. Uz dviejy kilometry
esanciuose Alksnénuose Salia pradinés mokyklos, kurioje
mokiausi, gyvena krik§to mama - 86-eriy Jadvyga. Ji

mane lydi visg gyvenimg. Kasmet jos namuose susirenka
visa giminég, ateina kaimyny, uZzsuka senitinas, kaimisko-
je krosnyje kepame bulvinius blynus ant kopusty lapu...

Papasakokite, kaip kaimo pastininké atnesé biisi-
mos Kkarjeros ideja.

Kartg man, kaimo vaikui, atsitiktinai j rankas pateko
Zurnalas ,Mokslas ir technika“. Kai jame pamaciau stak-
liy nuotrauka, zurnalo iS ranky nepaleidau. Vienintelis
kaime uZsisakydavau. Ir pastininké kantriai man jj neSio-
jo. Zurnale radau ir mokytis kviediantj Vilniaus mecha-
nikos technikumo skelbimg, o 1971 metais technikumag
baigiau su pagyrimu.

Mano gyvenimo kredo - dirbti tik tai, kas patinka.
Noréjau jsidarbinti stakliy gamykloje, nes man tarp
mechanizmy ir kitokiy ,gelazgaliy“ gera, kaip eilérastj
kurianCiam poetui. Jei kur eidamas ar pro gamyklos langg
pamatau stakles, sustoju ir Zidriu, klausausi, kaip jos
Uzia. Todél naturalu, kad man nepatiko darby saugos
inzinieriaus darbas Skaic¢iavimo masiny gamykloje, kur
patekau baiges technikuma.

Véliau jsidarbinau konstruktoriumi, vedanciuoju kons-
truktoriumi, moksliniu bendradarbiu. Dirbdamas gamy-
boje, jstojau j Vilniaus inZinerinj statybos instituta (dabar
Vilniaus Gedimino technikos universitetas), kurj taip pat
baigiau su pagyrimu.

1993 metais, tebedirbdamas vienoje Vilniaus gamyk-
ly, pradéjau déstyti VGTU (tuo metu Vilniaus technikos
universitetas), o nuo 1995 mety Cia darbuojuosi nuolat.
2000-aisiais apsigyniau daktaro laipsnj, gavau docento
pareigas ir docento varda, o 2011 m. sausj - profeso-
riaus pareigas. Katedros vedéju dirbu nuo 2007 mety.
| |
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FUNDAMENTINIU
MOKSLU PASAULYJE -
KONTROVERSISKUMAS

Ar daug pasieke ir daug daugiau nei eilinis Zmogus apie pasaulio désnius Zinantys fundamen-

= =y

= ve

tiniu moksly tyréjai iSgyvena minutes, kai jauciasi zinantys, kad nieko nezino? ,Taip, juntu

si jausma visa laika. Jauciausi daug zZinantis tik tada, kai baigiau universiteta ir pirmus me-

tus désciau statybine mechanika. Kuo toliau, tuo labiau atrodo, kad Zinau maziau, ypac kai

pazvelgiu j tai, ka reikéty zinoti. Tas Zinau ir turéciau zZinoti santykis auga ne mano naudai...

Suzinau vis daugiau, ko nezZinau“, - Sypsosi Lietuvos moksly akademijos tikrasis narys, VGTU

Medziagy atsparumo katedros vedéjas profesorius Rimantas Kacianauskas, kompiuteryje

rodydamas, kaip jo tyrinéjamas daleliy metodas pasaulyje igyja didziulj pagreiti. Nors pro-

fesorius yra inZinierius ir atstovauja technologijos mokslams, jo interesy sritis - medziagy

mechanika - yra daugiau fundamentiné negu taikomoji. Profesoriaus teigimu, butent moksly

sandiiroje slypi nauji atradimai. Tai susije ir su jau klasikiniu mechanikos mokslo jvaizdziu.

Paradoksalu, toje sandiiroje atsiskleidzia ir fundamentiniy moksly kontroversiskumas.

Edita Juciute

Nepaisant to, kad netradiciniai mikro- ir nanomechanikos
tyrimai, netradiciniy strukttry biomedziagy kuryba pasie-
ké beveik giliausias pasaulio pazinimo gelmes, pasauliui
iSkyla ir dar daugiau gincytiny klausimy. Profesoriaus
teigimu, kontroversiSkumo pasaulyje tikrai netriksta. Jau
vien dél to mechanikos moksly atstovams Siandien verta
vienyti jégas ir kurti bendra tyrimy centra.

Neseniai Jusy katedroje lankesis garsus lenky
mokslininkas profesorius Zenon Mroz teigé, kad visame
pasaulyje triiksta jauny inZinerijos moksly tyréjy, o jy
paieskos - svarbiausia mokslininky pareiga. Kodeél, Jisy
nuomone, inZinerijos mokslai sulaukia maziau populia-
rumo?

Techniskieji mokslai sulaukia vis maziau susidomé-
jimo. Pirmoji priezastis, ko gero, yra socialiné. Tai galbut
net iSsivysciusios visuomenés nuopuolis. Kodél Vakary
Europoje prasidéjo euro krizé? Manau, kad tai pasekmé
to, kad daugelis europieciy noréjo daugiau pinigy ir neno-
réjo dirbti konkreciy darby. Augo teisininky, finansininkuy,
vadybininky, gydytojuy, menininky karta. Tai profesijos,
kurios vienu laikotarpiu buvo labai pelningos arba pres-
tiziskesnés. Amerikos mechanikos inZinieriy asociacijos
duomenimis, Amerikos universitetai jau nebeparuosia
Saliai reikalingo inzinieriy kiekio, bet pasikviecia juos i$
kity Saliy. Tuo tarpu Brazilijos, Indijos, Kinijos universite-
tai, ruoSdami mechanikos inZinerijos specialistus, padaré
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didziulj Suolj. O Vakary Europos rodikliai toje statistikoje
buvo Zemesni nei Siaurés Amerikos. Vadinasi, Siandien
juntama globali tendencija - Europos jaunimas nebenori
studijuoti inZinerijos moksly.

Antroji priezastis - psichologiné. Kompiuterizacija
daveé daug teigiamu ir daug neigiamy dalyky. Zmonés
skaiciuoja, taciau iS esmés nesuvokia matematiniy mo-
deliy, kurie panaudoti kompiuterinése programose. Tas
suvokimas is esmés reikalauja sistemingo ir nuoseklaus
darbo. Tai ne visai jdomu jauniems Zmonéms, kurie nori
greitai Suoliuoti per ekrana, matyti vis besikeiciancius
grazius paveiksliukus, greitus rezultatus. O tam, kad
suvoktume fizikinj désnj ar paraSytume taisyklingg sakinj,
reikalingas nuobodus ir iigas darbas. Siuolaikinei visuo-
menei tai nepriimtina.

Paziurékite, kaip pasikeité déstytojy skaitomy paskai-
ty braizas... Pries porg deSimtmeciy skaitytos paskaitos
Siandien jau yra retenybé. Siandien naudodami jvairius
specialiuosius efektus savo mokomaja medziaga turime
sudominti studenta. Bet kaip paveikti jaunajg karta,
kokius metodus naudoti, kad ji inZineriniais mokslais
dométysi daug iSsamiau? Tai akmenukas ir | masy, dés-
tytojy, darza: kaip mes galime sudominti jaunaja karta,
jei mes patys paskende rutininiuose darbuose, neturime
Sviesiy idéjy, neturime laiko ir salygy joms brandinti... Tik
formaliy rodikliy kiekis leidZia pakilti karjeros laipteliais.
Atsiskleisti jauny mokslininky kurybiSkumui truksta geros
dirvos.



»,Mokslininky beda yra ta, kad
mes nemegstame kolektyvinio
darbo. Mus tai zudo. Paste-
biu, kad laimi tos komandos,
kuriose nors keli mokslininkai

mobilizuojasi | vieng tiksla...”

i
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K m \éli inkams, bet ir jaunimui... 2
ke bet rjauniiy

Dél kokiy aplinkybiy truksta tos geros kirybinés
dirvos?

Galbut dalis jauny tyréju, nesulaukdami paskati-
nimo ar griztamojo rysio, nusivilia. Daugelis jy domisi
inzinerijos mokslais, bet domisi savaip. Mes, profesura,
matyt, irgi padarome ne viska, kad surastume su jaunaja
karta bendra vardiklj, bendrus interesus. Prarandame
dalj gabiy Zmoniu, kurie galéty kurti, kadangi studijy
taisyklés - magistranturos, doktoranturos - kartais
blna daugiau palankios ne kirybiskiems Zmonéms, o
biurokratinio ir rutininio stiliaus mokslininkams. Padarei
darba, paraSei disertacija, gavai pliusg ir pagraZzinai savo
biografijg ir curriculum vitae... Tuo tarpu kurybiski tyréjai
ieSko nejprasty dalyky, naujy formy ir daznai nejtelpa
i misy biurokratinius remus. Siandien yra galimybiy
vaziuoti svetur, pasisemti patirties iS kolegy uzsienyje,
taCiau jauni mokslininkai turi papildomus darbus ir negali
surasti laiko nei tokioms kelionéms, nei kirybai, atsiran-
da milijonai priezasciy.

Jus asmeniskai irgi patiriate mechanikos moksly
tyréjy trikumag?

Be jokios abejonés. Turiu keturis doktorantus, du is
juy, manau, tuoj pasirinks darba, 0 ne tolimesnes studijas.
Tai dar viena i$ priezasciy, kodél pritrikstame inZinerijos
moksly tyréjy. Buitis, finansiniai aspektai nulemia kartais
ir labai gabiy doktoranty ir magistranty pasirinkimag. O
moksliniam kurybiniam darbui, ypa¢ mechanikos srityje,
reikia labai daug entuziazmo, sakycCiau, pusiau pamisi-
mo.

GEDIMINO UNIVERSITETAS 2012/1-2

,Kai néra skatinimo sistemos, kie-
Kvienas Siame uzimtame pasaulyje

S iasi atlikti visko minimaliai,
o[
AW - :
tikslaisaKiekvienas uz save pozi-

NN
cija kelta'perima. Pastebiu, kad

ji budinga WK vyresnes kartos

—

Viename interviu pastebéjote, kad moksle svarbios
trys dedamosios: profesiné iSmintis, kiirybiné aistra ir
radikalus fanatizmas. Atrodo, kad Siuolaikiniams moks-
lininkams daugiausiai triiksta bidtent to savosios mokslo
srities fanatizmo.

Taip, reikalingas sveikas pamiSimas savo srityje. Jei
mokslininkas mastys standartiskai, nebus ir tobulé&jimo,
ir naujy atradimy. Jei mokslininkas neturi vaizduotés, bus
sunku suvokti fundamentalius reiSkinius, o naujos idéjos
gimsta netikétai, kitu rakursu paziuréjus j pasaulj. Mano
nuomone, tai ir yra mokslo variklis, varantis jj | priekj. Nes
bet koks be kirybos, techniskai atliktas darbas dar néra
mokslas.

Vél atgyja ir mokslininko vardo devalvacijos klausi-
mas.

Si tema dabar aktuali. Bandymas moksla paversti ko-
mercijos ir paslaugy objektu kelia daug naujy klausimuy.
Jei viska vertinsime tik biurokratiskai, tai ko bus verta
mokslininko asmenybé? Ka reiskia Siandien buti profeso-
riumi? Pririnkti reikiama kiekj pliusy? Jei suskaiCiuosime
mokslininko publikacijas, ar vien i$ ty kiekybiniy skaiciy
galime spresti, kad jis gali buti profesoriumi? Nors jei ju
néra, dar blogau...

Ar mokslininky darbo ir vardo devalvacija yra globa-
lus reiskinys?

Paradoksalu, bet demokratinése valstybése Sis
reiskinys yra juntamas daug daugiau. Pavyzdziui, tokio-

U pasakyti, dirba savigynos

Simo Bernoto h



se Salyse kaip Iranas, Kinija, mokslininkai turi didele
valstybés parama. Stai Kinijoje mokslui skiriami didziuliai
pinigai. Skiriama lésy tiek, kiek jy reikia. Nors Cia pat,
Salia pasauliniy verslo ir mokslo centry, diktuojanciy
mada visam pasauliui, egzistuoja ir milijoniniai vargsy
kvartalai, taciau niekam galvos dél to neskauda. Atrody-
ty, kad demokratinése visuomenése mokslas gyvuoja
nattraliomis komercializuotomis sglygomis, taciau jei
mokslui neskiriama pakankamai démesio, papildomo fi-
nansavimo, mokslas savaime praranda pozicijas. |Zvelgiu
ir kitg tendencijg - bezidrédamas j pasaulines straipsniy
apzvalgas, pastebiu vis didéjancig Azijos mokslininky
lyderyste...

Skamba pesimistiskai?

Didzioji emigracija padaré savo: praradome daug pro-
ty. Siandien mokslininkams reikéty ne atsiskirti vieniems
nuo kity, o labiau vienytis, ieSkoti bendry temuy, kad bu-
tuméme matomi pasaulinéje arenoje. Mokslininky béda
yra ta, kad mes nemégstame kolektyvinio darbo. Mus tai
Zudo. Pastebiu, kad laimi tos komandos, kuriose nors keli
mokslininkai mobilizuojasi j vieng tiksla. Siandien labai
aktualUs ir reikalingi tarpkatedriniai ir tarpfakultetiniai
darbai, nes tik daugiadiscipliniai tyrimai gali duoti realy
mokslo proverzj. Tyrimai vienoje katedroje? Jie tampa
neperspektyvis: ka as su savo kolega, kurj pazjstu jau
daug mety, galime atrasti naujo, mes pazjstame vienas
kitg, net musy Zinios yra beveik panaSiame lygmenyje.
Tai tampa rutina, o rutinoje naujos idéjos negimsta.
Todél, mano nuomone, Siandien svarbu, kad universi-
tetas formuoty mokslininky grupes proverzio kryptimis,
konkrecios idéjos jgyvendinimui. Matyt, reikalinga ir tokio
mokslinio darbo organizavimo sistema, skatinimas. Kai
néra skatinimo sistemos, kiekvienas Siame uzimtame
pasaulyje stengiasi atlikti visko minimaliai, drisCiau pasa-
kyti, dirba savigynos tikslais. Kiekvienas uz save pozicija
kelia nerima. Pastebiu, kad ji budinga ne tik vyresnés
kartos mokslininkams, bet ir jaunimui.

Turbut isgirstate ir klausimy, ar Lietuvai iS esmeés
reikia fundamentiniy tyrimy?

Be fundamentiniy moksly nebus jokiy idéjy. Funda-
mentiniai tyrimai tikrai yra ir bus labai reikalingi, nes jei
nebus ty, kurie Zengia technologijy priekyje, nebus ir
paciy technologijy.

Vienas fundamentiniy tyrimy lygmuo yra, kai praple-
Ciamas désniy suvokimas, kitas lygmuo - atlikti pacius
tyrimus, leidziancius technologines sistemas pazinti teo-
riSkai. Kazkada fiziky ir bioinZinieriy darby sritys stipriai
skyrési, o dabar - artéja. Ka Siandien reiSkia suprojek-
tuoti inZinerine medziagg ar pazinti lazerio apdirbimo
procesa? InZinerija su fundamentinémis Ziniomis stipriai
susijusi. Tai, kg daro biotechnologai, viskas superfunda-
mentiSka, bet turi ir technologine paskirtj. Technologijos
moksly atstovai irgi turéty remtis ne tik empirika.

Vyksta gincai, ar Lietuva gali ir kiek gali finansuoti fun-
damentinius tyrimus. Klausimas subtilus. Galétuméme ir
nieko netyrinéti, nefinansuoti, o tik kopijuoti. Kita vertus,
be fundamentiniy Ziniy nebus ir technologinio prover-
Zio. Kokia proporcija finansuoti fundamentiniy moksly

tyrimus - dar sprestina. Be abejonés, Lietuva negali skirti
tiek pinigy, kiek tam skiria technologiskai apsiginkla-
vusios valstybés, taciau jei nebus skiriama 1éSy, nebus
rezultaty, nebus ir mokslo.

0 ar apskritai integracija j pasaulinj Ziniy banka yra
kiekvieno mokslininko siekiamybé?

Mes integruojames j tarptautinj mokslg, bet to dar
nepakanka. Kyla diskusijos, kiek mums reikia to inte-
gravimosi. Klasikiniy fundamentiniy moksly - fizikos ir
chemijos - atstovai teigia, kad jei nesi auksCiausiame
tarptautiniame lygmenyije, tai nesi ir moksle. Tuo tarpu
technologai turi nuomoniy, kad neverta Svaistytis idéjo-
mis, nes jos bus greitai iSgirstos, nukopijuotos ir tobuliau
pritaikytos. Tokio kontroversiSkumo fundamentiniy moks-
ly pasaulyje tikrai yra. Jei darai pasaulinio lygio darbus ir
neima baimé, kad kas nors nukopijuos juos, gali neabejo-
ti savo tarptautiniu pripaZinimu. Vadinasi, norint buti pri-
pazintam uz savo kiemo riby, reikia nuolat buti priekyje,
kad konkurentai buty nebaisus. O jei atsiliekama nuo
konkurenty - tuomet situacija jau kita...

Lietuvos Ziniasklaidoje pasirodé Lietuvos mokslo eli-
to vertinimy ir jvardijimy. Jusy nuomone, kas yra mokslo
elitas?

Reikalingas tarptautinis pripazinimas, kad mokslinin-
kas buty matomas ne tik savo kieme. Gali buti mokslinin-
kas-pedagogas, kuris dalydamas zinias kitiems maziau
rupinasi iSsikovotais pliusais savo biografijoje. Mokslinin-
kui svarbus ir mokiniy skaicius.

Savoka elitas Siuo atveju apima daug dalykuy, ta-
¢iau, manau, yra ir bendrasis objektyvusis tarptautinis
standartas: kiek mokslininkas turi partneriy uzsienio
Salyse, kiek ir kokiuose Zurnaluose jis yra cituojamas. Sie
rodikliai yra objektyvus, taciau galima diskutuoti, kokiu
laipsniu objektyvus.

Cituojamumas savaime néra vertybé. Priklausyma ar
nepriklausyma elitui lemia asmenybé, kurios nejmanoma
jvertinti jokiais rodikliais. Mano galva, gal bty prasmin-
giau kalbéti apie mokslininkus kaip visuomenés elitg,
kaip atsvarg reklamos Zvaigzdéms.

Valstybé be nepriklausomy universitety neturi atei-
ties. Perfrazuojant Jus, jei liks maZiau mastanciy, kaz-
kam bus lengviau valdyti. Ar priimti drgsius sprendimus,
saugoti valstybés imuniteta ir yra pagrindiné mokslo
elito pareiga?

Be abejonés, mokslo elitui suteikiama ne tik garbg,
bet ir pareiga. Jeigu visuomené mato, kad universite-
tai negali patys priimti racionaliy sprendimy, vadinasi,
Slubcioja ir elito jvaizdis. Svarbu, kad musy mokslo elitas
netapty tuo elitu, koks jis buvo senovés Romoje, kur
bdtent elitas paskatino visuomenés Zlugimag. Todél turé-
tuméme buti atsakingi studentams ir patiems sau, kad
musy darbai ir kalbos bity adekvacios elito sampratai.
Universitety valdyme, manau, turéty vyrauti pusiausvy-
ra, krastutinumai - ir apynasrio uzdéjimas, ir nezabota
laisvé - turi tik neigiamy pasekmiy.
| |
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PUOSELEJANTIS

KRASTOVAIZDZIO GROZ

Viljamas Sekspyras yra pasakes, kad gyvenimas -

didziule scena, kurioje kiekvienas ka nors vaidi-

na. Gyvenimas is tiesy privercia imtis vieno ar kito

vaidmens. Ir turbut geriausias ,,aktoriaus“ jvertini-

mas bei pripazinimas - atéjes suvokimas, jog tas

vaidmuo sekmingas.

Kristina Buidovaite

»,Mano vaikysté - tarsi dviejy veiksmuy pjese, kurioje
pirmas veiksmas vyko Kaune, o antras - kaime Zemaiti-
joje“, - pokalbj apie vaikyste pradéjo VGTU architekturos
profesorius emeritas Konstantinas Jakovlevas-Mateckis.
Butent tuomet prof. habil. dr. K. Jakovlevas-Mateckis
atrado architekto kelia. ,Siandien per susitikimus su
baigiamuyjy klasiy moksleiviais visuomet akcentuoju, kad
pasirenkant specialybe butinas ne tik noras, bet ir savo
galimybiy jvertinimas bei pasaukimas®, - teigia VGTU
profesorius emeritas.

Neseniai Miesty statybos katedros prof. habil.
dr. K. Jakovlevas-Mateckis tapo 2011 mety kraStovaiz-
dZio architektlros konkurso laureatu ir buvo apdovanotas
uzZ ,Krastovaizdzio architektlros mokslo tiriamuyjy darby
kompleksa*“ (atliktg 2008-2011 metais). Klausiu profe-
soriaus, ar tikéjosi Sio apdovanojimo. ,Tikéjausi“, - at-
sake. Profesorius daugybe mety atidavé krastovaizdzio
architektdrai. Kita vertus, pokalbis prasidéjo ne nuo
sveikinimy, o nuo sugrjzimo | vaikyste.

Profesoriau, Jus pasirinkote architekto kelig. Ar ar-
chitektiira buvo ta sritis, kurioje save suradote is karto,
ar tas kelio ieSkojimas nebuvo lengvas?

Dar mokydamasis Kur§ény gimnazijoje turéjau labai
gerg pieSimo mokytoja dailininkg Antang Laukutj. Jis
pastebéjo, kad turiu gabumuy ir noro piesti, émé po tru-
putj mane jtraukti j gimnazijoje leidziamo sienlaikrascio
apipavidalinimo, dekoracijy pieSimo darbus. Dirbdamas
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su profesionaliu dailininku, pramokau pieSimo ir kom-
pozicijos subtilybiy. Prisimenu, man net buvo patikéta
paruosti gimnazijos rinktinei, vykstanciai j respublikine
spartakiada, sportinés aprangos dizaino projekta, kurj
igyvendino to meto miesto buitinio aptarnavimo kombi-
nato siuvéjai. Kursény sportininky aprangg Vilniuje labai
gerai jvertino spartakiados vadovai. Tai man suteiké
pasitikéjimo savimi.

Mokydamasis gimnazijos paskutinése klasése, va-
saros atostogy metu lankiausi Sankt Peterburge, Taline,
Rygoje, kur émiau vis labiau dométis architektura. Mane
suzaveéjo pastaty architekttiros harmonija, jy tektonika.
Cia ir atsirado noras, gal net pasaukimas, studijuoti
architektura.

Pasirinkote mokslinj darba. Jiisy moksliniy darby
bagaZas is tiesy gausus. Kaip vertinate jj is Salies?

Mokslo darby, ypac¢ architekturos moksly, kraitis
nesikaupia savaime, nes architektura yra ne tik mokslas,
bet ir menas. Todél, siekiant pazinimo rezultaty sistemos,
reikia gilios architektiros meno analizés, o tai geriausiai
pasiekiama, kai tyréjas tg meng kuria savo galva ir ranko-
mis. Todél, manau, geriausias ir patikimiausias architek-
tlros mokslininkas yra turintis kuréjo patirties.

AS pats stojau j aspiranturg budamas 34 metu, jgijes
solidZios projektavimo patirties. Butent ji leido man ma-
tyti niSas moksle, kas ir padiktavo mano moksliniy tyrimy
darby kryptj - kraStovaizdzio architekturg. Toks tiriamo
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objekto pazinimas davé geresniy bei greitesniy moks-
linio darbo rezultaty. Savaime suprantama, mokslinio
darbo kraicio verté ir rezultatai priklauso ir nuo jdedamo
darbo, meilés jam, tikéjimo savo darbo rezultatais ir nuo
neatitrukimo nuo karybinés veiklos. Man tokia komplek-
siné kurybos ir mokslo veikla labiausiai imponuoja, nes ji
beveik visada dZiugina puikiais rezultatais, o tai ir sudaro
mokslininko gyvenimo prasme bei dZziaugsma.

Kaip labai teisingai pastebéjo naujasis musy universi-
teto rektorius Alfonsas Danitnas, ,mokslininko profesija -
ne darbas, tai - gyvenimo budas*. Todél is savo patirties
galiu patvirtinti j teiginj ir dar kartg pakartoti, kad ir man
aktyvi moksliné veikla - ne veltui praleistas laikas ir net ne
darbas. Toks buvo ir yra mano gyvenimo budas.

Kodeél bitent krastovaizdzio architektira? Kuo Jums
patraukli Si architektiiros Saka? Tenka isgirsti, kad miisy
Salyje krastovaizdzio architektiira atsidirusi podukros
vietoje. Ypac truksta specialisty.

Jus savo klausimu palietéte labai opig krastovaizdzio
architektiros specialisty stygiaus problema. Krastovaiz-
dzio architektUros iStakas aptinkame jau senoves Egipte,
graiky ir romény miestuose. Anais ir vélesniais laikais
krastovaizdzio architekttira vystési kartu su architektira,
miesty planavimu ir tenkino to meto visuomenés porei-
kius. Si kompleksiné veikla buvo vadinama apibendrintu
architekturos vardu.

Tik XX amziuje, gerokai iSaugus mokslinei ir kurybinei
veiklai, Jungtiniy Tauty Tarptautiné darbo organizacija
Zenevoje atskyré pastaty architekto, krastovaizdZio ar-
chitekto ir miesty planuotojo profesijas. Tai buvo oficialus
kraStovaizdzio architektlros, kaip savitos mokslo ir meno
Sakos, pripazinimas.

Siuo metu Salyje profesionaliy krastovaizdZio archi-
tektlros projektuotojy ir mokslininky turime mazokai,
néra jy Salies ir miesty valdymo institucijose. Objekty
projektavimu daznai uzsiima agronomai, miskininkai,
todél kraStovaizdzio architekturos specialisty rengimas
Lietuvoje tampa labai aktualus.

Krastovaizdzio architektiros disciplina, susidedanti
iS teorinio kurso ir kursinio projekto, VGTU Architekturos
fakultete dél dideliy mano pastangy buvo jvesta, taciau
tik 1989 metais. Siuo metu rengiama architektiiros baka-
laury krastovaizdZzio architekturos specializacijos progra-
ma, po to jau galésime pradéti rengti ir krastovaizdzio
architekturos magistry programa.

Manau, kad VGTU, turédamas kokybiSka ir patirties
turintj déstytojy potencialg, kartu su Klaipédos univer-
sitetu gali iSspresti krastovaizdzio architekty stygiaus
problema Salyje.

Ar miesty krastovaizdZio architektiira ir krastovaiz-
dzio architektiira - dvi Jusy moksliniy interesy sritys? Ar
viena kuri pirmauja, ar jos neatskiriamos ir lygiavertes?
Cia negalima nepaminéti trijy tomy monografijos ,Kras-
tovaizdzio architektiira“. Jos svoris nepamatuojamas
krastovaizdzio architektiiros mokslui. O kg Si monografi-
ja davé Jums?

Atsakydamas j §j klausimg, noréciau pateikti savo
sampratg, kas yra krastovaizdzio architektura. Mano nuo-
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mone, tai taikomoji mokslo ir meno disciplina, kryptingai
formuojanti harmoninga Zzmogaus erdvine aplinka: mies-
to ir jo dalies, miestelio, kaimo, statiniy ir jy kompleksy
bei kity antropogeniniy krastovaizdzio komponenty
derme su gamtiniu kraStovaizdzio pagrindu ir atskirais jo
komponentais, uztikrinanti gyvenamosios, darbo, poilsio
ir kitos aplinkos kokybe. Kaip matome i$ Sios sampra-
tos, miesto krastovaizdzio architektdra yra tik vienas

iS svarbiausiy krastovaizdzio architektlros erdvinés
teorinés struktiros vienety. Taciau miesto krastovaizdZzio
architekttira musy gyvenime vaidina labai svarby vaidme-
nj. Jei Lietuvoje 1939 metais miesto gyventojy tebuvo

23 procentai, 0 1990 metais - apie 70 procenty, tai
prognozuojama, kad 2020 metais miestuose gyvens apie
80 procenty Salies gyventoju. AnalogiSka miesty augimo
tendencija pastebima visame pasaulyje.

Miesty augimas sukelia didZiuliy ekologiniy ir socia-
liniy problemy. Automobiliai, pramonés jmonés tersia
ora, vandenj ir dirvoZzemj, kelia triukSma. Miesty gatvése
jau nebesutelpa automobiliy srautai, todél, vykstant j
darba ar kitais reikalais, sugaiStama daug brangaus
laiko, eismo jvykiy metu Ziva ar suluoSinama daug
zmoniy. Aikstése, kiemuose, ant Saligatviy pristatyta
gausybé automobiliy, naikinama miesto gamta. Did-
miesCiy gyventojai atsiduria toli nuo naturalios gamtos,
priemiesciy rekreaciniy misky, papludimiy. Tokioje
aplinkoje miesty gyventojai jaucia diskomforta, yra
nesaugus, kur kas dazniau serga nei kaimo gyventojai.
Tai jau ne tik urbanistinés, techninés, bet ir ekologinés
problemos, kurias turi spresti ne tik urbanistai, archi-
tektai, bet ir kraStovaizdzio architektai. Sprendziant Sias
problemas, iSkyla labai svarbus miesto krastovaizdzio
architekturos tikslas - siekti darnaus sambuvio tarp
miesto kraStovaizdzio gamtiniy ir antropogeniniy kom-
ponenty, atsizvelgiant | miesto bendruomeneés poreikius
bei pokygius. Siam tikslui jgyvendinti a$ ir paskyriau
daugiamete kurybine bei moksline veiklg. Tam skirta ir
mano trijy tomy monografija ,Miesto kraStovaizdzio ar-
chitekttra“. Sprendziant miesto krastovaizdzio architek-
tlros problemas, teko eiti beveik neiSmintais takais ir,
jei galima tikéti oponentais, gal ir palikau savo pédsaka.
Todél esu laimingas, kad siekiau ir kiek galéjau pasie-
kiau uzsibréztg tiksla. Tai yra mano gyvenimo prasmeé ir
dZiaugsmas.

Jus laikomas savitos miesto bei pramonés krasto-
vaizdzio architektiiros ir gamybinés aplinkos dizaino
mokyklos pradininku. Kas bidinga Siai mokyklai?

Sis sudétingas klausimas reikalauja ilgesnio aigkini-
mo. Miesto bei pramonés krastovaizdzio architekttros
ir gamybinés aplinkos dizaino mokykla uzgimé ir iSaugo
man dirbant Sgjunginio techninés estetikos mokslinio
tyrimo instituto (STEMTI) Vilniaus filiale Architekturinés
aplinkos formavimo skyriaus vadovu. Cia dirbau 20 mety.
Skyriuje buvo trys sektoriai, dirbo daugiau nei trisdeSimt
specialisty. Jame buvo vykdoma ne tik karybiné, projek-
ting, bet ir moksliné veikla. Atlike mokslinius tyrimus,
rengéme pramoneés krastovaizdzio architekturos, interje-
ro, darbo vietos, jrangos, vizualiosios informacijos ir kitus
projektus, kompleksines mokslines metodines reko-
mendacijas iStisoms pramonés Ukio Sakoms: lengvajai,



maisto, grudy perdirbimo, prietaisy gamybos, statybos
pramonei ir kt.

Sie darbai buvo isleisti atskiromis monografijomis,
knygomis, metodinémis rekomendacijomis. Skyriuje atlie-
kamiems mokslo tyrimo darbams reikéjo parengti moks-
linius teorinius ir metodinius pagrindus, nes analogy nei
Salyje, nei sajungoje nebuvo. Man, kaip mokslo darby va-
dovui, rengiant §j mokslinj teorinj ir metodinj darba, labai
praverté mano 1969 metais apgintos disertacijos atlikty
tyrimy rezultatai ir patirtis, jgyta dirbant Lietuvos stakliy
pramoneés jmoniy projektavimo bei Lietuvos statybos ir
architekturos institutuose.

Gamybinés aplinkos tyrimo pagrindiniu metodologijos
pagrindu buvo pasirinktas sistemy metodas. Sisteminis
poziuris | gamybinés aplinkos formavima buvo pagristas
tuo, kad | atskirus aplinkos objektus reikia ziuréti kaip |
sistemas, kaip j vientisus, santykinai savarankiskus dari-
nius, iSskirtus is aplinkos. Todél mokslo tiriamuosiuose ir
projektavimo darbuose turi atsiskleisti Siy objekty siste-
miSkumas, t. y. vientisumas, taciau kartu ir sugebéjimas
dalytis j posistemius, hierarchinius lygius, iSrySkinant jy
tarpusavio daugialypius rysius ir pan. Todél j Siuolaikine
pramones jmone as pazvelgiau kaip j sudétingg sistema,
kurig sudaro jmonés bendruomene, gamtos ir antropoge-
niniai komponentai bei gamybiné aplinka. Cia, jmonéje,
Zmogus sgveikauja su gamtos bei antropogeniniais kom-
ponentais, pavyzdziui, su techninémis ir inzinerinémis
priemonémis materialiniy vertybiy gaminimo procese ir
pan., atitinkamoje konkrecioje aplinkoje. Todél gamybiné
aplinka turi buti suprantama kaip erdviné teritoriné ka-
tegorija, kurios strukturavimas priklauso nuo pramonés
jmonés organizacijos socialinés strukturos, pradedant
nuo individo ir baigiant jvairaus dydZio socialinémis gru-
pémis, kurioms, atsizvelgiant j jy veikla, suformuojama
atitinkama aplinka. Taip hierarchiSkai suskirstytg gamy-
bine aplinkg lengviau analizuoti nuosekliai pagal atski-
ras jos dalis, atsizvelgiant j jy subordinacija, tarpusavio
rySius ir nepazeidziant jos vienybés. Tai leidzia tiksliau
atskleisti visos projektuojamos jmonés gamybinés aplin-
kos ar jos dalies formavimo tikslus ir uzdavinius.

Siuos mokslo teorinius ir metodinius principus as$
taikau ir krastovaizdzio architektlros projektavimo bei
mokslo darbuose.

Pagal parengtus mokslinius teorinius principus atlikti
moksliniai ir krybiniai darbai buvo jdiegti Lietuvos ir
Taryby Sajungos jmonése. Jie skatino aplinkos estetinio
lygio ir gamybos kultlros kilimg bei darbo salygu geréji-
ma. Todél 1981 metais uz Siy darby kompleksg man su
bendraautoriais buvo suteikta Lietuvos valstybiné mokslo
premija. Skyriaus darbuotojai apgyné tris daktaro ir
vieng habilituoto daktaro disertacijg. Moksliniy ir kury-
biniy darby rezultatai buvo pripaZinti ne tik Salyje, bet ir
uzsienyje. Buvusios TSRS mokslo ir technikos komiteto
STEMTI Vilniaus filialo skyrius, kuriam as vadovavau,
buvo patvirtintas svarbiausiu Salyje, o as buvau paskirtas
vadovauti ir koordinuoti Sios srities mokslinj bei metodinj
darba visoje sgjungoje. Teko vadovauti dideléms architek-
tdrinés aplinkos formavimo programoms, kuriose dalyva-
vo daugiau nei 80 specialisty iS Sankt Peterburgo, Kijevo,
Tbilisio, Baku ir Vilniaus filialy, bei daugeliui moksliniy
darby, atliekamy pagal Ekonominio savitarpio pagalbos
Saliy ir UNESCO kompleksines programas. TaCiau gaila,

kad dél skubotos privatizacijos STEMTI Vilniaus filialas,
kuris buvo pervadintas j Dizaino institutg, sunyko.

Siuo metu jau VGTU Miesty statybos ir architekturos
pagrindy ir teorijos katedrose tesiu mokslinius darbus
miesto kraStovaizdZio architektiros srityje. Labai dZiau-
giuosi, kad Siais klausimais du mano doktorantai praéju-
siais metais apgyné menotyros moksly daktaro diserta-
cijas.

Kokias problemas regite kalbant apie miesty Zeldyny
tvarkymg?

Vertinant miesty zeldynus, paprastai Zitrima, ar jie
tenkina gyventojy poreikius, atspindi krastovaizdzio ir
miesto savitumus, formuoja miesto jvaizdj, ar atlieka
urboekologine, architekturine bei socialine funkcijas.
Labai svarbu, kaip visg Sj procesa stimuliuoja Salyje
galiojantys Zeldyny normatyvai. UzZsienio patirties analizé
rodo, kad daZniausiai normuojami tokie Zeldyny paramet-
rai kaip Zeldyny ploto ir miesto teritorijos ploto santykis,
Zeldyny plotas, tenkantis vienam miesto gyventojui, bei jo
priklausomybé nuo Zeldyno tipo ir miesto dydZio, taip pat
Zeldyno pasiekiamumo spindulys ir kiti.

Sie parametrai yra svarbis miesty planavimo ir
krasStovaizdZio architektliros kokybés rodikliai. Misy
Salies didmiesciuose minéti rodikliai daugeliu atvejy
nepatenkinami. Pavyzdziui, Vilniuje vienam gyventojui
jrengty Zeldyny tenka tik apie 8 kv. metrus, o turéty buti
ne maziau nei 25 kv. metrai. Truksta Zeldyny artimoje
Zmogui aplinkoje: gyvenamuosiuose rajonuose ir kvarta-
luose, pavyzdziui, Naujininkuose, Seskinéje, Justiniskése,
Fabijoniskése, Pasilaiciuose ir pan. Salyje iki 2007 mety
galioje kai kurie teisiniai normatyvai taip pat buvo
netobuli, skyléti. Pavyzdziui, buvo nustatyta, kad gyvena-
mosios paskirties sklypuose Zeldynams turi bati skirta
25 procentai neuZzstatyto sklypo ploto.

Praktika parodé, kad projektuotojai, spaudziami uzsa-
kovu, iS viso nepalikdavo neuZstatyto ploto, tad ir vietos
Zeldynams nelikdavo. Tai akivaizdziai matyti pazvelgus
| pastatytus gyvenamujy namy kompleksus, pavyzdziui,
A. JuozapaviCiaus gatvéje, Vilniuje. Todél vadovauda-
masis Siais kriterijais kai kuriy miesty Zeldyny, ypac
gyvenamujy teritorijy Zeldyny, tvarkyma vertinu nepa-
tenkinamai. Dabartiniu metu padétis pageréjo. Priimti
nauji miesty Zeldyny normatyvai, kuriuos rengiau kartu
su krastovaizdZzio architektu L. Dringeliu, manau, padés
pagerinti padét;.

O kaip miesto veido problematika? Ar miestai vis dar
geba islaikyti savitg veida? Ar jie vienodéja?

Miesto savita veidg formuoja gamtiniy ir Zmogaus
sukurty komponenty visuma. PavyzdZziui, Vilniaus miesto
savitumag charakterizuoja Neries upé, tekanti per visg
miesta, jos slénio Zalieji Slaitai, Zaliosios Vilniaus ban-
guotos kalvos, juosian¢ios miesto centrg ir Senamiestj,
Nemencinés ir Lavoriskiy miskai, Sapieginés bei Antakal-
nio kalvos, jsiterpusios | miesto centra, taip pat Sena-
miestis, jo gatviy tinklas, aikstés, uzstatymo architektura,
architekturinés dominantés (baznyciy bokstai, varpinés),
jo siluetas, panoramos ir kompoziciniai centrai: Pilies,
Trijy KryZiy ir BekeSo kalnai. Tai nejkainojamos Vilniaus
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miesto vertybés. Formuojant miesto urbanizuota ir gamti-
ne aplinka, reikia iSsaugoti jy grozj ir pabrézti unikalumag
bei tapatuma. Todél pakalbékime, kaip Salies sostiné, Vil-
nius, saugo is daugelio iSvardyty tik viena, taciau savita
miesto formantg - upe.

Vilniaus centre sureguliuota Neries vaga, plikos be-
toninés krantinés primena didZiulj neiSraiskingg kanala,
kurj vietomis (tarp Zaliojo ir Mindaugo tilty) uZdengia
gyvatvoreés, tad eidami Saligatviu nematome net vandens
veidrodzio. Nenusiseké Cia naujai pastatytas konstrukty-
vus, taciau griozdiskos formos Karaliaus Mindaugo tiltas.
Jis ne tik gozia Sioje reikSmingiausioje miesto erdvinéje
struktiroje esancig Neries upe, jos Slaitus, bet ir vizualiai
paZeidzia Gedimino bei Zemutinés pilies kompleksus. Ta
patj galime pasakyti ir apie ne vietoje jrengta aiksStyng
prie Baltojo tilto, kuris primena ,balagang” ir gadina nau-
jai kuriamo miesto centro bei Neries pakrantés vaizda.
Antakalnio rajone pastatai baigia okupuoti kairjjj Neries
kranta. Nepateisinamai Vilniuje buvo vykdomos ir Vokés,
Riesés, Sudervés bei kity upeliy, sléniy, Slaity ir ezery
kranty urbanizavimas, vizualus ir fizinis niokojimas. Taip
iS miesto gyventojy atimama galimybé poilsiauti ir grozé-
tis naturaliu upés, ezero groziu.

Analogiska padétj Siandien matome Kaune, Klaipédo-
je ir kt. Jei Sis procesas bus toleruojamas, misy miestai
praras savo savita groZj ir taps nuobodziais Europos
provincijos miestais. Taip jau atsitiko daugelyje Vakary
Europos miesty. Kai kurie i$ jy Siandien imasi radikaliy
veiksmy, kad atgrezty miestus j upes, ezerus ir juras,
sujungty ju pakrantes su miesto parkais, skverais ir pan.
Pavyzdziui, Londone Siandien svarstomi puikis Temzés
krantiniy renovacijos projektai. Todél miesto krastovaiz-
dZio savasties iSsaugojimas, jo tvarkymas ir formavimas
turi tapti bendru miesto valdZios institucijy ir bendruome-
neés rupesciu.

Sakykite, o kokia gyvenimo filosofija Jus vadovauja-
tés?

Mane, kaip vyresnio amziaus zmogy, labiausiai domi-
na gyvenimo filosofijos, dziaugsmo, prasmes ir dvasinés
jaunystés iSsaugojimo aspektai.

Todél vadovaujuosi nuostata, kad Zmogus pasensta
tada, kai nustoja svajoti ir dométis gyvenimu, kai atitruks-
ta nuo visuomenés, galvodamas, kad negali jai duoti
jokios naudos, kad jis jai nereikalingas. Toks zmogus
uzsidaro savyje ir tampa irzlus, viskuo nepatenkintas
Lkalinys®.

Tokios mintys - Zzmogaus tragedija. AS manau, kad
visuomenei reikalingas kiekvienas Zzmogus - jaunas ar
senas. Senyvo Zzmogaus amzius - ne tik prabége metai,
bet ir turimos Zinios bei subrandinta iSmintis.

Nuovargis, arba senatvée, kaip tvirtina amerikieciy
rasytojas ir filosofas Josephas Murphy’s, nepaveikia
Zmoniy dvasiniy savybiy ar galiy. Kantrybé, gerumas,
teisingumas, gera valia, draugiSkumas, ramybé, darna ir
broliSka meilé - tai bruozai ir savybés, kurios nesensta ir
kuriy taip triksta musy dinamiskoje visuomenéje. Todél
ir dabar savo mokslinéje, kirybinéje bei visuomeninéje
veikloje puoseléju Sias iSminties vertybes: Siuo gyvenimo
periodu siekiu dvasioje islikti jaunas bei reikalingas musy
visuomenei.
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Prisiminkime Jusy vaikyste: Jus giméte ir mokétes
Kaune, taciau karo negandos nubloské j Zemaitija... Ar
vaikystés Kaunas isliko Jiisy atmintyje? Ar SirdZiai arti-
mesné liko Zemaitija?

Mano vaikystés Kaunas ir Zemaitija yra nedaloma vi-
suma, kaip kad nedaloma Tévyné. Kaune gimiau, ¢ia mo-
kiausi vaikScioti gimtaja Zeme, iSmokau skaityti, paZinti
miesta, jo apylinkes. Sis paZinimas vasara pasipildydavo
naujy jsptdziy ir Ziniy. Seimoje buvo puoseléjama labai
grazi tradicija visiems kartu vasara praleisti Zemaitijo-
je, netoli Kursény esanciame Micaiciy palivarke. Mirus
senelei, didzioji palivarko dalis buvo parduota ar iSdalyta
vaikams. Mano tévas paveldéjo palivarko centrg ir 24
hektarus Zemés. Kadangi Seima gyveno Kaune, o Cia
vasarg atvaziuodavo atostogauti, ukj nuomojo pusininkui.

Nuostabias atostogas leidome kaime, gamtoje, tévo
gimtinéje. Buvo nepaprastai jdomu vakarais susédus ant
prieklécio klausytis jdomiausiy jo prisiminimy. Tai mus,
keturis brolius, siejo tarpusavyje ir su Zemaiciy Zzeme.
Todél prasidéjus karui vokieciy, véliau soviety okupacijos
metais, kai teko Cia nuolat gyventi bei lankyti ir baigti Kur-
Sény gimnazija, nejauciau jokios netekties, diskomforto.
Netgi didZiavausi, kad gyvenu Zemaitijoje, tévy Zeméje.

O kokig savo vaikyste prisimenate?

Vaikyste prisimenu kaip dviejy veiksmy pjese, kurioje
pirmas veiksmas vyko Kaune, o antras - kaime Zemai-
tijoje. Kauno prisiminimai dazniausiai prasideda nuo
Seimos. Seima buvo gana tradiciné inteligenty Seima,
gal kiek labiau vertinanti patriarchalinius paprocius ir
vertybes, nors didelis autoritetas buvo ne tik tétis, bet ir
mama. PavyzdZziui, nustatytu laiku valgomajame visi kartu
pusrycCiaudavome, pietaudavome ir vakarieniaudavome.
Mama stebédavo musy elgesj, laikyseng, véliau, pasitai-
Kius progai, kiekvienam atskirai pasakydavo pastabas.

Seimoje buvo reikalaujama, kad tarpusavio santykiai
buty tolerantiski ir démesingi. Mama mus mokeé ne tik
etiketo subtilybiy, bet ir skaityti, deklamuoti, lenky bei
rusy kalby, netgi Sokti.

Sie pedagoginiai jglidZiai mamai buvo jdiegti mokan-
tis Peterburge kilmingy mergaiciy institute. Tétis moké
savo mamos gimtosios kalbos - vokieCiy. Labai daznai
prisimenu Seimos iSvykas ir iSkylas prie Neries, Nemuno,
keliones garlaiviu. Seimoje vyravusi harmoninga atmosfe-
ra padaré man didele jtaka.

Kaune mokiausi privacioje Elenos Grigiskienés pra-
dzios mokykloje. Dazniausiai prisimenu savo mokytojg
Viliy Gailiy. Jis buvo lietuvininkas, pabéges is Klaipédos
1939 metais, vokieCiams jg okupavus.

Man labiausiai patikdavo jo Tévynés paZinimo pamo-
kos apie Lietuvos didZig praeitj ir dabarties praradimus,
didzZiyjy kaimyny skriaudas mums, apie butinybe musy
tautai susitelkti. Siomis idéjomis jis dalijosi ir skauty
sueigose, ir stovyklose prie lauzo. Klaséje beveik visi
buvome skautai, tad mokytojo mintis aptardavome ne
tik tarpusavyje, bet ir su tévais. Mes, vaikai, gyvenome
mokytojo lyderio idéjomis. Ir Siandien pagalvoju, kad tai
buvo prasmingas meilés Tévynei ugdymas - Siandien to,
deja, labai truksta...
|

Simo Bernoto nuotraukos
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»Mokslo zurnalo ,Transport“ redakcinés kolegijos atsakinguoju

sekretoriumi dirbti pradéjau 2005 metais. Prisimenu, suzinojes,

kad esu paskirtas | Sias pareigas, pirmiausia pagalvojau: ,,0 siau-

bas! Ar sugebesiu susitvarkyti, ar susikalbesiu su autoriais, re-

cenzentais, leidyklos ,,Technika“ darbuotojais, ar ,neuzstrigs*

zurnalo leidyba?“ - pokalbij apie pirmaji zvilgsni i Zurnalo ,,virtu-

ve“ pradéjo doc. dr. Olegas Prentkovskis. ,,Neuzstrigo“. Zurnalas

sekmingai augo, tobuléjo, perzenge 25 metu jubiliejaus slenksti.

Ir jei tokio amziaus sulaukes zmogus dar laikomas jaunu, ne visai

subrendusiu, tai zurnalas jau speéjo sulaukti pripazinimo ne tik

Lietuvoje, bet ir uzsienyje. Kalbames su doc. dr. Olegu Prentkovs-

kiu apie iminta sekmeés formule ir gebeéejima neprapulti elektroni-

nés spaudos juroje.

Kristina Buidovaite

Olegai, papasakokite placiau, kokios tos atsakingojo
sekretoriaus pareigos?

Atsakingasis sekretorius - tarpininkas tarp autoriaus,
redakcinés kolegijos nariy ir recenzenty. Anksciau, kol
nevyko elektroniné leidyba, tarpusavio bendravimas vyko
elektroniniu pastu, j kurj autoriai siysdavo straipsnius,
uzklausas, pasitlymus, priekaistus, atsakymus | recen-
zenty pastabas. Tuomet elektroninius laiSkus buvo pati-
kéta perskaityti redakcinés kolegijos atstovui arba juos
skaitydavo vyr. redaktorius, kuris paprastai ir nutardavo,
ar gauta straipsnj reikia siusti recenzuoti. Nusiysdavo
elektroniniu pastu, lygiai taip pat sulaukdavo atsakymo.
Zinoma, recenzijas buvo galima pateikti jprastu pastu,
faksu arba uznesti | redakcine kolegija. Virtualaus ben-
dravimo rezultatas - kalnas popieriu, elektroninéje pasto
dézutéje pasiklyde laiSkai, ant stalo kruva siysty faksu
arba skenuoty recenzijy. Nepatogu ir sudétinga.

Nuo 2010 mety jdiegtos elektroninés terpés: viena
jy - straipsniy pateikimo ir recenzavimo Scholar One Ma-
nuscripts, kita - leidybos CATS - Central Article Tracking
System. Abi palengvino autoriy, recenzenty, redakcinés
kolegijos ir leidyklos darbuotojy gyvenima.

Mdusy Zurnalas pirmasis VGTU, galbit ir Lietuvoje,
prieS metus jdiegé minétg elektronine straipsniy pateiki-
mo ir recenzavimo terpe Scholar One Manuscripts. Bet
kuris autorius, kad ir kokioje pasaulio Salyje jis gyvena,
Zinodamas, kad egzistuoja Zurnalas ,Transport®, ir jam
tinka tematika, keliami reikalavimai, gali patogiai uzsi-
registruoti, sukurti sau ir bendraautoriams darbo sritj
elektroninéje zurnalo terpéje. Paskirtiems recenzentams
taip pat suteikta galimybé prisijungti prie sistemos.

Apie bet kokj nauja veiksmag sistemoje automatisSkai
siun¢iamu elektroniniu laiSkeliu informuojamas atsakin-
gasis sekretorius. AS perskaitau tai, kg gaunu, jvertinu, ar
autoriaus pateiktas mokslinis straipsnis atitinka zurnalo
tematika. Jei atitinka, pasitariu su redaktoriumi, kas gale-
ty buti straipsnio recenzentai. Vieng straipsnj recenzuoja
nuo dviejy iki keturiy recenzenty, kurie elektronines
recenzijas pildo toje pacioje Zurnalo elektroninéje terpéje.
Gaves jas, analizuoju, sprendziu, ar pateikti komentarai
yra svarbus. Galiausiai ateina eilé autoriui straipsnj pa-
taisyti. Tai yra mechaniné atsakingojo sekretoriaus darbo
puseé.

Kita vertus, su recenzentais nuolat tenka diskutuoti ir
netgi juos jtikinéti, kur brézti ribg sprendziant, ar pateik-
tas mokslo straipsnis transporto tematikos, ar ne visai.
Kai kurie mokslo Zzmonés sako: ,Jei transporto priemoné
rieda keliu, vadinasi, tai transportas, bet jei ji stovi ir
veikia tik variklis, tai jau ne transportas, o mechanika.“
Arba, kad vidaus degimo varikliy deginiai tai pat ne trans-
portas, o aplinkosauga. AS nesutinku. Tad kartais turiu ir
pasiginCyti su recenzentais.

Dabar recenzijos raSomos tik angly kalba. ISimtis
taikoma nebent tuomet, jei recenzentas ir autorius is$
Lietuvos, tokiu atveju leidZiame rasyti lietuviSkai. Bet jei
antrasis recenzentas yra ne lietuvis, jau tampa sudétin-
giau.

Taip pat mes pirmieji iSbandéme elektroninés leidy-
bos terpe CATS - Central Article Tracking System. Kai
straipsniai baigti recenzuoti, redaguoti ir pasiekia VGTU
leidyklg ,Technika“ (nuo 2011 mety musy patikimas
leidéjas-partneris ,Taylor & Francis®), kitas atsakingojo
sekretoriaus zingsnis - i$ leidyklos gauta straipsnio
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maketa patikrinti, ar néra jsivélusiy klaidy, netikslumuy.
Straipsnio maketa tikrina ir autorius. Galiausiai maketuo-
tojas viskg dar kartg pataiso ir tuomet paskutinj maketa,
pries patvirtindamas leidima straipsnj skelbti, pasiziriu
tik as.

Pasaulyje leidziama daug techninés-mokslinés litera-
tdros, sukurtos mokslinés informacijos duomeny bazés,
kad buty galima susipazinti su tyréjy mokslo tyrimy rezul-
tatais vienoje arba kitoje srityje. Transporto sfera taip pat
ne iSimtis. Iki 2010 mety atsakingajam sekretoriui taip
pat buvo patikéta skelbti informacija kai kuriose duome-
ny bazése, dabar Sj darbg perémé leidyklos darbuotojai.

Ar nepavargstate nuo mechaninio darbo, kuris is
esmés kartojasi nuolat - tik straipsniai Kiti, bet visa kita
juk nesikeicia?

Nuo mechaninio darbo nepavargstu, nes darbas ne
visai mechaninis, daugiau tai darbas su kompiuteriu. Su
dZiaugsmu stebiu, kaip tobuléja autoriai, kaip jie sklei-
dzZia informacija apie Zurnala savo kolegoms, t. y. kity
straipsniy autoriams, kaip siulosi recenzuoti straipsnius.
Vadinasi, mokslo visuomené Zurnalui neabejinga.

Ar keleta karty skaitydamas straipsnius leidZiate sau
sustoti, pamastyti, kad galbat as rasyciau kitaip? Ar Jiis
stengiateés vertinti straipsnj tik tiek, Kiek tai reikalinga
Jusy darbui?

Jeigu straipsnyje kas nors tikrai klitina, parasau savo
pastabas autoriui - lyg ir dar vienas recenzentas.

Zurnalas ,Transport“ pripaZintas Lietuvoje ir uZsieny-
je. Kokiy emocijy Jums tai sukelia?

Tai sukelia tik teigiamy emocijy. Prisimenu tuos
laikus, kai daugéjo autoriy i$ ES Saliy. Manéme, kodél
neraso amerikieciai? O dabar jau tikrai raso. Galvojome,
dél kokiy priezasCiy mes nezinomi japonams? Ir toje Sa-
lyje atsirado bendraautoriy. Straipsniy autoriy geografija
nuolat pleciasi, ir tai yra Saunu. Dar karta pasikartosiu:
matyt, mes jdomus ir reikalingi.

Taigi, autoriy daugéja?

Jy tikrai daugéja. Elektronine leidyba, bendradarbia-
vimas su leidykla ,Taylor & Francis” atvéré mums vartus
i uzsienj. Be to, pavarcius pirmuosius ir paskutiniuosius
Zurnalo numerius galima surasti tuos pacius autorius, iki
Siol s€ekmingai gvildenancius jvairias transporto prob-
lemas. Skirtumas tik tas, kad prieS 26 metus jie buvo
aspirantai arba doktorantai, galbut jauni docentai, o da-
bar - solidus profesoriai. Be abejo, pasikeité jy publikuo-
jamy straipsniy kokybé - dabar tai auksto lygio mokslo
publikacijos, vertingos moksliniu ir taikomuoju pozitriu
ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje.

O ar sunku buvo prisibelsti j ,Taylor & Francis“ duris?
AS galiu pasakyti, kad leidykla-partneris ,Taylor &

Francis“ Zitri j musy zurnalag ne kaip j kazkokj ,,zurnaliu-

ka“ iS VGTU ar is Lietuvos. Esu jsitikines ir galiu drasiai
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teigti, kad musy ir kitus VGTU Zurnalus jie laiko lygiaver-
Ciais partneriais - rupinasi, pataria, globoja, gina.

Jus matote daugiau elektroninés spaudos pliusy nei
minusy, bet neretai kalbama, kad ji néra labai populiari
ir nepajégia pralenkti popierinés spaudos. Kaip supran-
tu, Zurnalui ,Transport“ tai toli graZzu negresia?

Straipsniy pateikimas elektronine forma yra geriau-
sias budas vienos ar kitos srities informacijai surasti
Lstraipsniy visatoje“. Pavyzdziui, visose bibliotekose vis
dar naudojami senoviniai katalogai - popierinées kortelés
surikiuotos dézutéje pagal tam tikras abecelés raides,
autoriy arba tematika. Vartyti tokias korteles dézutése ir
ieSkoti informacijos yra nepatogu - privalai vykti j biblio-
teka, tampyti dézutes bei vartyti korteles. O elektroniné
straipsnio rinkmena (taip pat jo santrauka bei reikSminiai
7odziai) skelbiama konkreciose teminése duomeny ba-
zése. Si rinkmena, naudojant tam tikrus rysius, siejama
su kity panasiy straipsniy rinkmenomis. Tai tik padeda
informacijg ar straipsnj aptikti teminéje duomeny bazéje,
kurias dazniausiai prenumeruoja mokslo ir akademinés
jstaigos, arba internetinéje erdvéje.

Kaip suprantu, Jums informacinés sistemos néra
kietas rieSutélis?

Mokykloje mokiausi klaséje, kur sustiprintu lygiu buvo
mokoma matematikos ir informatikos. Ir tai buvo privalu-
mas. Jei jprastos klasés draugai buvo ,pasmerkti“ tapti
vairuotojais arba siuvéjomis, tai mes, matematikai, nuo
1988 mety trejus metus intensyviai lankéme VU vieSojo
naudojimo skaiCiavimo centro profesinio rengimo kursus.
AS esu programuotojas, todel jdiegus leidybos sistema ja
perprasti nebuvo sunku. Ir anksciau teko ,globoti“ inter-
neto svetaineg, kurioje buvo publikuojami visi nuo 1986
mety leidziamo Zurnalo numeriai. Kita vertus, visuomet
galiu pasitarti su VGTU leidyklos ,Technika“ arba su ,Tay-
lor & Francis*“ atstovais. Prisimenu, tik jdiegus recenzavi-
mo ir straipsniy pateikimo sistema, sulaukdavau kolegy
iS kity mokslo Zurnaly prasymy pagelbéti. Dabar ir jie
viskg mokal!

Siais laikais svarbu per labai trumpa laika nuveikti
kuo daugiau darby. Ar ir Jis galite dZiaugtis spartesniu
darbu?

Zinoma, ir spartesniu darbu, ir geresne kontrole.
AnkscCiau kazkas kazkur pradingdavo, autoriai ir re-
cenzentai galéjo atsikalbinéti. O dabar tokiy problemy
nekyla.

Ar sudétinga bendrauti su autoriais, recenzentais?

Pirmiausia, as galiu iS karto atmesti straipsnj, ta patj
gali padaryti ir Zurnalo vyriausiasis redaktorius. Bina,
kad autorius, kurio straipsnj atmetu, vél kazka siuncia,
bet vyriausiojo redaktoriaus jis pasiekti negali - pirmiau-
sia turi jveikti mano kontrole. Zinoma, jei gauto moksli-
nio straipsnio tema atitinka, jj parodau vyr. redaktoriui,
tuomet jis pataria, kaip elgtis. Buna ir vyriausiojo redakto-
riaus verdiktas - straipsnj atmesti.



Kartais man tenka ir pataréjo vaidmuo. Nereikia |
moksla zvelgti tik iS savo varpinés: jei stovi automobi-
lis - tai mechanika, jei yra kelias - tai keliy inZinerija, o
jei rieda ratas ar riedlenté, ar vaziuoja masina, tuomet
jau transporto inZinerija. Transportas kaip tabureté, tad
svarbu trys dedamosios - keleiviai (ar kroviniai), trans-
porto priemoné ir keliai, kuriais vezama. AiSku, minéta
trijulé svarbi tikroje aplinkoje, kur papildomy dedamujy
neiSvengsi... Kas atsitinka, jei viena taburetés koja nuker-
tama? Lygiai taip pat ir su transportu.

Ar buna, kad straipsnis sulaukia labai skirtingy
recenzijy?

Paprastai, jei recenzijose siuloma straipsnj atmesti,
jis yra atmetamas. Jei atmesti ir priimti, po autoriy pa-
taisymuy jis siun¢iamas recenzuoti dar karta. Jei sitloma
priimti ir perziuréti iS esmés, tuomet siunc¢iama vertinti
treCiajam recenzentui.

Bégant metams pastebéjome, kad kity Saliy recen-
zentai labai skirtingi. Pavyzdziui, vieny Saliy autoriai yra
labai principingi, visai neZzidri, kas yra autorius, t. . i$
kokios jstaigos, Salies ir pan. Kity Saliy recenzentai labai
gina autorius iS tos pacios Salies, 0 iS kity - labai kritikuo-
ja. Bet tai dirbtina. Atsirinkome Zmones, kurie taip elgiasi.
Be to, autorius dabar nezino, kas recenzuoja jo mokslinj
darba. Nuo kity mety yra planuojama, kad recenzentas
nezinos ir kieno straipsnj recenzuoja. Mes naudojame
informacijos plagijavimo ir pasikartojimo nustatymo elek-
tronine terpe iThenticate. Straipsnio elektroniné rinkme-
na ,jkraunama*“ | minétg terpe. Jei sutapimy pasitaiko iki
30 proc., pvz., autorius raso apzvalgg, ir visos dalys paci-
tuotos, tuomet viskas gerai, kitu atveju, tai jau plagiatas.
Autoriui siun¢iame elektronine ataskaitg, kad Sis savo
darba patobulinty arba perrasytu, galiausiai, pacituoty
sagmoningai arba netyCia praleistus Saltinius. Paprastai,
sulauke musy raginimy, autoriai elgiasi tinkamai.

UZsienio recenzentai arba vertina objektyviai, arba
remia kolegas. O kaip elgiasi lietuviai recenzentai?

Vieni Kity negiria ir negloboja. Nors mes paprastai
stengiamés, kad abu recenzentai nebuty lietuviai. UZsie-
nieciai pranasesni, nes turi prieiga prie daugiau duome-
ny baziy, tad gali pastebéti ir patikrinti daugiau sutapi-
muy. Be to, recenzuoja ne tik redakcinés kolegjjos nariai.
Jei redakcinés kolegijos narys néra kazkurios temos
specialistas, jis gali rekomenduoti kokj kitg specialista.

Darba palengvina ir reglamentuoti terminai. Straipsnj
perzitréti turiu per 2-3 dienas, recenzento darbui skirta
21 diena. Néra taip, kad atsiunGiamas straipsnis, ir jis
sau guli stalCiuje keletg ménesiy. Elektroniniai darbo
metodai pasiteisina. Zinoma, blina, kad kaZkas véluoja.
Karta recenzijos laukéme net 123 dienas, nors pats
straipsnio leidybos procesas nuo pateikimo iki iSleidimo
teoriSkai uztrunka mazdaug nuo dviejy savaiciy iki 45
dieny, jei nevertinama straipsniy, priimty spaudai, eilé.

0 ar daug straipsniy taip ir neiSvysta dienos Sviesos?

Musy Zurnalas paprastai atmeta apie 50 proc.
straipsniy. Jei pateikta 160, pusé yra atmetama. Straips-

nio mokslinio lygio vertinimg vykdo vyriausiasis redak-
torius, as ir recenzentai. 25 proc. pateikiamy straipsniy
atmetami net nerecenzuoti.

Ar Zurnale raso ir jaunieji Lietuvos mokslininkai?

Raso Lietuvos, ES ir kity Saliy doktorantai. Esame
sulauke netgi kiny magistranty moksliniy bandymuy. Mes
praktikuojame, kad jei doktoranto raSomas straipsnis yra
svarus, jis gali raSyti savarankiskai, be mokslo vadovo.
Esame sulauke tokiy straipsniy.

Turbdt Jasy darbas toli graZzu néra ramus?

Jis neramus. Taciau Zurnalas ,Transport” - gyveni-
mas, tad savo gyvenimo bent kol kas keisti nenoréciau.
Zinoma, yra ir kity darby, bet Siam skiriu labai daug laiko.

Koks Zurnalo ilgo gyvavimo receptas?

Pasaulyje ir Lietuvoje leidZiama daug Zurnaly, kurie
kardinaliai keité ne tik savo pavadinima, bet ir publikuo-
jamuy straipsniy tematika. To negalima pasakyti apie
Zurnala ,Transport” - jis nuo pat jkurimo yra transporto
inZinerijos temas nagrinéjantis Zurnalas. Siek tiek keitési
pavadinimas, bet ir jis visada buvo neatsiejamas nuo
transporto.

Tad Siandien Zurnalas ,Transport” yra vienintelis
vien transporto inZinerijos temas gvildenantis Zurnalas
Lietuvoje, kiti - tik Siek tiek susije su transportu arba
informaciniai.

Visus Zurnalo gyvavimo metus jam vadovavo ir vado-
vauja profesorius Adolfas Baublys. AS mokslo Zurnalo
LTransport” redakcinés kolegijos atsakinguoju sekreto-
riumi visai netikétai pradéjau dirbti 2005 metais. Pries
tai rasiau j §j Zzurnala, bet kaip viskas atrodo viduje, né
nenumaniau.

Zurnalo sékmeé, mano galva, priklauso nuo vyriausiojo
redaktoriaus, kuris iSkovojo, kad tas Zurnalas buty. Nes
iki 1986 m. visi Lietuvos mokslininkai galéjo rasyti tik
Rusijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje ar kitose buvusios SSSR
Salyse leidZiamus Zurnalus. Lietuvoje taip pat nebuvo
ginamos transporto srities disertacijos. Prof. A. Baublys
ministerijy darbuotojams jrodé, kad Lietuvoje reikia plé-
toti transporto sfera. Tuomet kartg ar du per metus pra-
détas leisti mokslo straipsniy rinkinys. Svarbu ir tai, kad
redakcine kolegija surasty bendrg kalba. Dél to bitina
suburti kompetentingy recenzenty ratg, bendradarbiauti
su redakcineés kolegijos nariais. Buna, kad recenzentai
patys dar ir raso j Zurnalg, tad neiSvengia kolegy kritikos.
TaCiau saZiningai pataiso tai, kas sukélé abejoniy, ir to-
liau tinkamai vykdo savo, kaip recenzento, pareigas. Taip
pat sekme lemia ir tarptautinis leidéjas bei elektroniné
Zurnalo sklaida.

Ar nepasiilgstate buvimo kitoje barikady puséje - au-
toriaus statuso?

Nepasiilgstu, nes ir esu autorius. Rasau straipsnius
transporto inZinerijos tematika ne tik | musy, bet ir j kitus
Zurnalus bei leidinius.
| |
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o 4
»Noriu paskatinti jaunus Zmones dirﬁt_i#ﬁniversitetui, kad jaunoji VGTU

m=—=MOkslininky karta, kuriai pfiklifsau ir as, nepatingéty rasyti, mastyti ir

_)kartu kurti Lietuvos moksla, pratesti jo tradicijas. Tai, ka sukuriame Sian-

Odien, turesime rytoj“, — sako jauna ir produktyvi mokslininke dr. Jolanta
Tamosaitiené. UZ mokslinius rezultatus jai skirta L. Stuokos-Guceviciaus

stipendija, uz geriausia mokslo darba technikos srityje - Lietuvos moksly
kademijos jaunujuy mokslininky apdovanojimas, o jos straipsniai, kuriy
siandien yra jau daugiau nei pusé simto, daznai cituojami pasaulinéje
<smokslinés literaturos erdveéje. Keletas juy - labiausiai cituojami pasaulyje

tatybos inZinerijos ir verslo srityse.
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Edita Juciuté

Su Statybos fakulteto prodekane Jolanta TamosSaitiene
apie moksline sekme kalbéjomés metafory kalba. Anot
pasnekovés, bendraujant su studentais, skaitant moks-
line literatlrg, atliekant mokslinius tyrimus tarsi ugnikal-
nis verziasi naujos idéjos... Klausiu, o kas buna, jei ant
to minciy ugnikalnio uzpilama vandens? Juk uZpilama,
tiesa? ,Taip, uzpila. Tai taip pat motyvuoja“, - teigia
mokslininké, kurios poziurj j pasirinktg profesijg atspindi
kita metafora: ,Medziotojas, bégdamas paskui antilope,
stataus kalno nepaiso.” ,Taip, profesiniame gyvenime
stataus kalno nepaisau, mégstu uzsibréezti tikslus ir jy
siekti - rezultatai véliau ar anksciau ateina. Esu jsitikinu-
si, kad kiekvienas Zmogus, turédamas noro, gali pasiekti
tikslg. Tas siekimas, nors ir atimdamas jégy, duoda daug
gyvenimo dziaugsmo*, - sitikinusi Jolanta TamosSaitiené.

IS STATYBOS VERSLO | UNIVERSITETA. Pati pradZia buvo
sékmingai baigtos bakalauro, magistro studijos, laiméta
L. Stuokos-GuceviCiaus vardiné stipendija, laimétas kon-
kursas trijy ménesiy stazuotei Vokietijoje. Pries vienuo-
lika mety, pirma kartg dalyvaudama VGTU rengiamoje
jaunujy mokslininky konferencijoje ,Mokslas - Lietuvos
ateitis”, dar nesusimasciau, kad tai mano mokslinio kelio
pradZia. Po bakalauro studijy pradéjau gamybine veikla,
dirbau jvairiuose statybos jmoniy padaliniuose. Atéjau |
gamyba kaip tik tada, kai statybos sektorius tik pradéjo
Kilti iS didziulés krizés. Atlyginimo tekdavo laukti tris ir
daugiau ménesiu... Dalyvau apie 70 jvairiy - ypatingy ir
neypatingy - statiniy statyboje. Pirmasis objektas - 40
milijony lity vertés... Pirmas psichologinis Sokas - iSmok-
ti susitaikyti su mintimi, kad tie 40 milijony - tik jrankis,
o ne realUs pinigai dideléje storoje piniginéje... |gijau
projekto dalies vadovés kvalifikacijos atestatg, dirbau
jvairiose pareigose, nuo ,skaiciuotojos”, sgmaty sudary-
tojos, ekonomistés, gamybos skyriaus vadovés iki jmonés
direktoreés, taciau visada jauciau, kad galiu daugiau, nors
ir €jau atsakingas pareigas. Dirbant statybos versle mane
nuolat lydéjo jausmas, kad galiu nuveikti daug daugiau
nei dariau tuo metu. | universiteta grizau po penkeriy
mety, praleisty versle. Jaunam Zmogui labai svarbu
tobuléti, todél doktoranturos studijos man buvo naujas
jodama. Viduje Zinojau, kad doktorantlros studijos bus
lemiamas mano sprendimas ir kad tai pakeis gyvenimag
negriztamai.

PRODUKTYVUMAS. Rezultatai atéjo negreitai. Reiké-
jo atlikti kai kuriuos ,namy darbus*“: mokiausi angly
kalbos, porg mety skaiciau tik mokslinius straipsnius ir
mokslines knygas, rengiau sau jvairias temines apzval-
gas ir tik sukaupusi atitinkama bagazg galéjau teorines
Zinias pritaikyti konkreciy su statyba susijusiy problemy
sprendimui. Puikiai atsimenu savo pirmajj bandyma
paraSyti mokslinj straipsnj. Mano disertacijos vadovas
profesorius E. K. Zavadskas, nors ir pagyres mano ryzta
rasSyti mokslinius straipsnius, pasiulé iSmesti ,j Siuksliy
deze“... Daugelis po tokio emocinio Soko galbut tuo ir
pabaigty karjera, taiau man tai buvo geriausia psicho-
logijos pamoka, paskatinimas, uz kurj esu dekinga. Po
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pusantry mety intensyvaus darbo mano pirmasis moks-
linis straipsnis visgi buvo priimtas... Rasant straipsnius

ir disertacijg buvo naudingos praktinés Zinios. Tiksliai
Zinojau, su kokiomis praktinémis problemomis susiduria-
ma gamyboje, todél kéliau sau tiksla: praktines proble-
mas spresti pasitelkiant mokslinius metodus. Svarbu,
kad rasant disertacijg buvo sukurti nauji metodai, kurie
buvo pritaikyti Siuolaikiniy statybos valdymo problemy
sprendimui. Pergalé Lietuvos moksly akademijos jaunujy
mokslininky mokslo darby konkurse man buvo jpareigo-
jimas testi moksline veiklg toliau. Tai vertinu, kaip nueita
atkarpa, kurios pabaigoje atsivéré naujos galimybés.

APIE PARASYTA DISERTACIJA. I$ statybos verslo atsine-
Siau didelj ,portfelj“ problemuy, kurias, taikant mokslinius
sprendimy priémimo metodus, galima iSspresti. Daugia-
tiksliy sprendimy priémimas - paskutiniuosius deSimt-
mecius placiai nagrinéjama tema, taciau ji toli grazu néra
Jissemta“ ir tebelieka viena is$ aktualiausiy. Siandien
statybos pasauliui taisykles diktuoja ypatingos laikmecio
salygos, jspudingy greiCiy technologijy lenktynés. Siy
lenktyniy priekyje Zengia sprendimai. Jei architektas - di-
namiskos specialybés atstovas - sukuria naujo jspudingo
pastato projekta, tai vadovaujantis sprendimy meto-
dika, modeliais bei taikant kitas pazangias priemones

ir instrumentus, taupant statybai reikalingus isteklius,
taikant pazangius statybos metodus Sj pastatg galima
pastatyti ir realybéje. Architekto idéjg jgyvendina labai
daug - kartais net tukstantis ar daugiau darbuotojy. O
darbuotojy valdymas neatsiejamas nuo naujo poZziirio,
racionalumo ir darnos siekianc¢ios sprendimy priémimo
metodikos. Stai Kinijoje dangoraizis pastatomas per

36 dienas - tai jgyvendinti padeda tik kruopstus planavi-
mas ir tikslingy sprendimy ir jy grupiy priémimas. Google
scholar surinkus Zodziy junginj sprendimy priémimas,
iSkrinta daugiau nei milijonas publikaciju... Tai dar karta
jrodo, kad tema aktuali ir populiari visame pasaulyje,
atvira vis naujy sprendimo priémimo metody atsiradimui,
kurie taikomi ne tik technikos, bet ir kitose mokslo srity-
se. Daugiatikslio vertinimo metodai neatsiejami ir nuo
darnos. Siuo metu pasaulyje jau sekmingai projektuojami
ir statomi ,eko“, ,zalieji“ namai bei energija taupantys
pastatai: energija gaunama is saulés ir véjo, pastatuo-
se, kuriy fasadas - tik stiklas, naturali Sviesa didina juo
besinaudojanciy Zzmoniy komforto jausmg, o0 nuo stogo
surenkamu lietaus vandeniu laistomas Ziemos sodas.
Siy sprendimy pritaikymas Lietuvos salygoms ir pastaty
renovacijai - naujai keliamas uzdavinys specialistams.

APIE ,PROTY NUTEKEJIMA*“ IR MOKSLININKY BUIT].
Kiekviena karta susiduria su sunkumais. Mano kartos
ryksté - emigracija. Problemy, su kuriomis susiduria jau-
ni mokslo Zmonés, yra nemazai. Galbut dél Sios priezas-
ties daZnas ieSko laimés kitur. Deja, retas kuris pasirenka
mano kartai ypac aktualus. Daznai buitis turi tik du pasi-
rinkimo variantus - buti Gia ir krupcioti nuo minties apie
artéjanciag paskolos atidavimo datg ar vykti ten. Buities
reikaly perkélimas j antrg plang - jau jaunojo moksli-



,Kaip atremciau abejojancCiuyjy

teiginj, kad rasSomi straipsniai

neturi dideles taikomosios
vertes? Atremciau Mahatmo
Gandhi zodziais: , Pirmiausis
jie tave i noru01a P
taVQSJ kIaSI po t
puola. Tada tu laimi.2® Ma
Ciuju, kad gali tai padaryti,
labai daug, taCiau daranci
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ninko Zygdarbis. Tai tikrai néra paprasta. Kita vertus,
Zvelgiant | pasaulines tendencijas, daug Zzmoniy vaziuoja
dirbti ir studijuoti j JAV tam, kad véliau grijze | savo Salj
galéty plétoti moksline veikla ir taip prisidéty prie savo
Salies ekonomikos vystymo. Tac¢iau dazniausiai atsitinka
taip, kad dauguma emigranty pasilieka svetimoje Salyje.
Lietuvos moksly taryba ir kitos institucijos remia jauny
mokslininky, doktoranty dalyvavimag konferencijose ir kita
moksline veiklg, taciau mes dar per retai naudojamés
Siomis galimybémis.

Ar buvo kvietimy likti uzsienyje? Buvo. Be abejonés,
pasillytas uzmokestis buvo daug karty didesnis nei Cia,
Lietuvoje. Mano apsisprendima lémé noras buti arCiau
savo Sakny. Manau, kad tik savo Salyje galima gyventi vi-
savertj gyvenima ir dirbti. Daugelis studenty neiSnaudoja,
pavyzdZziui, universitety sitlomy studijy uzsienyje galimy-
biy ir mieliau renkasi emigracija, nejvertindami to, kad
igije patirtj ar praktika studijy metu, jie tampa patraukles-
ni ir vietingje, ir uZsienio darbo rinkoje. Naujos galimybés
atsiveria ir Siuo metu, kai Il pakopos studijos organizuoja-
mos iSduodant keliose Salyse pripazjstamus diplomus. O
jsitvirtinti uzsienyje, kaip aukstos kvalifikacijos specialistui
iS kitos Salies, yra nepaprastai sunku ir pavyksta nedauge-
livi. GalbUt daugelis problemy gali buti sprendziamos per
glaudesnj bendradarbiavima, busimiesiems jauniesiems
mokslininkams jungiantis | mokslo draugijas.

PO STAZUOTES VOKIETIJOJE. Tarptautiné patirtis yra la-
bai svarbi. Ji privaloma kiekvienam - tiek studentui, tiek
déstytojui. Tiesioginis déstytojo ir studento bendravimas,
verslo partneriy tarpusavio pagarba ir disciplina - tokias
savybes maciau lankydamasi Vokietijoje. Toks bendra-
vimo stilius budingas tiek statybos objektuose, tiek
pasitarimuose. Visur priimtinas tik kokybiSkas rezulta-
tas. |Jdomiausia, kad Vokietijoje valdymo ir Kiti procesai
vyksta be streso. Musy krasSte to dar labai truksta. Musy
statybos valdymo tradicijos skiriasi nuo Vakary Europos,
statybas veikianti aplinka yra dinamiska, tad nenuosta-
bu, kad susiduriame su jvairiomis rizikomis ar nenumaty-
tais atvejais.

APIE ,VYRISKA“ SPECIALYBE - STATYBAS. Negaliu inZi-
nieriaus specialybe vadinti vyriSka, o statyby verslg - ,vy-
risku“ verslu. Zodis ,statybos* — moteriskos giminés...
Kompanijose, kuriose dirbau, atsakingas pareigas uZima
tiek moterys, tiek vyrai. Moksliniuose straipsniuose
minima, kad konkreciose srityse, pavyzdziui, valdymo,
moterys turi galimybe pasiekti net geresniy rezultaty. O
vertinant ir uzsienio Saliy praktikg, motery statyby versle
turi tik daugéti. Klausiate, ar buvo momenty, kai noréjosi
trenkti kumsciu j stalg ar moteriSkai pravirkti? Gamyboje
svarbus laikas, todél renkuosi trumpiausiag kelig be gincy
ir be asary. Tai tik apsunkina problemy sprendimg, atima
energija, o rezultato neduoda. Ir visuomet yra iSeitis, jei
jos ieSkai. Kitas klausimas: ar sunkiau moteriai padaryti
karjerg statybos sektoriuje? Taip, tikrai yra sunkiau, ir,
manau, kad apskritai moteriai sunkiau visose gyvenimo
srityse.

VYRESNIOJI MOKSLININKY KARTA. Zaviuosi senaja
musy mokslininky karta - Zmonémis, kurie yra tikrigji

musy universiteto Sapere aude. Mes turime labai daug
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patyrusiy, kompetentingy mokslininky, kurie geba

jkvépti ir motyvuoti jaunus mokslininkus. Jauni Zmonés,
siekdami greitos sékmés, kartais tiesiog nemato, kiek
dalyky jie gali iSmokti ir kuo jie gali tapti pasitelkdami
vyresniosios kartos mokslininky iSmintj. Pati, budama
déstytoja, pastebiu studenty apatijg, per maza susidomé-
jima studijomis ir jy teikiama nauda. Mes, jaunoji karta,
kartais esame pernelyg uzsisklende savo rate, savo bui-
tyje, nejvertiname ir nepasidomime, kg tokio yra nuveike
musy mokytojai.

PROFESINE KURYBA IR ISMINTIS. Idéjos straipsniui
ateina netikéciausiu metu, nesirenka nei laiko, nei vietos.
Kartais jos ateina stovint autobusy stoteléje. IS gamybos
atsineSiau didelj ,portfelj“ problemuy, kurios jau Siandien
sprendziamos taikant naujausius metodus, kuriant racio-
nalius modelius. DZiaugiuosi, kad bent jau mazesné dalis
mano idéjy, padedant komandai, jau yra jgyvendintos.
Naujausiuose personalo vadybos vadovéliuose raSoma,
kad du plius du nelygu keturi. Kodél ne keturi? Kartais
jauny mokslininky savybés, ju energija tai paneigia... Gali
bati ir penki, ir Sesi...

Buti mokslininku - gyvenimo budas. Jis neturi nei
apibrézto darbo laiko, nei laisvy savaitgaliy... O jei ir

yra pertraukos, tai tik tam, kad buty subrandinta nauja
mintis, metodas ar iSsprestas uzdavinys... IS prigimties
Zmonés yra stiprus. Tai mane jkvepia nesustoti ir dirbti
toliau. Klaidy buna. Jos budingos visiems. Stengiuosi j
klaidas ir iSbandymus ZziUréti daugiau filosofiSkai: néra
nieko nejveikiamo, yra tik netinkamos priemonés, visada
yra sprendimas, reikia jj tik atrasti.

Informacinj koda, esu jsitikinusi, atsineSame is vaikystés.
Paradoksalu, kad vaikystéje mano mégstamiausia knyga
buvo ,Tiskucio akademija“, pasakojanti apie akademijos
gyvenima ir mokslininko TiSkucio tyrinéjimus ir atskleis-
tas paslaptis... Déstytojo profesija man visada atrodé
ypatinga, o mokslinis darbas - tarsi is fantastikos srities.
Siandien, blidama abiejy sriciy atstove, suprantu, kad
kuriamos svajonés turi savybe pildytis. O kai sutelkiamos
Visos jégos, jos tampa neiSvengiamos...

STUDENTAI. DazZnai studentai skundziasi, kad duodu
jiems daug uzduociy. AS jiems sakau: ,Knygos j statybos
aikStele neatsineSite.” Studijy laikas skirtas studijoms.
Dziaugiuosi, kad atlikdama mokslinius tyrimus ir gauda-
ma naujus rezultatus galiu tai perteikti ir studentams.
Turime stiprig statybos inzinerijos moksly mokykla.
Esame lyderiai. Padéti lygybe tarp Siy moksly ir studijy
buty idealu. Turbdt visi déstytojai susiduriame su dideliu

studentai ne tik dirbty, o ir studijuotu.

KAIP PARASYTI GERA STRAIPSN|? Reikia labai daug
treniruotis. Tai tikrai panasu j sportg. Sékme lemia devy-
niasdeSimt devyni procentai darbo, nebijojimo pralaiméti,
uzsispyrimo ir nulis kablelis vienas procentas talento ir
igimty savybiy...

Pirmiausia reikia atlikti mokslinius tyrimus ir tik tada pra-
déti rasyti straipsnj. Jvairiais pjuviais dométis pasirinktaja
sritimi, perskaityti tukstantj straipsniy. Pacios mokslo
idéjos, metodai neturi nei lyties, nei tautybés. Atliekant
apzvalgas, patekdavau | komiSkas situacijas: nagrinéjant



Simo Bernoto nuotraukos

,Nepakanka vieng
kartg parasyti diserta-
cijg ar porg reikalau-
jamy straipsniy... Ne-
teisinga manyti, kad
tema jau iSsemta. Tg
pacCig akimirkg gimsta
galimybeés jau naujy
uzdaviniy sprendimui.
Dar viena drgsos tai-
syklé - nereikia bijoti
visko pradéti iS naujo
ar nukrypti nuo idéjos

ieSkant naujy keliy...”

Kinijos mokslininky darbus, buvo svarbu iSsiaiskinti, kaip
teisingai uzrasSyti kiny mokslininky varda ir pavarde, nes
Lee pavarde turi daugiau nei milijonas Kinijos moksli-
ninky, o autoriy moksliniy darby su Sia pavarde galima
rasti daugiau nei penkis milijonus... Svarbu suprasti, kad
svarbus ne pats straipsniy raSymo procesas, o tai, kokig
Zinig tu tame straipsnyje skelbi. Pirmiausia atsiranda
idéja, modelis, metodas, o paskui straipsnis. Suformuo-
ta nauja idéja, metodas ar modelis pradedamas nuo
apzvalgos. Straipsniuose minimi kity mokslininky tyrimai,
susije su nagrinéjama tema, tik padidina mokslinio darbo
verte bei parodo autoriaus jdirbj jo pasirinktoje mokslo
srityje. Tada reikia ieSkoti ir formuluoti uzdavinj, parinkti
metodus, taikomus tokio uzdavinio sprendimui. Gauti
skaiciavimy rezultatai analizuojami ir tuomet formuluoja-
mos iSvados. Atlikti moksliniai tyrimai pristatomi konfe-
rencijoje.

ISgirsti klausimai bei mokslinés diskusijos leidzia
giliau iSnagrinéti problemg ir pateikti kokybiSkesnius
tyrimo rezultatus. Pateikus straipsnj Zurnalo redaktoriui
jsiklausyti j recenzenty pastabas. Neverta nusiminti, jei
recenzijos néra teigiamos. Recenzentai dazniausiai bina
auksciausios kompetencijos specialistai, todél jy nuo-
moné - teigiama ar neigiama - vertinga. Vadinasi, dar
reikia ieSkoti atsakymo. Nepakanka vieng kartg parasyti
disertacijg ar porg reikalaujamy straipsniy... Neteisinga
manyti, kad tema jau iSsemta. Tq pacia akimirkg gimsta
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galimybeés naujy uzdaviniy sprendimui. Dar viena drasos
taisyklé - nereikia bijoti visko pradéti iS naujo ar nukrypti
nuo idéjos ieSkant naujy keliy.

Tam, kad straipsnis bty priimtas j prestizinius Zurna-
lus, turi atitikti daug reikalavimy - aktualumas, apzvelgty
ir padaryty tyrimy kiekis, tarpdiscipliniSkumas, sukurta
nauja metodika bei praktiniai jos taikymai. Jei pasiuly-
ta nauja metodika yra aktuali, gali buti placiai taikoma
daugelyje sriciy, tai pastebi ir kity sri¢iy mokslininkai,
straipsnis tampa cituojamas.

Kaip atremciau abejojanciujy teiginj, kad raSomi
straipsniai neturi didelés taikomosios vertés? Atremciau
Mahatmo Gandhi zodziais: ,Pirmiausia jie tave ignoruoja,
po to jie iS taves juokiasi, po to jie tave puola. Tada tu
laimi...“ Mananciyjy, kad gali tai padaryti, yra labai daug,
taciau daranciujy yra tik vienetai.

PROFESINE BRANDA. Nesvaistyti laiko veltui - toks
suvokimas, matyt, pirmasis brandos poZymis. Buvo
etapas, skirtas i§siaiskinti, ko noriu. Siandien laukia nauji
konkretls uzdaviniai ir nauji reikalavimai sau. Kiekvie-

na dieng stengiuosi nuveikti kazkg prasmingo. Kartais
dienos darby sgrasas nesibaigia ir ties deSimtuoju darbo
kalendoriuje pazymétu numeriu. Daug véliau nei 17 val.
griztu namo, o kitg dieng - vél kitas dienos grozis per lan-
ga ir nauji darbai bei iSSukiali.

|
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VGTU Transporto inzZinerijos fakulteto Transporto inzinerinés ekono-
mikos ir vadybos specialybés antrakursis, Studenty atstovybes prezi-
dentas Dionis Martsinkevichus sako: ,,Cia mano salis. Cia mano uni-

versitetas ir mano ateitis.“
Aurelija Staskeviciené

Praéjusj rudenj VGTU Studenty atstovybés ataskaitiné-
Jje rinkiminéje konferencijoje SesSiais balais is devyniy
buvai isrinktas Studenty atstovybés prezidentu.

Kaip manai, kodél studentai, klausydamiesi ir kity kan-
ditaty, pasirinko butent Tave?

Studenty atstovybeés prezidenta pagal naujg tvarka
rinko seniunai. Jie, matyt, jvertino mano patirtj dirbant
VGTU Studenty atstovybéje Transporto inzinerijos fakul-
tete.

Savo rinkiminéje kalboje akcentavau Bolonijos pro-
ceso plétrg universitete - | studentus orientuotg studijy
modelj, kuris apibrézia déstytojy ir studenty santykius
kaip partneryste.

Deja, kol kas tarp studenty ir déstytojy vis dar truksta
tikros partnerystés ir glaudesnio bendradarbiavimo.

Apie tai daug kalbameés tarpusavyje, bet gal nepa-
kankamai diskutuojame su déstytojais. Mano rinkiminés
programos ,vinis“ ir buvo partnerystés idéja. Studentams
ji pasirodé aktuali.
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Ko galime tikétis is atsinaujinusios Studenty atstovy-
bés?

Pusantry mety kadencija yra didelis laiko tarpas, per
kurj daug ka galima nuveikti akademinés bendruomenés
labui, jau vien Si mintis jkvepia dirbti. Idéjy turime daug,
kai kas tegul lieka paslaptyje. Kaip minéjau, sieksime
atviro, tiesioginio bendravimo su visa akademine bend-
ruomene, stiprinsime senitiny modelj. Taip pat Zzadame
planuoti daugiau bendry projekty su kitais universitetais,
Sitaip uztikrintume geresnj tarpusavio rysj bei parama
vieni kitiems. Be abejo, reikia stiprinti komunikacijg ir
tarp visy VGTU studenty atstovybiy.

Pasinérus j visuomenine veikla gali nukentéti studijy
kokybé. Ar Tau tai negresia?

Studijy kokybe tikrai nenukentés. Darbas Studenty at-
stovybéje ne trukdo, o padeda studijuoti. Kadangi mano
studijose daug komunikacijos, vadybos dalyky, darbas at-

Dariaus Kucio nuotraukos



stovybéje kaip tik ir padeda stiprinti Sias kompetencijas.
Dirbdamas jgyju tokiy kompetenciju, kuriy Siaip paskai-
tose negausi. Studenty atstovybé yra labai reikalinga
sprendzZiant ne tik kasdienius studenty reikalus, bet ir
formuojant universitetine studijy politika, taigi Siuo atveju
neturi teisés prastai mokytis.

Universitetiné studijy politika vis daZniau sveriama
verslo svarstyklemis - bisimyjy darbdaviy nuomoné
tampa svarbiausia. Kg apie tai mano studentai?

Studenty atstovybéje diskutuojame ir Sia tema. Uni-
versitetui verslumas, prisitaikymas prie darbo rinkos yra
svarbu. Taciau manome, kad aukstosios mokyklos ateitj
turi kurti ne vien verslininkai, laukiantys gery specialis-
ty. Universiteto politikg turi kurti déstytojai, studentai,
mokslininkai, Svietimo ir mokslo ministerijos darbuotojai
ir visuomené. Studentams, aiSku, labai rlpi busimas
darbas ir karjera, bet vis délto mes pasirinkome universi-
teta ne vien galvodami apie darba. Juk daug kas rinkosi
universiteta kaip vieta, kur Zmogus subresta, tampa
asmenybe. Nemazai studijuojanciyjy pasirinko VGTU kaip
savo mokslinio kelio atskaitos taska.

Studenty atstovybeés prezidento diena nejsivaizduo-
Jjama be bendravimo. Teko girdéti, kad esi ,senama-
diskas“ ir labai vertini tiesioginj, ne vien Facebook’inj,
bendravima.

IS prigimties esu komunikabilus. Mokydamasis
mokykloje Kazachstane lankiau debaty klubg, o vé-
liau bendravimo pamokas gavau ,prievarta“ (Sypsosi).
Penkiolikametis pirmg kartg atvykau j Lietuvg. Pradéjau
mokytis Vilniuje, Lietuviy namuose, ir iSkart supratau:
jei noriu iSmokti lietuviy kalbg ir kazko pasiekti, turiu
bati tarp Zmoniy ir daug bendrauti. Pirmieji metai buvo
sunkus. Kad galéCiau kuo dazniau kalbétis lietuviskai ir
pajusciau tautiSkuma, patriotiSkuma, uzsirasiau j lietuviy
liaudies tautiniy Sokiy kolektyva. Baigdamas mokyklg jau
masciau lietuvisSkai. Mokydamasis lietuviy kalbos suvo-
Kiau gilesne bendravimo prasme - bendravimas padeda
iSsiugdyti lyderio savybes, o as iS tu, kurie Zitbat siekia
savo tikslo. Pats tikslo siekimas labai motyvuoja. Na, kad
ir tas mano uzsispyrimas prabilti lietuviSkai. Prisimenu,
kaip vasara grizau atostogy j Kazachstana. Susédom su
seneliu pasikalbéti. AnksCiau nebuvau girdéjes senelio
kalbancio lietuviskai. Tas jausmas, kai prakalbinau jj gim-
taja jo kalba, nepamirStamas. ligai Snekuciavomés. Tuo-
met atrodé: kalbuosi su savo Saknimis. Susigraudinom.
Senelis nuoSirdZiai pasveikino mane - visada didziavosi
mano pasirinkimu gyventi ir mokytis Lietuvoje.

Atvykai is piety Salies j SiaurietiSkg aplinkg, kur Zmo-
nés santiresni, neskuba biciuliautis. Ar lengvai pritapai,
ar nenusivylei?

Taip, Zmonés visur skirtingi ir tai natdralu. IS dalies
gal ir stebino lietuviy uzdarumas, bet as vis tiek tikéjausi,
kad tapsiu savas. Kai studentai i$ Azijos musy universite-
te organizavo EID MUBARAK Svente, vaiSino savo paga-
mintu plovu, lietuvaiciai atkreipé démes;j, kaip azijieCiai
Siltai bendrauja, moka dalytis gerumu. AS taip pat skatinu

Siuos dalykus tarp studenty. Ka tik viename iS sostinés
prekybos centry vyko kultury mugé ,Global Village*, ku-
rioje dalyvavo ir VGTU SA komanda. Renginio tikslas buvo
paskatinti Zmoniy bendravima ir tauty artuma, nepaisant
kalbos ar skirtingy kultury.

Ir vis délto smalsu dél Tavo giminés lietuvisky Sakny:
tai tremties, o gal romantiska meilés istorija?

Tai darbo ir karjeros istorija, nes mano senelis Bro-
nislovas MarcinkeviCius Soviety Sajungos laikais atvyko
»uzkariauti“ plésiniy (N. Chrusciovo politiné programa
auginti gridines kultiiras Siaurés Kazachstanos ste-
pése - Red.). IS pradziy jis dirbo paprastu Sachtininku,
véliau tapo brigadininku. Ten sukireé Seima su baltaru-
se, kuri irgi buvo iS atvykusiyjy. Senelis tapo Satpajevo
miesto (Karagandos sritis) garbés pilieCiu, iki paskutiniy
gyvenimo dieny buvo fiziSkai ir dvasisSkai tvirtas vyras,
didZiausias mano autoritetas. Sieloje laikau save Simta-
procentiniu lietuviu, o fiziSkai - ketvirtadaliniu (juokiasi).
Studijuoju angliSkai, bendrauju lietuviskai, o0 su mama
ir Kazachstane gyvenanciais draugais kalbuosi rusiskai.
Siek tiek moku ir kazachiskai. Mano tégio pase buvo
jrasas: lietuvis. Mano pase, kurj gavau Kazachijoje, taip
pat jraSyta lietuviy tautybé.

Siandien tenka isgirsti, kad miisy visuomené stokoja
autoritety. Kokius Zmones Tu labiausiai vertini?

Gerbiu ir vertinu tuos Zmones, kurie nezitri j kitus is
auksto. Nemégstu pareigy jvardijimo, juk ne pareigos
nudirba darbus, 0 Zmonés. Zmoniu, kurie gali buti sektini
pavyzdziai, sutikau ne viena. Sakykim, Vilniaus Gedimi-
no technikos universitete transporto politikag man désté
Grazvydas Jakubauskas, jis man yra auksinio déstytojo
pavyzdys. Paskaitas jis suplanuodavo pagal Sios srities
naujausias aktualijas, visada buvo joms gerai pasirenges.
Be abejo, jis turi daug patirties, nes dirba Susisiekimo mi-
nisterijoje. Atvirumu ir paprastumu mane Zavi Svietimo ir
mokslo ministras Gintaras Steponavicius. Beje, Kazachi-
joje studenty ir ministro tiesioginis bendravimas apskritai
vargiai jsivaizduojamas.

Praeis porg mety, gausi transporto inZinerijos ir vady-
bos bakalauro diploma. Kg veiksi ir kuo uZsiimsi toliau?

Sieksiu magistro diplomo. Manau, kad tai bus ta pati
transporto sritis, tas pats Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Kol mokiausi vyresnése klasése, svajojau
apie verslo vadybg, bet transporto srityje dirbantis pus-
brolis supazindino su Sios specialybés perspektyvomis.
Mane suZavéjo pervezimy mastai, galimybé padéti juos
reguliuoti, padaryti pervezimus efektyvesnius.

Ar sieji savo ateitj su Lietuva?

Lietuva yra ta Salis, kur as gyvenu ir gyvensiu, o
Vilnius - nuostabiausias miestas. Lankiausi keletg karty
Nidoje, vadinu jg svajoniy vieta. Buvau nuvykes j Anglija,
ten irgi grazu, jdomu. Daug graziy viety yra pasaulyje, bet
Lietuva man graziausia...
| |
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MARIUS MATULAITIS: ‘
,TIKIU, KAD KAZKADA

JZMONES ATEIS | SVENTE
~ ARPAMATYS
'KOVINIUS LEKTUVUS

SU LIETUVISKA SIMBOLIKA*



Praéjusiu mety rugpjiti Siauliuose ore susilieté Lietuvos kariniy oro pajé-
gu lengvasis atakos Iéktuvas L-39 ir NATO oro policijos misija Baltijos saly-
se atliekantis prancuzy naikintuvas ,Mirage*“. Lietuvos lektuvo pilotai su-
gebeéjo orlaivi nukreipti i negyvenama vietove ir sekmingai katapultavosi.

Edita Juciute

Sis toli nuvilnijes jvykis siejasi ir su VGTU, nes abu léktuva
-39 pilotave ir ekstremaly egzaming iSlaike karininkai -
A. GustaiCio aviacijos instituto absolventai. ,Mes nuolat
treniruojameés, kaip elgtis stresinése situacijose, ir esam
tokiems atvejams pasiruose. Tik vieni treniruojasi visg
gyvenima, o kitiems tai tenka patirti ir praktikoje, - pa-
sakoja Lietuvos kariuomenés kariniy oro pajégy majoras
Marius Matulaitis, vis dar svajojantis skraidyti su tikru
koviniu naikintuvu. - Mokytis aviatoriams tenka nuolat,
visg gyvenima.”

Pirmiausia paklausiu apie ta rugpjucio diena, kai Siau-
liuose ore susilieté Jusy pilotuojamas lengvasis atakos
léktuvas L-39 ir prancizy naikintuvas ,Mirage“. Reikiama
sprendima su kolega priemeéte per kelias sekundes?

Taip, nors mums atrodé, kad viskas vyko ilgai. Ten
laikas béga kitaip.

Apie kg tuo momentu galvojote?

Su savo kolega, taip pat AGAI absolventu, vyresniuoju
leitenantu Povilu Stucka galvojome, kaip galutinai ne-
prarasti Iektuvo valdymo. Kai priartéjome prie tam tikro
aukscio, nusprendéme Sokti. Sunkiausia ir buvo priimti
bUtent Sj sprendima - palikti I€ktuva. Léktuvas kiekvie-
nam lakdnui - tarsi gyva dalelé. Véliau, patraukus ran-
kenas, kelio atgal néra. Sistema automatiSkai pradeda
veikti ir sustabdyti ar pakeisti sprendima galimybiy néra.

Nukritote j Siauliy misky samanas?

AS - j vandenj. Teko truputélj paplaukti. Kaip véliau juo-
kavome, viena didesné bala prie Siauliy ir j ta jkritau. Kita
dieng po avarijos paskambino kolega iS Baltijos gynybos
koledZo ir paklausé, kaip jauciuosi, atsakiau, kad atrodau
geriau nei lektuvas. Kalbant rimtai, per dvi sekundes
buvome nusviesti | 80 m aukstj. Tai yra didelé perkrova,
ekstremalus sveikatos ir technikos iSbandymas. Lakunai
vieni kitiems linki, kad pakilimy skaiCius sutapty su nutupi-
my. Tai mums su kolega dabar vieno nuttpimo truksta...

Jusy karo aviatoriaus karjera prasidéjo studijomis
A. Gustaicio aviacijos institute.

AGAI suteiké pradinius piloty jgldZius. Tai buvo pir-
moji jstaiga Lietuvoje, be kurios aviacijos mokslai buvo
beveik nejmanomi. Visada domiuosi, kuo gyvena mano
Alma Mater - A. Gustaicio institutas. Atrodo, kad viskas
.€ina spirale“, rupesciai tie patys, tik aukStesniame
lygmenyje. Mano studiju metais AGAI turéjo penkis léktu-
vus, dabar Iéktuvy - trylika...

Siandien AGAI turi konkurenty, bet tie konkurentai
visgi nesuteikia aukstojo iSsilavinimo. Gal yra zmoniu, ku-
rie galvoja, kad aukstasis iSsilavinimas néra reikSminga,
tacgiau, mano supratimu, tai yra labai svarbu ir Lietuvos
kariuomenéje, ir karo aviacijoje. Aukstasis iSsilavinimas,
jgytas VGTU, formavo mano mastyma, asmenybe, verty-
bes. Nuostata, kad aukstoji mokykla turi ,iSmokyti“, néra
teisinga, universitetas turi tik parodyti kryptj jgyti tam
iSsilavinimui. Kas yra aukstasis iSsilavinimas? Mokymas
mastyti, erudicija. O auksSta kvalifikacija - noras jgyti
realiy Ziniu, o ne ,popieriy“. Zinios aviacijoje yra lemia-
mos, vien diplomas nepadeda, aviacijos sritis ypac jautri
visiems, net menkiausiems technologiniams pakitimams.
Aviacijoje ,uzsisédéti vienoje vietoje“ tiesiog nejmanoma.
Nuolat dalyvaujame konferencijose, skaitome aviacijos
knygas, Zurnalus, sekame informacijg internete.

Kada savo profesija susiejote su Lietuvos kariuo-
menés karinémis oro pajégomis?

ISsyk po studijy baigimo. Po trecio kurso atlikome prak-
tikg Lietuvos kariuomenéje, o penktame kurse jau mus pri-
emé tarnauti j Karines oro pajégas. Ten esu jau 13 metu.
Beje, ten tarnauja daug AGAI absolventy. Kariuomenéje
negalioja pasakymas, kad ,po manes nors ir tvanas®.
Norime, kad atéjusiems po musy buty lengviau. Po studijy
AGAI teko mokytis dar daug kur: Cekijoje, Portugalijoje,
jvairiuose kvalifikacijos kélimo kursuose. Studijuojant Balti-
jos gynybos koledZe jsiminé vieno déstytojo ZodZiai: ,Mes
jums suteiksime gilesnes Zinias, taCiau niekada nepadary-
kite klaidos, kurig daro daug karininky - neuzmirskite tos
jstaigos, kuri jums suteiké jusy specialybés pagrindus, ir
nepamirskite, kg daréte anksciau.” Taigi neuzmirstu, kiek
Ziniy man suteiké A. Gustaicio aviacijos instituto déstytojai.
IS studijy laiky atsimenu daug déstytojy, kurie tik susiku-
rus institutui dirbo iS idéjos. Gerai prisimenu AGAI direk-
toriy Jong Stankina, kuris iSeidavo pries visg auditorijg ir
sakydavo: ,Mes jums suteiksime sparnus - iSmokysime
skraidyti.“ O visi tuo netikédami Sypsodavosi...

Kodél AGAI studentai Sypsodavosi?

Todél, kad mes patys tuo abejojome. Dabar, po daug
mety, suprantu, kad direktorius buvo didelis optimistas...
Bet teisus. Buvome antroji 1994 m. jstojusi AGAI studenty
piloty laida. Buvo kita ekonominé situacija, visi su pasaipa
Zilréjo j idéjas, kad Lietuvoje reikés lakiiny, buvo skeptis-
kas pozilris ir | ka tik jsikdrusj institutg, o misy buvo pri-
imta labai daug. AGAI direktorius vienintelis tuomet sake,
kad lakuny Lietuvoje reikés. Ir kaip laikas parodg, jis buvo
teisus - beveik visi mano grupés draugai Siandien skraido
po visg pasaulj. Kai véliau, prie$ vykstant | misijas, tekdavo
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Marius Matulaitis (trecias iS kairés) kartu su
AGAI absolventu, kapitonu Vytautu Pozéla ir

éekuy kolegomis per karines pratybas Cekijoje.

gilinti Zinias kvalifikacijos kélimo kursuose institute, daznai
sutikdavau buvusiy vyresniy kursy studentuy, kurie jau
tada déstytojavo. Negalime pamirsti, kaip AGAI darbuoto-
jai, déstytojai stengesi, kad mes jgyvendintuméme savo
svajones. Mums, tuometiniams studentams, atrode, kad
ne visko, ko mus moko, reikés, taciau, kaip laikas parode,
visgi daug kas buvo svarbu. Pavyzdziui, nemégau angly
kalbos, o dabar tai pats reikalingiausias dalykas.

Ar atsimenate savo pirmajj skrydj?

Taip, tai buvo skrydis Iéktuvu ,Cessna“. Pries tai
buvau skrides tik vienintelj kartg - vaikystéje keleiviniu
|éktuvu iS Palangos | Kauna...

Svajojate skraidyti koviniu naikintuvu. Kuo skiriasi
kovinio naikintuvo ir, pavyzdZiui, Iéktuvo ,Cessna“ tech-
ninés galimybés?

Sunku trumpai atsakyti. Visy pirma tai visiSkai skirtin-
gi dalykai. Naikintuvas skirtas vieSpatauti ore - laiméti
oro musius.

Tai - kovinis lI€ktuvas su didelémis galimybémis.
,Cessna“ - mokomasis, méggjiSkas léktuvas, skirtas ma-

lonumui, daznai vadinamas ,namuy Seimininkiy léktuvéliu“.

Skraido Sie Iéktuvai visiSkai skirtingai nei naikintuvai.
Ar pirmasis skrydis sustiprino svajone skraidyti?

Po pirmojo savo pakilimo supratau, kad nebus taip
lengva, kaip atrodé, o laukia sunkus ir ilgas kelias. AGAI
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instruktoriai kartu su kariskiais sugebéjo mums jskiepy-
ti, kad ne vien mechaninis judesiy kartojimas padeda
iSmokti skraidyti, o reikia sgmoningai suvokti vykstancius
procesus. Dél to mes pradéjome dométis aerodinami-

ka ir gavome svarbiausig pamoka - veiksma atlikti ne
todél, kad reikia butent tam tikru kampu pasukti vairus,
paspausti pedalg, o tiksliai Zzinant kodél.

Kas buvo sudétingiausia besimokant skraidyti?

IS pradziy buna sunku ir pakilti... Véliau buna sunku
iSmokti daryti koordinuotus posukius, nutipti. ISmokus
Siuos elementarius pradmenis, daug jgudziy pareikalauja
sudétingesni skrydzio elementai. Nuo pradmeny tenka
pereiti prie kovinio orlaivio pilotavimo. Reikia iSmokti
panaudoti visas orlaivio galimybes.

Tikslumas ir profesionalumas ateina su laiku ir
praktika. Pavyzdziui, atliekant skrydj taikinio naikinimui
mazZame aukstyje tenka itin dideliu 500 km per valandg
greiciu per 15 sekundziy pakilti j atakai reikiama aukstj,
rasti butent tau skirtg taikinj ir jj sunaikinti. Pradéjus mo-
kytis skraidyti, tai atrodé tiesiog nejmanoma, o dabar Sis
manevras atrodo toks Iétas, kad norisi pastumti I€ktuva,
kad jis greiCiau skristy...

Jusy nuomone, ar Lietuvaoje ir toliau augs karo aviaci-
jos poreikis?

Karo aviacija egzistuos visada, nes musy uzduo-
tys pirmiausia susijusios ne tik tiesiogiai su karu, o su

logistinémis karinémis, paieskos ir gelbéjimo funkcijomis.
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Naikintuve Danijoje. Pasak majoro Mariaus Matulaicio,

skrydis realiu Iéktuvu nuo skrydzio treniruoklyje skiriasi tuo,

kad avarijos atveju treniruoklyje situacijg galima kartoti.

Skrendant léktuvu, deja, ne.

Lietuvos kariuomeneés kariniy oro pajégy Aviacijos bazés
viena i§ uzduogiy - uztikrinti Siauliy karinio aerodromo
funkcionavima, kartu su kitais kariuomenés daliniais
vykdyti priimancios Salies paramos funkcijas NATO pajé-
goms, atlikti vadovavimo ir valdymo proceduras vykdant
oro policijos funkcijas bei kitas oro operacijas, kurios
vykdomos i Siauliy karinio aerodromo. Kariniy oro pa-
jégy padalinys formuojamas iS profesinés karo tarnybos
Kariy ir civiliy tarnautoju. Bazé yra dislokuota Siauliuo-
se, du paieskos ir gelbéjimo postai dislokuoti Kaune ir
Nemirsetoje (Klaipédos r.). Aviacijos bazés naudojamas
orlaiviy parkas: Letov L-410 UVP Turbolet, Mi-8MTV, C-27J
Spartan, L-39ZA Albatross, An-2, Jak-18T. Kai 1997 m.
pirma sykj atvaziavau j praktika j Siauliy karinj aerodro-
ma, Aviacijos bazé buvo visai kita. Pasikeitimai pastebimi
kiekvienais metais. Tai ypac iSrySkéja, kai | baze grijzti po
ilgesnio laiko.

Jiisy tarnyboje daug laiko uZima karinés pratybos.

Pratybos padeda tobuléti lakunams, kyla jy profesio-
nalumas, jgyjama patirties is kity Saliy lakuny, susipa-
Zjstama su procediiromis. PavyzdZiui, Cekijoje pratybos
vyko kartu su sausumos pajégomis ,FLYING RHINO“.
Pagal scenarijy, jungtinéje operacijoje sausumos pajé-
gos daznai reikalaudavo aviacijos paramos. Tuomet oro
ataky vadovai kvieté karo aviacijos léktuvus ir nurody-
davo taikinio koordinates, pagal kurias mes tq taikinj
turédavome neutralizuoti ar sunaikinti. Sios pratybos,
kuriose dalyvavo apie 3 000 Zzmoniy, skraidé 40 lektu-
vy, buvo geras darnaus visy padaliniy darbo pavyzdys.
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Kartais mes nezinojome, ka daro kiti daliniai, tiesiog
atlikdavome mums skirtas uzduotis ir stebédavomeés
nepriekaistingu, tiksliu planavimu. Per pratybas uZsie-
nyje galima ne tik daug ko iSmokti, bet véliau jgytas
Zinias pritaikyti namuose.

Koks didziausias malonumas vykdant uZduotis?

Skraidyti. IS kiekvieno skrydzio reikia jgyti profesio-
nalumo, pasimokyti i$ klaidy. Yra geras pasakymas:
~Kovok, kad skraidytum, skraidyk, kad kovotum, kovok,
kad nugalétum.“ Sj posakj supras turbiit visi aviatoriai.
Skrydis realiu léktuvu nuo skrydzio treniruoklyje
skiriasi tuo, kad avarijos atveju treniruoklyje situacijg
galima kartoti. Skrendant I€ktuvu, deja, ne. Tarp
aviatoriy sklando posakis, kad visos aviacijos instruk-
cijos parasytos krauju, butent todél jy reikia grieztai
laikytis.

Kokie Jisy, karo aviacijos karininky, siekiai?

Puoseléti patriotizma. Vieni béga iS kariuomenés,
taciau kiti lieka ir jy nesugundysi geresniu gyvenimu
civiliame pasaulyje. Butent tie, mano nuomone, ir yra
patriotai, siekiantys ka nors po saves palikti, motyvuoti
ir jkvépti karo aviatorius. Karininkai - kariuomenés
veidas, ugdantys patriotine dvasia. Tai musy svarbiau-
sia uzduotis. Tikiu, kad kazkada Zzmonés ateis | kokig
nors Svente ir pamatys karo léktuvus su lietuviska
simbolika.
| |
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,PASILIKTI NEGALIMA ISVYKTI*
DILEMA SPRENDZIANTYS
VGTU ABSOLVENTAI
UZSIENYJE NEPAMIRSTA

IR SAVO SAKNU

Lietuvai atkurus nepriklausomybe prasideéjo ir Siuo metu tebesi-
tesia emigracija is Lietuvos. Kai kuriais statistikos duomenimis,
per du nepriklausomybeés desimtmecius Lietuvos aukstosios
mokyklos prarado daugiau nei 750 mokslo darbuotoju. Kiekvie-
nais metais salj palieka jauni, iSsilavine doktorantai, tyrejai ir
mokslininkai. Vieni jy savo diploma iskeicia i nekvalifikuota dar-
ba, kai kurie - dirba pagal specialybe. Pasidomejome, kokiomis
mintimis gyvena VGTU absolventai, pabire po visa pasaulj ir igy-
vendine savo svajones dirbti mokslini darba uzsienio Salyse.

Edita Juciute ir Aurelija Staskeviciené

VGTU DURIS UZDARYDAVAU VELAI VAKARE, LIVERPULIO DZONO MORO UNIVERSITETO - TAIP PAT

Vida Maliené. 8 metai Anglijoje. Lietuvoje baigiau VGTU Aplinkos inZinerijos fakulteta, geodezijos specialybe, paskui
Statybos ekonomikos ir nekilnojamojo turto katedroje paraSiau disertacijg apie turto vertinimo metodika. 2000 m.
apsigynus daktaro disertacijg VGTU, s€kmingai tesiau savo moksling bei pedagogine karjerg Nekilnojamojo turto vady-
bos katedroje. Eidama docentés pareigas po ketveriy mety dél Seiminiy aplinkybiy turéjau iSvykti j Jungtine Karalyste.

Kadangi kaip Lietuvoje, taip ir Anglijoje noréjau buti mokslininke, savo karjerg ryzausi pradeti drastiSkai nuo nulio,
nemokéedama kalbos. Per pusmetj iSmokusi angly kalbg pradéjau dirbi vyresniaja déstytoja Liverpulio Dzono Moro
universitete, Technologijjy ir Aplinkos fakultete, kuriame studijuoja apie 5 tukst. studenty. Toliau plétoju savo moksline
veiklg nekilnojamojo turto vertinimo, taikant daugiakriterius vertinimo metodus, ir teritorijy planavimo srityje. VGTU
igytos zinios ir darbo patirtis padéjo jsitvirtinti Jungtinéje Karalystéje ir toliau testi moksline bei pedagogine karjera.
Mano asmeninis kaip mokslininkés gyvenimas Anglijoje niekuo nesiskiria nuo gyvenimo Lietuvoje. Uzdarydavau VGTU
duris 20-21 val., o Liverpulio DZono Moro universiteto - 20 val. (kadangi neleidziama ilgiau biti pastate). Manau,
mokslininky gyvenimas nedaug kuo skiriasi - jy gyvenimo tempas panasus bet kokiame kraste.

VGTU jauciau didesnj vadovy paskatinimg rasyti mokslinius straipsnius, tobuléti, atnaujinti Zinias. Tac¢iau esu
patenkinta ir savo kolegomis Anglijoje. Pastebéjau, kad anglai universitete remia kolegas, net jei tie ir yra neteisus, o
teisus studentas. Kai uzsienietj anglai priima j draugy rata, socialiniai santykiai tampa panasis j esancius Lietuvoje.
Bet tam reikia laiko. Per pirmus gyvenimo metus Anglijoje stebino angly elgesys, dabar jau pati galiu paaiskinti jy
elgesj. Kuo daugiau pazjstu anglus, tuo jie daugiau man panasus j lietuvius.

Liverpulio DZono Moro universitete taip pat yra skatinama mokslo plétra, taciau visgi daug daugiau démesio ski-
riama studentams. Kadangi universiteto ,specializacija“ - studijos, universitetas funkcionuoja iS mokesciy, gauty uz
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panasus j esancius Lietuvoje.

Alekso Jauniaus nuotrauka

studijas. Esu sukdurusi darbo grupe, vadovauju trims doktorantams, kartu plétojame panasia moksline temg. Mums,

kaip ir Lietuvos mokslininkams, taip pat svarbu buti matomiems, dalyvauti konferencijose, rasyti mokslinius straips-

nius. Dar budama VGTU Statybos ekonomikos ir nekilnojamojo turto katedros doktoranté supratau, kad anglosaksy

turto vertinimo sistema skiriasi nuo kity Saliy praktikos, kadangi jie turi savitg teisine baze. Bet raSydama disertacijg
dar negalvojau, kad gyvensiu Anglijoje.

Labai patinka Mancesterio dvasia. Tai ypatingas studenty ir jaunimo miestas. Zaviuosi ir Liverpuliu, jo architektira.
Ar teko sutikti angly aristokraty? Kg mes skaitydavome Carlio Dikenso romanuose, baigési su Viktorijos laikais... Arba
aristokratai tiesiog gyvena neafiSuodami saves. Dabar galiu tik patvirtinti, kad Anglija man atrodo tokia, apie kokig
raso Andrius UZkalnis.

Noréciau grizti j Lietuva. Ar daug ko triksta iS Lietuvos gyvenant Anglijoje? Saldainiy ,Pergalé“... Tai nuskambés
kiek keistai, pasiilgstu skanaus lietuviSko maisto, kuris Lietuvoje tikrai yra kokybiSkesnis. Kiekvieng savaite kepu lietu-
viska duona. Mano slinds, nors ir studijuoja Anglijos universitetuose, daug daugiau bendrauja su lietuviais draugais.
Tikiuosi, kad iSauginau tikrus lietuvius. Nepaisant, kad gyvename Anglijoje, Sirdyje juntame, kad esame Lietuvoje,
todél atostogaujame irgi tik Lietuvoje. Palangoje daug deSimtmeciy nuomojame tg patj kambarj, kurj nuomodavo dar
mano mama. Tg patj, nes vertiname tradicijas ir konservatyvuma. Matyt, tuo mus jau ,uzkrété“ anglai.
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Japonija - mokslo tyri-
my prasme itin ,karsta
vieta“, todél Cia renkasi

labai ambicingi zmo-

nés. Ypac daug azijie-

iy, iS tokiy Saliy kaip
Kinija, Viethamas ir
pan. Konkurencija arsi,
draugy néra ir dirbti

reikia daug.

JAPONIJA: ,ARSIAM“ DISERTACIJOS RASYMUI GERESNES VIETOS PASAULYJE NERA

Jarek Rokicki. 2 metai Japonijoje. Pirma karta j Japonijg atvykau dalyvaudamas programoje ,Vulcanus in Japan®.
Programa sudaré dvi dalys: 4 ménesiai buvo skirti japony kalbos mokymuisi bei jmonés ir jos vidaus darbo tvarkos
taisykliy ,prisijaukinimui“, o 8 ménesiai buvo skirti paciam darbui ,Sanyo Electrics Limited“ jmonéje. Nuo praéjusiy
metu rudenio dirbu Japonijoje, Riken institute, Smegeny tyrimo grupéje, ir raSau disertacija. Riken institutas - di-
dZiausias Japonijoje ir vienas i$ garsiausiy instituty pasaulyje, atliekantis jvairiausiy sric¢iy tyrimus, todél turiu tikrai
unikalig galimybe jgyti vertingos profesinés patirties. Projekto, kuriame dalyvauju, tikslas - sukurti sistemg, padedan-
Cig dar ankstyvoje stadijoje atpazinti Alzheimerio ligonius. Kaip zinoma, Alzheimerio liga - palaipsniui nykstancios
Zmogaus smegenys. Deja, smegeny irimas yra neatstatomas procesas, todél jj galima tik sulétinti. Butent dél to yra
svarbi ankstyva Sios ligos diagnozé.

Japonija - mokslo tyrimy prasme itin ,karSta vieta“, todél Cia renkasi labai ambicingi Zmonés. Ypac daug azijie-
Ciy, is tokiy Saliy kaip Kinija, Vietnamas ir pan. Konkurencija arsi, draugy néra ir dirbti reikia daug. Kaip sako mano
laboratorijos vadovas: ,Draugy as neturiu, turiu tik Zmones, gebancius rodyti gerus rezultatus.” Jei nesugebi pasiekti
rezultaty, vadinasi, esi nereikalingas ir nejdomus. Taigi juntama didelé jtampa, prie to dar ,sékmingai“ prisideda
darbas savaitgaliais ir naktimis. Mano asmenine nuomone, tokia atmosfera kartais gali buti destruktyvi ir nepriimtina
daugeliui europieciy, kaip ir japony (mano laboratorijoje daugiausia dirba kinai ir koréjieCiai, as esu vienintelis euro-
pietis), taciau ,arSiam*“ disertacijos raSymui geresnés vietos pasaulyje nerasi.

Japonijos, Amerikos ir panasiy iSsivysciusiy Saliy vidutinis gyvenimo amZius nuolat ilgéja, todél smegeny proble-
mos senatvéje yra ypac opi problema ir jos prevencijai Cia skiriami didziuliai pinigai. Kol kas néra rasta budy kaip Sig
ligg pazaboti. Konkreti mano tyrimy uzduotis - sukurti metodus ankstyvai ligos diagnozei iS magnetinio rezonansy
tomogramy. Manoma, kad ateityje Sis tyrimas taps privalomu, todél stengiamasi sukurti automatinius apdorojimo
metodus tokio tipo duomenims. Tyréjy svajoné - ateityje atlike tyrimus kompiuteriai automatiskai iSanalizuos visus
rezultatus ir nustatys, ar yra rizika susirgti tam tikra liga.

Riken institute dauguma mano kolegy yra uZsienieciai. Todél ¢ia néra jokiy japonams budingy elgsenos ypatumy
ar taisykliy. Ateiti j darbg galima bet kada, iSeiti taip pat. Svarbiausia yra rezultatai, tvarka labiau vakarietiSka, saky-
¢iau. Technologinis Sokas yra, institutas yra turtingas, daug jvairios jrangos. Niekas neskaiciuoja pinigy, visur - pazan-
gios laboratorijos. Spéju, kad kitose laboratorijose Zmonés turi laisvalaikio. Manojoje dauguma nemato nieko, iSskyrus
darba... Riken - valstybinis institutas, Siek tiek primena musy valstybines jstaigas, kur visi viska bando apmokeéti uz
mokesCiy mokétojy pinigus. Pagrindinis darbo rezultatas - straipsnis, o jj publikavus, daznai viskas apleidziama ir
puolama prie kitos temos. Toks poZiliris mane asmeniskai Siek tiek nuvilia, nes man labiau patinka dirbti ties daugiau
apCiuopiamais uzdaviniais.

IS Lietuvos labai pasiilgstu Seimos, draugy, maisto, megstamy kaviniy, paprasto bendravimo, ramesnio gyvenimo
ir Vilniaus... Jei manote, kad Vilniuje yra kiek nors skubéjimo, atvaziuokite j Tokija...
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| dabartine savo veiklg zitriu kaip

| pratesta iSsilavinima, ir tai, ko

gero, ir yra didziausia nauda.

NORECIAU GRIZTI | LIETUVA: BANDYCIAU |SITRAUKTI | BESIKURIANCIA SAULES ELEMENTY GAMYBOS INDUSTRIJA

Augustinas Ruibys. 3 metai Vokietijoje. Gyvenu Vokietijoje, Zemutinéje Saksonijoje, Goslar mieste, kur dirbu Fraunho-
fer Heinrich Hertz institute (institutas pavadintas Fraunhoferio, garsaus vokieciy fiziko, vardu) moksliniu bendradarbiu.
Apsigynes magistro darba pasilikau ir iSkart pritapau Siame naujai susiklrusiame padalinyje. Ir toliau plétoju tg
pacig tema - ,Juodojo silicio tyrimai“ (Black Silicon). Kartu su kolegomis bandome praplésti silicio sugerties spektra,
kad Sis sugerty visa saulés Sviesg. Tikimés sukurti kg nors tinkamo saulés elementams. Papras€iau sakant, toliau

uzsiimu medZziagotyra.

| dabartine savo veikla zZiuriu kaip | pratesta iSsilavinima, ir tai, ko gero, ir yra didZiausia nauda. Véliau, jeigu gerai
seksis, gal planuosiu ir disertacijos gynima. Atsidéti vien mokslui ir tapti mokslininku neketinu, neturiu tokiam darbui
pakankamai kantrybeés.

|skaitant magistro darbo rengima, Vokietijoje jau esu ilgiau kaip trejus metus, greiciausiai dar pora mety Cia ir
liksiu. VGTU Elektronikos fakultete esu baiges informacines technologijas ir inZinerine informatika, taciau bendros
fizikos, elektronikos, informaciniy technologiju Zinios (naudojimasis Linux, LaTex, Matlab ir pan. programomis), jgytos
universitete, Vokietijoje man labai pravercia. Tik teorine, grieztai matematiskai suformuluota fizika vis tenka daugiau
paskaityti. Bet argi kokioje nors kitoje srityje zmonéms netenka papildomai padirbéti? Studijuodamas VGTU Elektroni-
kos fakultete daugiau bendravau su doc. dr. Andriumi Usinsku - iniciatyviu, Siuolaikisku déstytoju. Zavéjo $io Zmogaus
darbsStumas, bandziau jsitraukti j jo veikla.

Savo karjeros, kokia ji bus po deSimtmecio, dar nesu numates. Noréciau grjzti j Lietuva, kur bandyciau jsitraukti j
besikuriancig saulés elementy gamybos industrija, noréciau pritaikyti savo vokieciy kalbos Zinias, plésti rySius. Daznai
manes klausia, ar lengva pritapti svetimoje aplinkoje, ar nesunku integruotis j kitokig kultira. Manau, kad viskas
priklauso nuo paties Zmogaus. Kolegos Fraunhofer Heinrich Hertz institute labai draugiski, supratingi. Pagyvensiu Vo-
kietijoje, jgysiu patirties bei Ziniy, i$ arti pamatysiu, kg veikia ir kaip gyvena Zmonés Europos Sajungos centre, pasitau-
pysiu Siek tiek pinigy ir griSiu namo.

VGTU |GYTOS BENDROS INZINERINES ZINIOS TEBERA NAUDINGOS

Martynas Audronis. 9 metai DidZiojoje Britanijoje. 2002 metais baigiau VGTU Mechanikos fakultets ir jgijau pramonés
inZinerijos magistro laipsnj. Baigiamajj darba gyniau Medziagotyros ir suvirinimo katedroje.

Universitete jgytos bendros inzinerinés Zinios buvo ir tebéra man labai naudingos, nors, atvykus | DidZiajg Britanija,
teko labai radikaliai keisti profilj - prisiéjo daug kg mokytis nuo pradziy. Taiau magistro studijy metu universiteto Me-
dziagotyros ir suvirinimo katedros doc. dr. Jono Bendiko per paskaitas ir laboratorinius darbus jdiegti auksti inZineri-
niai standartai pasirodé esantys labai svarbus. Tai labai vertinga ir naudinga man iki Siol.

2009 m. pavasarj pradéjau dirbti ,Gencoa“ jmonéje Liverpulyje. Sioje jmonéje atsidiriau kei¢iantis ekonominei
situacijai, kai mano ankstesnio darbdavio, puslaidininkiy gamintojo, padétis dél prasidéjusio sunkmecio tapo nesta-
bili. Mano darbo ,Gencoa“ jmonéje pagrindinés sritys: techninis palaikymas ir pagalba klientams visame pasaulyje
(daugiausia Azijos Salyse ir Amerikoje), produkty vystymas, EU FP7 ir UK projektai.

Kaip susiklostys tolesné mano karjera, sunku pasakyti, bet Lietuva yra vienas i$ galimy varianty.
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| KAIMYNINE
LENKIJA —
PARSIVEZTI
GERU IDEJU
IR PATIRTIES

Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto biblioteka pamego kole-
gos is jvairiy Lenkijos biblioteku.
Per trejus metus is Sios salies pa-
gal ,Erasmus“ programa apsilan-
ke 17 bibliotekininkuy. Atvykusius
kolegas supazindinome ne tik su
musy ir kity Lietuvos biblioteky
darbu, bet ir stengemes parody-
ti kuo daugiau Vilniaus izymybiu.
Po kiekvieno vizito sulaukdavome

kvietimy apsilankyti Lenkijoje.

Siguté Urbonaviciené

PROSIMY

0 ofwLADANIE

Profesine prasme susitikimai su kolegomis is kity Saliy - 53- KS42EX NA Wiz
tikrai duoda naudos ne tik mokslininkams, bet ir uni- '
versitety biblioteky darbuotojams. Visame pasaulyje
bibliotekos atlieka daugmaz tas pacias funkcijas, taciau
vieni pranasesni vienoje srityje, kiti - kitoje. Keliaudamos
po uZsienio bibliotekas iSvystame iSties jdomiy daly-

ku, kuriuos galime puikiai pritaikyti ir savo bibliotekos
veikloje. Kartais pamatome ir tokiy paprastuy, bet jdomiy
sprendimy, kad nustembame, kodél tokia mintis neSové |
galva ir mums. PavyzdZziui, praéjusj rudenj apsilankiusios
Lenkijos bibliotekose likome suzavétos periodiniy leidiniy
jrisSimo idéja - mes vargstame ieSkodamos specialiy seg-
tuvy, o ten pamatéme, kad tokius leidinius galima suristi
tiesiog... turint du kartono gabalus ir Siek tiek papras-
Ciausios virvés.
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SENIAUSIO TECHNISKOJO UNIVERSITETO BIBLIOTEKA
ISIKURUSI PO |[SPUDINGU STIKLINIU STOGU

Sj rudenj viesédamos Lenkijoje pirmiausia aplankéme
Lazarskio verslo ir teisés universiteto bibliotekos kolegas.
Mus pasitike bibliotekos direktorius dr. Henryk Hollender,
Justyna Stepien ir Anna Zielinska pakvieté | ekskursijg
po universiteta ir biblioteka. Lazarskio verslo ir teisés
universitetas - vienas geriausiy ir populiariausiy privaciy
universitety Lenkijoje. Universitete, jkurtame tik 1993
metais paCiame Varsuvos centre, studijuoja daugiau nei
4 000 studenty, iS jy net 500 atvyke iS 30 pasaulio Saliy.
| daugiabuciy kiema jspraustas universiteto pastatas lan-
ku juosia jauky uzdara vidinj kiema. Labai kompaktiSkas
ir modernus, taciau kartu ir paprastas, su naujausiomis
komunikacinémis priemonémis aprupintomis auditori-
jomis bei Sviesia ir jaukia biblioteka. Suséde prie kavos
puodelio pagrindinéje bibliotekos skaitykloje kalbéjomés
apie viskg - elektroninius katalogus, skaitytojy aptar-
navima, komplektavimo politika, duomeny bazes ir net
atlyginimus.

Antrajg vieSnagés dienag musy lauké nemenkas
iSbandymas - reikéjo aplankyti tris bibliotekas. Pirmiau-
sia susitikome su Varsuvos politechnikos universiteto
bibliotekos darbuotojais. Tai pats seniausias ir didZiau-
sias techniSkasis universitetas Lenkijoje, jkurtas 1826
metais. Deja, universitetas buvo uzdarytas po Lapkricio
sukilimo 1831 m., kaip ir visos to meto Lenkijos kara-
lystéje buvusios aukstosios mokyklos. 1898 m. caro
Nikolajaus Il jsakymu atidarytas Politechnikos institutas,
kuriame buvo déstoma rusy kalba. Nuo 1915 m. - Poli-
technikos universitetas, kuriame Siuo metu mokosi per
30 000 studenty.

Biblioteka jsiklrusi viename i$ graziausiy VarSuvos
centre esanciy XIX a. pab.-XX a. pr. pastaty. Architek-
to Stefan Szyller renesanso stiliumi suprojektuotas 6
pastaty kompleksas uzdengtas jspudingu stikliniu stogu.
Viename jy ir jsiktrusi biblioteka.

Karo metu nukentéjo ne tik pastatai, bet buvo sunai-
kinti ir beveik visi bibliotekos rinkiniai - apie 90 tukst.
vienety leidiniy. Po karo, 1944 m., visa tai buvo atstatyta
ir dabar bibliotekos fonda sudaro apie 1,5 milijono jvairiy
spaudiniy.

Biblioteka sparciai auga ne tik savo informaciniais
resursais, bet ir patalpomis: jos sudeétyje - 40 atskiry
instituty, fakultety ir kt. biblioteky. Prie pagrindinio biblio-
tekos pastato 1996 m. buvo pastatyti papildomi pastatai,
kad buty galima skaitytojams atverti kuo daugiau biblio-
tekos fondu.

Miusy bibliotekos dirba su ta pacia bibliotekine sis-
tema ALEPH, todél turéjome apie kg pasikalbéti ir kuo
pasidalyti. Kalbéjomés ne tik apie studentuy, bet ir univer-
siteto bendruomenés informacinio rastingumo ugdyma,
Tarpbibliotekinio abonemento paslaugas, paciy biblioteki-
ninky kvalifikacijos kélimg ir daug kity dalyky. Biblioteka,
turédama atskirg savo biudzetg, puikiai tvarkosi ne tik
komplektuodama tradicines knygas, bet ir elektroninius
resursus - turi prieiga prie 80 jvairiy duomeny baziy, i$
kuriy 8 - elektroniniy knygy, prenumeruoja per 18 tukst.
elektroniniy periodiniy leidiniy, gali motyvuoti bei
finansiskai skatinti savo darbuotojus jgyvendinti naujus
sumanymus. Jdomu, kad Lenkijoje bibliotekos knygu
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uzsienio kalba jsigyja vos po viena kita egzemplioriy,

nes populiariausios knygos yra verciamos j lenky kalbg,
todél statistiSkai knygy uZsienio kalba jsigyjama maziau
nei pas mus, tad ir ekonominis efektas labai akivaizdus.
Bibliotekoje jspudj paliko atskiry mokslo sriciy bibliote-
kininky, vadinamujy ,dalykintojuy“, rengimo idéja. Baige
specialius mokymus, bibliotekininkai turi daug Ziniy,
pavyzdziui, chemijos srityje, todél gali profesionaliai rink-
ti, archyvuoti, sitlyti medziagg net pakankamai siauros
srities specialistams. Galbut ateityje mes pasinaudosime
Sia kolegy patirtimi. Taip pat suzinojome, kaip pasinau-
dodami bibliotekinés programos ALEPH galimybémis
galétuméme tobulinti Tarptautinio tarpbibliotekinio darbo
paslauga.

5 MILIJONUS SPAUDINIY SAUGANCIOJE BIBLIOTEKOJE -
DIDZIAUSIAS EUROPOJE SODAS ANT STOGO

Véliau lauké smagi vieSnagé Varsuvos viesojoje bibliote-
koje, jsikurusioje senoje galinéje tramvajy stoteléje, kuri
ir vadinasi ,Stotelé - knyga“.

Tai iS tiesy jdomi, netradiciné biblioteka, labai mégs-
tama nuo paciy maziausiujy iki labai garbaus amziaus
VarsSuvos gyventojuy.

Véliau patraukéme j VarSuvos universiteto, kuriame
studijuoja net 56 tukstanciai studenty, biblioteka. Kartu
su KaraliSkuoju universitetu jkurtai paciai didZiausiai
humanitarinei bibliotekai VarSuvoje priklauso 47 filialai,
taciau pagrindiné biblioteka jsiklrusi tik 1999 metais
prie Vyslos pastatytame jspudingame 260 tukst. m? ir
64 tukst. m2 uZimanciame pastate. Bibliotekai skirta
40 tukst. m2 su galimybe pléstis (dar 10 tukst. m2).

Prie pagrindinio bibliotekos jéjimo lankytojus pasi-
tinka keturios kolonos - jos skirtos keturiems iSkiliems
XX a. lenky filosofams. Prie jy mus ir pasitiko bibliotekos
direktoré Ewa Kobierska-Maciuszko ir kolegos i$ Lazars-
kio universiteto. Klausémeés pasakojimo apie skaitytojy
aptarnavimo specifikg, informacijos istekliy formavimg ir
daugelj kity dalykuy.

Per dieng vien ,,is Salies” bibliotekoje apsilanko per
3,5 tukst. lankytoju. Registruoty skaitytojy kasmet - apie
200 tukst. Juos aptarnauja 506 darbuotojai. Bibliotekos
fondas jspudingas - apie 5,7 min. spaudiniy. Bibliote-
koje galima naudotis 75 duomeny bazémis, kuriose yra
per 93 tukst. periodiniy leidiniy. Taip pat skaitytojai turi
prieiga prie 7 elektroniniy knygy baziy. Atviruose fon-
duose skaitytojams prieinama per 1 min. jvairiy leidiniy.
Biblioteka savo architektura, dydziu ir modernumu paliko
nepakartojama jspudj. Labai smagiai nuteiké arbatos
kambarys, jrengtas pagal senasias japony architekturos
tradicijas i$ originaliy japoniSky medziagy - medzio, po-
pieriaus ir molio. Orientalistikos institutui bibliotekos pa-
talpose Sj kambarj jrengé ir padovanojo Japonijos jmoné
Kyoei Steel“. Cia vyksta paskaitos, susitikimai, mokymai,
skirti Japonijos ir Koréjos menui, kulttrai bei tradicijoms.

Liftu pasikéléme ir ant bibliotekos pastato stogo.
Nuo jo atsiveria jspudinga VarSuvos panorama ir bene
didZiausias netikétumas - pries deSimtmet;j jrengtas
vienas didZiausiy ir graziausiy Europoje sody ant stogo.
Jvairis metaliniai tilteliai, kaskados, terasos, takeliai ir tu-
neliai, galybé jvairiausiy augaly, susodinty pagal spalvas
ir aukstj, o atskiros sodo dalys turi net savo pavadinimus.
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LENKIJOS KULTUROS VERTYBES: GARSIOSIOS KARALIS-
KOSIOS LAZENKOS

Pasigrozéje VarSuvos panorama, pésciomis leidomés j
miesto senamiest;.

Musy kelionés globéjas Lazarskio universiteto biblio-
tekos direktorius, puikiai iSmanantis VarSuvos istorija, iki
vélumos mus vedZiojo po miesta. Suspéjome paragauti
tradicinés lenky virtuvés patiekaly, apzitréti paskuti-
nio Salies monarcho Stanislavo Augusto Poniatovskio
vasaros rezidencijg - KaraliSkasias Lazenkas (Lazienki
Krolewskie) su nuostabiais klasicizmo stiliaus statiniais ir
parku, jkurtu dar XVIII a.

Turéjome puikia gide, jsimyléjusig savo profesijg, todél
per trumpg laikg | musy galvas buvo ,sutalpinta“ gausy-
bé informacijos apie Zymiausias to meto Lietuvos-Len-
kijos karalystés asmenybes, apie rumy architektura ir
statyba, parka, tvenkinius, botanikos soda, sukauptas
meno kolekcijas ir vertybes.

Prie pagrindinio jéjimo | Sj nuostaby miesto kampelj
stovi garsiausias pasaulyje paminklas garsiajam lenky
kompozitoriui Frederikui Sopenui.

Jau SeSis deSimtmecius vasaromis Cia rengiami mu-
zikiniai recitaliai, 0 2010 metais, minint kompozitoriaus
200-gsias gimimo metines, Siame parke ir visoje Varsu-
voje buvo pastatyti grojantys suoleliai, ant kuriy prisédes
gali isgirsti F. Sopeno muzika. Nuostabu!

GARSI0JO LENKU KOMPOZITORIAUS MUZIEJUJE - IS-
SAUGOTA PLAUKY SRUOGA

Paskutinis miisy kelionés objektas - Sopeno muzie-
jus. Pirma mintis, kuri Soveé | galvg vos perzengus muzie-
jaus slenkstj - kazkoks nesusipratimas, Zodis ,keista“
Cia skamba per Svelniai...

TaCiau, nekreipiant démesio j kai kuriuos techninius
nesklandumus, Frederiko Sopeno gyvenimo kelias ir
muzika taip jsuko ir jtrauké, kad net nesinoréjo iSeiti iS
muziejaus... Buvo apémes ypatingas, nejprastas dvilypu-
mo jausmas.

Akims apsipratus su prieblanda, buvo jdomu iShan-
dyti Sopeno fortepijona, ant kurio uzdéjus naty sasiuvinj
iSgirsti pasirinkto kirinio skambesj, iStraukus stalCiy su
plokstele - tam tikru kompozitoriaus gyvenimo etapu
sukurtg muzikg. Kiekviena salé skirta vis kitam muziko
gyvenimo etapui.

Liudniausia, be abejonés, ten, kur visiSkoje tyloje
ir beveik tamsoje randame pomirting gipsine genijaus
kauke, jo artimuyjy iSsaugota rudy plauky sruoga ir ant
staleliy padétus kvietimus j pacio didziojo lenky karéjo
Frederiko Sopeno laidotuves.

Vienoje Sio unikalaus, pasaulininés reikSmeés muzie-
jaus saléje skambeéjo pauksciy Ciulbesys - salé priminé
laika, kai Frederikas Sopenas gyveno Nohante - Pran-
cuzijos pilyje, priklausiusioje jo mylimajai romantiSkajai
pranciizy rasytojai Zorz Sand.

Keliaudamos po Lenkija ir joje veikiancias didZigsias
bibliotekas, iSvydome isties jdomiy dalyky. DZiugina ir tai,
kad, mintyse palyginusios akademiniy biblioteky situacijg
Lietuvoje, atrandame daug dalykuy, kuriais taip pat galime
didziuotis.
| |
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»--Lietuvos universitetai siuo
metu susiduria su daugybe
problemu: juos tebeslegia

totalitarinés praktikos nasta,

jie verciami paskubomis pri-
sitaikyti prie rinkos poreikiu,

raginami, o ir patys save ragi-

- Vv

na, orientuotis j siuolaikinius

vakarietiskus modelius...“

Prof. dr. Aimantas Samalavicius

Daugiau nei pries tris deSimtmecius, svarstydamas apie
XXl amziaus aukStojo mokslo perspektyvas, Robertas

M. Hutchinsas pateiké prognoze, kuri jau tapo akivaizdzia
realija: ,Pasaulio tendencijos rodo, kad universitetas
liausis buves autonomiskai intelektualine bendruomene,
nepriklausomu minties bei kritikos centru ir taps naciona-
lizuota industrija. MilZiniSkos pinigy sumos, ordos Zmoniy
ir beveik visos vyriausybés yra susitelkusios Siam tikslui
igyvendinti. Jei jis bus pasiektas, Zzmonija daug praras.”

Dar daugiau, vartotojiSka Vakary kultlra pastaraisiais
deSimtmeciais émé transformuoti universitetg | milzinis-
kg transnacionaline paslaugy teikimo jmone - Ziniy nau-
da, praktiSkumas, pritaikomumas, efektyvumas tampa
viena akivaizdZiausiy aukstojo mokslo sistemos siekia-
mybiy. Tradicinis universitetinio lavinimo idealas tampa
praeities atgyvena, geriausiu atveju - nostalgijos objektu.
Lietuvos universitetai Siuo metu susiduria su daugybe
problemuy: juos tebeslegia totalitarinés praktikos nasta,
jie verCiami paskubomis prisitaikyti prie rinkos poreikiy,
raginami, o ir patys save ragina, orientuotis j Siuolaiki-
nius vakarietiSkus modelius. Kol kas sunku prognozuoti,
kaip ir kiek pasikeis musy universitetai artimiausiais
deSimtmeciais. Taciau pravartu patyrinéti intelektualinés
minties istorija, perzvelgti koncepcijas, kurios savaip prie-
Sinosi ,nacionalizuotos industrijos” plétrai, suteikdamos
universiteto modeliams humanistine dimensijg, be kurios
Si jstaiga niekuo nesiskirty nuo amato mokyklos, tyrimy
laboratorijos ar tiesiog paslaugy firmos.

Vienas iS tradiciniy universitetinio lavinimo gynéjy -
ispany filosofas Jose Ortega y Gassetas, 1930 m. paskel-
bes veikalg ,Universiteto misija“. PrieSingai nei Vakary
aukstojo mokslo sistemas tuo metu lygines Abrahamas
Flexneris, idealizaves vokisSkajj tyrimy universiteto modelj
ir siekes jj pritaikyti Amerikos universitety reorganizacijai,
Ortega y Gassetas atmeté prielaida, kad jmanoma plétoti
ugdymo sistema, remiantis kity Saliy pavyzdziu.

Pasak Jose Ortega y Gasseto, tai imitacija, kurios pa-
dariniai kultUrai bus nepataisomai fataliSki. Universiteto
koncepcija jis grindé principu, skelbianciu, kad mokykla
priklauso ne nuo pedagoginés, o nuo nacionalinés kultu-
ros atmosferos.

Kad ir kokios patrauklios buty angly vidurinés mo-
kyklos ar vokieciy aukstojo mokslo sistema, vis tiek jos
yra dalis didesnés buties, kurios nejmanoma perkelti j
svetima kultiirg, nepazeidziant susiformavusios kulturi-
nés sanklodos. Mokslo plétra Vokietijoje, jo nuomone,
susijusi ne tiek su instituciniu moksliniy tyrimy statusu,
kiek su vokieCiy moksliniais polinkiais ir gabumais bei
tyrinéjimams palankia atmosfera, o ispany tauta Sio po-
linkio neturinti. Todél, svarstydamas apie ispanisSkojo uni-
versiteto raidos perspektyvas, moksline tiriamajg funkcijg
Ortega y Gassetas apibudino kaip maZiausiai reikSminga.
Jo schemoje buvo apibrézti trys aiSkUs ir savarankiski
universiteto uzdaviniai: kultiros perteikimas asmenybei,
profesinis lavinimas, moksliniai tyrimai ir mokslininky
pamainos rengimas.

Esminé ir svarbiausia universiteto paskirtis - kultu-
ros perteikimas asmenybei ir visuomenei. Kaip sekting
pavyzdj jis pateiké viduramziy kulturos ir tos epochos
Zmogaus integraluma. Kultiros samprata viduramziais
reiSké gerokai daugiau nei modernioje visuomenéje.
Viduramziy universitetas buvo kur kas esmingiau susijes
su savo laikmedio kultlira, o modernusis, teikdamas prio-
ritetg profesiniam lavinimui bei moksliniams tyrimams,
iSsizadéjo svarbiausios - kulttros perteikimo funkcijos.
Sj kardinaly universiteto funkcijy pasikeitima Ortega y
Gassetas laiké universaliu istoriniu reiskiniu ir tendenci-
ja, iSrySkéjusia XIX amzZiuje ir turéjusia rimty pasekmiy
Europos visuomenéems. Berods, Sie Ortega y Gasseto
argumentai iSlieka aktualus svarstant ir Siuolaikines
akademines problemas.
| |
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Zodis kiiryba yra susijes ne tik su menu.

Kaip sako VGTU profesorius Valdas Pruskus,
savo studentams destantis politiniu paslaugu
marketinga, kurybiskumas ir siuolaikine
politika turety buti neatsiejami:

»Ir menininko, ir politiko kurybos verte
nustato rinka. Skirtumas tik toks, kad tikras
menininkas del rinkos neatsisakys kurybos
principu, nesitaikys prie jos diktato, tuo
tarpu politikas yra visiskai priklausomas

nuo politiniy paslaugy rinkos...“

Aurelija StaskeviCiené

Politika pastaruoju metu vis dazniau vadinama paslau- realius Zmones ir realias galimybes jo sitlomas inovacijas
ga. Siag paslauga teikia politinés organizacijos, parti- priimti, taigi tikro politiko, kuriancio ir siilan¢io visuome-
jos arba atskiri politikai. Kas lemia tokios paslaugos nei politines paslaugas, vaizduoté yra realistiSka, ,arciau
sékme? Zemés“. Be abejo, bitina ir sveika nuovoka - protas.
Sveika nuovoka reiskia ne tik tai, kad jis turi paisyti
Politinés paslaugos s€ekme priklauso nuo dviejy da- rinkéjy poreikiy, bet ir gebéti juos tenkinti, atsizvelgti |
lyku: pirma, nuo gebéjimo atspéti visuomenés interesus rinkéjy mentaliteta, iSsilavinima. Politikas turi neprasauti,
bei poreikius; antra, nuo gebéjimo rasti tinkamiausias nes nesékmé jam reikSty iSkritima i$ politinio zaidimo
priemones ir budus Sig paslaugg pateikti, kad poten- arba net politine ,mirtj“. Ne paskutinéje vietoje turi buti
cialus rinkéjai ja patikéty ir paremty. Tai svarbiausias ir skonio pojutis. Menininkui skonis - tai vidinis jausmas,
momentas, reikalaujantis iS politiko ne tik atitinkamy kuriuo vadovaudamasis jis skiria gérj nuo blogio, melg
kompetenciju, bet ir kirybiSkumo. nuo tiesos. O politikui skonis - tai nuojauta, sufleruojanti,

ko rinkéjams reikia Cia ir dabar.
Pravére politiky ,kirybiniy dirbtuviy” duris, kg ten

pamatytume? Lietuvos politikai iSskirtiniu kdrybiSkumu, regis,
nepasiZymi, o juk turéty bati ir kiirybingi, ir patrauklds, ir
Atsakydamas | §j klausimg, noréciau paminéti vaiz- lankstus tarsi lyno akrobatai. Kokiomis savybémis, Jusy
duotés, skonio ir sveikos nuovokos savokas, ir kaip jos nuomone, turéty pasiZyméti politikas?
atsispindi politiko kirybiSkume. Turédamas vaizduote
politikas gali bandyti atspéti, kokio pobtdzio paslaugy Kalbédami apie kirybines savybes, turétume atkreipti
truksta politiniy paslaugy rinkoje. Politikas galvoja apie démesj j kultdirines ir ekonomines vertybes. Zymaus brity
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kultlros sociologo Davido Throsby nuomone, kultlrinés

ir ekonominés vertybés turi panasumuy ir skirtumy. Jei
kalbame apie ekonomines vertybes, siekiama nauda

yra labai reali, dél jos vertingumo abejoniy nekyla. Tuo
tarpu kultdrinés vertybés néra apibréztos pagal visuotinai
sutartus ir visiems aiskius standartus. Jos nesusijusios
vien tik su materialinés naudos gavimu. Beje, politi-

neés vertybeés taip pat néra vienodai visiems priimtinos,
suprantamos ir apibréziamos, o materialinés naudos
siekis yra dar menkesnis, nes jj uzgozia kur kas svarbesni
tikslai - valdzios ir galios troSkimas.

ValdzZios ir galios troSkulys... Ar Siuo atveju jmanoma
kalbéti apie kiryba?

PrieS porg Simtmeciy kuryba tikrai reciau buvo sie-
jama su valdzia ir galia, bet Siandien yra kitaip. Norint
geriau suprasti politiniy paslaugy kaip vertybiy kurimo
ypatumus, galima jas palyginti su kulturiniy vertybiy kuri-
mu. Stai meno kiirinio atsiradimas gali biti siejamas su
vienu asmeniu (paveikslo tapymas) arba grupés asmeny
bendromis pastangomis (spektaklio pastatymas). Tuo pa-
Ciu priminsiu, kad XVII ir XVIIl amzZiuje buvo auksStinamas
individo krybinis genijus. Pats zZodis genijus apibrézé ne
tik Zmogaus iSaukstinima, bet atspindéjo ir visuomenés
mastyma, poZilrj | kiirybinio jkvépimo &altinj. Si savoka
apibudino individo religines, dvasines aspiracijas: meni-
ninkas kaip dvasiniy galiy kanalas, o kurybiSkumas - die-
viSkosios apvaizdos kibirkstis.

Kurybinio jkvépimo inspiruotas menininkas perteikia
Lpasaulio matyma*“ ir kvieCia mus géerétis, vertinti, bet
nevercia pasirinkti. O politikai juk elgiasi prieSingai...

Taip, politiky situlymai visada yra angazuoti. Politi-
kai vercia rinktis sitilomg projekta ir net jvardija jj kaip
geriausig. Kad mes tuo patikétume, pasitelkia naujausias
technologijas, Ziniasklaida.

Sakykime, politinis projektas pavyko. Kas vyksta po
to, galima numanyti: kazkas kazkaip uz viska atsidékoja.
Ar tokj sandérj galima vadinti karyba?

Politine paslauga galima vadinti kliryba. Taciau
atkreipCiau démes;j: tiesioginés materialinés naudos
politikas uz savo suteikta paslaugg - sukurtg projekta,
jstatymo sitlyma - dazniausiai negauna. |statymy projek-
ty teikimas yra politiko pareiga, darbas, bet sékmingi po-
litiko projektai padeda jam susikurti gerg varda ir pelnyti
rinkéjy palankuma.

Bet juk tokia politiko ,parama“ draudzia jstatymai, ji
kertasi su moralés normomis.

Daugumoje Saliy egzistuoja griezti jstatymai, regla-
mentuojantys politiko veiklg ir nustatantys ribas, kuriy
nevalia perZengti. Bet visada buvo ir bus pasiryZusiyjy
rizikuoti. Tai lemia ne tik subjektyvios priezastys, bet ir
nuolat auganti buvimo politikoje kaina: didéjancios islai-
dos prisistatymui visuomenéje, naudojantis zZiniasklaidos
ir reklamos teikiamomis galimybémis. Taigi [éSy stygius
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politikai. Pajamy didinimas uz teikiamas paslaugas yra
aktualus visiems, tarp jy ir menininkams, ir politikams.

Persasi mintis, jog politikai peremé viduramziy tradi-
cijas: nori isgyventi, tapk dvaro dailininku. Perfrazavus,
tapk suinteresuoty grupuociy vasalu.

IS dalies taip. Politikai stengiasi savo pasitlymg
kuo placiau paskleisti, jiems labai svarbu Zinomumas.
Kiek politikas yra zinomas, tiek ir pastebimas politinéje
erdvéje. O buti pastebimam reiSkia turéti Sansa, kad |
tave kreipsis suinteresuotos grupes, kurios visada turi
sprestiny problemuy.

Tuomet politikas ir pasirenka réméjus, kurie uz jo
teikiamas paslaugas atsilygins dosniausiai.

Menininko kurybg palaimina jkvépimas, o politiko -
racionalusis pradas?

Politiko veikimas yra aiSkiau apibréZtas. Stai me-
nininkui pradéjus kurti savo kirinj dazniausiai iki galo
neaiskus lieka ir sumanymas, ir realizavimo budai, kaip,
beje, ir atlygis. Kuréjui rinka néra ta vieta, | kurios per-
mainingus veéjus jis labai orientuotysi. Ir nors menininkas
tikisi sekmeés, tacCiau dél to neatsisako klrybos principy,
nesitaiko prie rinkos diktato.

Tuo tarpu politikas yra priklausomas nuo politiniy
paslaugy rinkos, nes jo misija yra tenkinti visuomenés
poreikius, teikiant politines paslaugas ir uz tai gaunant
atlygj - palaikyma rinkimuose. Politiniy paslaugu kurimas
reikalauja iS politiko ne tik profesinés kvalifikacijos ir
atitinkamos informacijos turéjimo, bet ir to, kas gali buti
pavadinta kdrybiSkumu.

Kokiose gyvenimo srityse mes stokojame kirybisku-
mo ir kur labiausiai jo reikéty?

KarybiSkumo truksta visose gyvenimo srityse, o ypac
politikoje. Politika kaip tik ir yra ta sritis, kuri labiausiai
verta démesio. Kurybos ten turéty buti daug ir nuolat.
Na, ar gali koks nors dogmatikas, nekurybingas Zmogus
priimti kokj nors svarby sprendima? | politikg turéty eiti
gudriausi, apsukriausi, kirybingiausi Zmonés. Manyciau,
kad kurybingumo labiausiai reikia versle, politikoje ir
Svietime.

Tai kieno kiirybinés kancios didesnés: menininko ar
politiko?

Manyciau, kad politiko, kaip politiniy paslaugy kuréjo
ir teikéjo, veiksmus rinka Zymiau labiau jrémina ir dau-
giau iS jo reikalauja nei iS menininko.

Politikui reikia jdéti daugiau pastangy, siekiant pelnyti
rinkéjy palankuma. Paprasciausios reklamos Siuo atveju
nepakanka. Tenka ieSkoti nestandartiniy prisistatymo
rinkéjams budy. Prisiminkime musy politiky dalyvavima
pramoginiuose renginiuose - dainy ir Sokiy konkursuose.
Tiesa, Siuos pasirodymus rinkéjai vertina nevienareiks-
miskai.

Dar garsusis mastytojas F. Nycé pastebéjo: ,Turintis
skardy balsa negali turéti subtiliy minciy...“
|



Valdas Pruskus, VGTU Filosofijos ir politologijos
katedros profesorius, LEU Sociologijos ir politologijos
katedros profesorius, Sociologijos ir politikos tyrimy
centro vadovas.

Moksliniy interesuy sritys: politika, religija, ugdymo
filosofija ir sociologija, verslo etika, organizacijy kultira,
deviacinis elgesys, neformalioji ir tarpkultiriné komuni-
kacija.

ISleistos monografijos

»Politiniy paslaugy teikimo pagrindai*; ,Verslininkystés
idéjy raiska Lietuvoje (XIX a. antroji pusé-1940 m.)%
sLietuvos Svietimo pasiekimai OECD Saliy kontekste*;
»Socialiné katalikybé Lietuvoje: laiko iSSikiai ir atsako
trajektorijos (XIX a. antroji pusé-XX a. pradzia)“; ,Socia-
liné katalikybe tarpukario Lietuvoje: jaunosios kartos
lietuviy intelektualy kataliky jZvalgos*; ,Primirstieji lietu-
viy sociologai (XIX a. pabaiga-XX a. pradzia)*; ,Neforma-
liosios komunikacijos ritualai: gando sandara, socialiné
organizacija ir sklaida“; ,Vertybes rinkoje: saveika ir
pasirinkimas*; , Prostitucijos fenomenas“.

Projektai (dalyvavimas ir vadovavimas)

2007 m. laimétas SMM Svietimo biiklés tyrimy konkur-
sas. Atliktas tyrimas ,Senitnijoje veikiancio nuotolinio
moKkymo(si) paslaugy centro samprata®“.

2008 m. laimétas SMM Svietimo biiklés tyrimy konkur-
sas. Atliktas tyrimas , Profesinio mokymo patrauklumo
didinimo galimybeés suartinant akademine ir technologi-
ne kryptis“.

2008 m. laimétas SMM Svietimo biiklés tyrimy kon-
kursas. Atliktas tyrimas ,Svietimo pagalba $eimoms,
turin¢ioms 1-6 m. vaikus*.

Ekspertiné mokslineé veikla

Mokslinés duomeny bazés LITUANISTIKA, programos
COST, ZILBERAS ekspertas.

LKMA Lietuviy kataliky mokslo akademijos narys.
Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy
agenturos ekspertas.

Doktoranturos komitety ir habilitacijos procediros komi-
sijy narys.

Rengia ir vadovauja sudarant periodinius arba vienkarti-
nius mokslo leidinius.

Destomi dalykai

Verslo etika, tarpkulturiné komunikacija ir vadyba,
politiniy paslaugy marketingas, neformalioji komunika-
cija, socialiné antropologija, krikscioniSkasis socialinis
mokymas, Lietuvos sociologijos problemos, vertybiy
sociologija, islamiskasis fundamentalizmas.
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Vienintele salyje pastatu renovacijos
specialybées magistrantus rengianti
Pastaty konstrukcijuy katedra paminejo
savo veiklos 40-meti.
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Pastaty konstrukcijy katedros (Pastaty
renovacijos specializacijos) absolventas
architektas mgr. P. Latakas prie baigiamo-

jo darbo ekspozicijos ,Fluxus ministerijoje*
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Doc. dr. Marius Mickaitis

BUSIMUJY ARCHITEKTY ZINIOS -
IS SPECIALISTY PRAKTIKU

Pagrindines ir fundamentalias Zinias apie pastaty
konstrukcijas katedros déstytojai suteikia Architekturos
bei Aplinkos inZinerijos fakultety studentams. Bisimieji
architektai iS katedros déstytojy taip pat suzino apie
naujausius pasiekimus iS kompiuterinio projektavimo,
statybinés fizikos dalyky. Pastarajj sudaro trys dalys: Silu-
miné technika, akustika ir Sviesos technika. Su kiekviena
iS Siy daliy supazindina atitinkamy sriciy specialistai,
savo Zinias pritaikantys ir praktikoje.

Katedros déstytojai nuolat atnaujina déstomus
modulius, atsizvelgdami | naujas technologijas ir mokslo
pasiekimus, kelia kvalifikacijg stazuotése uZzsienio Saliy
aukstosiose mokyklose ar gamybinése jmonése, dalyvau-
ja déstytojy mainy programose, aktyviai dalyvauja visuo-
meninéje veikloje. Kad mokymo procesas buty vertinges-
nis, Pastaty konstrukcijy katedros déstytojai atliko didelj
metodinj darba. Katedroje kaupiama mokymo ir moksliné
literatura, architektariniai ir konstrukciniai albumai,
tipiniy gaminiy katalogai, projektai, pastaty konstrukcijy
maketai. Déstytojai yra paraSe ir iSleide daugiau kaip 50
mokomosios literatiros leidiniy, i$ kuriy paskutinis iSleis-
tas 2011 metais. Siuo metu rengiami nauji metodiniai ir
moksliniai leidiniai.

Déstytojai bendradarbiauja su studentais rengdami
mokomaja medziaga ir mokymo procesa, jsiklauso j ju
pageidavimus ir siilymus. Poreikj kuo geriau iSgirsti jau-
naja kartg padeda ir katedroje dirbantis studentas.

MAGISTRY DARBAI SULAUKIA ATGARSIO VISUOMENEJE

Pagrindinio amato pramokusius ir architekto kvalifikacija
gavusius studentus vilioja specializuotos magistranttros
studijos. Brangstant energjjai vis daugiau pastaty tampa
ekonomiskai neefektyvis. Spaudoje nuolat apraSoma
menka naujy pastaty kokybé vercia galvoti apie dar vieng
papildomg renovuotiny pastaty dalj. Ekonominé situacija
taip pat skatina vis labiau atsigrezti j jau pastatytus ir
naudojamus gyvenamosios ir visuomeninés paskirties
pastatus.

Sékminga renovacija reiskia ne tik pageréjusj namo
estetinj vaizdg ir sumaZéjusias saskaitas uz Sildyma,
taCiau ir pagereéjusig gyvenimo kokybe bei iSaugusig
pastato verte. Siuos tikslus gali padéti pasiekti architek-
tas, suprantantis kompleksiniy pastato architekturos ir
konstrukciju, Siluminés ir Sviesos technikos bei akustikos
problemy sprendimo svarbg renovavimo procese.

Dvejuy mety intensyviose magistranturos studijose
daug démesio skiriama praktiniams projektavimo uzsié-
mimams, kuriems vadovauja patyre architektai: profeso-

Pastaty konstrukcijy katedros déstytojai organizavo Architekturos fakulteto stu-

dentams ekskursijg j statomag objektq ir supazindino su pastaty konstrukcijomis.
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rius Jonas AnuskeviCius bei docentai Martynas Valevicius
bei Tomas Grunskis. Docentas M. Valevicius yra Siuo
metu pasaulinéje parodoje ,Expo 2012“ jgyvendinamo
Lietuvos ekspozicijos projekto autorius.

Jiems talkina daug profesinés patirties turinciy
inZinieriy-konstruktoriy ir statybinés fizikos specialisty.
Vienas labiausiai patyrusiy Salyje inZinieriy-konstruktoriy
Jakovas MendeleviCius studentams ir déstytojams nuolat
rengia ekskursijas po zymius renovuojamus statinius.

Savo ruoZtu, magistrantai katedrai atsilygina gerais
studijy ir kurybinio darbo rezultatais, kurie, garsindami
katedrg ir Vilniaus Gedimino technikos universiteta,
sulaukia atgarsio ir visuomenéje. Pavyzdziui, magistro
Tado Cerniausko baigiamasis darbas - Meny fabriko
galimybiy studija - buvo pristatytas Siauliy savivaldy-
béje, magistras Laurynas Vizbaras kartu su kolegomis
pelné paskatinamajg premijq tarptautiniame konkurse
LVelux Award 2010“, ,,Fluxus ministerijos“ architekturiniy
idéjy parodoje ,Noriu buti pastatytas” praéjusig vasarg
eksponuotas magistro Pauliaus Latako projektas ,UZupio
respublikos kurybinés industrijos klasteris“. |spudingu Sio
darbo maketu bei pristatymu susidoméjo ne tik parodos
Ziurovai, architektai, bet ir Vilniaus miesto savivaldybeé.

Pastaty renovacijos magistrus katedra rengia nuo
1994 mety. Tuometis katedros vedéjas doc. dr. Ceslovas
IgnataviCius jau tuomet jZvelge tokiy specialisty poreikj ir
isteigé Sig specializacija.

Pastaty renovacijos studijy procese aktyviai dalyvau-
jantis docentas katedrai padovanojo reta, tik 50 egzem-
plioriy tiraZu iSleista leidinj, kuriame pateiktos namy
atnaujinimui skirtos tipinés detalés.

LABORATORIJOJE NAUDOJAMA SIUOLAIKINE |JRANGA

Dabartinio katedros padalinio - Pastaty akustikos moks-
lo laboratorijos - iStakomis galima laikyti 1976 metus.
Tuomet jkurta Statybinés fizikos laboratorija turéjo tris
padalinius: Siluminés technikos, kuriam vadovavo Arnol-
das Radzivonas, akustikos - vadovas Vytautas J. Staus-
kis, Sviesos technikos - vadovas Bernardas Zintelis.

Véliau keitési tiek laboratorijos pavadinimas, tiek jos
vadovai. 1997 metais ji tapo Moksline pastaty defek-
tologijos laboratorija, vadovaujama doc. Ceslovo Igna-
taviCiaus. 2001 metais katedrai persikélus j patalpas
senamiestyje, perkelta ir laboratorija.

Pasikeitus sglygoms, prof. V. J. Stauskio iniciatyva ji
buvo pertvarkyta j Pastaty fizikos mokslo laboratorijg, o
nuo 2006 mety - j dabartine Pastaty akustikos mokslo
laboratorijg. Laboratorijoje naudojama Siuolaikiné jranga
bei auksta katedros mokslininky kvalifikacija padéjo
pasiekti auksty rezultaty mokslo srityje. Monografijos,
moksliniai straipsniai tarptautinio lygmens Zurnaluose,
praneSimai tarptautinése konferencijose, iSradybos veik-
la leido katedroje iSauginti bdrj mokslo daktary.

Prof. habil. dr. V. Stauskis tapo Nacionalinés mokslo
premijos laureatu uz mokslo pasiekimus akustikos sri-
tyje. Katedroje bei laboratorijoje ir toliau vykdomi moks-
liniai darbai, naudojama Siuolaikiné naturiniy akustiniy
matavimy ir kompiuterinio projektavimo jranga. Pastaty
konstrukcijy katedros darbuotojai glaudziai bendradar-
biauja su panasia veiklg plétojanciomis katedromis ir
laboratorijomis bei vers|u.
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ISTORINES KATEDROS KURIMOSI SAKNYS - KAUNO
UNIVERSITETE

Katedros istorinés Saknys siekia daug ankstesnius
metus - 1922 m., kai buvo jkurtas Kauno universitetas.
Sio universiteto Technikos fakultete studentams, studi-
juojantiesiems statybos mokslus buvo déstomas pastaty
konstrukcijy mokomasis dalykas. Véliau keitési tiek Kau-
no universiteto, tiek katedros, kurios darbuotojai désté
pastaty konstrukcijas, pavadinimai.

Taciau 1971 m. rugséjo 1 d. naujai jkurtos Pastaty
konstrukcijy katedros branduolj sudaré butent Sios
Kauno aukstosios mokyklos déstytojai. Katedros darba,
pirmieji darbuotojai: Algimantas Nakas, Ceslovas Ignata-
vigius, Arnoldas Radzivonas, Bernardas Zintelis, Nisonas
Gersas, Vytautas Striglinas, Leonas Guokas, Michailas
PrikSaitis, Mecislovas Urbelis.

Katedra jsikuré tuomecio Vilniaus inZinerinio statybos
instituto (VISI) centriniy rimy vienoje, ganétinai dideléje
patalpoje SeStame aukste.

Netrukus prie katedros kolektyvo prisijungé architekté
Elena Nijolé Budiute, tuo laikotarpiu suprojektavusi nacio-
nalinius Operos ir baleto teatro rumus. Katedros kolekty-
va papildé Gendrikas Likas bei Vytautas Jonas Stauskis.

SPRENDZIAMI UZDAVINIAI, AKTUALUS IR ARCHITEK-
TAMS, IR INZINIERIAMS

Vedéju tapus docentui Algimantui Nakui, 1976 m. kated-
ra persikélé | naujai pastatytg laboratorinj korpusg. Laikui
bégant, Pastaty konstrukcijy katedroje dalis déstytojy

ir darbuotojy pasikeité. | katedros veikla jsiliejo Biruté
Ambrazilunaité, Elena Brundzaité, Gintaris Cinelis, Julius
Gajauskas, Rimidijus Pikutis, Vytautas Vaitkus ir Kiti.

Daugiausia etatiniy déstytojy - net 15 - katedroje
buvo nuo 1979 iki 1988 mety. 1983 metais katedroje
buvo pats didziausias bendras darbuotojy skaicius - 22.

Atkurus Lietuvos nepriklausomybe, institutui tampant
universitetine aukStaja mokykla, katedroje jvyko daug
permainy, kurias nulémé mokymo programy pasikei-
timai, nauji reikalavimai. Nepaisant to, kad sumazéjo
katedros déstytojy, taciau gerokai paspartéjo mokslinis
darbas.

Nuo 1986 mety katedrai vadovavo docentas Ceslo-
vas Ignatavicius, nuo 1996 mety - profesorius Josifas
Parasonis, nuo 2000 mety - profesorius Vytautas Jonas
Stauskis. Nuo 2009 mety katedrai vadovauja docentas
Marius Mickaitis.

Siuo metu katedroje dirba desimt darbuotojuy, i$ kuriy
aStuoni yra déstytojai. Dar du déstytojai dirba kooperaci-
jos pagrindais.

Katedroje dirbantys déstytojai yra kvalifikuoti architek-
turos ir statybos specialistai: profesorius, penki docentai,
trys lektoriai ir asistentas, pagal specializacijg - architek-
tai, inZinieriai-konstruktoriai ir statybinés fizikos specia-
listai.

Katedros ir prie jos veikiancios laboratorijos specia-
listy veikla orientuota spresti esminius statinio reikalavi-
mus uztikrinancius uzdavinius, kurie aktualUs ir architek-
tames, ir inZinieriams.
|
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VGTU STUDENTAI
LANKESI PASAULINIAME
TELEKOMUNIKACIJU GIGANTE

,HUAWEI TECHNOLOGIES CO., LTD*

Huawei - Zodis, kiny kalba reiskiantis didingus veiksmus,
pasiekimus bei Kinijos sugebéjimus. Siuo vardu pasivadinu-
si pasaulinio lygmens telekomunikacijy bendrové ,Huawei
Technologies Co., Ltd“ pademonstravo naujausias teleko-
munikacijy galimybes studentams is Lietuvos. Bendroves
pakviesta desimties Lietuvos studenty grupé, is kuriy 5 -
Vilniaus Gedimino technikos universiteto studentai, liepos
meénesj sveciavosi Kinijoje. Studentai pasinaudojo suteikta
puikia galimybe stebéti, kaip organizuojamas darbas vieno-
je moderniausiy jmoniu. Cia jie galéjo i$ arti susipaZinti su
telekomunikacijy naujovémis ir savo akimis pamatyti vieng
sparciausiai auganciy pasaulio ekonomiky - Kinija.
Elektronikos fakulteto bakalauro Daumanto Zavadskio
iSvykos j ,Huawei“ kompanijg Kinijoje jspudziy fragmentai.

KELIONE SUGRIOVE MITUS APIE KINIJA stipriai pasene ir galiu drasiai teigti: Si iSvyka sugriové
mitus apie Kinija.

| Kinijos jmone ,,Huawei Technologies Co., Ltd“ buvo Telekomunikacijy rinkos giganté ,Huawei“ stovi ant

iSvyke VGTU Elektronikos fakulteto studentai: bakalau- to paties laiptelio (jei ne vienu auksciau), kaip ,Cisco”,

ras Karolis Stanevicius, Vita Jaseviciuté (IV k.), Aivaras »Ericsson*, ,Juniper“. Daugelis musy naudoja Sios firmos

Vaitiekunas (IV k.), magistrantas Mantas JuSkauskas ir produkcija, to net nenutuokdami. DidZiausiy Lietuvos

Sio pasakojimo autorius bakalauras Daumantas Zavads- telekomunikacijy operatoriy (,Teo“, ,,Omnitel, ,Bité*)

kis. Tiek Sios kelionés idéja, tiek pacios kelionés turiniu tinkluose veikia ,Huawei“ jrenginiai. Pats ,Huawei*

ir organizavimu rupinosi ,Huawei Technologies” atstovas prezidentas Ren Zhengfei sutiko mums parodyti, kas
Lietuvoje Aurimas Eidzilnas, kuris ir pats yra VGTU Verslo  vyksta paciuose giliausiuose jmonés uzkulisiuose. Toks
vadybos fakulteto absolventas. Jo pastangy ir iniciatyvos prezidento gestas rodé, kad busimieji Sios srities specia-
déka studentams buvo sudarytos salygos susipazinti su listai, studentai, tikrai yra laukiami vienoje i$ didziausiy ir
telekomunikacijy gigantés veikla. jdomiausiy telekomunikacijy jmoniy.

~Huawei“ bendrovés padaliniai veikia JAV, Kanadoje,
Svedijoje, Airijoje, Rusijoje, Indijoje, Meksikoje, Nyderlan-  ,KAS NEMATE DIDZI0SIOS KINY SIENOS, NEGALI VADIN-
duose, Pakistane, Turkijoje ir kitur. Tai antra pagal dydjte- TIS TIKRU ZMOGUMI...«
lekomunikacijos jrangos gamintoja pasaulyje. Taciau Sios

kelionés metu mus nustebino ne vien ,Huawei“ jmonés Dar neiSéje iS Pekino oro
padaliniy dydis ir pajégumai. Mus pribloSkeé ir Kinijos did-  uosto, supratome: Sis miestas
miesciai, tradicijos, spartus Salies ekonomikos augimas. neaprépiamas. Nieko nauja,

Kinija daug kas vadina viena didZiausiy pasaulio pas-  kad oro uoste bagazo pasiimti
lapCiy. Tai viena didZiausiy pasaulio valstybiy. Kas penk- reikia vaziuoti traukinuku...
tas planetos gyventojas yra kinas, o ka mes Zinome apie Taciau teko susirapinti jsédus
Sig Salj? Tik tiek, kad jie valgo pagaliukais ir tamsiuose i traukinj, vaziuojantj | miesto
riseliuose gamina pigias prekes. Deja, Sie stereotipai centrg. Ne be reikalo Sis oro
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uostas yra antras pasaulyje pagal keliaujanCiy Zzmoniy
skaiciy.

Eismas Pekine - atskira tema. Jei drjstate tvirtinti,
kad lietuviai vairuoja kaip beprociai, reikia pamatyti, kas
darosi Pekine. Garso signalas naudojamas dazniau nei
stabdZiai. Pasak musy gido, norint s€kmingai vazinéti
Pekino gatvémis, reikia garsaus signalo, gery stabdziy ir
sékmeés.

|siklre praSmatniame vieSbutyje, iSsiruoSéme | mies-
to Sirdj - Tiananmenio aikste. Sako, joje telpa 3 milijonai
Zmoniy. Pries jeinant j aikSte policininkai iSkraté kiSenes
ir surinko visus zZiebtuvélius. Aiksté jspudingo dydzio,
antra pagal dydj pasaulyje. Viduryje aikstées puikuojasi
paminklas Komunisty partijai. Vakarinéje aikStés pu-
séje - Kinijos parlamentas. ISoré pilka ir rusti. AikStés
gale - 1420 metais statytas ,UZdraustasis miestas*. Sia-
me mieste yra 999 pastatai. IS visy pusiy supa Simtme-
¢ius menantys pastatai, po kojomis - tie patys akmenys,
kuriuos myné imperatoriai. Pirmos dienos Kinijoje vakarg
vainikavo Kung Fu pasirodymas, vertes susimastyti apie
Zmogaus kuno lankstumo ribas. Salto be ranky ir kity
nepaprasty triuky nejmanoma pamirsti...

Mao Zedong'as kazkada yra pasakes: ,Tas, kuris nie-
kada nematé Didziosios kiny sienos, negali vadintis tikru

muzika. Lietuvos ambasados darbuotojai atsakingi ne tik
uz milziniska Kinija, bet ir uz Piety Koréja, Mongolija ir
Viethama.

SANCHAJUS: PIRMOJI PAZINTIS SU ,HUAWEI“

Jei Pekinas, administraciné Kinijos sostiné, yra betoninis,
pilkas ir ristus, tai Sanchajus - finansy centras. Spalvo-
tas, gyvas ir netgi Zalias.

Cia aplankéme ,Huawei“ tyrimy ir plétros centra, jsi-
kirusj didZiausiame Sanchajaus pastate. Jo ilgis - dau-
giau kaip kilometras.

Siame centre pirmiausia iSklauséme pristatyma apie
belaides technologijas ir inovatyvius produktus, kuriamus
»Huawei“. Pristatymas nustebino. Viena vertus, buvo
kalbama apie naujas technologijas, kurios rinkg pasieks
tik po mety ar dvejy, bet, kita vertus, nepasijutome Zzali
mokinukai ir todél laisvai jsitraukéme j pristatyma.

Buvo pristatyta begalé skirtingy produkty: nuo
mobiliojo rysio stoties, skirtos mazai apgyvendintoms
teritorijoms, maitinamos saulés baterijomis, revoliucinio
poZzidrio j mobiliojo rySio tiekéjo tinklg, kuriame norint
teikti naujas paslaugas uztenka atnaujinti tik programine
jranga, taip sutaupant léSas, skirtas aparatinés jrangos

Zmogumi.“ Mes jg pamatéeme! Musy lauké trumpa sienos
atSaka. DidzZioji kiny siena néra istisiné, kaip dauguma
jsivaizduoja. Besigrozédami nuostabiais kalny vaizdais ir
Sventyklomis kopéme j virSy siaurais Sios sienos laiptais.
Visa siena sudaryta i$ didesniy ir mazesniy laipteliy...
Vieni bandé lipti virSun, kiti, pradéje kelione i$ kito galo,
brovési Zemyn. Kai kas stabciojo nusifotografuoti. Gana
greitai nuo musy kakty jau varvéjo prakaito kriokliukai.

0 véliau lauké idiliSka sekmadienio popieté Lietuvos
ambasadoje Kinijoje. Stipruoliai, jveike DidzZiajg kiny sie-
na, su Sortais, marskinéliais ir Slepetémis kiek nejaukiai
jautési Lietuvos ambasadoriaus Seimoje. Bet mus iSkart
apsupo jauki ir Silta namy atmosfera: uz minkstasuolio
nedrgsiai sléepési maza mergaite, sveciy patikrinti atbégo
buldogiukas, negarsiai skambéjo lietu-
visSka

atnaujinimui, ir baigiant namy vartotojams skirtais pro-
duktais.

Jdomu buvo stebéti, kaip dirba ,Huawei“ darbuotojai.
Didelés erdvés, nejusti jokios jtampos ar didelio darbo
tempo: vyriskis su kavos puodeliu neskubédamas nuzitri
smalsiy ,turisty” grupele, kampe pastatyti keli lankai
(gali pasimankstinti), iSlankstoma lova... Ir visa tai jrémi-
na moderni architektura.

DEBESU KOMPIUTERIJA - [DOMIAUSIA INOVACIJA
Viena jdomiausiy inovacijy, pritaikyty ,Huawei“, - debe-

sy kompiuterija. Tai reiSkia, kad darbuotojas
néra susietas
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su savo darbo vieta. Naudodamasis bet kuriuo kompiute-
riu visame pastate jis gali jaustis lyg naudotysi savuoju,
nes visi vartotojo duomenys saugomi viename centrinia-
me kompiuteryje.

Debesy kompiuterija padeda iSspresti daugelj prob-
lemuy, su kuriomis susiduria dideliy jmoniy informaciniy
technologijjy skyriai - saugumas, lankstumas ir, svarbiau-
sia, haudojimosi patogumas.

Paskutinis musy vizito taSkas buvo padétas Tyrimy
ir plétros centro posédziy saléje. PrieS kiekvie-
ng stovejo jréeminta, tik pries
valandg fojé

padaryta,
kiekvieno musy nuotrauka.
Odinis kréslas. Pritemdytas apSvietimas. Gali
pasijusti tikru bosu...

,Huawei“ atstovas pristaté jmone, jos istorijq ir pa-
siekimus. Apibendrinus, Sios bendrovés istorijg drasiai
galima vadinti s€kmés istorija. Per vos daugiau nei 20
mety ,Huawei” i$ telekomunikacijy jrangos importuotojos
Kinijoje tapo viena didZiausiy jos gamintojy pasaulyje.

Vakare plaukiojome milzinisku laivu upéje, skiriancio-
je Sanchajuy j dvi dalis. Matéme, kaip nusileidZia saulé
ir suzimba visas miestas. Matéme ir akrobaty pasirody-
ma. Emocionaliausia programos dalis - Silko Sokis. Virs
scenos kabéjo dvi ilgos Silko juostos. Skambant dainai
is filmo ,Titanikas*, pora akrobaty praskriejo vir$ zZitrovy
galvy, laikydamiesi tik uz dviejy Silkiniy juosty. Jokiy
apsaugy. Sokis ore. O dar véliau matéme kita, ne maziau
ispudinga pasirodyma - sferg, kurioje vaziavo motociklai.

kus dangus ir erdvé. Prie$ keturis deSimtmecius niekam
nezinomas kaimelis iSaugo | pramonés centrg. Milzinis-
kos uzsienio ir pacios Kinijos investicijos per trumpa laika
uzaugino didmiestj. Jdomu, kaip jauciasi Zzmonés, mate §j
staigy virsmg?

Pirmas vakaras prabégo tradiciniame Kinijos kaime,
bent pavadinimas taip skelbé. Tai vie-
ta, kur galima susipa-
Zinti

su
penkiasdeSimt SeSio-
mis Kinijos tautelémis, jy paprociais ir
kultlra, atskleidziama teatralizuotame pasirodyme. Po
to pamatéme dar vieng pasirodymag. MilziniSka scena,
daugybeé Zmoniy. Kaip jprasta Kinijoje, scena gali trans-
formuotis, dekoracijos akimirksniu atsiranda ir dingsta,
atsiveria ir prapuola kriokliai, nesuskaiCiuojamag kartg
keiCiami aktoriy kostiumai. Kai palei sceng prasuoliuo-
ja keliolika Zirgy su raiteliais, iSvaziuoja milZiniski karo
veZimai ir lazeriy Sviesoje praplevena ménulio deivé,
pasimirsta bet koks nuovargis.

,HUAWEI“ ]MONE-MIESTAS

Kitag diena praleidome ,Huawei“ miestelyje. Jei Sig
teritorijg vertintume lietuviskais masteliais, drasiai buty
galima vadinti miestu.

Rytas prasidéjo naujy jmonés produkty pristatymu.
Tai buvo viskas, kg galima susieti su telekomunikacijo-
mis: mobilieji telefonai, plansetiniai kompiuteriai, jranga
namy vartotojams, mobiliojo rySio operatoriy jranga, tele-
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Ne vienas, o net penki motociklai sferoje, kurios skers-
muo buvo tik apie 10 metry.

DAUGIAKULTURE KINIJOS PROVINCIJA

Dar vienas skrydis. Sikart j pagrindinj keliones taska -

éenzena, kur jsikurusi didzioji ,Huawei Technologies Co.,
Ltd“ dalis. Po Pekino ir Sanchajaus is miestas neatrodé
toks didelis ir jspudingas, bet mus pasitiko palmés, vais-
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komunikacijy jmoniy stuburiniy tinkly jranga. Stendai su
veikiancia technika, lietimui jautrls dideli ekranai. Gaila,
neturéjome daug laiko, juk musy smalsumui patenkinti
nebuty pakake visos dienos. Po to - antrasis pristatymas
apie ,Huawei“. Sikartjautémés dar tvirCiau, daugumag
fakty jau zinojome, todél diskusija po pristatymo buvo
gerokai vaisingesné.

Pietavome kartu su jmonés darbuotojais vienoje mil-
ZiniSky jmoneés valgykly, aptarnaujancioje 8 000 ,Hua-




Daumanto Zavadskio nuotraukos

wei“ bituCiy. Pietls - SvediSkas stalas.
Maisto pasirinkimas - nuo tradicinés kiniSkos
virtuves, iki to, kas artima europietiskai virtuvei.

Vienas jdomiausiy kelionés potyriy - apsilanky-
mas ,Huawei“ gamykloje, jsiklrusioje uzmiestyje.
Pamatéme visg gamybos procesg. Kaip visi darbuo-
tojai privaléjome vilkéti apsauginius kostiumus, autis
specialius batus su metalizuotais padais ir virvelémis,
kad nesudarytume statinio krdvio, veikian¢io gamina-
ma produkcija.

Pakeliui j gamybos cechg mus supazindino su moty-
vacijos sistema: vieSai skelbiami kiekvieno darbuotojo
rezultatai, klaidy skaicCius, jam iSkelti tikslai. Atéjes |
gamyklg darbuotojas gali pakabinti ant bendros lentos
magnetuka, simbolizuojantj, kokia tadien jo
nuotaika.

Bet tai dar ne vis-

kas. Ratu apstojome darbininka pacioje gamybos linijos
pradZioje. 10 smalsiy zvilgsniy ir 10 pory iStempty ausu.
Zingsnis po Zingsnio slinkome gamybos linija, kuri prasi-
deda nuoga tinklo marsrutizatoriaus montazine plokste,
o keliaudama konvejeriu apauga elektriniais elementais.
Visa tai daro specialios montazineés staklés, o Zmogus
tik prizitri, kad staklés neuzspringty ar neiSalkty. Linijos
pabaigoje kiekviena ploksté nuosekliai tikrinama, Cia ne-
beuztenka dirbtinio intelekto. Visas neaiskias vietas, kur
gali pasitaikyti gamybos defekty, apzitri Zzmogus. Nuosek-
liai patikrines darbuotojas nusprendzia, ar pagrindiné
ploksté tinkama naudoti.

VIESNAGE DANGORAIZIY APSUPTYJE

Honkongas. IS pat ryto supratome, jog laukia kelioné |
visiSkai kitg pasaulj. MUsy pasiimti atvaziavo ne jprasti
LJoyota“ autobusiukai, o tikra Japonija kvepiantys vienatu-
riai. Vairai - deSinéje puséje, ant kiekvienos masinos po
du valstybinius numerius - Kinijos Liaudies Respublikos ir

Honkongo.
Pries iSvykstant i$ Kinijos
reikia pereiti savotiSkg sieng ar muitine.
Cia gauni lapuka, kurj bitina graZinti iSvykstant i Hon-
kongo. Susitvarke formalumus, pajudéjome link paskuti-
nio kelionés tikslo.

UZtenka nuvaziuoti kelias deSimtis kilometry, kad
suvoktum, jog Cia viskas kitaip. Pastatai, kaip saulés
stokojantys augalai, susispiete stiebiasi j dangy. Mieste
retai kada nusileidi nuo viaduko - vienu vaziuoji, vienas
po tavimi, dar koks vienas driekiasi virs galvos. Visg Sig
raizgalyne vairuotojai jveikia be navigacijos priemoniy.
Vaziavimo kultlra nepalyginama su Pekino. Honkonge
viskas kulturinga, sinchroniska ir tikslu.

Aplankéme senove kvepiantj sodg miesto centre.

Tyli, rami vieta, Ciurlena kriokliukai, i$ tankiy medziy
gniauzty iSsiverzia smailus Sventyklos stogas, o virs jo
matyti naujo, modernaus miesto peizazas.

Vakare, prie$ nusileidziant saulei, skubéjome j Viktori-
jos kysulj, nuo kurio atsiveria miesto panorama. Spéjome
pamatyti, kaip leidziasi saulé. Reginys sunkiai nusako-

mas zodZiais. Gestant dangui, po

truputj Ziebiasi Sviesos mieste.
Galiausiai visas miestas ima degti. Kitaip nei soduose,
kuriuos lankéme vidurdienj, Zmoniy ¢ia sausakimsa.
Ir aCit gidei, sumojusiai, kad iki skrydzio dar spésime
aplankyti ketvirta pagal dydj dangoraizj pasaulyje. Simtajj
aukstg pasiekéme lygiai per minute ir galéjome grozétis
neaprépiama Svieseliy jura...

Kelioné baigési, bet esu tikras, kad ji pakeité
mano ir mano bendrakeleiviy poziurj j daugelj daly-
ku. Net praéjus keliems ménesiams, raSydamas Sias
eilutes, dziaugiuosi ,Huawei“ ir VGTU suteikta galimybe
susipazinti ne tik su naujausiomis telekomunikacijy
technologijomis ir svetingaja Kinija. DZiugu, kad mes
buvome jdomaus ir ,Huawei“ kompanijos atstovams, su
kuriais bendravome. Ir ne vien todél, kad naudojameés
ar naudosimes jy gaminiais, bet kad ir toliau gilinsimés
i telekomunikacijy sritj. Kazkas gal net bendradarbiaus
su pacia ,Huawei*“.
| |
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TEKSTILES PARODA ,MARGAS PASAULIS*
GALERIJOJE A

Gal dar pamenat nuotrauky daryma tamsiame
% vonios kambarélyje?

Ryskaly kvapas, laukimas, ir tas neapsakomas
dziaugsmas, kai fiksazo voneléje pradeda ryskeé-
ti vaizdas - visa ta romantika dabar jau praeity.
Medziagos marginimas - tai kazkas panasaus,
tik procesas daug ilgesnis. Ir kiekviena karta

paveikslui iSnyrant is medziagos tamsos lauki
stebuklo...

IS gruodzio 19 d. parodos atidarymo
VGTU Bibliotekoje, Galerijoje A. Batikos kuriniy
autoré Juraté Buozieneé
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Daugybe mety dziuginantys
priémimo j VGTU pirmosios
pakopos ir vientisgsias studijas
rezultatai

Prof. dr. Romualdas Kliukas
Studijy prorektorius

Valerija Bernotiené
Priémimo komisijos sekretoré

Doc. dr. Olegas Prentkovskis
Priémimo komisijos sekretoriaus pavaduotojas

Jau 2011 m. ruduo... Pasibaigé priémimas j Lietuvos aukstasias
mokyklas. [domu, kokie gi priemimo rezultatai, kaip atrodo VGTU
Lietuvos aukstuju mokykly fone?

2011 m. bendrajame priémime j Lietuvos aukstasias mokyklas dalyvavo 38 423 stojantieji,
tenkinantys numatytus priémimo reikalavimus (2010 m. - 35 277). IS jy 527 asmenys dalyva-
vo tik papildomame priémime. IS viso pasirasyta 31 570 studijy sutarciy. | valstybés finansuo-
Jjamas (vf) vietas pasirasyta 9 580 studijy sutarCiy universitetuose ir 8 674 studijy sutartys
kolegijose. Taip pat universitetuose pasirasytos 8 768 studijy sutartys dél valstybes nefinan-
suojamy (vnf) viety, kolegijose - 4 548 studijy sutartys (zr. 1 lentele, www.lamabpo.lt).

IS ju 23 434 asmenys vidurinj iSsilavinima yra jgije 2011 m., 14 514 i$ jy atiteko valstybés
finansuojamos vietos.
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1 lenteleé. Pasirasyta studijy sutarciy per bendrajj priemimg 2011 m.

Pasirasyta studiju sutaréiy

Aukstoji mokykla
vf vnf is viso
. uNwEsiETAL

Vilniaus universitetas (VU) 2734 940 3674
Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VGTU) 1565 595 2 160
Kauno technologijos universitetas (KTU) 1402 757 2159
Mykolo Romerio universitetas (MRU) 342 1761 2103
Vytauto Didziojo universitetas (VDU) 842 926 1768
Klaipédos universitetas (KU) 401 765 1166
Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU) 479 502 981
Siauliy universitetas (SU) 268 469 737
e gy S B oy s s
Lietuvos kuno kulttros akademija (LKKA) 72 406 478
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas (ISM) 270 189 459
Vilniaus dailés akademija (VDA) 224 90 314
¥Ur':/ilz;1us universiteto Tarptautinio verslo mokykla (VU 85 180 265
Lietuvos muzikos ir teatro akademija (LMTA) 141 8 149
Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademija (LKA) 66 [¢] 66
Balstogés universiteto filialas Vilniuje (BU FV) 7 43 50
LCC tarptautinis universitetas (LCC) 14 14 28
Vilniaus verslo teisés akademija (VVTA) 1 21 22
Verslo ir vadybos akademija (VVA) 1 9 10
Europos humanitarinis universitetas (EHU) 2 7 9
IS viso universitetuose 9580 8768 18 348
Vilniaus kolegija (VK) 1846 674 2520
Kauno kolegija (KK) 1473 722 2195
Klaipédos valstybiné kolegija (KVK) 891 413 1304
Siauliy valstybiné kolegija (SVK) 663 316 979
Vilniaus technologiju ir dizaino kolegija (VTDK) 577 293 870
Kauno technikos kolegija (KTK) 515 155 670
Utenos kolegija (UK) 328 253 581
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Pasirasyta studijy sutarciy
Aukstoji mokykla

vf vnf is viso
Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla (TTVAM) 345 211 556
Panevézio kolegija (PK) 352 202 554
Socialiniy moksly kolegija (SMK) 246 261 507
Marijampolés kolegija (MK) 160 209 369
Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija (KMAIK) 297 69 366
Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla (LAJM) 206 126 332
Alytaus kolegija (AK) 163 85 248
V. A. Graicitino aukstoji vadybos mokykla (AVM) 110 117 227
Zemaitijos kolegija (ZK) 111 73 184
Vilniaus dizaino kolegija (VDK) 83 62 145
Vilniaus kooperacijos kolegija (VKK) 46 74 120
Vilniaus verslo kolegija (VVK) 77 38 115
Klaipédos verslo aukstoji mokykla (KVAM) 56 51 107
Kolpingo kolegija (KOK) 48 49 97
Siaurés Lietuvos kolegija (SLK) 34 47 81
Vakary Lietuvos verslo kolegija (VLVK) 32 30 62
Sv. Ignaco Lojolos kolegija (LK) 15 18 33
IS viso kolegijose 8674 4548 13 222
IS viso universitetuose ir kolegijose 18 254 13 316 31570

2011 m. studijy finansavimo principai, palyginti su 2010 m. ir 2009 m., Siek tiek pasikei-
té. 2009 m. studijos aukstosiose mokyklose buvo finansuojamos pagal Sesias studijy sritis,
2010 m. - pagal vienuolika studijy kryp¢iy grupiy. 2011 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija nustaté studijy krepSeliy skaiiy Sioms studijy sritims arba kryp€iy grupéms:

* humanitariniy moksly studijy sritis;

* meny studijy srities muzikos, meno studijy ir rasytinés kurybos krypciy grupé;

¢ meny studijy srities teatro ir kino, Sokio krypCiy grupé;

¢ meny studijy srities dizaino ir architekturos krypciu grupé;

¢ meny studijy srities dailés, fotografijos ir medijy kryp&iy grupé;

¢ socialiniy moksly studijy sritis (iSskyrus verslo ir vadybos, teisés, Svietimo ir

ugdymo krypc€iy grupes);

e verslo ir vadybos krypciy grupé;

e teisés krypCiy grupé;

e Svietimo ir ugdymo kryp¢iy grupé;
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¢ fiziniy moksly studijy sritis;

¢ biomedicinos moksly studijy sritis (iSskyrus medicinos ir sveikatos krypciy grupe);

¢ biomedicinos moksly studijy srities medicinos ir sveikatos krypéiy grupé;

* technologijos moksly studijy sritis.

2011 m. Lietuvos aukstosios mokyklos j valstybés finansuojamas vietas galéjo pri-
imti apie 18 845 busimuosius pirmakursius: | universitetus - 9 680, j kolegijjas - 9 165.
2010 m. j valstybés finansuojamas vietas jstojo apie 18 844 pirmakursiai (beveik tiek pat
kaip Siemet): 9 680 - j universitetus, 9 164 - | kolegijas; 2009 m.  valstybés finansuojamas
vietas jstojo apie 21 000 pirmakursiy: 11 000 - j universitetus, 10 000 - j kolegijas.

Valstybé finansuoja geriausiais rezultatais mokyklg baigusiy ir specialiais gebéjimais
iSsiskirianciy asmeny studijas - jie buvo surikiuoti j eile. Ar 2011 m. stojantysis asmuo gavo
valstybés finansavima, t. y. studijy krepselj, priklausé, kaip ir 2009-2010 m., nuo daugelio
faktoriy: nuo brandos egzaminy (2011 m. abiturientas privaléjo iSlaikyti tris valstybinius
egzaminus) ir metiniy mokomujy dalyky jvertinimu, nuo teisés gauti papildomy baly, nuo
studijy programy pasirinkimo eiliSkumo, nuo kity stojanciujy studijy programy pasirinkimo,
nuo aukstujy mokykly organizuojamy bendrujy ir atskiryjy stojamujy egzaminy arba testy
(jei tokie numatyti taisyklése) rezultaty.

Jau treti metai visos aukstosios mokyklos (universitetai ir kolegijos atskirai), remiantis
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos nurodymu, laikosi konkursinio balo
sandaros suvienodinimo - stojant j tos pacios studijy srities arba krypcCiy grupés studijy
programa skirtingose aukstosiose mokyklose jskaitomi tie patys mokomieji dalykai i$ bran-
dos atestato, jy reikSmingumas taip pat vienodas, jskaitomi (jeigu tai numatyta taisyklése)
ty paciy bendrujy stojamujy egzaminy arba testy jvertinimai bei tokie patys papildomi
balai. Tai palengvina stojanciuyjy asmeny pazangumo lygmens vertinimg skirstant studijy
krepSelius.

2011 m. VGTU pasillé stojantiesiems 40 pirmosios pakopos studijy programy ir 2 vien-
tisujy studijy programas. 2009 m. Lietuvoje prasidéjo mokslo ir studijy sistemos reforma,
kurig reglamentuoja Mokslo ir studijy jstatymas. Juo remiantis, visose Lietuvos aukstosiose
mokyklose (universitetuose ir kolegijose) galimos dvi studijy formos: nuolatiné ir iStestiné.
Dauguma VGTU studijy programy vykdomos tik nuolatine studijy forma, kai kurios - ir nuo-
latine, ir iStestine studijy formomis. IS 42 minéty studijy programy 30 vykdomos nuolatine
studijy forma, 11 - iStestine ir nuolatine, 1 - iStestine. 2011 m. buvo pasiulytos 7 naujos
studijy programos: multimedija ir kompiuterinis dizainas, taikomoji statistika ir ekonometrija,
verslo informacinés sistemos, gamybos inZinerija ir valdymas, inovatyvioji gamybos inZineri-
Jja, inovatyvios statybos medZiagos ir technologijos, ekonomikos inzZinerija.

Nuolatinése studijose teoriniai ir praktiniai dalykai déstomi auditorijose, laboratorijose
dieng. Savarankiskam darbui skirtg laikg studentas planuoja pats taip, kad uz §j darbg bity
atsiskaitoma studijy programoje nurodytu laiku. IStestinés studijos gali buti organizuojamos
vakarais, neakivaizdziai arba vykti pagal individualig studentui sudaryta programa. IStestiné-
se studijose, studijuojant neakivaizdziai, teoriniai ir praktiniai dalykai studijuojami savaran-
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kiSkai, semestra sudaro 6 studijy dieny jZanginis teorinis ciklas ir kiekvieno ménesio antrajj
SeStadienj vykstancios paskaitos, laboratoriniai darbai ir pratybos. Kiekvienas semestras
pabaigiamas 6 dieny sesija. Sia studijy forma patogu pasirinkti dirbantiems asmenims,
gyvenantiems kituose miestuose.

Vykdant priémimag j Lietuvos aukstgsias mokyklas, stojantieji savo praSymuose dalyvauti
stojimo konkurse galéjo nurodyti 12 studijy programy su dviem finansavimo pobidZiais
(vf - valstybés finansuojamos studijos, vnf - valstybés nefinansuojamos studijos) ir dviem
studijy formomis (NL - nuolatiné studijy forma, I - iStestiné studijy forma).

Priémimo | VGTU pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas 2011 m. rezultatai pateikti
2 ir 3 lentelése bei 1 ir 2 pav.

Remiantis 2009 m. Mokslo ir studijy jstatymu, visos studijy programos suskirstytos j Se-
Sias studijy sritis: technologijos, fiziniai, socialiniai, humanitariniai, biomedicinos ir meny
mokslai. VGTU siulé stojantiesiems pirmosios pakopos ir vientisujy studijy programas ketu-
riose studijy srityse: technologiju, fiziniy ir socialiniy moksly srityse bei meny studijose. Re-
miantis bendrojo priémimo j Lietuvos aukstgsias mokyklas 2011 m. statistika, VGTU studijy
programos yra populiarios tarp stojanciujy ir uZima garbingas pozicijas pagal pirmajj ir pa-
gal visus pageidavimus, nurodytus stojanciujy praSymuose (Zr. 3-6 lenteles), o technologi-
jos moksly studijy srityje esame lyderiai (Zr. 4-8 lenteles ir 3 pav.). Reikéty paminéti, kad
Lietuvos universitetinés aukstosios mokyklos 2011 m. pasillé stojantiesiems 563 pirmosios
pakopos ir vientisujy studijy programas, is jy 104 technologijos moksly srityje, 45 - fiziniy
moksly, 192 - socialiniy moksly, 71 - humanitariniy moksly, 47 - biomedicinos moksly ir
104 - meny studijose.

2 lentele. | VGTU pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas 2011 m.
priimti studentai (skliausteliuose pateikti 2010 m. duomenys)

2011 m. priimta (2010 m.)

n . santykis su santykis su santykis su
I e e e v er

(proc.) (proc.) (proc.)

NUOLATINES STUDIJOS

Meny 3 (69) 5,4 (4,7) 24 (22) 2 (4, 107 (91) 4 (4,6)
Technologijos moksly 1148 (1171) 74,9 (80,0) | 115(91) | 25,0 (17,4) 1263(1262) 63,4 (63,5)

Fiziniy moksly 7 (86) 6,3 (5,9) 12 (15) 6(2,9) | 109 (166) 5(5,1)
Socialiniy moksly 205(138) | 13,4(9,4) = 309 (395)  67,2(755) 514 (533) @ 25,7 (26,8)

IS viso nuolatinése 1533 (1 464) 460 (523) 1993 (1987)

studijose
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2011 m. priimta (2010 m.)

santykis su santykis su santykis su
Studijy sritis isai jim- isai jim- isai j-
vf ws_al_s _pr{lm vnf wfa_ls_ pr_lllll & viso ylsal_s prl
taisiais i vf taisiais i vnf imtaisiais
(proc.) (proc.) (proc.)
Santykis su visais
priimtaisiais j nuolatines 76,9 (73,7) 23,1 (26,3) 100
studijas (proc.)
ISTESTINES STUDIJOS
Technologijos moksly 22 (23) 68,8 (67,6) 53 (85) 33,5(562,8)  75(108) @ 39,5(55,4)
Fiziniy moksly 5(7) 15,6 (20,6) 5 (6) 3,2(3,7) 10 (13) 5,2 (6,7)
Socialiniy moksly 5(4) 15,6 (11,8) = 100 (70) @ 63,3(43,5) 105(74) @ 55,3(37,9)
IS viso iStestinése
T 32 (34) 158 (161) 190 (195)
Santykis su visais
priimtaisiais j iStestines 16,8 (17,4) 83,2 (82,6) 100
studijas (proc.)
IS viso universitete 1565 (1 498) 618 (684) 2183 (2 182)
Santykis su visais priim- 71,7 (68.6) 28,3 (31,4) 100

taisiais | studijas (proc.)

3 Ientele. 2011 m. priémimo j VGTU pirmosios pakopos ir vientisyjy

studijy programas rezultatai

Pageidavimy skaicius Konkursinis
pagal pirma pagal 1-6 bendras Priimta balas i vf
Fakultetas, studiju prioriteta  prioritetus (1-12) vieta
programa s N pas-
vi | vnf v wnf | vf wof  vi | wnf > P i
viso mojo .
niojo
NUOLATINES STUDIJOS
Architekturos fakultetas 155 4 248 116 259 156 83 24 107
Architektlra 155 4 248 116 259 156 @83 24 107 21,70 18,33
Aplinkos inZinerijos fakultetas 271 11 1435 122 2029 296 249 41 290
Aplinkos apsaugos inZinerija 67 5 301 40 @ 475 100 65 12 77 18,84 12,70
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Fakultetas, studiju
programa

Keliy ir geleZinkeliy inZinerija
Miesty inZinerija

Geodezija

Pastaty energetika
Elektronikos fakultetas
Automatika

Elektronikos inZinerija
Telekomunikacijy inZinerija
Informaciniy sistemy inZinerija
Kompiuteriy inZinerija
Fundamentiniy moksly
fakultetas

Bioinzinerija

InZineriné informatika

Informaciniy technologijy
paslaugy valdymas

Multimedija ir kompiuterinis
dizainas

Taikomoji statistika ir
ekonometrija

Technomatematika

Verslo informacinés
sistemos

Mechanikos fakultetas
Biomechanika

Mechanikos inZinerija
Inovatyvioji gamybos inZinerija
Spaudos inZinerija

Gamybos inZinerija ir
valdymas

pagal pirma pagal 1-6
prioriteta  prioritetus

vf

66
42
49
a7
182
69
34
16
33
30

247

19
36

30

113

14

27

147
24
76

22

17

Pageidavimy skaicius

vnf

vf

369
258
310
197
1289
286
297
228
290
188

1459

140
249

257

382

156

91

184

760
92
333
81
89

165

Konkursinis

bendras Priimta balas j vf
(1-12) vieta
is | pir- | P2
vnf vf vnf vf vnf . P . kuti-
viso mojo . .
niojo
30 472 75 @ 60 8 68 18,90 12,62
19 380 45 @42 7 49 19,88 13,32
24 | 434 55 @ 37 11 = 48 18,06 12,52
9 268 21 45 3 48 19,58 12,80
84 1660 205 203 14 217
15 354 38 63 4 67 21,38 12,72
17 378 39 32 1 33 19,30 12,50
11 316 28 26 1 27 19,10 13,62
24 371 64 57 5 62 18,20 12,76
17 241 36 25 3 28 19,62 12,44
122 1961 327 254 18 272
9 211 21 35 1 36 19,62 15,10
24 311 63 13 3 16 18,78 15,30
17 1 328 62 13 3 16 17,68 13,96
47 466 104 122 5 127 119,48 12,44
3 252 17 37 37 19,34 15,00
3 143 10 15 2 17 120,32 14,24
19 250 50 19 4 23 19,00 15,26
48 1048 127 136 15 151
2 129 11 26 1 27 18,62 13,12
24 441 58 @ 51 5 56 20,04 12,56
2 119 8 9 2 11 19,80 13,70
11 131 25 29 6 35 18,82 13,50
9 228 25 21 1 22 19,66 13,22
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Fakultetas, studijuy
programa

Statybos fakultetas
Statybos inZinerija
Architektiros inzinerija

Inovatyvios medziagos ir
technologijos

Transporto ir specialieji
statiniai

Statybos technologijos ir
valdymas

Gaisriné sauga
Nekilnojamojo turto vadyba

Transporto inZinerijos
fakultetas

Transporto inZinerija

Transporto inZineriné ekono-
mika ir vadyba

Verslo vadybos fakultetas
Verslo vadyba

|staigy vadyba

Kirybinés industrijos
Ekonomikos inZinerija

A. Gustaicio aviacijos
institutas

Aviacijos mechanikos
inZinerija

Orlaiviy pilotavimas
Skrydziy valdymas
Automatika

Elektronikos inZinerija

IS viso nuolatinése studijose 2291 144 10664 1614 14190 3 477 1533 460 1993

GEDIMINO UNIVERSITETAS

Pageidavimy skaicius

pagal pirma pagal 1-6

prioriteta prioritetus

vf vnf vf vnf
274 12 1362 190
119 3 441 47
25 1 106 @ 19
3 48 2
9 72 2
26 1 169 @ 20
32 2 126 = 19
60 5 400 81
351 33 1161 234
157 8 552 @ 85
194 25 609 @ 149
569 62 2593 667
64 7 630 168
31 2 369 69
368 48 971 324
106 5 623 106
95 3 357 31
47 1 176 = 14
33 1 42 6
11 1 29 5
2 54 4
2 56 2

2012/1-2

bendras
(1-12)
vf vnf
1878 447
569 @ 99
126 = 39
79 7
99 11
228 37
178 @ 35
599 ' 219
1459 443
703 @ 146
756 @ 297
3434 1365
888 @ 376
577 @ 192
1165 543
804 @ 254
462 111
226 @ 30
43 9
30 6
79 54
84 12

195
118
30

22

167

140

27

169

100
55

7

39

20
13
2
3

Priimta

vnf

67
11

48

125

16

109

152
55
24

69

is
viso

262
129
30

23

14
57

292

156

136

321
62
31

104

124

81

41

20
15
2
3

Konkursinis
balas i vf
vieta
. pas-
P kuti-
mojo . .

niojo

20,48

20,06

12,60
13,88

18,72 12,54

18,68 13,16

15,62
19,24

13,10
17,90

19,64 12,44

22,80 16,30

19,42
19,50
23,16
20,26

17,80
17,66
18,20
17,58

19,80 12,52

20,06
19,44
18,86
17,62

16,56
14,48
16,56
15,18



Pageidavimy skaicius Konkursinis

pagal pirma pagal 1-6 = bendras Priimta balas i vf
Fakultetas, studiju prioriteta prioritetus (1-12) vieta
programa s N pas-
vf vnf vf vnf vf vnf vf vnf . P . kuti-
viso mojo _
niojo
Aplinkos inZinerijos fakultetas 30 20 150 91 217 139 22 30

7 14,92 13,96
9 17,92 15,16

Aplinkos apsaugos inZinerija 13 7 56 40 82 56 5
7
1 2 14,24 14,24
9

Keliy ir gelezZinkeliy inZinerija 6 7 39 27 52 41
Miesty inZinerija 1 23 10 38 18

W R, NN

Statiniy inZinerinés sistemos 10 6 32 14 45 24 12 17,02 13,50

Fundamentiniy moksly

22 6 128 46 152 72 13 11 24
fakultetas

Multimedija ir kompiuterinis 12 3 83 o7 03 43 3 5 14 17.80 14.38

dizainas

Verslo informacinés sistemos = 10 3 45 19 59 29 5 5 10 18,30 16,12
Mechanikos fakultetas 7 3 32 27 38 33 5 5

Gamybos inZinerija ir valdymas' 7 3 32 27 38 33 5

Statybos fakultetas 10 5 41 29 54 38 4 7 11

Statybos technologjjos ir

10 5 41 29 54 38 4 7 11 17,58 16,96
valdymas

Transporto inZinerijos

43 35 173 146 215 198 4 62 66
fakultetas

Transporto inZinerija 14 12 66 45 87 69 2 13 15 15,96 14,76

Transporto inZineriné ekono-

o 29 23 | 107 @ 101 @ 128 129 2 49 51 18,80 18,20
mika ir vadyba

Verslo vadybos fakultetas 54 28 233 160 307 236 3 51 54
Verslo vadyba 40 24 165 127 219 182 2 42 44 18,72 18,64
Ekonomikos inZinerija 14 4 68 33 88 54 1 9 10 17,28 17,28

IS viso iStestinése studijose 166 97 757 499 983 716 32 158 190
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1 pav. Per bendrajj priemima priimtyjy j VGTU pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy
programas pasiskirstymas pagal apskritis (2011 m.)

Nuolatineés studijos
SIAULIY X .
. % _  APSKRITIS 7 PANEVEZIO
TELSIY ) APSKRITIS
APSKRITIS 139 (161) '
\ 7,0 (8,2) - 224 (200)
94 (113) . 11,2 (10,2)
4,7(57) ¢
. N | UTENOS
KLAIPEDOS Val APSKRITIS
Argl((ﬂ;;s LD Uy 4 WS o\ 136 (153)
7,4(7,3) @8 KAUNO 7" " 68(18)
TAURAGES APSKRITIS NS §
APSKRITIS 140 (133)
7,0 (6,8) N d
VILNIAUS
Kaunas APSKRITIS
70 (65) 39 (32) ‘ N
3,5(3,3) 2,0(1,6) [~ 843 (827) Priimtuyjy | VGTU
. i 42,3 (41,0) pagal apskritis:
MARIJAMPOLES o skaicius;
PRGPSEE Vilnius 609 (583) t
APSKRITIS K - 30,6 (29.7) procentas
ALYTAUS
APSKRITIS
136 (140)
6,8 (7,1)
Apskritis Skaicius* Procentas*
Alytaus 136 (140) 6,8 (7,1)
Kauno 140 (133) 7,0 (6,8)
Klaipedos 147 (143) 7,4(7,3)
Marijampolés 70 (65) 3,5 (3,3)
Panevézio 224 (200) 11,2 (10,2)
Siauliy 139 (161) 7,0 (8,2)
Taurages 61 (50) 3,1(2,5)
Teliy 94 (113) 4,7 (5,7)
Utenos 136 (153) 6,8 (7,8)
Vilniaus 843 (827) 42,3 (41,0)
Kita Salis 3(2) 0,2 (0,1)
15 viso: 1993 (1 987)
Vilnius 609 (583) 30,6 (29,7)
Kaunas 39(32) 2,0 (1,6)
* Skliausteliuose pateikti 2010 m. duomenys.
10 GEDIMINO UNIVERSITETAS 2012/1-2



Apskritis Skaicius* Procentas*

Alytaus 6 (8) 3,2 (4,1)
Kauno 13 (7) 6,8 (3,6)
Klaipédos 5 (6) 2,6 (3,1)
Marijampolés 3(7) 1,6 (3,6)
Panevézio 10 (11) 5,3(5,7)

Istestinés studijos Siauliy 3(8) 1,6 (41)
Taurages 2(3) 1,1 (1,5)
TelSiy 2 (6) 1,1(3,1)
Utenos 8 (13) 4,2 (6,8)
Vilniaus 138 (125) 72,5 (63,9)
Kita Salis 0(1) 0,0(0,5)
IS viso: 190 (195)
Vilnius 107 (96) 56,3 (49,5)
Kaunas 6 (2) 3,2(1,0)

* Skliausteliuose pateikti 2010 m. duomenys.

SIAULIY % »
. % APSKRITIS % PANEVEZIO
TELSIY . /~ APSKRITIS
APSKRITIS / :: 16(44) { 10 (11)
2(6) = s 5,3 (5,7)
1131
. — ¢ S UTENOS
KLAIPEDOS 1 - 9 APSKRITIS
L§ A /
APssK(eR)ITIS 205 —
2,6 (3,1) —— . KAUNO 4,2(6,8)
TAURAGES APSKRITIS V& aada
APSKRITIS 1307 ‘
6,8 (3,6) N ~d
. VILNIAUS
3(7) Kaunas ¢ (2) "= APSKRITIS o
1,6 (3,6) 32(10) /7 138(125) PQ'?}‘;JUS{(}’%;U
] 72,5(63,9) | Paealap '
MARIJAMPOLES 3 . skaiéius;
e {7 Vilnius 107 (96)
APSKRITIS K ] 563 (49,5) procentas
ALYTAUS
APSKRITIS
6(8)
3,2(4,1)

GEDIMINO UNIVERSITETAS 2012/1-2 11



2 pav. 2011 m. priimtyjy j VGTU pasiskirstymas studijy srityse pagal finansavimo pobiidj

2160
2200 A 100%
2000 -
. vF + vnf vietos (100 %)
1800 1
. vf vietos 1565
i 72,5 %
1600 [ ] wnvietos ’
1333
1400 7 100%
1170
1200 7 87,8 %
1000 —
800 7 602 595
100 % 27,5 %
600 -
392
65,1 %
400 163 210
o 34,99 119 106
200 1 122 % 100 %102
85,7%17  100% 78 3 % 23
0 _ | —
Technologijos Socialiniai Fiziniai mokslai Meny studijos 1S viso
mokslai mokslai

2011 m. studenty priemimas | VGTU, kaip jprasta, buvo organizuotas keliais etapais:
iSankstinis priémimas (priimama | iStestines studijas j valstybés nefinansuojamas vietas),
bendrasis priémimas | Lietuvos aukstasias mokyklas (priimama j nuolatines ir iStestines
studijas | valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas vietas), papildomas priémimas (pri-
imama | nuolatines ir iStestines studijas j valstybés nefinansuojamas vietas). 2011 m. j VGTU
pirmosios pakopos ir vientisyjy studiju pirma kursa bendrojo priémimo metu priimti 2 183
(2010 m. - 2 182, 2009 m. - 2 899) stojantieji (zr. 1 ir 2 lenteles bei 1 pav.).

Studijy krepseliai buvo skirstomi pagal 13 studijy krypéiu grupiy (Zr. 8 lentele). Siais me-
tais VGTU j valstybés finansuojamas vietas buvo priimti 1 565 stojantieji (Zr. 1 ir 2 lenteles).
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3 pav. Valstybés finansuojamy (vf)
viety pasiskirstymas studijy krypciy
grupése pagrindiniuose
universitetuose 2011 m.

Menuy studijy srities dizaino ir architekturos
KrypCiy grupé

VDA
50 %

KTU 40 %
9 9, Kitos AM
1%

Technologijos moksly studijy sritis

Kitos AM
3%

VGTU
48 %

. ~- KU
SuU LZuu 6%
2% 3%

KTU
38 %
Fiziniu mokslu studiiu sriti
“ iziniy moksly studijy sritis W

VGTU

GEDIMINO UNIVERSITETAS

Socialiniy moksly studijy sritis (iSskyrus verslo ir
vadybos, teisés, Svietimo ir ugdymo krypciu grupes)

vu
42 %

VGTU
10 %

MRU
11 %

4% VDU

ISM 9
9% Kitos AM 18%

6 %

Verslo ir vadybos kryp€iy grupé

MRU VGTU
10 % 9 %

vu

KTU
14 %,

ISM

20% Kitos AM

20 %

8 % Kitos AM
6%

VDU

9% KTU

19 %
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4 lentelé. Populiariausios universitetinés studijy programos 2011 m. per
bendrajj priémima (pagal pirmajj pageidavima)

Studiju

programos :;'Stl:’;
kodas

0311 VU
0724 LSMU
0421 VU
0723 1
0347 4
0489 VGTU
0353 1
0426 MRU
0727 LSMU
0434 VGTU
0472 MRU
0500 MRU
0423 MRU
0392 VDU
o717 LKKA
0374 VDU
0716 LSMU
0447 4
0604 VU
0721 LKKA

Studiju programa

ekonomika (Vilniuje)

medicina

teisé

medicina

politikos mokslai

kirybinés industrijos

psichologija

teisé ir muitinés veikla

odontologija

transporto inZineriné ekonomika ir vadyba
vieSasis administravimas

finansy ekonomika

teisé

teisé

treniravimo sistemos

vieSoji komunikacija

farmacija

vadyba ir verslo administravimas (Vilniuje)
finansy ir draudimo matematika

kineziterapija

Finansavimo
pobudis
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf
vf

Pageidavimy
skaiéius
624
601
507
465
429
368
340
277
254
223
220
217
214
208
206
199
186
185
173
173

5 lentele. Populiariausios universitetinés studijy programos 2011 m. per
bendrajj priemima (technologijos moksly sritis, pagal pirmajj pageidavima)

p:g‘::"“:'os Aukstoji
Kkodas mokykla
0883 VGTU
0869 KTU
0849 VGTU
0902 VGTU
0885 KTU

14

Studijuy programa

transporto inZinerija

statybos inZinerija (Kaune)
multimedija ir kompiuterinis dizainas
statybos inZinerija

transporto priemoniy inZinerija (Kaune)

GEDIMINO UNIVERSITETAS 2012/1-2

Finansavimas

S S 5§

Pageidavimy
skaicius
171
127
125
119
102



Studijy

programos Aukstoji Studijuy programa Finansavimas Pageicfvimq
Kkodas mokykla skaicius
0801 VGTU aplinkos apsaugos inZinerija vf 80
0844 VGTU mechanikos inZinerija vf 76
0862 KTU atsinaujinandioji energetika vf 74
0826 VGTU keliy ir geleZinkeliy inzinerija vf 72
0805 VGTU automatika vf 69
0889 KTU automatika ir valdymas (Kaune) vf 61
0878 KTU elektronikos inZinerija vf 56
0842 KTU maisto technologija ir inZinerija vf 55
0880 VU telekomunikacijy fizika ir elektronika vf 55
0834 KTU informatikos inZinerija vf 49
0830 VGTU geodezija vf 49
0809 VGTU aviacijos mechanikos inZinerija vf 47
0828 VGTU pastaty energetika vf 47
0896 KTU elektros inzinerija vf 45

6 lentele. Populiariausios universitetinés studijy programos 2011 m. per
bendrajj priémima (pagal visus pageidavimus)

p:tgur::jn“os Aukstoji Studijy programa Finansavimas Pageiflivimq
Kkodas mokykla skaicius
0311 VU ekonomika (Vilniuje) vf 1796
0472 MRU vieSasis administravimas vf 1675
0421 VU teisé vf 1600
0500 MRU finansy ekonomika vf 1557
0724 LSMU medicina vf 1535
0347 VU politikos mokslai vf 1528
0423 MRU teisé vf 1487
0353 VU psichologija vf 1327
0447 VU vadyba ir verslo administravimas (Vilniuje) vf 1309
0723 vu medicina vf 1280
0429 MRU teisé ir valdymas vf 1251
0489 VGTU kirybinés industrijos vf 1165
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Studiju

programos ::'fyt;j:

kodas

0426 MRU
0413 VDU
0423 MRU
0472 MRU
0429 MRU
0716 LSMU
0392 VDU
0466 VGTU

Studiju programa

teisé ir muitinés veikla
vieSasis administravimas
teisé

vieSasis administravimas
teisé ir valdymas
farmacija

teisé

verslo vadyba

Finansavimas

vf
vf
vnf
vnf
vnf
vf
vf
vf

Pageidavimy
skaicius
1152
1128
1121
1067
1055
1053
1043
1032

7 lentele. Populiariausios universitetinés studijy programos 2011 m. per
bendrgjj priemima (technologijos moksly sritis, pagal visus pageidavimus)

p;:':::‘:‘os Aukstoji
Kkodas mokykla
0883 VGTU
0869 KTU
0902 VGTU
0801 VGTU
0826 VGTU
0849 VGTU
0885 KTU
0844 VGTU
0830 VGTU
0897 LZUU (ASU)
0816 VGTU
0862 KTU
0834 KTU
0822 VGTU
0912 VGTU
0847 KTU
0878 KTU
0889 KTU
0805 VGTU
0842 KTU

16

Studiju programa

transporto inZinerija

statybos inZinerija (Kaune)

statybos inZinerija

aplinkos apsaugos inZinerija

keliy ir gelezinkeliy inZinerija
multimedija ir kompiuterinis dizainas
transporto priemoniy inZinerija (Kaune)
mechanikos inZinerija

geodezija

Zemeétvarka

miesty inZinerija

atsinaujinancioji energetika
informatikos inZinerija

elektronikos inZinerija

informaciniy sistemy inZinerija
mechanikos inZinerija (Kaune)
elektronikos inZinerija

automatika ir valdymas (Kaune)
automatika

maisto technologija ir inZinerija

GEDIMINO UNIVERSITETAS 2012/1-2
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vf
vf
vf
vf

Pageidavimy
skaicius
747
572
569
527
506
502
462
441
434
412
403
387
387
378
371
369
360
358
354
328
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Bendrojo priémimo j aukStgsias mokyklas statistika, apibUdinanti priémimo j Lietuvos
universitetus raidos tendencijas, pateikta 3-9 lentelése bei 2-5 pav.

Apibendrinant galima teigti, kad misy universitete ypac¢ gery priémimo rezultaty pasiek-
ta kdrybiniy industrijy, architektdros, transporto inZinerijos, aplinkos apsaugos, multimedi-
jos ir kompiuterinio dizaino, orlaiviy pilotavimo, aviacijos mechanikos studijy programose.

9 lenteleé. Priimtyjy j aukstyjy universitetiniy mokykly vf ir vnf vietas
skaiciy palyginimas per bendrajj priemima

2010 m. 2011 m. Priimtuju i vf ir vnf vietas skaiciy santykis

2011 m. 2011 m. 2011 m. 2011 m. 2011 m.
vf/ vf/ vnf/ iSviso/ vnf/

Univer- 2008 m.

sitetas planas vf  ynf iSviso VF vnf | i$ viso
2008 m. 2010 m. 2010 m. 2010 m. 2011 m.
planas vf vnf is viso vf
ISM 500 125 = 249 374 270 @ 189 459 0,54 2,16 0,76 1,23 0,70

LSMU 526 307 357 664 @478 502 980 0,91 1,56 1,41 1,48 1,05
KTU 2576 1332 637 1969 1402 750 2152 0,54 1,05 1,18 1,09 0,53
KU 921 470 700 1170 401 765 1166 0,44 0,85 1,09 1,00 1,91
LcC 163 20 5 25 14 14 28 0,09 0,70 2,80 1,12 1,00
LKKA 383 64 404 468 72 | 406 @ 478 0,19 1,13 1,00 1,02 5,64
LMTA 239 135 19 154 @ 141 8 149 0,59 1,04 0,42 0,97 0,06

1'AZSULLJJ) 675 143 432 575 94 450 @544 0,14 0,66 1,04 0,95 @ 4,79
MRU 771 364 1641 2005 342 1761 2103 0,44 0,94 1,07 1,05 5,15
Su 1144 326 532 858 @ 268 469 737 0,23 0,82 0,88 @ 0,86 1,75
VDA 371 210 131 341 224 90 314 0,60 1,07 0,69 0,92 0,40
VGTU 2274 1498 653 2151 1565 595 2160 0,69 104 091 100 0,38
:/LPELiJ) 1343 629 512 1141 570 636 1206 0,42 0,91 1,24 1,06 1,12
VU 3052 2770 1026 3796 2734 940 3674 090 @ 0,9 0,92 0,97 0,34

VUTVM 554 @ 113 214 327 85 180 = 265 0,15 0,75 0,84 0,81 2,12
VWTA 118 1 24 25 1 21 22 0,01 1,00 0,88 0,88 21,00
VDU 1050 759 1042 1801 842 925 1767 0,80 1,11 0,89 0,98 1,10
ISviso 16 660 9266 8578 17 844 9503 8701 18204 0,57 1,03 1,01 1,02 0,92
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4 pav. 2011 m. gauty studijy krepseliy (vf viety) ir 2008 m. SMM skirty vf viety skaiciy

santykiai
1,20

1,00 1o,91 090

0,80
0,60
0,40

0,20

0,80

0,69

0,60 0,59
0,54 0,54

0,44 0,44 0,42

0,23
H 0,19
T T T

015 0,14

I |_| I |_| I0|£|9I0,01I

0,00 T

LSMU VU VDU VGTU VDA LMTA KTU

ISM MRU KU VPU
(LEU)

5 pav. 2011 m. ir 2010 m. visy priimtyjy skaiciy santykiai

1,60 |
1,48

1,40
1,23

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40

0,20

1,12
v 1,09
— ’ 1,06
R 125 1,02 1,00 1,00 0,98 0,97 097 095
T 0 990.0970,95 9y

SU LKKA VU LZ0U LCC VVTA

TVM (ASU)

0,88 0,86
— -~ 081

0,00 T

LSMU ISM LCC KTU VPU MRU LKKA VGTU KU VDU VU LMTA LZOU VDA WTA SU
(ASU)

(LEV)
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6 pav. 2011 m. ir 2010 m. gauty studijy krepseliy (vf viety) skaiciy santykiai
2,50 1
2,16

2,00 1
1,56
1,50 A ]

113 111 107 105 1,04 1,04 100 0,99 o4
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7 pav. 2011 m. priimtyjy j vnf ir vf vietas skaiCiy santykiai
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Jau ne pirmi metai VGTU vykdo asmenu, turin€iy aukstajj koleginj iSsilavinima, priémima
i iSlyginamasias studijas. Sesiy islyginamuju studiju programy studijos vykdomas penkiuose
VGTU fakultetuose (Zr. 10 lentele): Aplinkos inZinerijos, Fundamentiniy moksly, Statybos,
Transporto inZinerijos ir Verslo vadybos.

Islyginamosios studijos - tai pirmosios pakopos universitetinés studijos, skirtos
kolegiju absolventams, baigusiems to profilio studijy programas, turintiems aukstajj neuni-
versitetinj iSsilavinima, jgijusiems profesine kvalifikacijg arba profesinio bakalauro laipsnj ir
norintiems jgyti universitetinj iSsilavinima. Studijy trukmeé - 1,5-2,5 mety, studijy apim-
tis - 60-100 kredity (pagal ECTS - 90-150 kredity). Asmenims, baigusiems iSlyginamasias
studijas, suteikiamas bakalauro kvalifikacinis laipsnis ir jie bendraja tvarka gali dalyvauti
konkurse stoti | magistrantirg jvairiose universitetinése aukstosiose mokyklose tiek Lietuvo-
je, tiek uZsienyje.

10 lentele. Priimtyjy j VGTU aukstesnjjj kursg (asmeny, turinciy aukstgjj
koleginj issilavinimg) skaicius

Fakultetas Studiju programa 2009m. 2010m. 2011m.
Fundamentiniy moksly | InzZineriné informatika 69 69 75
Aplinkos inZinerijos Keliy ir geleZinkeliy inZinerija 57 36 22
Statybos Statybos valdymas 33 35 33

Transporto inZinerija 22 22 26
Transporto inzinerijos

Transporto inZineriné ekonomika ir vadyba 26
Verslo vadybos Verslo vadyba 76 46 50
1S viso VGTU 257 208 232

Suprantama, kad visada norétysi geresniy rezultaty, bet mus dziugina tai, kad pagal
studijy krepSeliy skaiCiy esame Salyje antri po Vilniaus universiteto ir pirmi tarp techniskujy
aukstujy universitetiniy mokykly. 2011 m. gavome Siek tiek daugiau studijy krepseliy nei
2010 m. (1 565 studijy krepSeliai 2011 m. ir 1 498 - 2010 m.).

Pasiekti rezultatai skatina Priemimo komisijos darbuotojus dar aktyviau, kurybingiau
dirbti, déstytojus - siekti studijy kokybés aukstumuy, o studentus - gerai mokytis.

Sékmes visiems!
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Priemimas j VGTU
magistrantiiros studijas
2011 m.

Prof. dr. Romualdas Kliukas
Studijy prorektorius

Dovilé Ulinskaité
Priémimo komisijos administratore

Jau jsibégejusi mokslo ir studijy reforma 2011 m. dideliy pasikeitimy
neatnesé, o svarbiausios naujovés buvo susijusios tik su naujomis
studijy programomis.

Siais metais buvo sudarytos naujos studijy programos, kuriy studentams finansavimas uz
studijas yra gaunamas is$ dalies i$ ES strukturiniy fondy. Daugiausia naujy studijy programy
pasillé Fundamentiniy moksly fakultetas. Cia stojantieji galéjo rinktis Sias studiju programas:

* Nanobiotechnologija;

¢ Saulés elementy ir moduliy inZinerija;

¢ Informacijos ir informaciniy technologijy sauga.

Statybos fakultete atsirado nauja Statybos inZinerijos studiju programos specializacija -
pastaty rekonstrukcija. Pasibaigus antrajam priémimo etapui buvo patvirtinta nauja jungtine
magistranturos studijy programa - Nekilnojamojo turto vadyba. §j programa bus vykdoma
kartu su Baltarusijos valstybiniu technologijos universitetu (BVTU) iStestiniu nuotoliniu budu,
0 baigusieji jgis abiejy aukstyju mokykly (ir VGTU, ir BVTU) magistro diplomus.

Nauja studijy programa - Kirybos visuomenés komunikacija - pasipildé ir Verslo vady-
bos fakultetas. Asmenys, baige Sig studiju programa, jgis komunikacijos magistro kvalifikaci-
nj laipsnj. Deja, Siemet Sioje studijy programoje nebuvo valstybés finansuojamy vietu.

Elektronikos inZinerijos fakultete taip pat buvo tam tikry poky¢&iy. Siais metais Informaci-
niy elektroniniy sistemy studijy programoje vyko priémimas j atvirojo kodo sistemy specia-
lizacijg (2010 m. priemimas vyko | signaly apdorojimo sistemy specializacija), o Elektros
energetikos sistemy inZinerijos studijy programoje buvo patvirtintos naujos specializacijos:

* modernioji elektros energetikos inZinerija;

* elektros energetikos technologijos.
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Priémimo viety skaicius

2011 mety priémimo | VGTU Il pakopos studijy pirma kursg planas buvo patvirtintas
2011 m. birZelio 17 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-1114. Pagal jj skirta 737
valstybés finansuojamos vietos nuolatinése studijose. Taip pat buvo skirta valstybés finan-
suojamy viety i$§ Europos Sajungos strukturiniy fondy €Sy pagal Nacionaline studijy progra-
ma (2011 m. birZelio 17 d. SMM jsakymas Nr. V-1116) bei pagal Nacionaliniy kompleksiniy
programy tematikas (2011 m. birzelio 17 d. SMM jsakymas Nr. V-1115). Mokamuy viety skai-
¢iy universitetas galéjo nusistatyti pats, atsizvelgdamas j galimybes uztikrinti studijy kokybe.

Lyginant 2011 m. priemimo j VGTU Il pakopos studijas priemimo plang su 2008-2010
mety planais, Siais metais sumazéjo valstybés finansuojamy ir mokamy viety skaicius
(1 pav.). Taiau gauti finansavimai i$§ Europos Sajungos struktiriniy fondy bendrg valstybés
finansuojamy viety skaiciy padidino 162 vietomis.

1 pav. Priemimo plany dinamika

1200
1000 162
74
800 —
600 —
1003
400 769 751 37 |
200 —
(0]
2008 2009 2010 2011
D Valstybés biudzeto IéSos D ES struktriniy fondy IéSomis finansuojamos vietos
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Priémimo eiga

Nors priémimo planai LR Svietimo ir mokslo ministerijos buvo patvirtinti tik birzelio
viduryje, stojantieji j antrosios pakopos studijas praSymus galéjo pildyti anks¢iau - nuo
balandZio 11 d. Siais metais stojantieji viso pirmojo priémimo etapo metu galéjo uzpildyti
prasyma dalyvauti stojimo konkurse elektroniniu bdu. IS viso 2011 m. buvo pateikti 1 625
prasymai stoti j VGTU antrosios pakopos studijas, iS ju 253 (15 %) praSymus pateiké ne
VGTU absolventai.

2011 m. j VGTU Il pakopos studijas buvo priimti 1 098 studentai (i$ jy 862 j valstybés
finansuojamas vietas ir 236 | mokamas vietas), tai yra mazdaug 0,7 proc. maziau studen-
ty, palyginti su 2010 mety priemimu. Palyginti su 2009 m., priimtujy skaicius sumazéjo
10 proc. Priemimo | Il pakopos studijas rezultatai pastaraisiais metais, kai jsigaliojo naujas
LR Mokslo ir studijy jstatymas, yra panasus: valstybés finansuojamos vietos uzimamos
beveik visose studijuy programose, o | valstybés nefinansuojamas vietas priimamuy studenty
skaiCius kasmet yra mazas del auksty studijy kainu. Taip pat nuo 2011 m. nebevyko pri-
émimas j iStestines dienines studijas. 2010 m. j Sio pobudZio studijas buvo priimtas 21 stu-
dentas. 2011 m. ypac¢ sumazéjo priimtyjy j iStestines nuotolines studijas. Nesusidaré grupé
norin€iyjy studijuoti Fundamentiniy moksly fakulteto Veiklos procesy valdymo technologiju
studijy programoje.

Priimtujy j VGTU Il pakopos studijas skai¢iaus kitimas 1991-2011 m. pavaizduotas
2 pav.
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2 pav. Priimtyjy j VGTU Il pakopos studijas skaiCiaus kitimas 1991-2011 metais
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—— Priimtujy j VGTU Il pakopos studijas skaicius

DidzZiausias konkursas pagal pirmajj pageidavima | valstybés finansuojama vietg buvo
Verslo vadybos fakultete (5,88), maziausias - Mechanikos fakultete (1,12) (Zr. 3 pav.).
Pagal 16 pageidavimy didZiausias konkursas - Verslo vadybos fakultete (13,01), maZiau-
sias - Architekturos fakultete (3,28).
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Bendras konkursas j antrosios pakopos studijas j valstybés finansuojama vietg pagal
pirma pageidavimg 2011 metais buvo 1,74 pageidavimy j vieng vieta, o pagal 16 pageidavi-
my - 7,3.

Stojantieji tarpusavyje konkuravo pagal konkursinj balg, kurj lemia stojanciojo sverti-
nis jvertinimy vidurkis. 2011 m. | VGTU Il pakopos studijas priimtyjuy svertinis visy baigty
studijy jvertinimy vidurkis universitete - 7,69, o baigiamujy darby jvertinimy vidurkis - 8,72
(4 pav.). Auksciausias visy priimtyjy baigty studijy svertinis jvertinimy vidurkis yra Archi-
tektiros fakultete (8,31), o baigiamuyjy darby auks¢iausi jvertinimy vidurkiai tarp priimtujy
pasiskirsté Statybos fakultete (9,00), Aplinkos inZinerijos fakultete (8,99), Fundamentiniy
moksly fakultete (8,90).

4 pav. 2011 m. priimtyjy j VGTU Il pakopos studijas baigiamujy darby jvertinimai

10,00 - 2 © S 8
y [}

0

8,31
8,34
8
8
8,20
8,38
8,54
8,72

9,00 -

8,00

~
~

7,78

7,59
8,05

7,69

8,00 -

6,96

7,00 -
6,00 -
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 -
1,00 -

0,00 T T T T T T T T T
AGAI APF ARF ELF FMF MEF STF TIF VVF VGTU

D Visuy baigtu studijy svertinis jvertinimuy vidurkis . Baigiamuju darbuy jvertinimuy vidurkis

Populiariausios studijy programos (specializacijos) tarp stojanciuju pagal pirma pageida-
vima buvo:

e finansy inZinerija (Verslo vadyba);

e verslo projektai ir programos (InZineriné ekonomika ir vadyba);

* marketingas (Verslo vadyba);

e saulés elementy ir moduliy inZinerija;

* statybos technologijos ir valdymas (Statybos technologijos ir valdymas);

* statistiniai metodai finansuose ir ekonomikoje (Taikomoji statistika);

* statybos ekonomika ir verslas (Statybos technologijos ir valdymas).

5 paveiksle pateiktas studijy programuy (specializacijy) populiarumas pagal fakultetus.
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Kiekvienais metais j VGTU jstoja ir kitu aukstuju mokykly absolventy. Siais metais jie
sudaré 15 proc. (164) visy jstojusiyjy (2010 m. - 15 %, 2009 m. - 13 %, 2008 m. - 14 %).
Daugiausia jstojo i$ Vilniaus universiteto, Kauno technologijos universiteto, Siauliy uni-

versiteto (6 pav.). Daugiausia Siy absolventy buvo priimta Architektdros ir Verslo vadybos

fakultetuose (7 pav.).

6 pav. Kity aukstyjy mokykly absolventai, jstoje j VGTU Il pakopos studijas

7 pav. 2011 m. priimtyjy i$ kity auksStyjy mokykly j VGTU Il pakopos studijas pasi-
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D Kity aukstujy mokykly absolventy skaicius universitete
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Apibendrinimai:

1. 2011 metais VGTU, gaves LR Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtinta studenty
priémimo j valstybés finansuojamas vietas plana ir €Sy iS Europos Sajungos struktd-
riniy fonduy, i$ viso | magistrantiros valstybés finansuojamas vietas galéjo priimti 899
studentus.

2. | valstybés finansuojamas vietas priimti 862 magistrantai, tai yra apie 5 proc. daugiau
nei 2010 m. 236 magistrantai jstojo | valstybés nefinansuojamas vietas.

3. Neuzimty valstybés finansuojamuy viety liko Architekttros fakulteto Architekturos
studijy programos urbanistinio planavimo specializacijoje (2 vietos) ir Architektiros
istorijos ir teorijos studijy programoje (10 viety), taip pat Fundamentiniy moksly
fakulteto BioinZinerijos studijy programoje (20 viety) ir Nanobiotechnologijos studiju
programoje (5 vietos).

4. VGTU yra populiarus ir tarp kity aukstyju mokykly absolventy. Siemet apie 15 proc.
visy jstojusiujy j antrosios pakopos studijas sudaro kity aukstyju mokykly absolventai.
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