2026 Nr. 1,
Kovas (XXXVIII)

VILNIUS
TECH

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas



Sapere Aude

VILNIUS TECH
universiteto leidinys
2026 mety kovas,
NR. 1, (XXXVID

ISSN 2029-4999

4”

ISSN 2029-4999

772029149900

9



ieli skaitytojai,

pirmasis 2026-yjy mety zurnalo numeris skirtas atviru-

mui — vertybei, kuri yra neatsiejama VILNIUS TECH kas-

dienybés dalis. Atvirumas Cia néra tik skambus Zodis ar
SUkis. Tai mUsy pozilris, formuojantis universiteta ir jo bendruome-
ne. Esame universitetas be sieny, kuriam svarbus bendradarbiavi-
mas ir tinklaveika su partneriais visame pasaulyje, veiklos skaidru-
mas, kiekvieno asmens individualumo ir isskirtinumo priémimas.

Atvirumas prasideda nuo paprasto suvokimo: visi einame tuo paciu
keliu ir siekiame bendro tikslo. Kiekvienas turime savo istorijg, sukaup-
tg patirtj ir savitg pozilrj j tam tikrus dalykus. Ir batent dél to svarbu
ne tik kalbeéti, bet ir klausytis kity. Atvirumas — tai gebéjimas j kitg zia-
réti ne kaip j konkurenta, o kaip j partnerj, net ir kai nuomones skiria-
si. Juk skirtumai daznai bana ne klidtis, o galimybé pamatyti tam tik-
rus dalykus kitu kampu.

VILNIUS TECH yra vieta, kurioje bendradarbiavimas néra tik formalu-
mas. Mes dirbame kartu, nes tik taip galime judétij priekj ir siekti auks-
tumy. MUsy skaidri veikla kuria pasitikejima: kai zinome, kaip ir kodel
priimami sprendimai, matome aiskius procesus, jau¢iames jtraukti
ir atsakingi. Pasitikedami vieni kitais galime dragsiai dalintis idejomis,
eksperimentuoti, klysti ir nebijoti vel pradéti is naujo.

Atvirumas reiskia ir drgsg pripazinti, kad visy atsakymy mes nezinome.
Tai gebéjimas uzduoti ne visada patogius klausimus ir pripazinti, kad
ne j visus dar galime atsakyti. Tai yra ir brandos pozymis: kai galime ba-
ti nuosirdus ne tik sau, bet ir kitiems, mokomes ir tobuléjame greiciau.

MUsy partnerystes visame pasaulyje taip pat rodo, kad atvirumas yra
varomoji jéga. Kiekviena uzmegzta nauja pazintis ar jgyta patirtis — tai
proga iSmokti kg nors naujo. Juk tik atvirai bendradarbiaudami plecia-
me savo akiratj ir stipriname universiteta.

Zurnalo puslapiuose nugulusios istorijos taip pat kviecia bti atviriems —

ne tik kitiems, bet ir patiems sau. Tai néra lengva, taciau atvirumas lei-

dzia vieniems kitus suprasti geriau, mokytis i$ skirtingy patirciy ir kur-
ti bendruomene, kurioje kiekvienas gali jaustis iSgirstas.
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Atvirai apie atviruma, - su rektoriumi
prof. dr. Romualdu Kliuku

- Rektoriau, paatviraukite apie vie-
na strateginiy universiteto verty-
biy — kiek esame atviri?

Man atvirumas yra pirmiausia
jsiklausymas ir tuomet jau gebéji-
mas atsakyti j argumentus tiesiai,
matant jvairias puses. InZinieriai
apskritai turi ne tik techno, bet ir
atvirumo gena. InZinerija iSugdo
zmonese atviruma ateities pers-
pektyvoms, skirtingoms nuomo-
néms, kitoniskumui, dalinimuisi sa-

VO Ziniomis, tyrimais, straipsniais,
iSradimais su kitais.

Universitetas gyvena nuolatiniuo-
se atviruose santykiuose su pasau-
liu ir kity patirtimis. Kaip mokslinin-
kai, mes visada esame pasirenge
kritikai, argumentams, rimtai verti-
name ir alternatyvias hipotezes, ir
pakoreguojame savo jsitikinimus,
tad atvirumas mums yra dorybé.
Kaip déstytojai, ugdome pirmiau-
sia atviras, kritiSkas asmenybes.
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Atvirumas yra ir apie dalinimasi,
augancia tyrimy kokybe. Misy uni-
versitetas bendradarbiauja su 577
aukstojo mokslo institucijomis 59
Salyse, tarp jy — su auksciausio ly-
gio QS WUR reitingo universitetais.

TarptautiSkuma sustiprina ir ak-
tyvus dalyvavimas ATHENA Euro-
pos universitety aljanse, NORDTEK
ir BALTECH tinkluose. Sustipréja
musy vaidmuo ir Europos inovacijy
ekosistemoje — bendradarbiauja-
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me su ENIHEI tinklu, vienijanciu 38
pazangias Europos aukstojo moks-
lo institucijas.

Kartu su KTU ir Fraunhofer FKIE
kuriame autonominiy sistemy kom-
petencijy centrg ComARC, kuris
taps nacionaline autonominiy, nuo-
toliniu badu valdomy ir susiety oro,
sausumos ir vandens technologi-
jy tyrimy bei testavimo platforma.
Jstojome | Kvantiniy technologijy
asociacija.

Tapome Kosmoso klasterio nariy,
todél aktyviau bendradarbiaujame
su kosmoso technologijy ir inova-
cijy bendruomene, verslu, asocia-
cijomis, dalyvaujame kosmoso ha-
katonuose, tarptautinése parodo-
se, pradéjome jgyvendinti tarptauti-
nius projektus bei Europos kosmo-
SO agenturos iniciatyvas.

Kartu su kitais TTO Lithuania tin-
klo nariais inicijavome ir organiza-
vome Tarptautine mokslo savaite
,(re) SEARCH 2025", subdrusig zi-
niy ir technologijy perdavimo ly-
derius i$ Baltijos Saliy, Pasaulinés
intelektinés nuosavybés organiza-
cijos (WIPQ), Europos Komisijos
atstovus, teisininkus, intelektines
nuosavybés specialistus ir inova-
cijy politikos formuotojus.

Vien praéjusiais metais fakulte-
tai ir padaliniai kaip koordinatoriai
ar partneriai vykdé 52 tarptautinius
Erasmus+ aukstojo mokslo studen-
ty ir darbuotojy mobilumo, Bendra-
darbiavimo partnerysciy, Gebéjimy
stiprinimo, Erasmus Mundus, Nor-
dplus, Skaitmeninés Europos ir ki-
ty tarptautiskumo plétros progra-
my projektus.

- Ar pritariate minéiai, kad nuo
visiSko atvirumo gali nukentéti?

Ir atvirumas reikalauja riby, op-
timalaus lygio. Jj butina pasverti,
derinant su kitomis vertybemis. Su-
grieztintos migracijos politikos tai-
syklés, nacionalinio saugumo inte-
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tiek tarptautiniy pro-
jekty (Erasmus+, Nord-
plus, Skaitmeninés Eu-
ropos ir kt.) praéjusiais
metais vykdé fakulte-
tai bei padaliniai, veik-
dami kaip koordinato-
riai ar partneriai

resai, geopolitinés jtampos pasau-
lyje paveiké universiteto tarptauti-
niy studenty priémimg ir akade-
minius mainus. Aplinkybés ir ver-
tybés mus privercia nebeatsiver-
ti bet kam i$ didelés rizikos Saliy,
saugoti savo Svietimo erdve. Griez-
tiname atrankas, nes labai atsakin-
gai zilrime, jog atvykstantys baty
tikrieji studentai, motyvuoti tapti
aukstg pridétine verte kurianciais
specialistais.

Kaip visa tai, kas dabar vyksta,
paveikia musy akademine laisve,
autonomija ir finansus — dilema.

Esu atviras su kolegomis ir del
kelioniy j tam tikras Salis: stazuo-
téms, mainams visada sitlau rink-
tis pazangias, lyderiaujancias alis,
i$ kuriy gali pasimokyti, pasisemti
patirties ir uzmegzti universitetui
naudingy kontakty, kad gimty ben-
dri projektai, inovacijos, arba rinktis
déstyti tiems, kuriems reikia musy
paramos. Tik nebendradarbiauti ir
i$ tolo aplenkti tokias salis, kurios
padeda agresorems, aktyviai kisa-
si j rinkimus, organizuoja kiberne-
tines atakas ir sabotazus, $nipiné-
ja, sistemiskai veikia prie$ Europos
Sajunga, NATO, parama Ukrainai.
Kritinio mgstymo raumeny Siais
laikais reikia labiausiai — padeda
nepaklysti ir islikti apdairiai atvira
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Svietimo bendruomene. Turime su-
balansuoti atviruma su saugumu,
autonomija, atsakomybe.

- 0 dabar atvirai, rektoriau, ar esat
atviras vadovas su savo darbuo-
tojais, studentais?

Juokauju, kad atviriau nebtina
nei prie ryto kavos puodelio 7:45
val. 11 aukste — ne kartg jau esu
sakes, kad laukiu visy ,vyturiy", ku-
rie pas mane anksti uzsuka su sa-
vo i8Sukiais, pasitlymais. I[dejoms
durys privalo buti atviros.

Jeirimtai, atvirumas gimdo dau-
giau idéjy, o kuo daugiau idéjy uni-
versitete, tuo mes patrauklesni, gar-
sesni, matomi ir reikalingi. Man pa-
tinka jsiklausyti j skirtingy karty nuo-
mones: vyresnes kartos zmoneés
daznai pamato rizikas ir ilgalaikj
poveikj, 0 jaunimas nebijo pasitlyti
drgsesnius, neSabloninius sprendi-
mus. Tai padeda iSvengti vien sa-
vo ,burbulo”.

Jei visai atvirai, a$, kaip vado-
vas, vis dar mokausi atviro vado-
vavimo — kartu su kitais universi-
teto vadovais noriai dalyvauju va-
dovavimo kompetencijy stiprinimo
mokymuose kas menes;. AS visa-
da buvau ir liksiu inzinierius sta-
tybininkas, todél puikiai suprantu,
kad atvirumas — tarsi konstrukci-
né asis, nuo kurios priklauso sta-
bilumas. Jei ji per silpna, trikingja
ir sienos, ir bendruomenés rysiai.
Todeél stengiuosi pirmiausia sustip-
rinti batent ja.

—

o/7

su tiek auk§tojo moks-
lo institucijy 59 Salyse
bendradarbiauja musy
universitetas



Nauja VILNIUS TECH priémimy kampanija -
kvietimas iSradimus pradéti nuo zaidimy

Siemet 70-ajj jubiliejy minintis VILNIUS TECH pristato
nauja priémimy kampanija ,Zaidimai ir i§radimai®. Kam-
panija kviec€ia blsimus studentus atrasti universiteta
kaip suauqusiyjy zaidimy aikStele, kurioje kiekvienas
zaidimas veda prie iSradimo, kei¢iancio pasauli.

iekvienas iSradimas
prasideda nuo zaidi-
mo — eksperimentuo-
jant, klystant ir mokan-
tis. VILNIUS TECH §j zaidima paky-
léja j visai kitg lygj ir pavercia inova-
cijomis: nuo aviacijos ir robotikos iki
energetikos, laivybos ir DI sprendi-
my. Naujoji priemimy kampanija —

56

Vis délto, net DI laikais
svarbiausi iSlieka Zmo-
nés, kurie kelia klausi-
mus, eksperimentuoja ir
kuria. Gebéjimas kurti su
technologijomis tampa
tokiu pat baziniu jga-
dZiu, kaip kadaise - skai-
tyti ar rasyti. Batent
tokj santykj ir kvieéia
atpazinti VILNIUS TECH.

o)

Dovilé Jursytée

tai kvietimas zaisti, tyrinéti ir atras-
ti sprendimus ne tik atliepiant Sian-
dienos poreikius, bet ir siekiant Zi-
niy, jgudziy, kurie leisty atsakyti j
rytojaus klausimus®, — sako VIL-
NIUS TECH VieSosios komunika-
cijos direkcijos (VKD) vadove Do-
vilé Jursyté.
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,Zaidimai ir iSradimai’ — pirmasis
universiteto zingsnis, jgyvendinant
platesne TECH KULTUROS strategija.
Pasak D. JurSyteés, gyvename laiko-
tarpiy, kai technologinis mastymas
tampa universalia kompetencija.

Dar niekada nebuvo taip lengva
pereiti nuo idéjos prie veikiancio
sprendimo ar bent jau prototipo:
turime jrankius, technologijas ir Zi-
nias, kurios smarkiai sumazina at-
stuma tarp sumanymo ir jgyven-
dinimo, tad priezasciy nebandyti
kurti beveik nebelieka.

Sapere Aude 5



,Vis délto, net DI laikais svarbiau-
si iSlieka zmonés, kurie kelia klau-
simus, eksperimentuoja ir kuria.
Gebéjimas kurti su technologijo-
mis tampa tokiu pat baziniu jgu-
dziu, kaip kadaise — skaityti ar ra-
Syti. BUtent tokj santykj ir kvieCia
atpazinti VILNIUS TECH", — dalija-
si VKD direktoreé.

Naujajg priemimy kampanijg uni-
versitetas kadré su ,Synthesis Con-
sulting Group”.

Pasak Mariaus Moziraicio, Sio
projekto stratego ir kdrybos vado-
vo, VILNIUS TECH technologinis
mastymas yra gyvas, praktiskai jgy-
vendinamas ir atspindi bendrg po-
Zilrj j pasaulj. Jis jungia smalsius
iSradéjus, norin¢ius suprasti, kaip
veikia pasaulis, ir jj patobulinti: ¢ia
studentai analizuoja, modeliuoja,
testuoja bei tobulina net pacius pa-
prasciausius dalykus.

Butent studentai tapo jkvépimo
Saltiniu ir paskatino kampanijoje is-
rySkinti momentg, kuriame zaidy-
binis smalsumas virsta isradimu.
Kartu su VILNIUS TECH déstytojais
jie kare ,isradimus", vaizduojamus
jvaizdiniuose kampanijos vaizdo
klipuose, ir patys tapo jy veikéjais.

Tiesa, komunikacijoje noréta pa-
rodyti ne tik galutinj rezultatg, bet
ir paties proceso svarba.

,Pastebéjome, kad VILNIUS TECH
bendruomené j akademine kelione
daznai zitri kaip j eksperimentg —
laboratorijose vyksta diskusijos,
bandymai, analizes, prototipy k-
rimas. Kad ir kokig tema studentai
nagrinéty, visada yra vietos inter-

VILNIUS
TECH vaizdo
klipus galite
perziuréti Cia:
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pretacijai, sprendimy tobulinimui
ar alternatyvy paiesSkai. Norgjosi
uzfiksuoti btent §j procesg ir pa-
rodytijo groZj", — sako kampanijos
strategas M. MozUraitis.

Kuriant vizualinius kampanijos
sprendimus universitetas Sjkart sa-
moningai rinkosi ne kuo garsesnius
pareiskimus ar herojiskas metafo-
ras, o pasuko kita kryptimi. Trum-
pais vaidybiniais vaizdo klipais ir
plakatais siekta parodyti konkre-
¢ius momentus, kuriuose techno-
loginis mastymas atsiskleidzia na-
tdraliai, pavyzdziui, kasdienése si-
tuacijose ar paprastoje aplinkoje.

Popierinio lektuveélio aerodina-
mika, smelio pilies landsaftas ar

N1 (XXXVIID

roboty ranky lenkimo varzybos —
tai situacijos, kuriose Zaidybiné for-
ma susitinka su technine analize.

, Technologinis mastymas prasi-
deda nuo smalsumo — kartais nuo
paprasto klausimo, bandymo ar net
7aidimo. Siame universitete smal-
sumas veikia kartu su inzinerija ir
visada virsta struktdra, ziniomis ir
realiais sprendimais. BUtent tai ir
formuoja TECH KULTURA', — tvirti-
na universiteto atstove D. Jursyte.

Jvaizdinius priemimo kampani-
jos ,Zaidimai ir i$radimai“ vaizdo
klipus kare video agenttra TURBO.

Parenge ISorinés komunikacijos
projekty vadove Giedré Gedeikyte
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Prof. dr. D. Cyqui ir prof. G. Caikauskui
uz nuopelnus Saliai Prezidentdroje
iteikti valstybiniai apdovanojimai

Minint 108-gsias Lietuvos valstybés atklrimo metines,
uz nuopelnus Saliai ir jos vardo garsinimg Prezidentas

Gitanas Nauséda apdovanojo nusipelniusius Lietuvos
ir uzsienio valstybiy piliedius, tarp kuriy — du ilgamecdiai
VILNIUS TECH akademinés bendruomenés nariai: Aplinkos
inZinerijos fakulteto dekanas prof. dr. Donatas Cygas ir
Architektdros fakulteto profesorius, Zymus architek-
tas Gintaras Caikauskas. Profesoriams jteikti Lietuvos
didziojo kunigaiks¢io Gedimino ordino Riterio kryziai.

ILNIUS TECH rektorius
\I Romualdas Kliukas pa-
teike prof. dr. D. Cygo
kandidattrg apdovano-
jimui gauti uz nuopelnus Lietuvai,
Salies mokslui ir Svietimui, valsty-
bés pazangai ir lyderystei, integruo-
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jant universitete vykdomy moks-
liniy tyrimy pasiekimus j inzineri-
ne praktika, ypac uoly ir sgzinin-
gg darbg rengiant inzinierius Lie-
tuvos jmonéms ir organizacijoms,
inovacijy karima ir jy diegimg au-
tomobiliy keliy infrastruktdrai, akty-

N1 (XXXVIID

vig visuomenine veiklg. Universite-
to bendruomené dékinga ir dziau-
giasi, kad pastaruosius keletg me-
ty valstybes apdovanojimais ypa-
tingai pagerbiami ir vis pastebimi
inzinieriai, mokslininkai praktikai.
Prof. G. Caikausko kandidatira
pateike VILNIUS TECH bei visuo-
menineés organizacijos Vilniaus ro-
kiskény klubas ,Pragiedruliai” sitlé
jj apdovanoti uz nuopelnus Lietu-
vos architektros raidai, urbanisti-
nes kultdros puoseléjima, jaunujy
architekty ugdyma ir Lietuvos var-
do garsinimag tarptautinéje erdvéje.

PROFESORIUS
DR. DONATAS CYGAS

Prof. D. Cygas daugiau nei ketu-
ris deSimtmecius dirba universitete



mokslinj ir pedagoginj darbg, 0 nuo
1999 m. eina Aplinkos inZinerijos fa-
kulteto (AIF) dekano pareigas. Svar-
biausios profesoriaus mokslinés vei-
klos sritys — keliy tiesimo medzia-
gos ir technologijos, naujy techno-
logijy diegimas, eismo saugumas
irinformacinés technologijos. 2006
m. uz moksliniy darby ciklg ,Auto-
mobiliy keliy ir gatviy tiesybos tech-
nologijy eksperimentiniai tyrimai ir
taikymas” jam buvo skirta Lietuvos
valstybiné mokslo premija.

D. Cygas pasizymi aktyvia visuo-
menine ir profesine veikla. Dvi ka-
dencijas budamas Lietuvos auks-
tojo mokslo tarybos nariu, jis da-
lyvavo pertvarkant Salies aukstojo
mokslo sistema bei integruojant ja j
Europos struktiras. 2009-2020 m.
profesorius dirbo Susisiekimo mi-
nisterijos Nuolatines keliy priezit-
ros ir plétros programos komisijo-
je. Mokslininkas yra jgijes 7 paten-
tus, paruoSes daugiau kaip 10 Lie-
tuvos Respublikos standarty ir sta-
tybos taisykliy, parenges 10 moks-
ly daktary, publikaves daugiau kaip
250 mokslo ir mokslo populiarini-
mo straipsniy, skaites per 40 pra-
nesimy tarptautinése ir nacionali-
nése konferencijose.

Mokslineje veikloje profesorius
daugiausia demesio skiria keliy tiesi-
mo medziagoms ir technologijoms,
inovacijy diegimui, eismo saugai ir
informaciniy technologijy taikymui
transporto infrastruktdroje. Jo dar-
bai apima naujy sprendimy karimg
projektuojant, tiesiant ir prizidrint
automobiliy kelius, taip pat keliy
buklés, transporto srauty ir eismo
saugumo sasajy tyrimus.

Aktyviir pedagogine veikla — des-
to disciplinas apie keliy informaci-
nes technologijas ir eismo saugu-
mo sistemas, vadovauja studenty
baigiamiesiems darbams, rengia
metodine literatdrg, prisideda prie
naujosios inzinieriy kartos ugdymo.

Prof. dr. D. Cygo veikla jvertin-
tair anksciau — jam suteiktas Gar-
bés kelininko vardas, skirta Lietu-
vos valstybiné mokslo premija. Nau-
jausias valstybés apdovanojimas —
reikSmingas jo ilgametés lyderys-
tés ir nuoseklaus darbo valstybés
pazangai jvertinimas.

PROFESORIUS
GINTARAS CAIKAUSKAS
Gintaras Caikauskas — vienas
rySkiausiy nepriklausomos Lietu-
vos architekty, labai prisidejes prie
Lietuvos urbanistinio identiteto for-
mavimo. Jo kdrybinéje veikloje —
reikSmingi visuomeniniai ir kultari-
niai objektai, jvertinti tarptautiniais
bei nacionaliniais apdovanojimais.
Tarp jo darby ir Vilniaus Siuolaiki-
niai pastatai ir kompleksai, jpras-
minantys modernios architektlros
kryptj, darniai jsiliejancig j istorin;
urbanistinj konteksta.
Profesorius nuo 1988 m. désto
VILNIUS TECH, 2006 m. tapo pro-
fesoriumi ir aktyviai prisidéjo prie ar-
chitekty rengimo, ugdydamas nau-
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jajg architekty karta. G. Caikauskas
diegia studentams ne tik svarbiau-
sius architektarinius principus, bet
ir skatina pilietiskuma. Architektas
taip pat prisideda prie jvairiy studen-
ty iniciatyvy, tokiy kaip SIKON stu-
denty idéjy konkursas ir GERAS ap-
dovanojimai. Profesorius desto ar-
chitektdrinj projektavima, vadovauja
studenty baigiamiesiems darbams,
dalyvauja ekspertingje veikloje ir yra
aktyvus architekty bendruomenes,
Lietuvos architekty sgjungos, narys.

G. Caikauskas Lietuvoje ir uZsie-
nyje projektavo jvairius statinius,
jskaitant mokyklas, administracinius
pastatus, gyvenamuosius namus ir
visuomeninius objektus. Nuo 1992
m. vadovauja architektdros studijai
,Architekttros linija“, kuri jgyvendi-
no daugybe reikSmingy projekty.

Prof. Gintaras Caikauskas pri-
sidéjo prie Rokiskio miesto kultd-
rinio ir architektdrinio gyvenimo.
Kartu su architektu Faustu Lasiu
sukdre projektg ,Legenda” jie lai-
mejo 2022 m. Rokiskio rajono sa-
vivaldybés paskelbtg idéjy konkur-
sg grafy Tyzenhauzy Seimos atmi-
nimui jamzinti.

G. Caikauskas yra laiméjes jvai-
rius architektarinius konkursus bei
apdovanotas svarbiais apdovano-
jimais: 2074 m. jvertintas Lietuvos
architekty sgjungos garbeés zenkluy,
2015 m. apdovanotas Sv. Kristofo-
ro statulele ,Uz nuopelnus Vilniaus
architektdrai”, 2023 m. jam buvo
paskirta Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés kulttros ir meno premi-
ja, 2024 m. apdovanotas Suomijos
valstybiniu apdovanojimu ,Suomi-
jos Litito ordinu’, ne kartg jvertintas
LR kultGros ministro ir kitomis pa-
déekomis, garbes rastais Lietuvoje
ir uzsienyje.

Parenge Vidines komunikacijos

projekty vadove Milda
Mockunaite-Vitkiené
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Prof. dr. Hartmutas Pasternakas: apie
atviruma moksle, bendradarbiavimag ir
universitety rysj su visuomene

Garbés daktaro vardas - akademiné padéka uz iSskirtinj indélj { mokslo pro-
gresa. VILNIUS TECH Siuo titulu pagerbia mokslininkus, kurie ne tik kuria, bet
ir skatina tarptautinj dialogg, inovacijas, ugdo jaunuosius tyréjus.

026 m. uz nuopelnus  teiktas Brandenburgo technikos uni-
Lietuvos valstybei, versiteto (Vokietija) prof. dr. Har-
mokslui, kultdrai ir uz  tmutui Pasternakui. Pasak jo, tai
bendradarbiavimo plé-  ne tik akademinis jvertinimas, bet ir
trg garbés daktaro vardas buvo su-  simbolinis VILNIUS TECH ir moks-
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lininko bendradarbiavimo Zenklas.

,Garbés daktaro vardo suteiki-
mas — didelé ir ypatinga garbé. Man
tai reiskia pripazinima ir jvertini-
ma. Tai ypatingo rysio tarp VILNIUS



TECH ir manes jprasminimas, ku-
rj turétume puoseléti ir ateityje”, —
sako profesorius.

Kalbédamas apie atviruma jis pa-
brézia, kad tai — viena svarbiausiy
akademinés ir profesinés veiklos
salygy. Atvirumas, anot jo, yra no-
ras be iSankstiniy nuostaty priimti
patirtis, naujas idéjas ir skirtingas
perspektyvas. Svarbis atvirumo
aspektai — skaidrumas bei gebéji-
mas kvestionuoti savo padiy jsiti-
kinimus. Nors ir ne visada tai len-
gva, bet batina.

Profesorius taip pat akcentuoja,
kad atvirumas yra bdtinas tarptau-
tiniam bendradarbiavimui: jis ska-
tina idéjy mainus, spartina mokslo

pazangg ir padeda griauti barjerus.

,Esu sukaupes nemazai patirties,
tad galiu drgsiai teigti, jog jaunieji
tyréjai ir studentai, jgyvendindami
projektus ir norédami pasiekti uz-
sibrezty tiksly, tam tikrais atvejais
pasitelkia gana netradicinius me-
todus. Tad jy sugeneruotas idéjas
svarbu aptarti ir isgryninti, - pa-
brézia jis.

Kalbedamas apie savo verty-
bes, padedancias priimti profesi-
nius sprendimus, prof. H. Paster-
nakas pazymi, kad jis vadovaujasi
pasitikejimu, motyvacija ir ilgalai-
kiu pasitenkinimu darbu. Jaunie-
siems akademinés bendruome-
nés nariams profesorius pataria
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Prof. dr. Hartmutas Pasternakas (nuotr. vi-
duryje) akcentuoja, kad atvirumas yra bd-
tinas tarptautiniam bendradarbiavimui: jis
skatina idejy mainus, spartina mokslo pa-
7anga ir padeda griauti barjerus.

buti drgsiems ir mastyti placiai.

,Bendradarbiaukite tarpdiscipli-
niniu lygmeniu ir zvelkite uz savo
srities riby. Jauni, motyvuoti tyre-
jai greitai patraukia aplinkiniy de-
mesj. Tam tikrais atvejais netir is-
leide vos pirmajg moksline publi-
kacijg", — déemes;j atkreipia prof. H.
Pasternakas.

Profesoriaus teigimu, ne kg ma-
Ziau svarbu ir tai, kad atvirumas
gali i§ esmeés pakeisti universite-
ty ir visuomeneés santykj. Taciau
tai nevyksta taip sparciai, kaip no-
rétysi. Cia svarbu atsakyti j klau-
simg: ar daznai pazangus spren-
dimai mokslo srityje visuomenés
nariams pristatomi suprantamai.
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Neeiliniai jubiliejai -
viena vertybine kryptis

Jubiliejus daznu atveju
tampa puikia proga trum-
pam sustoti, atsigrezti bei
perzvelgti nueitg gyveni-
mo kelig — patirtis, pasie-
kimus ir vertybes, kurios
lydéjo daugelj metuy.

ia ypatinga proga VIL-
NIUS TECH emeritai —
prof. habil. dr. Algirdas
Smilgevicius, Siais me-
tais minintis 90-ajj jubilieju, ir prof.
habil. dr. Leonas Saulis, minintis
85-3jj jubiliejy, — dalijasi mintimis

o
Prof. habil. dr.
A. Smilgevicius: Jau-
nimui noréciau palin-
kéti nebijoti imtis ne-
numatyty, sunkiy, bet
reikSmingy darby.
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apie akademinj kelig, gyvenimo is-
bandymus ir svarbiausius pasie-
kimus. Jy gyvenimiska patirtis at-
skleidZia, kad tikrosios vertybés —
Zinios, darbas ir Zmoniy bendrys-
té — islieka svarbios visais laikais.

- Ka Jums reiskia jubiliejus?

Prof. habil. dr. A. Smilgevicius:
90-asis jubiliejus reiskia, kad didzig-
ja gyvenimo dalj praleidau univer-
sitete ir kiek galéjau, tiek jame ir
dirbau.

Kitaip tariant, savo darbg esu at-
likes, tad esu ramus.

Visg gyvenima savo zinias atida-
viau darbui, mokslui ir studijoms. Be

N1 (XXXVII

to, 25-erius metus praleidau Vals-
tybingje lietuviy kalbos komisijo-
je, i8 kuriy 15-a mety buvau komi-
sijos narys, o po to — terminologi-
jos pakomisés narys. Savo darbu
esu prisidéjes prie valstybinés kal-
bos taisyklingumo ugdymo, moks-
loir kultdros.

Prof. habil. dr. L. Saulis: Jubilie-
jus man pirmiausia reiskia tai, kad
jo reikéjo sulaukti. Mano karta gy-
veno sudeétingais laikais, todél pats
faktas, kad galiu Svesti tokj gyve-
nimo etapg, jau daug pasako. Te-
ko patirti daug svarbiy istoriniy jvy-
kiy, kuriy vienas reikSmingiausiy —
Lietuvos nepriklausomybés atkdari-



mas. Jos déka susikuré ir Vilniaus
Gedimino technikos universitetas.

Ta laikotarpj prisimenu kaip ypa-
tinga: tai buvo dainuojanti revoliu-
cija, kai visa Lietuva buvo vieninga
ir kupina pakilios dvasios. AS pats
tg naktj buvau prie Vilniaus televi-
zijos boksto ir buvau suzeistas —
kurj laikg buvau prarades klausa.
Veéliau buvau pripazintas Lietuvos
nepriklausomybés gynéju. Tg zmo-
niy vienybés, drgsos ir pasiryzimo
jausma, kurj tuomet iSgyvenome,
Siandien sunku atkartoti.

Jubiliejus man yra ir proga atsi-
greztij savo gyvenima. Galiu pasa-
kyti, kad jis yra jdomus ir prasmin-
gas. Yra daug dalyky, kuriuos prisi-
menu be gedos jausmo — jo nejau-
Ciu nei pries save, nei pries ateities
kartas. Manau, kad savo darbg at-
likome garbingai.

- Aktyvumo ir ilgaamziSkumo pa-
slaptis - kokia ji?
Prof. habil. dr. A. Smilgevicius:

Manau, kad aktyvumas ir ilgaam-
ziSkumas — itin individualus daly-
kas, taciau viena pagrindiniy prie-
zasCiy yra Seima. Mano zmona,
kuri mire prie§ 5-erius metus, bu-
VO mano gyvenimo atrama. Mes
puikiai sutareme, iSauginome du
sinus ir tai galiu vadinti didziau-
sia sékme savo gyvenime. Seima
suteike man stiprybés ir motyva-
cijos veikti.

Prof. habil. dr. L. Saulis: Manau,
kad didziausia mano aktyvumo ir
energijos paslaptis yra sportas, ku-
ris mane lydéjo visg gyvenima. Stu-
dijy metais buvau labai aktyvus —
netgi buvau universiteto ir auksty-
ju mokykly slidingjimo ¢empionas.

Véliau, dirbdami institute, su kole-
gomis pradéjome uzsiimti vandens
slidziy sportu — tuo metu Lietuvo-
je buvome vieni is Sios sporto Sa-
kos pradininky. Budamas 30-ies,
pradéjau zaisti lauko tenisg ir Sis
sportas daugelj mety liko svarbia
mano gyvenimo dalimi.
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: Prof. habil. dr. L. Sau-
‘ lis: Ateities kartoms
noréciau palinkeé-

ti vieno paprasto, bet
labai svarbaus daly-
ko - daug mokytis.

Sportas man visada buvo ne tik
fizinis aktyvumas, bet ir gyvenimo
budas, padéjes islikti energingam
bei aktyviam.

- Ka laikote savo didziausiu pa-
siekimu?

Prof. habil. dr. A. Smilgevicius:
Jeigu kalbame apie mokslo sritj,
tai vienas svarbiausiy pasiekimy
— kartu su kolega sukurta nauja
mokslo kryptis , Tiesiaeigiy elek-
tros varikliy tyrimas”. Kitas — kar-
tu su Kauno technologijos univer-
siteto atstovais parengti ir iSleisti
terminy Zodynai: ,Elektrotechnikos
terminy zodynas" ir ,Aiskinamasis
elektrotechnikos terminy Zodynas".
Tai — didelés apimties (vir$ 10 tikst.
terminy), pirmieji Lietuvoje penkia-
kalbiai Sios srities zodynai.

Prof. habil. dr. L. Saulis: DidZiau-
siu gyvenimo pasiekimu laikau sa-
vo Seimag. Visg gyvenima gyvenau
suzmona, mums pavyko iSsaugoti
Seima ir bendryste, uzauginti dukra.
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Atvirumas man reiskia nebijoti
iSklausyti tiesa ir, jei reikia,
iSsakyti savo nuomone. Visada
stengiausi laikytis savo
isitikinimy ir kalbéti tiesa, nors
tai patikdavo ne visiems.

o)

Taip pat svarbus mano moksli-
nis gyvenimo kelias. Saves nelaikau
ypatingu, bet vis dél to esu mokslo
zmogus. Man labai pasiseké, kad
turéjau puikiy mokytojy ir autorite-
ty — tokiy kaip Sviesaus atminimo
Rektorius Jonas Kubilius ir akade-
mikas Vytautas Statulevicius. Ben-
dravimas su Siomis ryskiomis as-
menybémis turéjo didele jtakg ma-
no, kaip zmogaus ir mokslininko,
formavimuisi. I$ jy perémiau at-
sakomybés jausma, doruma ir pa-
garba darbui.

- Kas Jums yra atvirumas?

Prof. habil. dr. A. Smilgevicius:
Atvirumas man reiskia nebijoti i$-
klausyti tiesa ir, jei reikia, iSsakyti
savo nuomone. Visada stengiausi
laikytis savo jsitikinimy ir kalbéti tie-
sg, nors tai patikdavo ne visiems.

Be to, esu etninis Zemaitis. Tikiu,
kad mano kilme ir jskiepytos tradi-
cijos taip pat formavo charakterj ir
pozilrj j gyvenima.

Prof. habil. dr. L. Saulis: Man
atvirumas pirmiausia reiskia gebe-
jima biti saziningam su paciu savi-
mi — gebéjimg nemeluoti sau. Tai
yra pagarba sau ir kitiems.

Atvirumas man siejasi su tiesos
sakymu, nors kiekviena tiesa gali
turéti jvairiy atspalviy. Be to, atvi-
rumas reiskia ir tolerancijg — gebé-
jima ne tik iSsakyti savo nuomone,
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Prof. habil. dr. A. Smilgevi¢ius

bet irisgirsti kitus. Tik tada gali at-
sirasti tikras dialogas ir tarpusavio
supratimas.

- Kas Siandien Jums gyvenime
svarbiausia?

Prof. habil. dr. A. Smilgevicius:
Tai, kg turime Siandien. Lietuva yra
tokia, kokia yra, arba tokia, kokia
gali bati. Man svarbu vertinti tai,
kg galiu puoseléti dabar. Visa kita
priklauso nuo individualiy poreikiy.

Prof. habil. dr. L. Saulis: Siandien
man svarbiausia, kad gerai sektysi
tiems Zzmonems, kurie yra Salia ma-
nes. Jei jiems sekasi, anksciau ar
veliau gera valanda ateina ir man.

Man taip pat labai svarbu perduoti
savo sukauptg patirtj kitiems — jos,
mokydamas jaunus zmones, esu
sukaupes nemazai. Daug mety in-
dividualiai dirbau su mokiniais, pa-

déjau jiems ruostis stojamiesiems
egzaminams j universitetg. Darbas
buvo intensyvus, taciau butent to-
kiu badu sukaupiau daug pedago-
ginés patirties.

Dirbdamas universitete, visada
stengiausi ne tik vertinti studenty
Zinias, bet ir padéti jiems suprasti
mokomuosius dalykus. Man buvo
svarbu ne bausti uz nezinojima, o
padéti iSmokti.

— Ko norétuméte palinkéti atei-
ties kartoms?

Prof. habil. dr. A. Smilgevicius:
Jaunimui noréciau palinkéti nebi-
joti imtis nenumatyty, sunkiy, bet
reikSmingy darby. Tik drasiai iman-
tis dideliy projekty galima pasiekti
ir dideliy laiméjimy.

Atsakomybeés prisiemimas ir ryz-
tas siekti tiksly yra tai, kas leidzia
augti bei pasiekti svarbiy rezultaty.

Prof. habil. dr. L. Saulis: Ateities
kartoms noréciau palinkéti vieno
paprasto, bet labai svarbaus daly-
ko — daug mokytis.

Siandien daznai sakoma, kad vis-
ko pagrindas yra verslas. AS manau,
kad tikrasis pagrindas yra mokslas
ir issilavinimas. Mokymasis néra
lengvas kelias ir jis ne visada greitai
atsiperka finansiskai, taciau Zmo-
gaus kultlra ir iSsilavinimas — nej-
kainojami. Butent mokslas ir kultu-
ra formuoja zmogy bei visuomene.
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Atvirumas man siejasi su tiesos
sakymu, nors kiekviena tiesa gali
turéti jvairiy atspalviy. Be to,
atvirumas reiskia ir tolerancijg -
gebéjima ne tik iSsakyti savo
nuomone, bet ir iSgirsti kitus.

o)
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Lietuvos jureivystés akademijos alumnas
P. Bekéza: ,,RySys su jura daznai tampa
viso gyvenimo pasirinkimu®

Jareivysté daznai siejama su griezta tvarka ir aiSkia
hierarchija. Vis délto, Sioje sistemoje svarbig vietg uz-
ima ir atvirumas. Nors i§ pirmo zvilgsnio gali atrodyti,
kad griezta disciplina ir atvira komunikacija sunkiai
dera tarpusavyje, jGroje jos papildo viena kitg ir yra
bdtinos saugiam bei sklandziam darbui.

asak Lietuvos jureivys-
tés akademijos (LJA)
alumno, ilgamecio Lie-
tuvos jdrininky sajun-
gos pirmininko Petro Bekézos,
jurininky darbo sritis — tarsi tiks-
liai sudeliotas mechanizmas, ku-
riame niekas nepalikta atsitiktinu-
mui. Tarptautines organizacijos dar
pries Simtg mety pradéjo kurti tai-
sykles, kurios saugo jurininky tei-
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ses ir apibrézia darbo tvarka juro-
je. Valstybés Sias nuostatas per-
kelia j savo jstatymus.

Jo teigimu, atvirumas juroje yra
ne maziau svarbus nei disciplina.
Jeigu atsiranda net ir nedidelis gedi-
mas ar problema, apie jg butina ne-
delsiant pranesti aukStesnes parei-
gas uzimantiems vadovams. Nu-
slépta informacija gali sukelti rim-
ty pavojy — nuo nelaimingy atsiti-
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kimuy iki gaisro ar net laivo nusken-
dimo. Todél atvirumas, gebéjimas
laiku pasakyti apie problemas ir
jas spresti kartu — batina saugu-
mo salyga.

Kalbédamas apie vadovavimag
juroje, P. Bekeza atkreipia demes;,
kad ir patys jurininkai daznai pabreé-
Zia, jog vadovas turi bati grieztas ir
teisingas. Grieztumas Siuo atveju
reiskia ne autoritarinj elgesj, o ge-
béjima laikytis taisykliy ir uztikrin-
ti, kad jos buty vykdomos. Vado-
vas turi priziareéti, kad darbai bU-
ty atliekami laiku, o nustatyti rei-
kalavimai — jgyvendinami. Taciau
ne maziau svarbus ir teisingumas.
Vadovas turi gerai zinoti kiekvienos
pareigybés funkcijas ir negali rei-
kalauti is zmogaus to, kas nepri-



klauso jo atsakomybiy sriciai. Nu-
rodymai turi bati pagrjsti nustaty-
ta tvarka, o ne asmeniniais norais
ar spontaniskais sprendimais. To-
dél geras vadovas juroje turi gebe-
ti suderinti grieztuma su atvirumu
ir pagarba komandai.

,Pasitikéjimas tarp vadovy ir ko-
mandos nariy juroje — gyvybiskai
svarbus. Kiekvienas jurininkas at-
lieka savo funkcijg, o bendras sau-
gumas priklauso nuo visy koman-
dos nariy darbo. Jeigu vienas zmo-
gus neatlieka savo pareigy tinka-
mai, tai gali paveikti visg laiva. To-
dél jaroje ypac svarbus komandi-
nis darbas. Jarininkai turi pasitikéti
vieni kitais ir Zinoti, kad kiekvienas
tinkamai atliks savo darba. Sis pa-
sitikéjimas tampa dar svarbesnis
ekstremaliose situacijose, kai nuo
komandos nariy tarpusavio pagal-
bos gali priklausyti ir gyvybé", — pa-
sakoja P. Bekéza.

Dar vienas, anot jo, svarbus jurei-
vystés aspektas — darbas su skir-
tingy kultdry Zzmonémis. Laivuo-
se daznai dirba jvairiy tautybiy jd-
rininkai, todél kasdienis bendravi-
mas tampa savotiska tarpkultari-
ne patirtimi. Taciau jdroje tautybé
ar kultdriniai skirtumai tampa an-
traeiliais dalykais. Laivas — lyg sa-
votiska uzdara erdvé, kurioje visi
priklauso vieni nuo kity. Nesvarbu,
ar komandos narys yra europietis,
filipinietis, indas ar kitos tautybés
atstovas — visi yra tos pacios ko-
mandos dalis. Butent todél jaro-
je natQraliai formuojasi savitarpio
supratimas ir pagarba kity kultdry
zmonéms. Net tokie kasdieniai da-
lykai, kaip maistas, daznai pritaiko-
mi pagal skirtingy religijy ar kultu-
ry tradicijas.

,Jllgainiui darbas tarptautingje
aplinkoje padeda ugdyti atvirumag
ir platesnj pozidrj j pasaulj. Kuo dau-
giau laiko jurininkas praleidzia juro-
je, tuo labiau jis iSmoksta vertinti

skirtingas kultdras ir suprasti kitus
zmones. llgameteé patirtis Sioje sri-
tyje leidzia aiskiai matyti, kad jarei-
vysté reikalauja nuolatinio tobule-
jimo. Net pasiekus aukstas parei-
gas mokymasis nesibaigia — rei-
kia sekti teises akty pokycius, gi-
linti profesines zinias ir prisitaikyti
prie nuolat kintancios aplinkos", -
pasakoja LJA absolventas.

Kaip vieng i$ svarbiausiy profe-
siniy pasiekimy P. Bekéza isskiria
galimybe tapti kapitonu. Taciau jis
taip pat pazymi, kad karjera gali
testis ir uz laivo riby. Peréjus dirb-
ti j krantg, atsiveria galimybeés pri-
sidéti prie jarininky bendruome-
nés veiklos.

,Pavyzdziui, dirbant Lietuvos ju-
rininky sajungoje tenka gilintis ne
tik j jureivyste, bet ir j jury darbo tei-
se, dalyvauti kolektyvinése derybo-
se bei ginti jurininky interesus. Uz-
siimant Sia veikla ypac svarbios tei-

sés zinios ir gebejimas diskutuoti
su jvairiy sriciy specialistais — tei-
sininkais, darbdaviy atstovais bei
kitais ekspertais. Todél nuolatinis
mokymasis ir profesinis augimas
tampa neatsiejama Sios profesijos
dalimi®, — teigia P. Bekéza.

LJA alumno teigimu, daugelis ju-
rininky Sia profesija susidomi dar
jaunystéje — skaitydami jurinés te-
matikos knygas ar gyvendami prie
jaros. Veliau Sis susidoméjimas virs-
ta gyvenimo keliu, kuris apima tiek
darbag juroje, tiek veiklg uoste ar ju-
rininky organizacijose.

,Nepaisydami i§50kiy, daugelis
jarininky pripazjsta, kad ta patj ke-
lig jie rinktysi ir dar kartg. Jdreivys-
té suteikia ne tik profesiniy ziniy ir
patirties, bet ir iSmoko atsakomy-
bes, pasitikéjimo komanda bei pa-
garbos kitam zmogui — vertybiy,
kurios svarbios ne tik juroje, bet
ir gyvenime”, — pazymi P. Bekéza.

gebéti suderinti grieZtuma su
atvirumu ir pagarba komandai.
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Inovacﬁos
be:sieny:

motery vaidmeo ‘.L,) p—

srityje

eonologlju

—

Dirbtinis intelektas (DI) ir inovacijos Siandien tampa neatsiejama kasdienio
gyvenimo dalimi, tagiau svarbu suvokti, kad uz jy slypi ne tik technologijos,
bet ir Zmonés - kuriantys ir skatinantys kitus drasiai Zengti Sia kryptimi.

iena is jy — VILNIUS
TECH Informaciniy
technologijy katedros
prof. dr. Simona Rama-
nauskaité, aktyviai jtraukianti mote-
ris j skaitmeniniy technologijy pa-
saulj. Ji dalijasi savo patirtimi, is-
SUkiais ir jzvalgomis apie DI Svieti-
ma, lyCiy lygybe technologijose ir
atvirumo svarbg inovacijy karimo
proceso metu.

V

- Kaip vertinate pripazinima ino-

18 Sapere Aude

2026 m. Kovas

vacijy ir dirbtinio intelekto (DI)
srityse?

Lietuvos dirbtinio intelekto aso-
ciacijos buvau nominuota ,Mety
DI Svietéjo" kategorijoje. Jei atvirai,
pats buvimas nominanty sgrase
man buvo Siek tiek netikétas. Bu-
vau vienintelg, atstovaujanti Svieti-
mo sriciai, o kiti nominantai — socia-
liniy tinkly karéjai, nevyriausybinés
organizacijos ar jmoneés. Tai pas-
katino susimastyti, kaip per pasta-
ruosius metus pasikeité situacija,

N1 (XXXVIID

juk Siandien beveik visi vienaip ar
kitaip ,moko" DI dalyky.

Viena vertus, dZiugu, kad DI Svie-
timas tapo aktualus ir placiai priei-
namas. Kita vertus, kyla klausimas,
kodél tokiu pac¢iu mastu nekalba-
me apie kompiuteriy tinklus, kiber-
netinj sauguma, matematika ar ki-
tas pamatines sritis. Atsakymas, ko
gero, paprastas — DI Siuo metu yra
populiari tema, todél daugelis nori
ar jauciasi galintys bati Sios srities
ekspertais, ypac, gebedami taikyti




jau egzistuojancius sprendimus.
Taciau gilesniam supratimui, kaip
veikia skirtingi DI metodai, kaip ku-
riami nauji masininio mokymo mo-
deliai, jgyti reikia pasirengti kur kas
daugiau. Todél Siandien matome ga-
na natdraly Svietimo pasiskirstyma:
bazines Zinias ir taikymo principus
platesné visuomeneés dalis gauna per
neformalyjj Svietima, o tie, kurie nu-
sprendzia nerti giliau, galiausiai atei-
na j universitetus. Ir tai yra gerai —
taikyti DI sprendimus teks daugeliui,
o kurti naujus — tik daliai is masu.

- Kas motyvuoja veikti ly¢iy lygy-
bés technologijy srityje?

Ly¢iy lygybés tema technologijy
srityje mano veikloje atsirado ga-
na nuosekliai, pasireiské jvairiomis
formomis.

2011 m. dalyvavau tarptautinia-
me projekte INTEGER, kuriame bu-
vo analizuojami motery lygybes
technologiniy moksly bendruome-
neje klausimai.

BUdama dalyve, aiskiau suvo-
kiau, su kokiais nematomais barje-
rais susiduria moterys, siekdamos
akademinés karjeros technologijy
srityje, kaip Sios nuostatos prade-
da formuotis dar mokykloje. Dirb-
dama déstytoja ir matydama, kad
kompiuterijos studijose merginos
sudaro vos apie 10 proc., vis daz-
niau émiau kelti klausima — kaip ga-
lime parodyti, kad technologijos yra
atviros visiems, ne tik vaikinams.

2019 m. prisijungiau prie ,Wo-
men4Cyber” tinklo Lietuvoje, ku-
ris orientuojasi j dar maziau mo-
tery pritraukiancia sritj — kiberne-
tinj sauguma.

2022 m. turéjau galimybe prisi-
deti prie lyciy lygybes situacijos vie-
Sinimo Lietuvos savivaldybése, kai
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tar-
nyba pradéjo kurti stebésenos jran-
kj. Budama atsakinga uz duome-
ny vizualizavima, pamaciau, kad

ly¢iy nelygybe néra tik technologi-
jy srities problema — ji vis dar gaji
jvairiais visuomeneés lygmenimis.

2025 m. sausj VILNIUS TECH
kartu su partneriais pradéjo Euro-
pos Sajungos finansuojamg pro-
jektg ,Connecting Women in Digi-
tal (WIDCON)", kurio tikslas — jver-
tinti lyCiy lygybés situacijg skaitme-
niniy technologijy srityje ES Salyse
ir suzinoti gerosios praktikos pa-
vyzdziy. Vadovaudama Siam pro-
jektui universitete, dar karta jsitiki-
nau, kad ly¢iy lygybe néra vien mo-
tery klausimas — butinas visos vi-
suomenés jsitraukimas.

Siy veikly émiausi dél keliy prie-
zasciy.

Pirmiausia, tikiu, kad nieko neda-
rant niekas ir nesikeicia. Jei mano
veikla paskatins bent vieng mergi-
ng dometis technologijomis ar bent
vieng sprendimy priemeéjg zmogy
vertinti pagal gebéjimus, o ne Iytj,
tai jau bus Zingsnis j priek.

sy slypi uz statistikos. Projektuo-
se derinami kiekybiniai duomenys
ir kokybinés jzvalgos, leidziancios
pamatyti ne tik tendencijas, bet ir
realias zmoniy istorijas.

Pavyzdziui, 2023 m. statistika ro-
do, kad Lietuva ir Latvija lyderiavo
pagal motery dalj mokslo ir tech-
nologijy srityse — net 63 proc. dar-
buotojy sudarée moterys. IS pirmo
zvilgsnio tai gali kelti klausimg, ar
Cia jau reikety kalbéti apie didesnj
vyry jsitraukima.

Taciau nuodugnesné analizé at-
skleidzia, kad vyrai dazniau renka-
si verslo sektoriy dél didesniy atly-
ginimy, o mokslo srityje lieka dau-
giau vietos moterims, kurios nere-
tai prioritetg teikia savirealizacijai.

- Ka Jums reiskia atvirumas?
Atvirumas man reiskia laisve da-
lintis turimomis ziniomis ir patir-
timi, taip pat norg isklausyti kitg
zmogy, priimant jo argumentus.
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Jei mano veikla paskatins bent
vieng merging dométis techno-
logijomis ar bent vieng sprendi-
my priéméja Zmogy vertinti pa-
gal gebéjimus, o ne lyti, tai jau

bus Zingsnis j priekj.

2o

Antra, noriu geriau suprasti, kaip
mano, kaip déstytojos, kasdieniai
veiksmai gali paveikti jauny Zzmo-
niy karjeros pasirinkimus.

- Kas, prisijungus prie Siy projek-
ty, idomiausia?

Man patinka skaiciai ir jy anali-
zé — bandymas suprasti, kas i tie-
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prof. dr. Simona Ramanauskaité

Tai leidZia formuoti platesnj poZziu-
rj ir sudaro salygas greiciau sklis-
ti naujoms idéjoms.

DaZna klaida — atvirumg painio-
ti su komunikabilumu ar pasitikeji-
mu savimi. Neretai savimi nepasiti-
kintis Zmogus nesaugumo jausma
maskuoja stengdamasis buti ma-
tomas. Tokiose situacijose vietoje
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atviro dialogo daznai atsiranda poli-
tiniai sprendimai, manipuliacijos ar
bandymai apeiti problema.

Dél to eikvojamas laikas inter-
pretacijoms, kompromisy paieskai
ar naujai kylan¢iy problemy mas-
kavimui.

Mano nuomone, tikras atvirumas
suteikia daugiau aiskumo ir didi-
na darbo efektyvuma. Jis praside-
da nuo gebéjimo klausytis, priim-
ti kritika ir, jei reikia, skirti papildo-
mo laiko kitai nuomonei suprasti.

- Kaip atvirumas susijes su ino-
vacijomis?

I§ esmeés inovacijos be atvirumo
néra jmanomos. Norédami sukur-
ti kg nors naujo pirmiausia turime
suprasti, kas jau egzistuoja ir nebi-
joti j problemas pazvelgti kitu kam-
pu. Tik badami atviri galime tike-
tis spartesnio inovacijy vystymosi.

Vis délto inovacijos glaudziai susi-
jusios su ekonomika. Tas, kuris ino-
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Pirmiausia, visi turime
tokio pat dydzio sme-
genis ir tas pacias ga-
limybes mokytis, todél

néra priezasties, kodél
merginos neturéty
rinktis STEAM sriciy.

prof. dr. Simona
Ramanauskaité
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vuoja pirmas, dazniausiai jgyja kon-
kurencinj pranasuma, taciau tai rei-
kalauja dideliy pastangy ir istekliy.

Daznai ekonomiskai naudin-
giau bati antram — perimti pirmo-
jo patirtj, panaudoti maZiau resur-
sy ir, pasitelkus stipresne rinkoda-
rg, tapti labiau matomam rinkoje.
Del Sios priezasties dalis novato-
riy néra linke visiskai atvirai dalin-
tis savo patirtimi.

Visuomenes pozilriu tai létina
pazangg, taCiau konkretaus nova-
toriaus akimis — tai bandymas mak-
simaliai iSnaudoti pasiektus rezul-
tatus. Todél man labai artima aka-
deminé aplinka.

Mokslininky veikla yra i$ esmeés
grindziama atvirumu ir naujy ide-
ju vieSinimu. Kadangi nesame tie-
siogiai raginami isnaudoti ekono-
minj inovacijy potencialg, galime
reikSmingai prisidéti prie to, kad
inovacijy karimo tempas ne lété-
ty, o augty.

N1 (XXXVIID

- Kaip atvirumas padeda gene-
ruoti idéjas ir ieSkoti sprendimy?

Didziausig kurybinj malonuma
man teikia atviros diskusijos. BU-
tent jy metu gimsta naujos idéjos
ir netiketi sprendimai.

Skirtingy patirciy ir pozidriy savei-
ka leidzia pamatyti problemas pla-
Ciau bei rasti originalesnius spren-
dimus.

Tai primena kolektyvinés sgmo-
nés veikimag — vienas ,neurono’ lyg-
mens zmogus, veikdamas izoliuo-
tai, daug neperduoda, taciau jsi-
junges j tinklg pradeda kurti nau-
jus impulsus.

Vis délto atviroms diskusijoms
néra lengva rasti tinkamy zmoniy.
Daznai esame pernelyg uzimti, bi-
jome autoritety arba nerandame
pasnekovy, kurie blty pasirenge
ne tik klausytis, bet ir iSsakyti sa-
VO nuomone.

Todeél labai vertinu VILNIUS TECH
kolegas ir studentus, kurie mato dis-




kusijy verte ir ryztasi bendriems
projektams.

Kai diskusijy partneriy néra ar-
ba tema jiems neaktuali, tenka dis-
kutuoti su savimi. IS Salies tai gali
atrodyti keistai, taciau tai islavin-
tas gebejimas — analizuoti nuo-
mones, atsiriboti nuo asmeniniy
nuostaty ir kdrybiskai ieskoti al-
ternatyviy paaiskinimy ar spren-
dimy. Beje, tokj principg Siandien
taiko ir DI sprendimai: Siuolaikiniai
pokalbiy robotai, sugenerave atsa-
kyma, patys jj kritikuoja, koreguo-
jair randa tinkamiausig varianta.

- Ka reiskia biti moterimi tech-
nologijy ir inovacijy srityje?

Stojant j informaciniy techno-
logijy bakalauro studijas mane la-
bai nustebino klausimas: 0 kodél
ten? Juk yra ir moterisky profesi-
ju.” Tuo metu net nesupratau, kad
profesijos gali bati skirstomos pa-
gal lytj — man buvo svarbis fak-
tai, 0 ne nuostatos.

Studijy metais tekdavo girdéti
nusistebéjimy, taciau tai labiau
stebino, nei zeidé. Atviro diskri-
minavimo jausmo tuomet nebu-
Vo, nes retas kuris drjsty tiesiai
pasakyti, jog nepriima nuomoneés
vien dél zmogaus lyties.

Buvimas moterimi technolo-
gijy srityje kartais atveria ir pa-
pildomy galimybiy. Siekiant ly-
Ciy balanso, renginiy organiza-
toriai aktyviai ieSko motery pra-
neséjy. Tokiais atvejais kyla vidi-
ne dilema — ar esi kvieciama dél
kompetencijos, ar dél lyties. Ta-
Ciau suvokimas, kad net vienas
moters balsas erdvéje, kurioje do-
minuoja vyrai, gali tapti motyva-
cija kitoms merginoms, daznai
nusveria abejones.

- Kaip atvirumas padeda lauzy-
ti stereotipus ir siekti pripazini-
mo mokslo srityje?

Manau, kad vien atvirumo nepa-
kanka. Stereotipus lauzyti ir pripazi-
nimo siekti labiausiai padeda mato-
mumas, aktyvumas, komunikabilu-
mas ir tinklaveika. Nors tinklaveika
paminéjau paskutine, mano atveju
ji yra esminis elementas.

Per pastaruosius penkerius me-
tus aiskiai pajutau tinklaveikos po-

ir moterys nori prisideéti prie visuo-
meneés geroves, padeéti ir kurti po-
kyCius. Skaitmeninés technologijos
daznai siejamos su dideliais atlygi-
nimais, o ne su ,pasaulio keitimu".
Tadiau i$ tiesy skaitmeninés tech-
nologijos Siandien — vienas galin-
giausiy visuomene transformuo-
janciy veiksniy.
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IS esmés inovacijos be atvirumo
néra jmanomos. Norédami sukurti
ka nors naujo pirmiausia turime su-
prasti, kas jau egzistuoja ir nebijoti
i problemas pazvelgti kitu kampu.
Tik badami atviri galime tikétis
spartesnio inovacijy vystymosi.
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veikj. Anksc¢iau bandymai jsitraukti j
tarptautinius projektus daznai apsi-
ribodavo tik pirminiais kontaktais —
Lietuva buvo vertinama kaip nepa-
kankamai pazangi salis, o siekiant
patikimumo, daznai tekdavo jtrauk-
ti daugiau patirties turincius vyrus.
Taciau po keliy sekmingy bendra-
darbiavimo atvejy pozitris keitesi.
Dabar buve partneriai patys inici-
juoja naujas veiklas, o pazintys rengi-
niuose daznai perauga j realius pro-
jektus. Atvirumas yra batinas prii-
mant kvietimus bendradarbiauti, o
atsakomybé ir pazady laikymasis lei-
dzia Siuos rysSius paversti ilgalaikiais.

- Ka patartumeéte jaunoms mote-

rims, norin¢ioms Zengti j skaitme-

niniy technologijy pasaulj?
Daznai pastebima, kad merginos
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prof. dr. Simona Ramanauskaité

Didesnis motery jsitraukimas ga-
léty padéti kurti naudotojui draugis-
kesnius, socialiai jautresnius ir tva-
resnius sprendimus. Todél, kalbe-
dama su mokiniais ir studentais,
dazniausiai akcentuoju kelis da-
lykus. Pirmiausia, visi turime to-
kio pat dydzio smegenis ir tas pa-
Cias galimybes mokytis, todél néra
priezasties, kodél merginos netu-
réty rinktis STEAM sriciy. Taip pat
skaitmeniniy technologijy naudoto-
jy pasaulyje yra tiek pat vyry, kiek ir
motery. Kodél tuomet jas kuria to-
kia neproporcinga zmoniy grupe?

Ir svarbiausia — neleiskite saves
vertinti pagal lytj, amziy ar kitus iSo-
rinius pozymius. Jei jauciate, kad
jumis abejojama, parodykite savo
gebéjimus. Jusy pavyzdys gali kar-
dinaliai pakeisti situacija.
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Nuo doktorantdros studijy iki
labiausiai cituojamos mokslininkés:

prof. dr. levos Meidutés-
Kavaliauskienés kelias

Ar kada nors teko su-
simastyti, kas lemia,

jog mokslininky darbai
tampa placiai cituojami
ir daro realy poveikj? Ar
tai nuoseklus ir kryptin-
gas darbas, pagrindinis
tyrimy tikslas, o gal tin-
kamai pasirinktos ko-
mandos indélis?




albamés su viena labiau-
siai cituojamy moksli-
ninkiy — VILNIUS TECH
Verslo vadybos fakulte-
to Verslo technologijy ir verslininkys-
tés katedros vedeja prof. dr. leva
Meidute-Kavaliauskiene, kuri dali-
jasi savo sukaupta patirtimi, tyrimy
kryptimis ir jzvalgomis apie Siuolai-

- Jus esate viena labiausiai ci-
tuojamy mokslininkiy savo srity-
je. Kas labiausiai prisidéjo prie to-
kio darby matomumo ir poveikio?

Mano manymu, didZiausig po-
veikj darby matomumui turéjo sis-
teminga ir kryptinga daugelj mety
vykdoma moksliné veikla. Savo kaip
mokslininkés kelig pradéjau VIL-
NIUS TECH doktorantdros studi-
ju metu ir juo einu ki Siol.

Prie matomumo ir cituojamu-
mo prisidéejo aiskus susitelkimas
j strategiskai svarbias, tarptauti-
niu mastu aktualias temas, kurios

atliepia mokslo aktualijas. Laiku
iSkeltos temos natdraliai sulau-
kia platesnio tyréjy démesio ir
yra dazniau jtraukiamos j kity
autoriy darbus.

- Citavimo rodikliai daznai
atspindi ne tik individualy
indélj, bet ir bendradarbia-
vima. Kokia reikSme Ji-
sy tyrimuose turi darbas
komandoje?
Pats citavimo rodiklis
yra kiekybinis mokslo
vertinimo matas, kuris
parodo, kaip daznai
mokslininko pub-
likacijos, zurnalo
ar institucijos dar-
bai yra cituojami
kituose moksli-
niuose darbuo-
se. Jis parodo
mokslininko

darby aktualuma. Darbas koman-
doje — esminis veiksnys, darantis
tiesiogine jtaka tiek moksliniy re-
zultaty kokybei, tiek jy matomumui.

Siuolaikiniai moksliniai ig$akiai
dazniausiai yra kompleksiniai, to-
dél jiems spresti reikalingos jvai-
rios kompetencijos — teorinés, me-
todologinés ir empirinés, todél ko-
mandinis darbas leidzia Sias kom-
petencijas sujungti ir pasiekti nuo-
dugnesniy, labiau pagrjsty rezulta-
ty, pritraukiant ir jtraukiant skirtingy
sriciy mokslininkus i$ jvairiy Saliy.

darbiavimas baty skaidrus ir tvarus.

Taip pat aktyviai siekiu tarptau-
tinio ir tarpdisciplininio bendradar-
biavimo, nes skirtingy Saliy ir sri-
iy tyréjai leidzia pazvelgtij ta patj
reiskinj i$ platesnés perspektyvos.
Galiausiai, komanda vertinu ir kaip
mokymosi erdve — skatinu mento-
ryste, Ziniy dalijimasi ir nuolatinj pro-
fesinj augima, kuris ilgainiui stipri-
na individualy ir kolektyvinj moks-
linj indélj, todel tarp mano bendra-
autoriy yra zymus Lietuvos moks-
lininkai: habil. dr. prof. Edmundas
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Moksliniu poziiriu, atvirumas reis-
kiasi ir metodologijy, duomeny bei
tyrimo rezultaty dalijimusi, kai tai
imanoma. Tai leidzZia kitiems tyreé-
jams kritiSkai vertinti, pakartoti ar
plétoti atliktus tyrimus, taip prisi-

dedant prie Ziniy kaupimo.
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Bendradarbiavimas su skirtin-
gu sriciy ir Saliy mokslininkais taip
pat prisideda prie platesnio tyrimy
konteksto suvokimo ir didesnio re-
zultaty aktualumo. Bendradarbia-
vimas suponuoja platesnius aka-
deminius tinklus ir didesne rezul-
taty sklaida.

- Kaip formuojate savo moksli-
niy tyrimy komanda?

Pirmiausia, vadovaujuosi tyrimo
klausimu ir jo kompleksiskumu. Ko-
mandos sudétis priklauso nuo to,
kokiy teoriniy, metodologiniy ir em-
piriniy kompetencijy reikia konkre-
Ciam tyrimui jgyvendinti. Su koman-
da sutariama del tyrimo tiksly, darbo
principy ir autorystes, kad bendra-
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prof. dr. leva Meiduté-Kavaliauskiené

Kazimieras Zavadskas, prof. dr. Vi-
da Davidavicieng, uzsienio kolegos:
prof. dr. Fernando Ferreira, prof. dr.
Kannan Govindan, taip pat jaunieji
mokslininkai, doktorantai.

— Papasakokite apie savo tyri-
néjimo sritj ir pagrindinj tyrimy
objekta. Kodél Si tema Jums at-
rodo svarbi Siandienos mokslo ir
visuomenés kontekste?

Mano tyringjimo sritis — verslas,
logistika ir tiekimo grandiniy valdy-
mas, daug demesio skiriu jy efek-
tyvumui, atsparumui ir tvarumui
sparciai kintancioje verslo aplinkoje.

Pagrindinis mano tyrimy objek-
tas — kaip jmonés gali formuoti ir
valdyti tiekimo grandines, pasitelk-
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Mano tyrimai orientuoti j

realius verslo i§stkius. Jie

padeda jmonéms ir vieSo-
jo sektoriaus organizaci-
joms priimti duomenimis
gristus sprendimus, ypaé
susijusius su skaitmeni-
zavimu, riziky valdymu

ir procesy optimizavimu
tiekimo grandinése.

2Jo)

damos pazangius sprendimy prié-
mimo metodus, skaitmenines tech-
nologijas ir inovatyvius verslo mo-
delius.

Si tema yra itin aktuali nadienos
verslo ir mokslo kontekste, nes jmo-
nés susiduria su didéjanciu nea-
pibréztumu, globaliy rinky svyra-
vimais, tiekimo sutrikimais ir au-
ganciu konkurenciniu spaudimu.

Tokios technologijos, kaip daikty
internetas, didziyjy duomeny ana-
lizé, dirbtinis intelektas ar automa-
tizuotos informacinés sistemos, i$
esmes keiCia tiekimo grandiniy vei-
kima, sprendimy priémimo greitj ir
verslo procesy skaidruma. Tyrimai
Sioje srityje padeda suprasti, kaip
skaitmeniniai sprendimai gali didinti
veiklos efektyvuma, mazinti rizikas
ir kurti ilgalaike konkurencine verte.

Manau, kad mokslo pozidriu ma-
no tyrimai prisideda prie sprendi-
my priémimo teorijy, daugiakrite-
riy vertinimo metody ir skaitmeni-
niy transformacijy taikymo plétros

prof. dr. leva Meidute-
Kavaliauskiené
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verslo ir logistikos sistemose. Vi-
suomenes ir verslo kontekste Si sri-
tis yra svarbi, siekiant tvariau nau-
doti isteklius, priimti atsakinges-
nius verslo sprendimus ir didinti
ekonominiy sistemy atsparuma.
Todél tiekimo grandiniy skaitme-
nizavimo ir valdymo tyrimai Sian-
dien tampa viena is kertiniy temy,
jungianciy mokslinius tyrimus ir re-
alius verslo poreikius.

- Kaip Jusy tyrimai prisideda prie
platesniy mokslo diskusijy ar prak-
tiniy sprendimy?

Pleciame supratima apie tai, kaip
Siuolaikinés tiekimo grandinés vei-
kia sudétingoje, skaitmenizuotoje ir
nuolat kintancioje verslo aplinkoje.
Moksliniu lygmeniu jie integruoja
logistikos, verslo vadybos ir spren-
dimy priemimo teorijas, sitlydami
naujus arba pritaikytus daugiakrite-
rius vertinimo, optimizavimo ir ana-
lizés metodus. Tai leidzia ne tik gi-
linti teorines diskusijas apie tiekimo
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grandiniy efektyvuma, atsparuma ir
tvarumag, bet ir suteikia metodologi-
nius jrankius, kuriuos kiti tyrejai ga-
li taikyti skirtinguose kontekstuose.

Praktiniu pozidriu mano tyrimai
orientuotij realius verslo iSStkius.
Jie padeda jmonéms ir vieSojo sek-
toriaus organizacijoms priimti duo-
menimis grjstus sprendimus, ypa¢
susijusius su skaitmenizavimu, ri-
ziky valdymu ir procesy optimiza-
vimu tiekimo grandinése. Tyrimy
rezultatai daznai transformuoja-
mi j rekomendacijas dél technolo-
gijy diegimo, veiklos vertinimo ar
strateginiy pasirinkimuy, kurie gali
didinti organizacijy konkurencin-
guma ir atsparuma.

Be to, mano darbai prisideda prie
platesniy diskusijy apie tvarig verslo
plétrg ir skaitmenine transformaci-
ja. Jie padeda susieti akademines
jzvalgas su praktiniais sprendimais,
taip mazinant atotrukj tarp mokslo
ir verslo praktikos bei skatinant re-
aly tyrimy rezultaty pritaikomuma.



- Kaip atvirumas pasireiskia Ju-
sy mokslinéje veikloje, bendradar-
biaujant su kitais tyréjais?

Atvirumas pirmiausia pasireis-
kia atvira komunikacija ir skaidru-
mu visais tyrimy etapais — nuo ty-
rimo klausimy formulavimo iki re-
zultaty interpretavimo.

Bendradarbiaujant su kitais ty-
réjais, man svarbu aiskiai susitar-
ti déel bendry tiksly, metodologiniy
sprendimy, duomeny naudojimo
ir autorystes, kad bendradarbiavi-
mas buty grindziamas pasitikeji-
mu ir profesine etika.

Moksliniu pozitriu, atvirumas
reiskiasi ir metodologijy, duome-
ny bei tyrimo rezultaty dalijimusi,
kai tai jnanoma.

Dirbant tarptautinése ir tarpdis-
rai nemazai. Vienas jy — skirtingos
akademinés kulttros, darbo tem-
pai ir tyrimy tradicijos. Tai gali lemti
nevienodus ltkescius del publika-
vimo, metodologijos ar sprendimy
priémimo proceso. ISsukiy kelia ir
skirtingas terminy, sgvoky ar net
problemy suvokimas, ypac tarp-
disciplininiuose tyrimuose.

Kitas svarbus aspektas — komuni-
kacija. Skirtingos kalbos, laiko juos-
tos ir darbo jprociai reikalauja pa-
pildomo démesio koordinavimui, o
nepakankamai aiski komunikacija
gali suletinti darbg ar sukelti nesu-
sipratimy. Be to, tarpdisciplininése
komandose neretai reikia daugiau
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Manau, kad jauniesiems kolegoms
ypac svarbu jausti, kad jy idéjos
yra girdimos ir vertinamos, net jei
jos dar néra iki galo iSgrynintos.
Komandiniai darbai, tyrimai ir publi-
kacijos suteikia erdve diskusijoms,
bandymams ir klaidoms, kurios yra
natdrali mokslinio mokymosi dalis.

o)

Tai leidzia kitiems tyréjams kritis-
kai vertinti, pakartoti ar plétoti atlik-
tus tyrimus, taip prisidedant prie Ziniy
kaupimo. Bendradarbiaujant su tarp-
tautiniais partneriais, atvirumas reis-
kiasi pagarba skirtingoms akademi-
néms kultdroms ir pozidriams, lanks-
tumu ir noru mokytis vieniems is kity.
- Su kokiais iSSukiais susiduria-
ma dirbant tarptautinése ar tarp-
disciplininése komandose ir kaip
pavyksta juos jveikti?

prof. dr. leva Meiduté-Kavaliauskiené

laiko, kol pasiekiamas bendras me-
todologinis ir konceptualus pagrin-
ta jveikti aiskiai apibréziant darbo
principus, pasitelkiant reguliary ir
struktdruotg bendravima, atvirg po-
Zilrj j skirtingas perspektyvas ir tar-
pusavio pagarbg. Praktikoje pasi-
teisina ir lankstumas — gebéjimas
prisitaikyti, ieSkoti kompromisy ir
mokytis vieniems is kity.

Dirbant su ilgameciais bendraau-
toriais tokiy problemy jau nekyla, vie-
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nas kitg pazjstame, zinome laiko ter-
minus, darbo kokybe. Per ilgus metus
atsiranda pasitikéjimas ir zinojimas.

- Kaip vertinate jaunyjy moksli-
ninky jsitraukima j komandinius
tyrimus?

Jaunujy mokslininky jsitraukima
i komandinius tyrimus, bendry pub-
likacijy raSyma vertinu labai teigia-
mai, nes kazkada patikéjo ir mani-
mi, priemeé j komanda. Tiesa, susi-
ddriau su iSSukiais, taciau pavyko
su jais susitvarkyti, tad dabar esu
ten, kur ir turiu bati.

Manau, kad jauniesiems kole-
goms ypac¢ svarbu jausti, kad jy
idéjos yra girdimos ir vertinamos,
net jei jos dar nera iki galo isgrynin-
tos. Komandiniai darbai, tyrimai ir
publikacijos suteikia erdve disku-
sijoms, bandymams ir klaidoms,
kurios yra natdrali mokslinio mo-
kymosi dalis. AS — uz.

- Ka patartuméte mokslininkams,
siekiantiems kurti atvirus, bendra-
darbiavimu grjstus ir tarptautiniu
mastu matomus tyrimus?

Patarciau nebijoti iSeiti is kom-
forto zonos kalbant apie temas,
partnerius, bendraautorius.

Tarpdisciplininiai tyrimai ir ben-
dradarbiavimas su skirtingy sri-
¢iy mokslininkais daznai reikalau-
ja daugiau pastangu, taciau butent
jie atveria galimybiy rastis naujoms
idéjoms ir originalesniems rezulta-
tams, kurie sulaukia didesnio tarp-
tautinio demesio.

Taip pat svarbu kryptingai didinti
savo matomuma mokslo erdveje.
Tai ne tik publikavimas auksto ly-
gio zurnaluose, bet ir aktyvus da-
lyvavimas mokslinése diskusijose,
darbo grupése, redakcinése kolegi-
jose ar tarptautiniuose projektuo-
se. Atviras ir nuoseklus savo tyri-
my iskomunikavimas padeda for-
muoti aisky mokslinj profilj.
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Mados komunikacija: patirtys,
tyrimai ir ateities perspektyvos

Mados komunikacija vis dazniau atsiduria diskusijy cen-
tre, tadiau Lietuvoje §i sritis laikoma palyginti nauja. Tarp

visuomenés nariy mada daznai suvokiama kaip gana
pavirSutiniSkas reiSkinys, siejamas su vartotojiSkumu
ir trumpalaikémis tendencijomis. Tadiau moksliniai ty-
rimai rodo kg kita - mados komunikacija atlieka kur kas
svarbesnj vaidmenj: formuoja ne tik kultdrinius simbo-
lius ar vartotojy elgsena, bet ir socialinius identitetus.

nterviu su VILNIUS TECH

Kdrybos komunikacijos

katedros lektore dr. Sigi-

ta Kamasauske, pirmaja
universitete apsigynusia komunika-
cijos ir informacijos krypties dakta-
ro laipsnj, atskleidZia, kad patirtj, su-
kauptg mados industrijos sektoriu-
je, galima sékmingai transformuoti
j tyrimuy lauka.

- Mados komunikacija Lietuvoje
vis dar laikoma gana nauja ir ma-
Zai nagrinéjama sritimi. Kokia Sios
srities raida ir jos potencialas aka-
deminiame kontekste?

Mados komunikacija turi didelj po-
tencialg akademiniame kontekste, ir
a$ be galo dZiaugiuosi galédama Sig
tema atskleisti savo atliekamuose ty-
rimuose ir déstomose paskaitose. Su-
prantu populiary pozitrjj mada ir su ja
asocijuojama pavirsutiniskuma, varto-
tojiskuma. Taciau mados komunika-
cijos tyringjimas prisideda prie kultdri-
niy simboliy suvokimo, skaitmeniniy
pokyciy ir vartotojy elgsenos pazini-
mo. Pavyzdziui, mano disertacijoje
nagrinéta sritis — masinis prestizas
— tai populiarus ir vis stipréjantis se-
gmentas, kurio atsiradimui jtakg pa-
daré besikeiciantys, vis labiau hedo-
nistiniai vartotojy jprociai, finansis-
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kai stipréjanti vidurine klasé ir, zino-
ma, socialinés medijos, formuojan-
Cios prestizo suvokima.

Mados komunikacija — galinga sri-
tis, kuri daro poveikj mdsy, vartoto-
jy, kasdieniams pasirinkimams. Kas
mums grazu, kas negrazu — tai pri-
klauso ne tik nuo asmeninio skonio,
bet ir nuo to, kaip daznai ir kokiame
kontekste mes kazkg matome. Tai yra
mados komunikacijos poveikis, ku-
rio kartais galime neatpazinti, bet visi
vienaip ar kitaip su juo susiduriame.

- Jusy akademinis kelias prasi-
déjo nuo praktinés patirties ma-
dos industrijoje. Kaip realus dar-
bas Sioje srityje formavo tyrimy
kryptj ir poziurj j moksla?

Prie§ jstodama j doktorantros
studijas, sukaupiau nemazg patir-
tj mados versle. Uzimadama jvai-
rias pozicijas mados srityje dirbau
10 mety, tad nattralu, kad labai no-
réjau tirti butent Sig sau artima sri-
tj. IS praktinio pasaulio atsinesiau
labai realias problemas — paskuti-
néje darbovieteje dirbau marketin-
go srityje su lietuviskais prekiy zen-
klais. Daug karty esu pagalvojusi —
mes, lietuviai, kuriame nuostabius
produktus, kokybe ir dizainu nenu-
sileidZiancius pasauliniams prekiy
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zenklams, bet kodeél taip daznai ne-
sukuriame prestizo jausmo ir savo
komunikacija netgi supaprastina-
me produkcijg? Kodél komunikaci-
joje taip daZnai akcentuojamas ne
prekés Zenklo identitetas, o savybés,
kurios galéty parduoti? Pastebéda-
vau ir prekiy zenkly supanasejima,
nes bandoma tarsi pataikyti j tam
tikrg socialiniy tinkly banga, atitik-
ti kazkokj kanona.

Esu labai dékinga savo disertaci-
jos vadovei prof. dr. Zivilei Sederevi-
Ciltei-Paciauskienei, kuri palaike, pa-
sitikejo manimi ir kartu leidosi j Sig
avantidrg — tyrinéti mados komuni-
kacijg. Buvau ne tik pirmoji, apsigy-
nusi komunikacijos ir informacijos
krypties daktaro laipsnj, bet ir viena
i$ nedaugelio universitete, kalbanciy
apie madg akademiniame konteks-
te. Tokiam pasirinkimui reikejo susi-
telkimo, atvirumo ir ambicingumo.
Manau, mes su disertacijos vadove
buvome puiki komanda.

- Kaip, Jusy nuomone, atvirumas
bendruomenéje ir praktikos gali
prisidéti prie gilesnio mados ko-
munikacijos supratimo?
Akademiky bendradarbiavimas su
praktikais vienareiksmiskai yra abi-
pusiskai naudingas. Mokslu grjsty
sprendimy sitlymas Sioje dinamis-
koje srityje leidzia iSlaikyti tvirtg ko-
munikacijos stuburg ir nepasiduoti
jvairiems greitiems sprendimams,
kurie, ilgainiui, nekurs stiprios re-
putacijos ir prekés zenklo jvaizdzio.
Taciau puikiai suvokiu, kodél ne
taip daznai Sioje industrijoje vyksta
dialogas tarp akademiky ir praktiky.
Komunikacija daznai suvokiama kaip
intuityvus mokslas. Jmoniy komuni-



kacijg kuria apmokyti Zmonés, nuo-
lat atnaujinantys kompetencijas jvai-
riuose kursuose, tad ir poreikio kaz-
ka tirti ar suprasti i$ mokslinés pers-
pektyvos néra. Ir tai visai logiska. Ta-
Ciau vien i§ pajautimo ar bendro so-
cialiniy tinkly algoritmy diktuojamo
ritmo kurti komunikacijos strategijg
yra rizikinga. Juo labiau kad mada
yra ne tik apie produkto komunika-
cijg, tai yra visuomenés atspindys.
Komunikacijos mokslas nagringja
procesa — kaip zinuté siunciama,
gaunama ir interpretuojama, kokia
yra simboliy ir Zenkly prasme. Stu-
dentams dar sakau — komunikacija
nagrinéja terpe, dalyvavimo kurioje
daznai net nesuvokiame, tad moksli-
nés jzvalgos padeda buti laiku ir vie-
toje, kurti komunikacijg, kuri yra tva-
ri tiek laike, tiek erdveje.

Manau, kad akademiniai tyrimai
turéty dazniau bati isgirsti praktiky,
o praktinés problemos turéty inspi-
ruoti tyrimus. Stebiu mados prekiy
zenkly komunikacija ir galiu teigti,
kad skirtumas tarp ty, kurie tiesiog
perduoda Zinute, ir ty, kuriy komuni-
kacija yra gili, labai juntamas.

Labai reikSminga indélj rengiant
disertacijg turéjo galimybé dalyvauti
FACTUM konferencijose, kurios or-
ganizuojamos USI (Universita della
Svizzera Italiana). Pirma kartg nu-
vykusi j konferencijg Italijoje, Pisos
mieste, sutikau labai daug bendra-
minciy. Taip iSaugo mano motyvaci-
ja eiti pirmyn. Supratau — as ne vie-
na, mano moksliniy interesy laukas
pasaulyje yra pripazjstamas ir aktu-
alus. Skamba paprastai, bet toks Zi-
nojimas tada buvo labai svarbus.

Jauciau begalinj dr. Nadzeyos Sa-
batini palaikyma, kuri tada ne tik pas-
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katino eiti pirmyn, bet netgi tapo ma-
no disertacijos gynimo tarybos nare.
Man tai didziulé dovana — turéti ben-
draminciy — eksperty is viso pasau-
lio, kurie tiria mados komunikacijos
fenomena i$ skirtingy perspektyvy.

Nors akademinis kelias gali pasi-
rodyti labai individualus ir net vieni-
§as, mano kelias buvo kitoks. Visa-
da meégau bendrauti, dalintis idéjo-
mis, tad uzmegztos pazintys mane
stiprino visokeriopai. Visada atvira
Sirdimi priémiau savo tyrimo kriti-
ka ir pasitlymus. Priesingai nei gy-
venime, kai ne visada lengva klau-
sytis kritikos, akademingje sferoje
esu labai atvira ir jsiklausanti. Labai
vertinau kiekvieng, kuris jsigilinda-
vo, patardavo. Liaudyje sakoma —
vaikui uzauginti reikia viso kaimo,
tad ir disertacijai parasyti tikrai rei-
kia dialogo, bendradarbiavimo ir vi-
so fakulteto paramos.

Bunant jaunu tyréju kyla daug klau-
simy, visko zinoti tiesiog nejmanoma.
Tad bendradarbiavimas su kitais yra
svarbus, man reikéjo nemazai pagal-
bos rengiant tyrimo metodologijg —
uz jsitraukima esu labai dékinga prof.
dr. Astai Zelenkauskaitei.

Doktorantdros studijy metu daznai
savo fakultete girdéjau klausimus:
,Kaip sekasi? Gal reikia pagalbos?
Kaip sekeési atestacija?” Ne kartg
esu ir nustebusi — kaip kolegos jsi-
démi man aktualius jvykius ir kaip
nuosirdziai jiems rupi. Kolegy ir ki-
ty doktoranty palaikymas man buvo
labai reikSmingas. Tad ir pati sten-
giuosi palaikyti kolegas, nes zinau —
jauciant palaikyma, viskas daug len-
gviau einasi.
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Mano istorija gali skambéti kaip
sekmeés istorija, bet déstymas, atsi-
rades mano gyvenime antrais dok-
torantdros studijy metais, tapo ma-
no didziule aistra ir ilgainiui as visis-
kai atsisakiau kity darby — déstyto-
jos darbas tapo pagrindiniu. Visada
megau kalbéti pries auditorijg ir da-
lintis patirtimi, Ziniomis, bet suteik-
ta galimybé déstyti man buvo auk-
so vertés — dabar tikrai jauciuosi
savo vietoje.

Deéstyma ir tyrimus a$ stengiuo-
si derinti — jtraukiu studentus j veik-
las, paskaity metu dalinuosi jzvalgo-
mis. Manau, kad studentams maty-
ti aktyvy déstytoja yra labai svarbu,
taip kuriama reputacija ir pasitikeji-
mas. O man asmeniskai yra smagu
pagalvoti, kad gal kazkam esu jkve-
pimas ir motyvacija eiti pirmyn, ies-
koti savo kelio.

MuUsy, destytojy, tikslas — visada
parengti Zmogu, kuris bus sékmin-
gas ir vertinamas po studijy, tad atvi-
rumas naujiems metodams ir kary-
biskoms paskaitoms man yra prio-
ritetas. Tagiau Zmogus vis délto nu-
sipelno didziosios raidés — atviras
bendravimas kuria terpe formuotis
jgudziams ir vertybéms, kurias ma-
sy studentai atsines j darbo rinka.
Kiekviena mano paskaita praside-
da nuo klausimo ,Kaip laikotés?”,
Siuo klausimu as sgmoningai inici-
juoju dialoga. Man jdomu, kas nau-
jo jy akademiniuose gyvenimuose,
o kartais sulaukiu ir asmeniniy pa-
sidalinimy. Daznai konsultuoju stu-
dentus asmeniskai ir né viena kon-
sultacija nepraeina be paskatinimo
ir motyvavimo judéti pirmyn. Jauciu
ir studenty déekinguma, o tai man —
didziausias atlygis.
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Mados prekiy zenkly kuriamas tu-
rinys socialiniuose tinkluose Siandien
yra savarankiskas produktas, turintis
savo vartotojg, o turinio gavejas — ak-
tyvus dalyvis, kuriantis ir perkurian-
tis reikSmes. Socialiniy tinkly pasky-
ra Siandien veikia kaip fasadas, ku-
ris suteikia jspadj ir emocijg apie pre-
kes Zenklg pirmiau, nei demonstruo-
ja produkcijg. Manau, kad Sis suvoki-
mas labai daug keicia. Mano stebimy
prekiy Zenkly (prabangos ar masinio
prestizo) komunikacija socialiniuose
tinkluose Siandien néra apie tiesiogi-
nj pardavima. Ji orientuojasi j tapa-
tybés formavima, rysio su vartotoju
kUrima, nes vartotojas Siandien ypac
nori priklausyti bendruomenei. Tg ga-
lime pastebeéti net iSanalizave, kokius
modelius prekiy Zenklai pasitelkia —
vis daZznesné tendencija yra brandds
Zmones, nes jy kiinai pasakoja unika-
lias istorijas. Siandien socialiniy tin-
kly komunikacija yra apie vertés ku-
rima, kultdriniy kody naudojima, ir 8i
tendencija man labai artima.

Man bdti atvira mokslininke ir dés-
tytoja reiskia du dalykus — nuolatin;
tobuléjima ir klrybiskuma. Daznai
aplanko mintis, kad, mokydamas ki-
tus, pats ismoksti daug daugiau —
visada turi domeétis pasauliu, nau-
jausiais tyrimais ir, zinoma, kurti.

Savo kolekcijoje turiu meny baka-
laurg, gal dél to manyje gyvena ne-
pailstantis kdrejas. Nuolat turiu idé-
ju, ka galima sukurti, suorganizuoti
ar padaryti kitaip. Laisve kurti ir nuo-
latinis tobuléjimas — toks mano ke-
lias. Tai man svarbios vertybés, juk
ne veltui sakoma — grozis yra Ziu-
rin¢iojo akyse.



Integracija, iSSukiai ir kiirybiSkumas:
uzsienio déstytojy patirtys universitete

VILNIUS TECH tarptautiS§kumas ir inovacijy kultlra uzima itin svarbig vieta. Cia dir-
bantys déstytojai aktyviai jsitraukia  moksline veiklg, tarpdisciplininius projektus,
bendruomenés gyvenima, o studentai skatinami mastyti kirybiSkai ir drgsiai reiksti
savo idéjas. Svarbu suprasti, kad akademinio kelio pradzia yra unikali - ji apima inte-
gracija | bendruomene ir gebéjima, prisitaikyti prie naujos, dar nepazintos aplinkos.

pie patirtj integruojan-
tis j universiteto ben-
taikomus mokymo me-
todus bei tarptautinés aplinkos svar-
ba dalinasi is Nigerijos j Lietuva at-
vyke Fundamentiniy moksly fakul-
teto (FMF) doc. dr. Olusola Oluwa-

kemi Abayomi Alli, FMF dr. Ade-
bayo Adewumi Abayomi-Alli bei
i$ Irano atvykusi lektoré Yeganeh
Arablousabet. Jy jzvalgos atsklei-
dzia ne tik asmenine profesine pa-
tirtj, bet ir platesnj pozilrj j akade-

mine kultdrg bei jos raidg tarptau-

tiniame kontekste.

@ FMF dr. Adebayo Adewumi Abayomi-Alli
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- Kaip sekési integruotis j aka-
demine bendruomeneg?

0. 0. Abayomi Alli: Nuo tada, kai
2024 m. pradéjau déstyti universi-
tete, integracija j akademine ben-
druomene buvo labai sklandi. Man
labai pasiseké, nes sulaukiau ko-
legy i§ FMF palaikymo. Jy atviru-

Sapere Aude 29



mas ir noras bendradarbiauti iSties
jkvepiantis — tiek dalyvaujant ben-
drose mokslinése diskusijose, tiek
rengiant paraiskas projektams. Ko-
legy palaikymas universitete skati-
na tiek profesinj augima, tiek pras-
mingg akademinj dialoga.

A. A. Abayomi Alli: Mano inte-
gracija j universiteto akademine
bendruomene buvo labai pozityvi.
Nuo pat pradziy kolegos ir adminis-
tracijos darbuotojai pasirode esan-
tys labai draugiski, linke bendradar-
biauti, keistis idéjomis. Universite-
tas pasizymi stipria inovacijy kul-
tdra, todél lengva jsitraukti j pras-
mingas diskusijas apie déstyma,
mokslinius tyrimus ir tarpdiscipli-
ninj bendradarbiavima.

Y. Arablousabet: Mano patirtis —
itin gera. IS pradziy reikejo Siek tiek
laiko, kad perprasciau, kaip viskas
veikia ir atras¢iau savo vieta. Jau-
Ciau kolegy palaikyma, o tai itin pa-
lengvino integracijg j universiteto
bendruomene. Laikui begant, des-
tydama ir kasdien bendraudama su
kolegomis bei studentais, tapau la-
biau pasitikinti savimi.

- Su kokiais iSSukiais susiduréte
dirbdamas(-a) ir kaip juos jveikéte?

0. 0. Abayomi Alli: Kaip ir kiek-
vienoje naujoje aplinkoje, reikéjo
laiko, kad perprasciau institucines
proceduras bei suderin¢iau désty-
ma, mokslinius tyrimus ir projektine
aktyviai ieSkant mentoriy tarp paty-
rusiy kolegy bei jsitraukiant j jvai-
rias iniciatyvas.

A. A. Abayomi-Alli: Vienas pa-
naujos akademines bendruome-
nés, — suprasti institucinius proce-
sus ir prisitaikyti prie kitokios Svie-
timo sistemos, nes kiekvienas uni-
versitetas turi savas taisykles, dés-
tymo tradicijas ir administracines
proceduras.
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@ FMF doc. dr. Olusola Oluwakemi Abayomi Alli

Sj i88k] jveikiau islikdamas atvi-
ras, aktyviai uzduodamas klausi-
mus ir mokydamasis i$ patyrusiy
koleguy. Laikui bégant, tai padéjo ge-
riau suprasti akademine aplinkg ir
pritaikyti savo déstymo bei komu-
nikacijos stiliy taip, kad jis atitikty
studenty poreikius.
kiy buvo rasti efektyviausig budag
jtraukti studentus j aktyvy moky-
mosi procesy, ypac tuos, kurie i$
pradziy nedrasiai reiské savo nuo-
ki sprendziau paskaitose taikyda-
ma realius pavyzdzius ir skatinda-
ma studentus dalyvauti diskusijo-
se. Tai, laikui bégant, padéjo sukur-
ti dinamiskesne ir interaktyvesne
mokymosi aplinka.

— Kokius metodus ar praktikas
taikote, kad paskatintuméte stu-
dentus drasiai eksperimentuoti,
kurti ir jgyvendinti savo idéjas?

N1 (XXXVIID

0. 0. Abayomi Alli: Déstydama
taikau aktyvy mokymasi ir bendra-
darbiavimu grjstg darbg grupése,
o pagrindinis mano tikslas — teo-
rines zinias pritaikyti realiose situ-
acijose. Skatinu studentus pagrjs-
ti pasirinktus metodus, tikrinti prie-
laidas ir kritiSkai vertinti gautus re-
zultatus. Taip pat kuriu saugig mo-
kymosi aplinkg, kurioje nesekmes
laikomos svarbia eksperimenta-
vimo dalimi ir natdraliu mokymo-
si procesu. Be to, integruoju j tyri-
mus orientuotas uzduotis, kurios
ugdo karybiskuma, savarankisku-
ma ir gebéjima praktiskai jgyven-
dinti idéjas.

A. A. Abayomi-Alli: Stengiuosi
kurti tokiag mokymosi aplinka, ku-
rioje studentai jaustysi laisvai tyri-
nédami savo idéjas ir nebijoty pri-
siimti rizikos. Tam pasitelkiu pro-
jektinj mokymasi, atviras diskusijas
ir uzduotis, kurios skatina spresti
problemas, o ne tik ieskoti i$ anks-



to apibrézty atsakymuy. Taip pat
studentams pabréeziu, kad ekspe-
rimentavimas ir kartais pasitaikan-
¢ios nesekmeés yra natdrali moky-
mosi proceso dalis. Kai studentai
jaucia palaikyma ir mato, kad jy
idéjos vertinamos, jie pradeda kur-
ti inovatyvius sprendimus ir mas-
tyti savarankiskai.

Y. Arablousabet: Stengiuosi su-
sieti studenty darbg su sprendimy
priemimu realiose situacijose, kad
jie mokytysi lyginti idéjas, vertinti
alternatyvas ir pagrjsti savo pasi-
rinkimus i$ skirtingy perspektyvy.
Taip pat skatinu juos mastyti pla-
¢iau — ne tik apie techninius as-
pektus, bet ir apie sprendimy jgy-
vendinamumag, poveikj ir ilgalaike
verte. Tai padeda jiems labiau pa-
sitiketi savimi jgyvendinant idejas,
kuriant sprendimus ir priimant pa-
grjstus sprendimus.

- Kokius skirtumus pastebite tarp
Lietuvos ir uzsienio studenty?

0. 0. Abayomi Alli: Lietuvos stu-
dentai daZnai pasizymi stipriais ana-
litiniais gebéjimais ir disciplina. Uz-
sienio studentai daznai atsinesa
jvairig akademine patirtj ir skirtin-
gas perspektyvas, kurios praturti-
na diskusijas, vykstancias audito-
rijose. Nors mokymosi stiliai ga-
li skirtis, abi grupés yra motyvuo-
tos ir smalsios.

A. A. Abayomi Alli: Pirmiausia,
itin vertinu grupiy jvairove. Lietu-
vos ir uzsienio studentai daznai at-
sineSa skirtingg akademine patirtj
ir mokymosi stilius. Lietuvos stu-
dentai yra labai darbstds. UZsienio
studentai daznai pasizymi plates-
niu pozidriu, kurj formuoja skirtin-
gos Svietimo sistemos ir kulttros.
Sie skirtumai praturtina diskusijas,
sudarydami galimybes studentams
mokytis ne tik i$ destytojo, bet ir
vieniems i$ kity.

Y. Arablousabet: Tiek Lietuvos,

tiek uzsienio studentai turi stipriy
savybiy. Lietuvos studentai daznai
yra labai atsakingi, darbstus ir nuo-
seklds, rimtai ziGri j studijas. UzZsie-
nio studentai daznai yra atviri, geba
prisitaikyti ir drasiai dalijasi idéjo-
mis. Abiejose grupése matau stip-
riy kompetencijy turin€iy studen-
ty, 0 jy derinys sukuria labai ver-
tingg mokymosi aplinkg, kurioje jie
gali mokytis vieni is kity, perimda-
mi skirtingas patirtis bei poziurius.

- Kaip skirtingos kulturos ir po-
Zidriai prisideda prie atviros, tarp-
tautinés mokymosi aplinkos VIL-
NIUS TECH?

0. 0. Abayomi Alli: Kultdriné jvai-
rové nepaprastai praturtina akade-
mine patirtj. Skirtingi pozitriai ska-
tina kritinj mastyma, kdrybiskuma
ir atviruma alternatyviems spren-
dimams. Tarptautingje auditorijoje
studentai jgyja ne tik dalykiniy zi-
niy, bet ir tarpkultdrines komunika-
cijos bei bendradarbiavimo jgudziy.
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A. A. Abayomi Alli: Kultdriné jvai-
rove — itin svarbi kuriant atvirg ir di-
namiska mokymosi aplinka. Studen-
taii$ skirtingy $aliy turi jvairius po-
Zilrius, skirtingai sprendzia proble-
mas, bendrauja savitu stiliumi. Sie
dalykai atsiskleidzia tik dirbant ko-
mandoje. Tai skatina platesnj mas-
tyma ir padeda ugdyti svarbias kom-
petencijas — gebejima prisitaikyti,
bendradarbiavima, kurios yra buti-
nos globalioje darbo rinkoje.

Y. Arablousabet: Manau, kad skir-
tingos kultlros ir pozilriai suteikia
gyvumo. Studentai atsineSa skirtin-
ga patirtj, mastymo bddus ir pro-
blemy sprendimo strategijas, todél
diskusijos tampa jdomesnés. Tai
padeda suprasti, kad vieng prob-
lema galima vertinti i$ keliy pers-
pektyvy ir kad ne visada yra tik vie-
nas teisingas atsakymas. Tokioje
aplinkoje studentai ne tik jgyja da-
lykiniy ziniy, bet ir iSmoksta klau-
sytis kity, bendradarbiauti bei ver-
tinti skirtingas nuomones.

<)

Lektore
Yeganeh
Arablousabet
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ia VILNIUS TECH ir uz-
sienio studentai ne tik
tobulina techninius jgu-
dzius, bet ir mokosi ko-
mandinio darbo, karybines komuni-

sprendimo. Dvi savaites trunkanti
programa leidZia studentams i$ ar-
ti patirti karybiniy industrijy darbo
principus, ugdyti tiek profesinius,
tiek bendravimo jgudzius ir kurti
turinj, pasiekiantj muzikos atlikejus.

Medijy mokyklos ,Sound and Vi-
sion: Mastering Music Video Cre-
ation" projektas jgyvendinamas pa-
gal ,Erasmus+" misrig intensyvig
programa (angl. Blended Intensive
Programme, BIP). Programos daly-
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viai mokosi vizualinio pasakojimo ir
garso jrasymo technikos principy,
kurdami gyvy pasirodymy vaizdo
klipus jauniesiems Lietuvos muzi-
kos atlikéjams.

Pasak Karybiskumo ir inovacijy
centro ,LinkMeny fabrikas" direkto-
rés dr. L. Pecitres, Medijy mokykla
suteikia studentams galimybe dirb-
ti tiesiogiai su muzikos atlikéjais.

,Studentai ne tik tobulina tech-
ninius jgudzius, bet ir mokosi ko-
mandinio darbo bei kirybines ko-
munikacijos — analizuoja dainas,
ieSko vizualiniy sprendimy, jrasiné-
ja garsg, filmuoja ir montuoja ga-
lutinius vaizdo jrasus. Visas kary-
binis procesas atitinka realius k-
rybiniy industrijy darbo principus,
kai menines idéjos turi biti derina-
mos su techninémis galimybémis®,
— pasakoja ji.

Darbas su muzikos grupéemis
ugdo ne tik techninius, bet ir ben-
dravimo bei derybinius gebéjimus.
Kaip ir profesionaliame sektoriuje,
studentams tenka ieskoti balanso
tarp atlikéjo vizijos ir kokybisko au-
diovizualinio sprendimo.

Medijy mokykla yra trumpalai-
kis, intensyvus projektas, trunkan-
tis dvi savaites.

.eseeeee
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Pirmoji savaite vyksta nuotoli-
niu bddu, o antrajg savaite studen-
tai susirenka ir dirba gyvai Karybis-
kumo ir inovacijy centro ,LinkMe-
ny fabrikas" erdvése.

Teorinés savaités metu studen-
tai dalyvauja interaktyviose paskai-
tose ir praktiniuose uzsiémimuo-
se, gilindamiesi j apSvietimo, gar-
so inzinerijos, filmavimo ir monta-
vimo specifika.

Kontaktiniy uzsiemimy metu
vyksta filmavimai su muzikinémis
grupémis, o veliau atliekami mon-
tavimo darbai.

Programos rezultatas — ne tik
iSmokyti studentus parengti koky-
biskus gyvy muzikiniy pasirodymy
garso ir vaizdo jrasus, bet ir suteik-
ti vertingg praktine patirtj, atspin-
dincig realy darbg industrijoje. Tai
naudinga tiek studentams, tiek at-
likéjams, gaunantiems profesio-
naly sukurtg turinj tolesnei kary-
binei veiklai.

Dr. L. Peciurés teigimu, ne ma-
Ziau svarbu ir tai, kad Medijy moky-
kla skatina studentus mastyti kritis-
kai ir atsakingai. Jie turi sugalvoti
idéjg, kuri bty tiek techniskai, tiek
praktiskai jgyvendinama per labai
trumpa laikg, turint ribotus resursus

ir komanda, kurios kiekvieno nario
patirtis ir pasirengimo lygis skirtin-
gi. Dalyviai gali buti tiek jau turintys
praktikos filmavimo aikstelése ar
garso jrasy studijose, tiek neturin-
tys jokios ankstesnes patirties. Di-
dziausia atsakomybeé ta, kad galu-
tinis studenty darbo rezultatas bus
vertinamas ne tik akademiniu ba-
lu, bet ir realiai perduodamas mu-
zikos grupei ar atlikejui, kurie $j ku-
rinj atliks ir viesins.
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,Studentams suteikiame visis-
ka laisve kelti savo idéjas. Muzikos
atlikejai ar grupés dalyvauja Medi-
jy mokyklos veiklose ir bendradar-
biauja, taciau savo idéjy nepateikia.

Studentai viska kuria nuo pra-
dziy, atsizvelgdami j musy erdves
ir technines galimybes.

DaZniausiai padedame jgyven-
dinti net pacias drasiausias jy ide-
jas. Muzikos grupés visuomet pa-
laiko studentus ir juos jkvepia“, —
dalijasi dr. L. Pecitre.

Sios programos metu studentai
dirba su realiomis, aktyviai veikian-
¢iomis muzikos grupemis ar atli-
kéjais. Paprastai tai jaunos, karje-
rg pradedancios grupeés.

,Skirtingy kultdry ir patirciy jvai-
ir kartu viena graZiausiy dovany
studentams. Jiems tenka dirbti su
kolegomis is skirtingy universite-
ty ir kultdry, rasti geriausius ben-
dradarbiavimo budus ir, svarbiau-
sia, iSmokti efektyviai dirbti kartu.
Tai praplecia jy pasaulézilrg, pa-
deda uzmegzti naujas pazintis ir
jgyti vertingy kontakty ateities pro-
jektams®, — priduria dr. L. Pecidreé.
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tlanty balkonas" pra-

détas kurti pries dve-

jus metus pajutus, kad

tokio formato reikia ir
universiteto bendruomenei. Tin-
klalaide veda studentai — tai néra
formali universiteto komunikaci-
ja, 0 jauny Zzmoniy kuriama ir mo-
deruojama platforma, kurioje po-
kalbiai vyksta naturaliai. Studen-
ty klausimai daznai buna drases-
ni, nuosSirdesni ir artimesni jauna-
jai auditorijai.

Pagrindiné idéja, anot KIF komu-
nikacijos, alumny ir partnerystés
prodekanes Gabijos Velykytes bu-
vo paprasta — sukurti vieta, kurioje
universiteto bendruomenés nariai ir
sveciai galéty kalbéti ne tik apie pa-
siekimus, bet ir apie abejones, pa-
sirinkimus ir vertybes. Apie tai, kas
lieka uz oficialiy pareigy ar tituly.

,Pavadinimo ,Atlanty balkonas”
paieskos nebuvo lengvos — vyko
daug diskusijy, siekiant rasti tok]
pavadinima, kuris turéty rysj su fa-
kultetu ir jo erdve. Jkvéepimo Salti-
niu tapo architektdriné detalé, ku-
rig kasdien matome, bet ne visa-
da pastebime. Ar kada nors eidami
Traky gatve pazvelgete aukstyn ir
pagalvojote: ,0ho, koks jspudingas
balkonas. Jdomu, kas Cia jsikare?”
— taip prasideda tinklalaidés apra-
Symas, kviecCiantis susimastyti, kas
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slypi uz pastato dury. Uz jy ne tik
auditorijos ir kabinetai, bet ir ide-
jos, diskusijos, jauny zmoniy am-
bicijos bei drgsa kurti. Balkong lai-
ko du tvirti atlantai, tarsi saugan-
tys visg pastatg, kuriame jsikires
KIF. Sis architektirinis simbolis ta-
po atvirumo — galimybés kalbé-
ti be kaukiy, bet su pagarba ir at-
sakomybe, metafora®, — pasakoja
prodekaneé.

Anot G. Velykytés, nuo pirmujy
sezony ,Atlanty balkonas" smarkiai
keitési. IS pradziy tai buvo ekspe-
rimentinis studenty projektas, kurj
jgyvendinant buvo ieSkoma forma-
to, stiliaus ir vietos filmavimams.
Epizodai buvo kuriami jvairiose er-
dvese — nuo laboratorijy ir foje iki
studijy prodekano kabineto, o pats
procesas buvo kupinas improviza-
cijos ir mokymosi.

Siais metais projektas grjzo vi-
su pajégumu — filmavimai persiké-
|é j Kdrybiskumo ir inovacijy cen-
trg ,LinkMeny fabrikas", ,Faux Re-
al Studio’, filmuoti naudojama pro-
fesionali jranga, prie projekto dirba
beveik 20-ies Zmoniy komanda. At-
sirado aiSkesné struktdra, stipres-
ne vizualiné kokybé ir daugiau uz-
tikrintumo.

Komunikacijos, alumny ir part-
nerystés prodekanés teigimu, au-
go, tobuléjo ir patys vedéjai — Kris-
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tupas bei Liepa. Jy
klausimai tapo giles-
ni, pokalbiai — laisves-
ni, atmosfera — natdra-
lesné. IS eksperimentinio
studenty projekto ,Atlan-
ty balkonas” pamazu virto
brandZia, profesionalia, bet vis
dar labai zmogiska tinklalaide.

Pasak G. Velykytes, ,Atlanty
balkonas” neturi grieztos pasne-
kovy atrankos sistemos. | tinkla-
laide kvieGiami Zzmoneés, kurie atro-
do jdomas ir jkvepiantys: studentai,
déstytojai, alumnai, kdréjai, vers-
lininkai, iniciatyvy autoriai. Svar-
bu, kad jy istorijos buty aktualios
ne tik universiteto bendruomenei,
bet ir platesnei auditorijai. Daznai
sprendimas buna intuityvus — is-
girdus apie Zzmogy ar pamacius jo
veiklg, kyla mintis, kad bty jdomu
Su juo pasikalbéti.

,Skirtingi Zmonés atsiveria skir-
tingais budais — vieni greitai ir drg-
siai, kitiems reikia laiko, saugumo



bei pasitikejimo. Atsiverimas pri-
klauso nuo to, ar zmogus jaucia-
si girdimas. Kai pokalbis nevirsta
apklausa, o klausimai kyla i$ tikro
smalsumo, atsiranda natdralumas.
Tinklalaidés vedéjai — studentai —
vis labiau gilinasi j pasnekovy veik-
las, mokosi uzduoti atvirus klausi-
mus, iSlaukti atsakymo ir nebijoti
tylos. Pagrindinis tikslas — sukurti
saugig, pagarbg ir smalsuma spin-
duliuojancig atmosferg”, — pazymi
komunikacijos, alumnuy, ir partne-
rystés prodekane.

Atvirumas, G. Velykytés teigimu,
nereiskia spaudimo ar provokaci-
jos. Pokalbio metu svarbu jausti ri-
bas, stebéti pasnekovo kiino kalbg,
tong ir reakcijas. Jei tema jautri,
klausimg galima perfrazuoti arba
leisti pasnekovui paciam nuspres-
ti, kiek jis nori atskleisti. ,Atlanty
balkonas" néra sensacijy paieska
— tai dialogas, kuriame abi pusés
turi jaustis saugiai.

Nors tinklalaidés temos dazniau-
siai korektiskos, zmonés neretai
vengia kalbéti apie klaidas, nesék-
mes ar abejones. Apie sékme kal-
béti lengva, o apie silpnuma — ge-
rokai sunkiau. Taciau btent nuo-
SirdUs pasakojimai apie isstkius, ko
gero, labiausiai paliecia klausytojus
ir sukuria tikrg rysj su auditorija.

LJAtlanty balkonas” leidzia univer-
sitetui bati matomam placiau. Au-
tentiSky pokalbiy metu atsisklei-
dZia bendruomeneés gyvenimas,
vertybés ir identitetas. Klausantis
istorijy, stipréja tarpusavio supra-
timas, o rySys mezgasi ne tik uni-
versiteto viduje, bet ir su bUsimais
studentais, partneriais bei visuome-
ne. Tai atvira kirybine erdve, ku-
rioje gali dalyvauti visi — universi-
teto darbuotojai, studentai, désty-
tojai, alumnai. Tai bendras projek-
tas, kuriamas kartu, ir batent todel
jis toks vertingas", — demesj atkrei-
pia G. Velykyte.
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,Atlanty balkonas” man néra tik
universiteto tinklalaide — Sis projek-
tas atvére daugybe naujy galimybiy.
Puikiai prisimenu akimirka, kai bu-
vau pakviesta Cia apsilankyti kaip
svecCias: nepakartojama atmosfera
ir uzsimezges $iltas rysys su Kris-
tupu lémeé tai, kad netrukus sulau-
kiau pasitlymo tapti projekto da-
limi ir kartu vesti laidas. Nors aki-
mirkg sudvejojau dél visiskai nau-
jo amplua, nusprendziau iSbandyti
save ir iSmokti kazko naujo.

Si patirtis mane ismokeé ne tik
valdyti pokalbj, bet ir pasitelkti psi-
chologijg bei kiino kalbg, siekiant
iSgauti gilius, atvirus pasnekovy
atsakymus.

Jvairiy laidy ir sveciy déka pra-
pléciau akiratj anksciau nepazin-
tose srityse, uzsiauginau pasitikéji-
ma savimi bei jsisavinau vieSosios
komunikacijos gudrybes, kurios iki
Siol padeda sulaukti jvairiy renginiy
vedéjos darbo pasitlymy.
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Be galo dziaugiuosi, jog leidau
sau isbandyti kazka visiskai naujo ir
didziuojuosi galédama bati ,Atlan-
ty balkono" dalimi bei augti kartu
su Siuo projektu.
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JAtlanty balkonas”, beveik kaip
ir tikrieji balkonai, kvieCia stebéti
Zmones bei ant Zemeés vykstancius
jivykius kitu kampu. Man, kaip vie-
nam is laidos vedéjy, yra garbé su
nekantriu jauduliu kalbinti scenos
zvaigzdes, atlikéjus, kdrybinio pa-
saulio kréjus, kurie noriai jleidzia
mane bei laidos ZitGrovus j nema-
tomus uzkulisius.

Sunkiausia dalis yra pasiruosi-
mas, nes zutbat reikia gauti unika-
lios ir niekam negirdétos informa-
cijos i$ pasnekovy, taciau tai atlik-
ti invaziniu metodu. Tai néra virtiné
nepatogiy klausimy, nors pokalbiy
metu iSgirstame ir asmeniskumuy.
Tenka balansuoti tarp familiarumo
irmandagumo, tokiu badu atsklei-
dziant ne tik pasnekova kaip spal-
vinga sielg, bet ir kaip i techniskai
iSprususig, savo amatu gyvenan-
Cig asmenybe.

Kiekvienas epizodas kupinas nau-
jy pamoky ir isSukiy, kurie augina ne
tik mane kaip vedéjg, bet ir zidrova,
kuris kartu nusikelia j beribj ir jau-
dinantj kdrybiniy industrijy pasaul;.




Ten, kur prasideda
studijos VILNIUS TECH

Stojanciyjy priémimo ir informavimo centras (SPIC) - tai gerokai daugiau
nei dokumenty tvarkymas ar stojimo | VILNIUS TECH terminai. Tai pirmasis
universiteto veidas, pirmasis pokalbis, daznu atveju nulemiantis jauno Zmo-
gaus sprendimg, ir drasg zengti | naujg gyvenimo etapa.

lgameciai SPIC darbuo-  kaja Sio darbo puse — nuo netiké-  giant mokykla kyla gausybe klau-
tojai dalijasi savo patir-  ty situacijy iki pamokuy, kurios is-  simy renkantis studijas ar ruosian-

timis bei prisiminimais  lieka visam gyvenimui. tis pildyti stojimo prasymus. Ma-

apie darbag, kuriame su- no darbe, bendraujant su jaunais

sitinka Zmonés, likesciai, baimés  SPIC VYRIAUSIOJI zmonémis, svarbu ne tik teisingai
ir viltys. SPECIALISTE JURATE atsakyti j uzduodamus klausimus
Ne vieng desimtmetj trunkanti  GIEDRAITIENE ar padeti rasti aktualig informacija
veikla atskleidzia ne tik priemimo Darbas SPIC glaudZiai susijes su  teisés akty labirintuose ir interne-

sistemos pokycius, bet ir zmogis-  jaunais zmonéemis, kuriems, bai-  to platybése, bet ir paskatinti dra-

Svarbiausia pamoka, kurig
iSmokau Siame darbe, kad
nuosirdus bendravimas su
kolegomis ir interesantais
padeda iSspresti visas ky-
lanéias problemas.

99 Juraté Giedraitiené




siau siekti tikslo — jstoti studijuo-
ti, atskratyti baimiy, kylanciy del
tvarky nezinojimo, issklaidyti abe-
jones del busimy studijy sunkumuy.

Nemazai teko bendrautiir su la-
bai susirlipinusiais tévais, mokyto-
jais, netgi seneliais bei kitais gimi-
naiciais — kantriai iSklausyti, kokiy
problemy kyla jy vaikams mokyklo-
se, renkantis brandos egzaminus
ir tinkamas studijas.

Zmones domina viskas: univer-
siteto aplinka, studijy dalykai, kai-
nos, bendrabuciy salygos, priemi-
mo statistika, darbo rinkos progno-
zés ir t. t. Beje, ir jstoje j universi-
tetg, studentai grjZta j SPIC jvai-
riais klausimais, net ieSkodami au-
ditorijos ar destytojo. Tikétina, kad
jiems jau esame padéje anksciau,
todél jie to tikisi ir toliau. Stengia-
meés nenuvilti.

tési ir bendravimo jgudziai, o nuo-
klai suteike daugiau galimybiy gi-
lintis j rdpimas temas, taip pat ir
stojimo j universitetg klausimus.

Prisimenu linksma ir netikéta si-
tuacijg, kai vieng vasarg, paryciais,
apie 4 valanda ryto, mane i$§ mie-
go pazadino mobiliojo telefono
skambutis.

Skubiai Sokau i$ lovos, gerai ne-
siorientuodama laike, atsiliepiau.
Skambino vaikinas, kuriam tokiu
ankstyvu metu kilo klausimy dél sto-
jimo. Kad jau pakéliau ragelj, teko ir
pakonsultuoti. Nors miegas buvo
iSblaskytas, mano reakcija prajuo-
kino ne tik kolegas, kai jiems apie
tai prisipazinau, bet ir mane pacia.

Darbe su komandos nariais sten-
giameés islaikyti ramumg ir proble-
mas spresti kuo racionaliau, o su-
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Mano darbo kredo - nuoSirdumas ir
atvirumas, nes taip geriau uZzsimezga
bendravimas, interesantams lengviau
uzduoti ripimus klausimus.

o)

Dirbdama Siame darbe jau dau-
giau nei tris deSimtmecius, gero-
kai prapleciau zinias apie Lietu-
vos Svietimo sistemg ir jos poky-
¢ius. Maciau, kaip keitési zmoniy
pozilris j iSsilavinima, paciy auks-
tujy mokykly taktika stojanciuyjy at-
2vilgiu, sukaupiau jvairios bendra-
vimo patirties.

SPIC daznai laikau pirmuoju uni-
versiteto veidu. Mano darbo kredo —
nuosirdumas ir atvirumas, nes taip
geriau uzsimezga bendravimas, in-
teresantams lengviau uzduoti rapi-
mus klausimus. Laikui bégant, kei-
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detingose situacijose su stojan-
Ciaisiais ar susijaudinusiais jy te-
vais stengiuosi nesivelti j gincus.
Konfliktiniy situacijy iSvengti ne-
jmanoma, nes kazkas, pavyzdziui,
tikéjosi aukstesnio stojamojo eg-
zamino jvertinimo arba negaléjo
atvykti j egzaming, nes buvo isvy-
kes atostogauti. Bandau kalbétis
ir issiaiskinti situacijg, o jei nepa-
vyksta ir pokalbis baigiasi ne taip,
kaip noretysi, analizuoju klaidas ir
stengiuosi jy nekartoti.
Svarbiausia pamoka, kurig i$-
mokau Siame darbe, kad nuoSir-
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dus bendravimas su kolegomis ir
interesantais padeda iSspresti vi-
sas kylancias problemas. Zinios ir
nuolatinis domeéjimasis pokyciais
tiek darbo procesuose, tiek aplin-
kiniame gyvenime motyvuoja kas-
ryt noriai ruostis darbui.

TAIKOMOSIOS MECHANIKOS
KATEDROS DOC. DR. ARUNAS
JARAS

Daugiau nei tris desimtmecius
dirbdamas SPIC supratau, kad dar-
bas suzmonémis — nuolatinis iS5U-
kis. To niekada nesupras tas, kuris
néra dirbes tokio ar panasaus darbo.

Sis darbas man ypatingas dél
visos priemimo komandos, kurig
pavadinciau Seima, veiklos ir ben-
dravimo, grjsto tarpusavio supra-
timu ir kolegiska pagalba.

Sio darbo privalumas tas, kad
praleides ¢ia nemazai laiko, drau-
gy ir pazjstamu jgijau visame uni-
versitete. Be to, teko apvaziuoti be-
maz visg Lietuvg, aplankyti dauge-
li mokykly. Sakyciau, butent dél to
SPIC'e buvo smagu tiek daug mety.
Tiesa, darbas Siame skyriuje tam
tikrais atvejais tikrai néra dékingas.
Kai vasarg uz lango Sviecia saulé,
o visi kolegos atostogauja ir kie-
me Zaidzia kamuoliu, priemimo ko-
mandai tenka labai aktyviai dirbti —
neskaiciuojant laiko, kartais nespé-
jant ir papietauti.

Puikiai pamenu tuomecio Prié-
mimo komisijos (PK) sekretoriaus
— dabartinio rektoriaus prof. dr. Ro-
mualdo Kliuko — paaiskinima, ka-
da baigiame darbo diena: ,Dirbame
iki paskutinio kliento (stojanciojo)."

Laikui begant priemimo eiga itin
keitési. Kazkada priemimag auksto-
sios mokyklos vykdydavo atskirai:
tik vasarai budavo suformuojama
Priemimo komisija, prasymai buvo
pateikiami, o sutartys pasiraSomos
atvykus j aukstajg mokykla. Véliau,
aukstosioms mokykloms susijun-



Neabejotinai, priémimas
yra tarsi universiteto
veidas. Nuo pirminio kon-
takto, bendravimo kulti-
ros, démesio parodymo
ir net aplinkos priklauso

labai daug.

2o

gus j Lietuvos aukstyjy mokykly
asociacijg bendrajam priemimui or-
ganizuoti (LAMA BPQ), priémimas
pradétas vykdyti bendrai.

Kartu iSaugo jstojimo galimybeés
ir jvairove, sumazejo nejstojimo ri-
zika. 1§ pradziy ir ¢ia praSymai bu-
vo pateikiami rastu, o tik pasku-
tinius keliolika mety ne tik prasy-
mai, bet ir studijy sutartys pasira-
Somos internetu.

Dabartiné Stojanciyjy priemimo ir
informavimo centro veikla, lyginant
su ankstesne Priemimo komisija, i$
esmes pasikeité — pirmiausia dar-
by apimtimis, o is$ dalies — pobu-
dziu. Todél smagu, kad komanda
papildo nauji veidai, kurie i$ dalies
perima puoselétas vertybes, kartu
inesdami daug naujoviy, Siuolaikis-
kumo. Palinkésiu jiems sekmes.

Neabejotinai, priémimas yra tar-
si universiteto veidas. Nuo pirminio
kontakto, bendravimo kultaros, de-
mesio parodymo ir net aplinkos pri-
klauso labai daug. Tai galiu iliust-
ruoti savo asmenine patirtimi. Kad

Arunas Jaras
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kur studijuoti ir kg konkreciai — ne-
apsisprendziau. Todél Sis berniokas
i§ Zemaitijos savo ateitimi émési ri-
pintis is esmes ir iSvyko zvalgytuviy.

Kauno inzinieriy kalve jsptdzio ne-
paliko. Vilnius atrodé patrauklesnis
— juk sosting, bet pagrindinis klau-
simas buvo — j kurj fakultetg stoti?
Nuvykau j vieng — kazko nelimpa.
Tada nuvaZiavau j Saulétek], o ten
— grazUs, nauji rumai, demesingai
priemé, dalykiskai pakalbéjo. Taip
ir pasirinkau statybos inzinerijos
studijas. Beje, anuo metu stoti bu-
vo galima tik j vieng aukstgjg mo-
kykla ir tik j vieng studijy programa.

Apzvelgdamas ilgamete patirtj,
prisimenu ir linksmy bei netikéty si-
tuacijy, kurios iki Siol kelia Sypsena.

Paprastai beveik kiekvieng sezo-
ng atsitikdavo vadinamasis sezo-
no topas. Kazkada j tg pacig iStes-
tiniy studijy programa vienu metu
stojo mama ir sunus. Paklausus,
kodél toks nestandartinis pasirin-
kimas, buvo paaiskinta, kad taip
studijuoti bus patogiau — paskai-
tas lankys pakaitomis.
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Didziausiu universiteto gerbeju
laikyCiau moksleivj, praSyme nu-
rodziusj 19 VILNIUS TECH studijy
programy is tuomet prasyme gali-
my 20-ies pasirinkimy. TaCiau vie-
na situacija anksciau pasikartoda-
vo kasmet ir net po kelis kartus —
tai supermociutés!

Jos gana daznai atvykdavo j
Studijy muges ar net tiesiogiai j
universitetg ir aktyviai doméda-
vosi antky (kurie dazniausiai tuo
metu badavo kazkur kitur) studi-
jy galimybemis. Tokiose situacijo-
se Priemimy komisijos darbuoto-
jai turédavo laikyti tikrg diplomati-
jos egzaming.

Tiesa, kai dirbi mégstama dar-
ba, sudétingy situacijy bemaz ne-
blna. Nors kantrybés ir diploma-
tiniy gebéjimy, aiskinant tg paciag
informacija jau kelintg kartg, tikrai
yra prireike.

Per visus metus, praleistus uni-
versitete, iSmokau be galo daug
dalyky. Visa kelis desimtmecius
apimanti veikla man buvo tarsi is-
testiné pamoka.

Sapere Aude a4



| |

Universitetas auga ir kei€iasi

2026 m. rugseji duris atvers naujos

Antanc GustaiCio aviacijos instituto

erdves (840 kv. m), skirtos mokslui,
studijoms ir administracijai.

2026 m. rudenj Klaipédoje, |. Kanto gatvéje, prasidéjo
naujo (‘IEQIJ kv. m ploto) Lietuvos jareivystés

Jary Inzinerijos ir atsinaujinangios
enerﬁ& kompetencijy centro statyba.




Rekonstruotos Vilniaus Gedimino technikos
universiteto bazes laboratorijoje Juodkranteje
bus atliekami svarbls Lietuvai ir visam
Baltijos jlros regionui aplinkosauginiai ir
medziagotyros moksliniai  tyrimai.

T
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Parengti Aplinkos inZinerijos fakulteto ir amfiteatro lauko erdviy
atnaujinimo projektai - artimiausiu metu prasidés ju jgyvendinimo darbai.
[rengiamas Skaitmenines gynybos kompetencijy centras, atnaujintos
Statybiniy medziagy instituto laboratorijos, prasideda
Fundamentiniy moksly fakulteto | laboratorijy korpuso renovacija.




VILNIUS TECH
absolve as
D. Dundulis:

atviras dialogas
organizagijoje -
bdtinas

Atvirumas - viena kertiniy vertybiy ne tik Siuolaikiniame versle, bet ir ir ly-
deriaujant. Jis ne tik padeda kurti pasitikéjimg komandoje, bet ir skatina k-
rybiskuma, diskusijas, inovacijy atsiradima. Atvirumas leidzia drasiai dalintis
mintimis, priimti kritikg ir nuolat tobuléti. Lyderiams - tai jrankis, padedan-
tis subalansuoti rizikas, stiprinti organizacija ir formuoti skaidria, atsakinga
kultlra, kurioje darbuotojai jauciasi jvertinti bei iSklausyti.

iomis idéjomis ir verty-
bemis grindziama po-
ZiUrj j versla bei lyde-
ryste placiau aptaria-
me su UAB ,Rivona“ generaliniu
direktoriumi ir vadovu, prekybos
tinklo ,Norfa mazmena“ valdybos
pirmininku, VILNIUS TECH Staty-
bos fakulteto absolventu Dainiu-
mi Dunduliu, kuris dalijasi savo
patirtimi, kaip atvirumas, skaidru-
mas ir kritinis mastymas formuo-
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jajo vadovavimo stiliy ir organiza-
cijos kultdra.

- Ka Jums reiskia atvirumas?
Atvirumas man labai svarbus.
Verslo sektoriuje daznai susiduria-
ma su netikslia ar neiSsamia infor-
macija. Tikiu, kad tuomet, kai visg
informacijg pateiki atvirai ir tiesiai,
daugelj problemy galima iSspres-
ti grei¢iau. Zmoneés, kurie negali
pagrjsti tam tikry savo argumen-

N1 (XXXVIID

ty, dazniausiai atsitraukia, nutyla.
Todél atvirumu galima aiskiai is-
spresti ir moralinius, ir praktinius
klausimus.

Atvirumas svarbus ir komunika-
cijoje su visuomene. Kai atvirai is-
sakai savo mintis, gauni grjztama-
jirysj. Net jei ir ne itin konstrukty-
vus, jis leidzia patikrinti savo spren-
dimus, pamatyti situacijg is kity
perspektyvy ir iSvengti klaidingy
interpretacijy.



- Kaip atvirumas skatina kurybis-
kuma ir naujy idéjy generavima?

Atviras dalijimasis mintimis ska-
tina diskusijas ir leidzia atsirasti
naujoms idéjoms. Tam tikri atsilie-
pimai privercia susimastyti, perzid-
reti savo sprendimus ir pazvelgtij
juos i$ jvairiy perspektyvy.

Tai ypac svarbu kalbant apie ino-
vacijas, nes atvirumas skatina kri-
tiskai vertinti savo idéjas ir nuo-
lat tobuléti.

- Kaip universiteto patirtis forma-
vo Jusy poziurj j versla?

Studijy laikai suteike tvirtg pa-
grinda, taciau labai stipriai forma-
vo ir laikotarpis, kuriuo gyvenau.

Senosios sistemos griutis ir nau-
jos karimas, kylantys issUkiai iSmo-
ke nepriklausomai mastyti ir kritis-
kai vertinti informacija, kuri mane
pasiekdavo jvairiais kanalais.

Techniniai pagrindai, pavyzdziui,
skaiCiavimo metodai, iSliko svarbus,
taciau dar svarbiau buvo iSmokti
savarankiskai spresti problemas
ir suprasti priezastis, o ne tik vyk-
dyti nurodymus. Sis principas per-
sikélé ir j verslg — visada svarbu Zi-
noti, kg ir kodél atlieki.

- Koks yra atvirumo vaidmuo efek-
tyvioje lyderystéje?

Verslo sektoriuje atvirumas pa-
deda greicCiau spresti problemas ir
kurti pasitikéjima kitais zmonemis.

Kai komandoje atvirai kalbame
apie sprendimus, klaidas ar nesé-
kmes, visa organizacija tik moko-
siir stipréja.

Lyderiui atvirumas svarbus ne
tik komunikacijoje, bet ir priimant
sprendimus — jis leidzia subalan-
suoti galimas rizikas, skatinti ino-
vacijas ir jtraukti skirtingas nuomo-
nes j strateginius procesus.

- Kaip technologijos ir naujos idé-

jos veikia Jus kaip lyderj?

Siuolaikinis verslas itin priklauso-
mas nuo technologijy. Jos leidzZia
greiciau priimti sprendimus, palai-
kyti atvirg komunikacijg ir ekspe-
rimentuoti su naujomis idéjomis.
Atvirumas technologijoms ir inova-
cijoms jkvepia komanda ir padeda
atrasti naujy galimybiy.

komunikuojami naudojantis orga-
nizacijos strukttra.

- Kokias vertybes laikote kerti-
némis?

Man labai svarbus patikimumas
ir punktualumas. Pavyzdziui, jeigu
susitari ir nevykdai tam tikry jsipa-
reigojimy arba nepranesi apie pa-

Atvirumas man labai svarbus. Vers-

lo sektoriuje daZznai susiduriama su

netikslia ar neiSsamia informacija.

Tikiu, kad tuomet, kai visg informa-
cija pateiki atvirai ir tiesiai, daugelj
problemy galima iSspresti greic¢iau.

Svarbu subalansuoti atviruma su
atsargumu — ne visos idéjos pasitei-
sina, taciau tik jas iSbande galime
atrasti geriausias. Jauniems vado-
vams patarciau bati drasiems, leisti
komandai eksperimentuoti ir atvi-
ruma vertinti kaip strateginj jrankj.

- Kaip apibudintuméte savo va-
dovavimo stiliy?

Apie tai geriausiai pasakyty zmo-
nés, su kuriais dirbu. Man svarbu,
kad kiekvienas darbuotojas tiksliai
Zinoty savo atsakomybes ribas —
joks darbuotojas negali turéti dviejy
vadovy. Jei pastebiu, kad vienur ar
kitur reikia tam tikry poky¢iy, juos
inicijuoju kalbédamasis su vado-
vais, kad nekilty chaoso.

Imonéje dirba daugiau nei 4,5
tukst. darbuotojy, tad kasdien ben-
drauju su centrine komanda bei
regiony vadovais. Mano nuomo-
ne, pokyciai visada turi bati aiskiai
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sikeitusig situacijg, dirbti tampa la-
bai sudétinga.

Planavimas ir pasitikéjimas —
verslo pagrindas.

- Kaip skatinate atvirg komuni-
kacija savo komandoje?

Nejzvelgiu jokiy trukdziy bendrau-
ti su savo pavaldiniais — visi zino,
kad gali bet kada prie manes pri-
eiti, paklausti to, kas domina, su
manimi diskutuoti. Turime kalbé-
tis, 0 ne sléptis.

- Ka patartuméte tiems, kurie nori
buti atviri, bet bijo kritikos?

Jei bijosi, niekada nieko neatlik-
si. Reikia pamirsti visas baimes ir,
svarbiausia, daryti. Mes daug kal-
bame, bet per mazai darome. Kriti-
ka ir juokas visada bus — a$ ir pats
su tuo susiduriu. Tai kaina, kurig
mokame uz tai, kad veikiame. Bet
tik veikdami galime augti ir tobuleéti.
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IS universiteto - | vadovo kéde: statybos
inZinerijos alumno A. Guzikausko istorija

Studijos universitete daz-
nu atveju tampa bene
svarbiausiu pamatu for-
muojant savo karjerg - jos
suteikia ne tik teoriniy, bet
ir praktiniy jgadziy, pade-
dandiy jauniesiems specia-
listams sékmingai pradeéti
savo profesine veikla.

e isimtis — ir VILNIUS
TECH statyby inzineri-
jos alumnas, ,KGC Gro-
up” akcininkas Audrius
Guzikauskas, kuris pasakoja, kad
besimokant universitete jj domino
perspektyvus studijy programos tu-
rinys ir galimybé jau studijy metais
spresti realias inZinerines uzduotis.

,Pirmasis mano darbas ir pirmoji
reali patirtis buvo susijusi su ben-
drosiomis konstrukcijomis bei fa-
sady projektavimu. Turéjau pakan-
kamai teoriniy Ziniy, tad dZiaugiau-
si, galedamas jas pritaikyti prakti-
koje. Tai buvo puiki proga jgytas zi-
nias patikrinti realiame gyvenime”, -
prisimena jis.

Pasnekovas pabrézia, kad nors
studijos kartais buvo sudetingos,
jos padéjo issiugdyti atsakomybe
bei savarankiskuma.

,Net jei kai kurie dalykai sekési
maziau, pavyzdziui, fizika, supra-
tau, kad visos jgytos patirtys prisi-
deda prie bendro suvokimo ir ge-
bejimo spresti realias problemas’,
— sako jis.

A. Guzikausko teigimu, studijy
metu jgytos teorinés zinios pade-
jo ne tik pirmajame darbe, bet ir va-
dovaujant jmonei: geriau suprasti
procesus, atlikti tam tikrus skai-
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,KGC Group" akcininkas A. Guzikauskas pabrézia, kad nors studijos kartais buvo su-
détingos, jos padéjo iSsiugdyti atsakomybe bei savarankiskuma.

Ciavimus ir priimti logika pagrjs-
tus sprendimus. Pasak jo, vadovo
diena — pilna i$sukiy, ypa¢ vado-
vaujant bene 500-y Zzmoniy jmo-
nei, kurios padaliniai iSsidéste vi-
soje Europoje. Taciau svarbiausia,
i ka reikia atkreipti demes;j, tai kli-
entai ir teikiamy paslaugy kokybe.
Tiesa, ne maziau svarbi yra ir dar-
bo atmosfera bei bendravimas su
kolegomis.

,Mano nuomone, kiekvienas va-
dovas turi rodyti tinkama pavyzdj.
AS turiu galimybe j darba kasdien
neiti, taciau ja nesinaudoju. Kar-
tais sulaukiu kolegy klausimo —
kodeél dirbu, jeigu galiu ilsétis? Tai
yra atsakomybé. Manau, kad va-
dovas privalo rodyti pavyzdj — jei
jis to nedaro, sunku tikétis, kad kiti
elgsis atsakingai”, — paaiskina VIL-
NIUS TECH alumnas.

VILNIUS TECH alumnas atkrei-
pia démesj ir j technologijy svarba
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Siandienéje darbo rinkoje ir jaunujy
specialisty kompetencijas.

Siuolaikiniai studentai moka dirbti
SU haujausiomis programomis, ku-
riy tuo metu, kai studijavau as, né
nebuvo. Tai jiems suteikia didziulj
pranasuma. Galiu drasiai teigti, kad
gabiems ir suprantantiems, kg daro,
jauniesiems talentams, reikia skirti
daugiausia demesio. Ne kg maziau
svarbu ir tai, kad universitetai tobulé-
ja kartu su technologijomis. Tobulé-
jima puikiai atspindi aukstas studijy
ir perteikiamy Ziniy lygis”, — teigia jis.

Kalbédamas apie jaunus Zmo-
nes, A. Guzikauskas pabrézia, kad
nors dabartiniai studentai turi daug
techniniy jgtdziy, jie privalo iSmok-
tiir atsakomybeés.

,Svarbiausia — stengtis, moky-
tis ir nenuleisti ranky. Tai badtina,
jei nori pasiekti sekmes. Juk at-
kaklumas ir nuoseklus darbas le-
mia asmenine ir profesine sékme.”



Viena konferencijy organizavimo platforma -
efektyviam mokslo renginiy organizavimui,
pranesimy sklaidai ir saugojimui

VILNIUS TECH stiprina savo kaip modernaus ir atviro universiteto vardg - nuo
Siol mokslo renginiai bus organizuojami paprasd&iau ir sklandziau. Taip bus sten-
giamasi skatinti mokslo pazanga, dalytis naujausiais tyrimy rezultatais, plétoti
skirtingy Saliy mokslininky ir studenty bendradarbiavima.

iekdama tobulinti moks-

liniy konferencijy orga-

nizavimo ir komunika-

cijos procesus, VIL-
NIUS TECH Bibliotekos specia-
listy komanda, bendradarbiauda-
ma su Mokslo direkcijos darbuo-
tojais ir pasitelkdama jy ilgame-
te patirtj, jdiegé centralizuotg VIL-
NIUS TECH konferencijy organiza-
vimo platforma.

Platforma sukurta Open Journal
Systems (0JS) atvirojo programi-
nio kodo pagrindu, kurj vysto Public
Knowledge Project (PKP) — tarptau-
tiné, ne pelno siekianti akademiné
iniciatyva. Pagrindinis jos tikslas —
skatinti atvirgjj mokslag, Ziniy priei-
namuma ir tvarig mokslinés ko-
munikacijos infrastruktdrg. PKP
sprendimai placiai naudojami uni-
versitetuose ir mokslo institucijo-
se visame pasaulyje, 0 jy taikymas
VILNIUS TECH kontekste uztikrina
technologinj patikimuma, atitiktj
tarptautiniams standartams ir il-
galaikj sprendimo tvaruma.

Naujai jdiegtos universiteto kon-
ferencijy organizavimo platformos
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funkcionalumai suteikia dideliy pri-
valumy tiek konferencijy organiza-
toriams, tiek praneséjams. Organi-
zatoriams platforma suteikia gali-
mybe centralizuotai administruoti
skirtingy fakultety konferencijas,
praneséjy registracijg, dalyviy sgra-
Sus ir konferencijy programas. Au-
tomatizuoti ir standartizuoti proce-
sai supaprastina pranesimy patei-
kima ir recenzavima, leidzia efekty-
viai valdyti komunikacijg su prane-
Simy autoriais, sekti programos po-
kycCius vienoje platformoje.
Konferencijy dalyviams platfor-
ma suteikia patogig galimybe ras-
ti aktualias konferencijas pagal te-
mas, fakultetus ar datas, uztikrinant
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aisky, skaidry ir patogy dalyvavimo
procesg tiek Lietuvos, tiek uZsienio
mokslininkams.

Svarbi platformos dalis — leidy-
bos procesai, kuriuos koordinuoja
leidybos funkcijas vykdantys VIL-
NIUS TECH Bibliotekos skyriai. Jie
uztikrina, kad konferencijy straips-
niy rinkiniai atitikty tarptautinius aka-
deminés leidybos standartus, buty
tinkamai parengti, redaguoti ir viesai
prieinami. Visy VILNIUS TECH kon-
ferencijy medziaga jkeliama j univer-
siteto institucine talpyklg, grindzia-
ma atvirosios prieigos principais,
taip uztikrinant ilgalaikj moksliniy
pranesimy archyvavima ir nuola-
tine prieigg prie mokslo rezultaty.

Centralizuota VILNIUS TECH kon-
ferencijy platforma padés mokslo
renginius organizuoti paprasciau,
skatins bendradarbiavima ir leis
mokslo idejoms sklisti placiau.

Parengeé Bibliotekos direktoré
Ingrida Kasperaitiené

i o Respusiints konforencios e o h s

International Conference “Masitime, Cffshome
Energy and Port Logistics™
Dakand & 0

International Conference *Modern Dulidng “Dush e International Conference “Tech Feaings™
Matorials, Structures and Techniques” “TRANSEALTICA: Transpartation Scierce and 5
iy RE Technalogy®

g kst Bugasio 171, 2028
Eanfararscils viks angh kalba

Padian — Fladisu — Plaiau — Platiag -
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Kdryba uz universiteto dury

Tesiame rubrika, uzgimusig ankstesniuose Zurnalo numeriuose, kurioje atskleidé-
me, kad VILNIUS TECH bendruomenés nariy kirybiskumas neapsiriboja vien moks-
lo laboratorijomis ar inzineriniais sprendimais. KGryba &ia gyva ir uz darbo riby -
kiekvienas mlsy kolega turi iSskirtiniy pomégiu, kurie ne tik atskleidzia jy talenta,
bet ir padeda rasti pusiausvyra tarp profesinio gyvenimo ir asmeniniy interesy.

ioje rubrikoje kvieCiame
pazvelgtij universiteto
bendruomeneés narius
i$ kitos perspektyvos
- hobiy, laisvalaikio veikliy ar ka-
rybiniy iniciatyvy. Tai gali bati me-
nas, sportas ar muzika — kiekvienas
hobis atskleidZia unikalig istorija.

GRAFINIY SISTEMU
KATEDROS PROF. DR.
REMIGIJUS VENCKUS
Meno kiryba

Fotografija ir kompiuteriai ma-
no gyvenime atsirado dél noro ty-
rinéti, stebéti ir patirti pasaulj. Dar
nuo dailininko studijy (nuo 2000
m.) kdryboje taikau skaitmenines
priemones. Visada noréjau skirtin-
gais raiskos budais plésti savo vi-
zualine kalbg. Anksc¢iau mane la-
bai domino judanciy paveiksleliy
menas (filmai), todél esu suklres

2020 (872 e=

KNYGOSBOOKS

knygos virdelio dizaino projektal
book cover design projects
dsainvrin [ desgner. pral. o, Remigius Venckus
ey usiivenchos o | vonchus e

nemazai videomeno kdriniy. Bai-
ges bakalauro studijas vis reciau
pieSiau, daugiau kdriau fotografi-
jos ar vaizdo kameros priemone-
mis, dirbau grafinio ir interneto di-
zaino srityje.
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Fotografija — mano kalbos ir sa-
viraiskos budas. Per jg iSreiskiu po-
zitrj j tikrove ir santykj su aplinki-
niais. Meno kdryba yra nusiramini-
mo ir saves pazinimo instrumen-
tas. Kurybos procese nebelieka jo-
kiy socialiniy vaidmeny, kuriuos ten-
ka atlikti kiekviena dieng. Cia néra
nei gerai, nei blogai, nei klaidy, nei
tobuly sprendimy. Kurti — tai susi-
taikyti ir likti tik su savimi. Manau,
tai ir yra sunkiausia patirtis gyve-
nime. Jei pavyksta $is taikos san-
doris, tuomet ir visi kiti reikalai gy-
venime klostosi daug geriau.

Nuo 2023-yjy jvyko karybos po-
sukis tapybos link. Jau surengiau
16 autoriniy parody Lietuvoje ir uz
jos riby. IS dalies tai susije su tech-
nologiniu posukiu vaizdy kultdro-
je. Aisku, man vis dar patinka taiky-
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ti skaitmenines priemones, tac¢iau
klrybos automatizavimas, dirbtinio
intelekto integracija meng daznai
paverCia Sabloniska. Problema at-
siranda tuomet, kai nebelieka jvai-
roves, mazeja originaliy sprendimu.

AS mieliau renkuosi tapyba. Jirei-
kalauja daugiau laiko, bet paveiks-
las visada yra labiau materialus nei
kompozicija ekrane. Sluoksniavi-
mas dazas, pertekliaus nubrauki-
mai, zaidimas grubiu piesiniu — visa
tai vercia gerokai susikoncentruo-
ti ] patj procesa. Tapyboje negaliu
grjzti atgal, todél reikia daugiau ati-
dumo ir kruopstaus darbo. Viskas
imlu laikui, o jis greitai judanciame
pasaulyje yra labai brangus. Vadi-
nasi, tapau, nes noriu gyventi pra-
bangiai ir patirti pasakojimo tikro-
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ve liesdamas, uzuosdamas, keis-
damas. Man tapyba suteikia dides-
ne materialumo amplitude, jdarbi-
nu daugiau savo jusliy, nei Zzvelgda-
mas j kompiuterio ekrana.

Tapyba leidzia bati labiau nepro-
gnozuojamam, kurti atsitiktinuma,
atrasti netikétus spalvy ir kompozi-
cijos niuansus, realizuoti kompozi-
cinius derinius, kuriy nejmanoma
iki galo suplanuoti i$ anksto. Me-
dziagiskumas, dazo ir drobés pa-
sipriesinimas, rankos judesio ne-
pakartojamumas ir yra tikroji ka-
rybos laisve bei verté.

Meno karyba ir yra mano tikro-
ji gyvenimo aistra, rapestis ir lais-
valaikis. Kitos laisvalaikio formos,
tokios kaip keliones, knygy skaity-
mas, muziejy ir galerijy lankymas —
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tik priedas prie meno. Draugai kar-
tais sako, jog manes nepriversi Sokti
parasiuty, slidinéti, net zaisti dazas-
vydj. Ir i$ tikryjy, tai ne man. Leis-
kite fotografuoti, tapyti ar mastyti
apie mena. To man pakaks, nes tai
yra mano laisvalaikis.

VERSLO VADYBOS
FAKULTETO KOMUNIKACIJOS
PRODEKANE ENRIKA
LAUMENYTE

Irklenciy sportas

Irklenciy sportu susidomeéjau pries
daugiau nei 10 mety — baigdama
antrgjjj bakalauro studijy kursa. Tuo
metu, studijuodama verslo vadybos
studijas, dirbau grupiniy uzsiémimy
trenere. |prastai vasarg uzimtumas
sumazedavo, o rudenj metams pla-
navau iSvykti studijuoti j Italijg pa-
gal ,Erasmus+" mainy programa.
Emiau dométis aktyviomis sporto
veiklomis vasarai. Tuo metu pazjs-
tamiems kaip tik kilo idéja Lietuvos
rinkai pristatyti tai, kas tuo metu vi-
same pasaulyje buvo dar tik prade-
dama gaminti — irklentes, o man ves-
ti treniruotes ant vandens. Tai ture-
jo buti tik darbas vasarg, tac¢iau vis-
kas baigeési tuo, kad j Italijg mokytis
skirdau ne tik su dviem lagaminais
daikty, bet ir visa irklen¢iy jranga. Vé-
liau, grjzusi| Lietuva, émiau vadovau-




ti didziausiai irklen¢iy kompanijai ir
parduotuvei Lietuvoje. Ir nors Sian-
dien versle aktyviai nebedalyvauiju,
esu vienintelé Lietuvoje, turinti auks-
Ciausig irklen¢iy treneriy kvalifikacijg
(ASI SUP Technical Coach).

Vasarg vis dar uzlipu ant irklentés
ir mokau kitus jveikti savo baimes
arba irkluoti ne tik kaip pavyksta, o
taisyklingai. Irklenciy sportas iSmoké
labai daug — plaukiojau graziausiuo-
se Europos kampeliuose: nuo Alpiy
ezery iki Norvegijos fiordy, taip pat
susipazinau su jdomiais, sekmingais
ir jkvepianciais zmonémis.

Tikiuosi, kad vasarg turésime aki-
mirky ant vandens ir su VILNIUS
TECH kolegomis! Jei norésite pa-
plaukioti, dragsiai kreipkites.

FIZIKOS KATEDROS PROF. DR.
ARTURAS JUKNA
Romansy ansamblis

Romansy ansamblis ,Juodoji ro-
7€" gyvuoja gana seniai. Ansamblis
dazniausiai atlieka pokario laiky, o
kartais — kiek vélesniy laiky roman-
sus. Vis délto kolektyvas neatsisa-
ko ir naujy kariniy — tiek romansuy,
tiek eiliy, kurios gali buti priskirtos
Siam zanrui. Romansai — labai jau-
trus muzikos zanras, jy grozis glau-
dziai susijes su eilemis. Kai muzi-

ka dera su zodziais, klausytojas gali
pajusti, kg norima perduoti.

Sis mano hobis susiformavo gana
atsitiktinai. Viena is mano kolegiy,
su kuria anks¢iau dainavau Lietu-
vos moksly akademijos chore, jau
priklausé Siam ansambliui. Ji Zino-
jo, kad man patinka groti gitara ir
pakvieté pabandyti paakomponuo-
ti romanso dainoms. IS pradziy ne-
drgsiai sutikau, bet vieng kartg nu-
vykau, parinkau gitarai ansamblio
dainuojamy dainy akordus ir pradeé-
jau akomponuoti. Nuo tos akimir-
kos Sis hobis tesiasi jau trecius ar
ketvirtus metus — su kiekviena re-
peticija ir pasirodymu jis tampa vis
jdomesne mano gyvenimo dalimi.

Per metus kolektyvas surengia per
10—15 pasirodymu. Keliaujame j ki-
tus miestus ir miestelius, dalyvauja-
me miesty Sventése, lankomes sen-
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jory reabilitacijos centruose, koncer-
tuojame jvairiy amziaus grupiy Zmo-
néems. Klausytojai mielai susirenka.
Kartais tenka koncertuoti perpildyto-
se salése, daliai klausytojy stovint.
Repertuaras nuolat keiiasi, nors
nevengiame publikai labiau patin-
kanciy ar renginiui pritaikomy dainy
pasikartojimy. Kolektyvo nariai sit-
lo dainas, kurias véliau atrenkame,
klausomes kity atlikéjy jradyty gar-
so takeliy ir stengiames pakartoti ar
interpretuoti jas savaip. Ansamblio
atliekamy dainy programa perpin-
ta sumaestro Juozo Salkausko ta-
lentingai skaitoma poezija. Kiekvie-
nas kolektyvo narys savaip priside-
da prie romansy atlikimo ir suteikia
jiems savitg atspalvj. Tai — mano an-
trasis hobis, kuriame susitinka muzi-
ka, zodziai, karyba ir bendryste, o kar-
tu — galimybeé dalintis ir jkvepti kitus.
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ARTS OF CREATIVE
COMMUNICATION

Managranh

Mickdnas, A., Kramer, E. M., Lyanda-Geller, O.,
Menon, R., Worth, D. S., Senator, R., Marchenkov,
V., Kardelis, N. and Svigaris, Z. (2025).

ARTS OF CREATIVE COMMUNICATION,
MONOGRAPH.

This interdisciplinary collection probes how phi-
losophy, myth, art, and media intertwine to shape
creative understanding and practice. Originating
in a symposium (Ohio University, Athens) and pu-
blished by Vilnius Gediminas Technical University,
the volume gathers essays that illuminate “structu-
res of awareness” and the conditions under which
images, language, and symbols make meaning.
Algis Mickinas opens by distinguishing lived expe-
rience from theory and by tracing transcendental
“arche” and eidetic reflection beyond mere visuali-
ty and representation. Eric Mark Kramer develops
a comparative cultural and media lens (after Geb-
ser) to show how multiple consciousness struc-
tures cooperate—and sometimes regress—in mo-
dernity. Naglis Kardelis explores the entanglement
of philosophy and myth through Losev, Mickinas,
and Sliogeris; Olga LyandaGeller and Vladimir Mar-
chenkov offer parallel readings of Losev and Geb-
ser on language, history, and cultural trajectories.
Ryan Senator places Jung and Gebser in dialogue
on symbols as mediators of psychic wholeness;
David S. Worth analyzes the platformmediated, vi-
siocentric self; Rekha Menon examines how Jim
Crowera imagery and visual culture perpetuate
racial hierarchy; and Zilvinas Svigaris advocates
empathycentered, artsrich education as a correc-
tive to mechanistic rationality. Together, these es-
says model “‘creative fertilization” .
across disciplines and traditions, E
inviting readers to rethink iden- %% ]
tity, otherness, and responsibili- !
ty in the contemporary lifeworld. E
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Matavimo
neapibréztis

Teorlja Ir pavyzdiial

Pomarnacki, R., Seilius, A.

MATAVIMO NEAPIBREZTIS. TEORIJA IR
PAVYZDZIAI, VADOVELIS.

Vadovelis ,Matavimo neapibreztis: teorija ir pa-
vyzdziai“ skirtas pirmosios ir antrosios studijy pa-
kopy studentams, studijuojantiems taikomosios
metrologijos ir susijusius inzinerijos dalykus. Taip
pat — doktorantams, déstytojams bei visiems, be-
sidomintiems matavimy kokybe ir jy tikslumo ver-
tinimu. Leidinys paremtas tarptautiniu ,Matavimo
neapibrézties iSreiskimo vadovu" (GUM), kuris yra
placiai taikomas pasaulingje praktikoje ir jtrauk-

tas | jvairius kokybes bei akreditacijos standartus.

Vadoveélyje sistemingai pristatoma matavimo ne-
apibrézties samprata, jos iSreiskimo metodikos ir
praktinio taikymo pavyzdziai. Knyga apima teori-
nius pagrindus — nuo pagrindiniy metrologijos sg-
vokuy, tikimybiy teorijos ir matematinés statistikos
elementy iki matavimo modeliy sudarymo bei jy
tinkamumo vertinimo. Didelis démesys skiriamas
tarptautiniy dokumenty rekomendacijy aiskinimui,
jy taikymui praktikoje, iliustracijoms, kurios pade-
da geriau suprasti pateikiama medziaga.

Leidinys skirtas ne tik teorinems zinioms jgyti, bet
ir praktiniams jgtdziams formuoti — jame pateikia-
mos uzduotys ir klausimai savarankiskam darbui
bei nuorodos j papildoma literatdrg. Vadovelis pri-
taikytas studijoms: medZiaga pateikiama nuose-
kliai, su skyriy apibendrinimais ir uzduotimis, ne-
vengiama pasikartojimy, kad buty uztikrintas ais-
kumas bei Ziniy jsisavinimo nuoseklumas.

Sis leidinys gali biti naudingas ne tik akademingje
aplinkoje, bet ir praktinéje veikloje —
metrologijos specialistams, labo- E
ratorijy darbuotojams, kokybés va- =
dybos ekspertams bei visiems, ku-
riems svarbus patikimas matavimy
rezultaty interpretavimas.




VILNIUS
TECH

INDRE LAPINSKAITE

DARNAUS
VYSTYMOSI
ATSKAITOMYBE

Imoniy darmios veiklos anatomija
ir rezultaty vertinimas

Lapinskaité, I.

DARNAUS VYSTYMOSI ATSKAITOMYBE.
IMONIY DARNIOS VEIKLOS ANATOMIJA IR
REZULTATUY VERTINIMAS, VADOVELIS.

Knygoje nagrinéjami jmoniy darnaus vystymosi vei-
klos rezultaty vertinimo principai ir metodikos. Leidi-
nio tikslas — suteikti Ziniy ir padeti suprasti, kaip dar-
naus vystymosi samprata jsitvirtino Siuolaikineje vers-
lo praktikoje, 0 nuosekli, pagrista ir skaidri rezultaty at-
skaitomybeé padeda uztikrinti organizacijy atsakomy-
be suinteresuotosioms salims.

Vadovelyje pristatomi pagrindiniai teoriniai aspektai
ir praktiniai pavyzdziai, apimantys darnaus vystymosi
sampratos raida, efektyvumo ir konkurencingumo sa-
sajas, suinteresuotyjy Saliy vaidmen;j bei trejopo vei-
klos atskaitingumo principus. Demesys skiriamas dar-
niam vystymuisi, kaip jmoneés verteés didinimo garan-
tui, rizikos valdymo vaidmens analizei darnaus vysty-
mosi kontekste. Aptariami tarptautiniai vertinimo stan-
dartai ir naujausi Europos Sajungos teises aktai — ES
taksonomijos reglamentas ir Bendroviy tvarumo at-
skaitomybeés direktyva.

Nors Siuolaikiniame verslo pasaulyje darnaus vysty-
mosi atskaitomybe dar ne visada pripazjstama kaip
butina praktika, vis svarbiau suvokti, kad darnaus vys-
tymosi rezultaty vertinimas yra ne pasirinkimas, o bt-
tina salyga, norint uztikrinti ilgalaikj jsmonés konku-
rencinguma, jmoneés verteés karima ir riziky valdyma.

GEDIMINO MiI
IR JO KAL

Grigelis, A., Satkunas, J., Vaitkevicius, G., Dobrotin, N.,
Liugas, J., Michelevicius, D., Juozapavicius, G.,
Azaravigius, D., Skuodis, $., Daugevigius, M., Grigas, R.,
Kauspédas, A.

»GEDIMINO MIESTAS IR JO KALNAS®,
MONOGRAFIJA

Monografija parengta skirtingy sriciy aukstos kvalifikaci-
jos mokslininky, savo srities profesionaly, kuriy tikslas —
apibendrinti naujausius pastarojo desimtmecio moksliniy
ir inZineriniy tyrimy duomenis apie Vilniaus piliavietés, va-
dinamos Gedimino kalnu, pilies kalnu, Aukstutine ir Zemu-
tine pilimi, gamtine aplinka, geologine sandarg, architektd-
rg bei istorine praeitj ir dabartj.

Knyga skiriama zymaus inzinieriaus geologo Kazimiero
Monstvilo, ilgamecio Vilniaus piliy geologinés aplinkos ty-
réjo, atminimui.

Pirmuose skyriuose pateikiami enciklopediniai duomenys
apie Gedimino pilies kalng, aprasoma Vilniaus piliy erozinio
kalvyno kilme, remiantis archeologijos duomenimis, iSana-
lizuoti didieji pokyciai, vyke Vilniaus zemeévaizdyje nuo XIV
a. Keliuose tolesniuose skyriuose, remiantis naujausiy ty-
rimy duomenimis, aprasyta kalno geologiné sandara, kal-
no $laity dinamika, pateikiamas kalno $laity elgsenos pro-
gnozeés modelis, pagrindziama Gedimino kalno statiniy ir
Slaity tvarkybos darby koncepcija. Paskutiniame skyriuje
pateikiama Aukstutines pilies atkarimo vizija.
Monografijos autoriai skatina suprasti, kokig didZiule reiks-
me turety Aukstutines pilies Vilniuje, kaip vieno is valsty-
bés simboliy, atktrimas.
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The university’s anniversary logo

Pristatytas universiteto jubiliejinis

SAUSIS / JANUARY

FMF atstovai dalyvavo Pasaulio studenty
programavimo ¢empionato Siaurés Va-
kary Europos regiono konkurse

Representatives of FMF
participated in the Northwest
Europe regional contest of
the International Collegiate
Programming Contest

Kaleidoscope lraleicdlosko pas

VILNIUS TECH

The university strengthens
partnership in the ENIHEI
network: a cooperation
memorandum was signed

Universitetas stiprina
partneryste ENIHEI tinkle:
pasirasé bendradarbiavimo
memorandumg

Pradétas jgyvendinti
13 min. eury vertés
projektas ITPC
kompetencijy
stiprinimui

A 13 million

euro project for
strengthening ITPC
competencies has
been launched

-]

-
=
=
=
=

LMT pradeda [gyvendinti projekia
ITPC kompetencijy stiprinimui




A representative of the Wiley
Online Library database
visited the university library

Universiteto Bibliotekoje lankési duomeny
bazés Wiley Online Library atstove

Ukrainos studijy koalicijos

Universitetas prisijungé prie Globaliosios

[O] The university joined
24 the GIobaI Coalmon of

University
researchers
participated in the
final conference of
the international
MICE.N.E project

Universiteto mokslininkés
dalyvavo tarptautinio MI-
CE.N.E projekto baigia-
mojoje konferencijoje

Universitete lankési
EK ir SMSM atstovai
- susipazino su ES
investicijy projektais

Representatives of
the European Com-
mission and the
Ministry of Educa-
tion, Science and
Sport visited the
university and re-
viewed EU invest-
ment projects

The rector was awarded the Fire
and Rescue Service badge “For
Merits to Public Safety

Rektoriui jteiktas priesgaisrinés
gelbéjimo tarnybos zenklas ,Uz
nuopelnus gyventojy saugai*

Universitete vyko Orientacinés dienos
tarptautiniams studentams

[O] Orientation Days for

place at the university

41=] international students took



Science in Action

? U_.__.,

The third stage of »
the 37th Lithuanian

School Students

Informatics

Olympiad was held

at the university

University researchers became
members of the Research
Development Alliance

iﬂg The university received
the “Vilnius TechFusion
Awards” for its contribution
to science

Universitete jvyko
37-osios Lietuvos
mokiniy informatikos
olimpiados treciasis
etapas

Universiteto mokslininkai tapo Moksliniy e o
tyrimy plétros aljanso nariais Universitetui uz indélj j moksla - ,Vilnius

TechFusion Awards” apdovanojimas

SAUSIS / JANUARY | uasams/FeBUARY
Universitete vyko iSskirtiné diskusija Universitete iSlydé- Universitetas stiprina pozicijas
apie Europos tikslus kosmose ta dar viena kare- Europoje: reikSmingas Suolis ,QS
ju karta Europe 2026" reitinge
A unique discussion on The university strength-
Europe’s goals in space ens its pgsit_ion in E_u-
was hosted by the uni- rope: a significant rise
versity in the QS Europe 2026
Another generation ranking

of creators graduated
from the university




|

University
representatives
met with ATHENA
partners and
strengthened
cooperation with
the University of
Vigo

Universiteto atstovai susitiko
su ATHENA partneriais:
stiprina bendradarbiavima su
Vigo universitetu

Doc. dr. Rata Mikucioniené tapo
naujaja Europos klimato pakto
ambasadore

Assoc. Prof. Dr. Ruta

Mikucioniene became
a new ambassador of
the European Climate
Pact

TIF vyko Transporto inovacijy
asociacijos nariy susitikimas

A meeting with EBSCO
platform representatives
took place in the library

Innovation Association
members took place at TIF

Bibliotekoje vyko susitikimas su EBSCO
platformos atstovémis

Universitetas prisijungé
prie Naujojo europinio
bauhauzo akademijos

Universiteto mokslininkai —
Lietuvos mokslo premijos laureatai
technologiniy moksly srityje

University researchers
became laureates of
the Lithuanian Science
Prize in the field of
technological sciences

The university joined the
New European Bauhaus
Academy




University students
participated in

'_ R the international
. § ) o OCPC 2026 Winter
N 3= h l rogramming cam
NS - ¥ prog g p
The second stage of the 22nd Community members were
Informatics and Computational awarded for their merits to the
Thinking contest “Bebras” took iFersicio s university and for promoting
place at the university dalyvavo tarptautinéje its name
e . ... 0CPC 2026 Winter Apdovanoti bendruomenés nariai uz
Universitete jvyko 22-ojo Informatikos ir informa- ; S
L 5 . programavimo nuopelnus universitetui ir jo vardo
tinio mastymo konkurso ,Bebras” Il-asis etapas stovykloje garsinima

Prof. Hartmutui Pasternakui suteiktas Prof dr. D. Cygui ir Daugiau nei desimtmetj trunkanti

Garbés daktaro vardas prof. G. Caikauskui universiteto ir STS partnerysté -
uz nuopelnus $aliai augina profesionalius specialistus
Prezidentiiroje

A partnership between
the university and STS
lasting more than a dec-
ade continues to develop
professional specialists

Prof. Hartmut Pasternak jteikti valstybiniai
was awarded the title of apdovanojimai
Honorary Doctor

Prof. Dr. D. Cy-
gas and Prof. G.
Caikauskas were
awarded state
decorations at the
Presidential Pal-
ace for their mer-
its to the country




Students from

the International
Ukrainian School
in Lithuania visited
the university

Universitete lankési
tarptautinés Ukrainos
mokyklos Lietuvoje mokiniai

;ﬁEI University students achieved
§ T4 victories in the Lithuanian

Universiteto studenty pergalés Lietuvos
jaunimo sambo ¢empionate

engineering

Youth Sambo Championship

University researchers
received LINPRA Honorary
Badges for merits to

Universiteto mokslininkams — LINPRA
Garbés Zenklai uz nuopelnus inZinerijai

L, KOVAS / ARCH

Universiteto lengvaatleCiai -
sidabro ir bronzos medaliai
studenty cempionate

University track and
field athletes won
silver and bronze
medals in the student
championship

Profesoriy emerity klubo
stipendija - TIF studentui

A scholarship from the
Club of Emeritus Pro-
fessors was awarded
to a TIF student

Universiteto atstovai
dalyvavo Vilniaus knygy
mugeéje

University
representatives
participated in the
Vilnius Book Fair



Vilniaus Knygy mugéje pristatyta monografija
,Gedimino miestas ir jo kalnas”

The monograph “Gediminas’ City
and Its Hill” was presented at the
Vilnius Book Fair

KOVAS / MARCH

Universitete vyko tarptautinis medinés
architekttros ir statybos forumas ,Forum
Wood Building Baltic 2026"

took place at the university

University
researchers
received the
Lithuanian Science
Prize for innovative
road solutions

The international forum on wooden
architecture and construction
“Forum Wood Building Baltic 2026"

Universiteto mokslininkams
- Lietuvos mokslo premija uz
inovatyvius keliy sprendimus

Paskelbti universiteto
monografijy ir
vadovéliy konkursy
nugalétojai

Winners of
the university
monograph
and textbook w'

competitions were
announced

bronze at the Lithuanian
Athletics Championship

Universiteto studentas iSkovojo bronza
Lietuvos lengvosios atletikos cempionate

Universiteto atstovas dalyvavo
JIEEE AMC 2026" konferencijoje

I A university represen-
Fﬁ{*ﬁ*g tative participated in
ggg_i’ el the “IEEE AMC 2026"
G344 conference

|EEE AMC

g




Uzrasams
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