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Automatinio vertimo priemonémis atliktas vertimas i angly kalbos

Sios isvados yra vienas is paskesnés veiklos etapy, kuris yra neatsiejama Lietuvos aukstyjy mokykly
iSorinio vertinimo dalis. Paskesné veikla pradedama po to, kai jsigalioja sprendimas dél institucijos
akreditavimo, ir ja siekiama jgyvendinti per iSorinj vertinimq gautas rekomendacijas. Jq sudaro keli
etapai: veiksmy planas, paZangos ataskaita ir iSorinis paZangos vertinimas.

Per seSis ménesius (teigiamo iSorinio vertinimo sprendimo atveju) arba per tris ménesius (neigiamo
iSorinio vertinimo sprendimo atveju) aukstoji mokykla, remdamasi vertinimo isvadomis ir
rekomendacijomis, parengia veiksmy plangq, kuriuo siekiama sustiprinti savo veiklg.

Veiksmy plane nurodomi strateginiai veiksmai ir sprendimai, kuriuos institucija priémé atsiZzvelgdama
i iSvadose pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus dél patobulinimy. Parengiama paZangos ataskaita,
kurioje atsispindi aukstosios mokyklos padaryta paZanga jgyvendinant veiksmy plang.

Siose isvadose teikiamas griZztamasis rysys dél paZangos ataskaitos yra aukstosios mokyklos ir iSorés
eksperty tarpusavio diskusijy proceso rezultatas, siekiant apmgstyti aukstosios mokyklos pastangas ir
pasiekimus bei poreikius pakoreguoti jos veiksmus. Procesq koordinavo SKVC (Studijy kokybés vertinimo
centras).

GriZztamuoju rySiu apie paZangos ataskaitq siekiama atsakyti j Siuos klausimus:

e Arjinstitucinio vertinimo rezultatus tinkamai atsiZvelgiama veiksmais?

o Arveiksmai aiskiai susieti su konkreciais rezultatais, kuriais siekiama pagerinti padétj?

e Arjau pasiekta iSmatuojama ir pakankama pazanga?

e Ar yra kokiy nors pasiilymy ir (arba) pagyrimy dél veiksmy, kuriy imtasi ir (arba) kuriy
ketinama imtis?

e Aryra kokiy nors galimy sunkumy jgyvendinant rekomendacijas?

Institucinio vertinimo datos

Institucinio vertinimo vizitas vyko 2022 m. geguzés 24-26 d.;

Sprendimas dél akreditacijos, kuriuo suteikiama 7 mety akreditacija, jsigaliojo: 2022 m. gruodzio
16 d.

Paskesnés veiklos datos

Veiksmy planas patvirtintas 2025 m. lapkricio 13 d,;

Pazangos ataskaita patvirtinta 2026 m. kovo 25 d.;

PaZangos vizitas jvyko 2026 m. geguZzés 26 d.;

Atsiliepimus apie pazangos ataskaita 2026 m. birZelio mén. parengé:

e Prof. Dr. Mile DZelalija, Fizikos profesorius, Splito universitetas, Kroatija;
e Prof. Dr. Louise Kempton, Miesto ir regioninés politikos profesoré, Miesto ir regioninés plétros
studijy centro direktoré, Niukaslo universitetas, Jungtiné Karalysté.
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Ivadas

Siose i$vadose glaustai aprasoma Vilniaus Gedimino technikos universiteto (toliau - VilniusTECH arba
Universitetas) pazanga po institucinio vertinimo ir siekiama pateikti iSorinj griztamajj rysj apie
Universiteto tobulinimo pastangas bei pasiektus rezultatus laikotarpiu po sprendimo dél akreditacijos,
priimto 2022 m. spalio mén. Paskesne veiklg koordinavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), o
jis buvo vykdomas pagal Lietuvoje visoms aukstosioms mokykloms taikoma bendra procediira.

2022 m. geguzés mén. atliktas institucinis vertinimas buvo teigiamas, VilniusTECH suteikiant septyneriy
mety akreditacijg. Tai yra stiprus rezultatas, atspindintis Universiteto gerai iSplétotg valdymo ir
kokybés uZztikrinimo kultirg. Valdymo ir kokybés uZtikrinimo sritys jvertintos labai gerai (4 balai i$ 5),
o studijy ir mokslo (meno) bei poveikio regioninei ir nacionalinei plétrai sritys - gerai (3 balai i$ 5).
Institucinio vertinimo eksperty grupé nustaté devynis gerosios praktikos pavyzdzius ir pateike
devyniolika tobulinimo rekomendacijy. Be to, atskiro institucinio vertinimo metu atskiros
rekomendacijos buvo skirtos Lietuvos aukstajai jiireivystés akademijai (toliau - LAJA), kuri nuo 2024
m. spalio 1 d. integruota j VilniusTECH.

Pateiktas veiksmy planas, pazangos ataskaita ir juos pagrindziantys dokumentai rodo, kad VilniusTECH
paskesnés veiklos etapg vertino rimtai ir konstruktyviai, laikydamas jj sisteminés institucinés plétros
galimybe. PaZangos ataskaita iSsiskiria i§samumu: ji aiSkiai struktiruota pagal kiekvieng
rekomendacija, pateikia konkrecius jrodymus apie jvykdytus veiksmus ir skaidriai atskiria jau pasiektus
rezultatus nuo dar vykdomy veikly. Visame dokumente atsiskleidZziantis institucinis savivokos lygis yra
pagirtinas.

Paskesnés veiklos metu 2026 m. geguzés 26 d. jvyko iSorinis pazangos vizitas, organizuotas nuotolinio
susitikimo forma. Jame dalyvavo du iSoriniai ekspertai, SKVC koordinatorius ir vienuolika VILNIUS
TECH atstovy, jskaitant studijy prorektore, strateginés partnerystés prorektoriy, pagrindiniy
universiteto administraciniy padaliniy vadovus, Studenty atstovybés prezidente ir LAJA studijy ir
tarptautiSkumo prodekane. Susitikimas susidéjo i$ dviejy daliy: pirmojoje buvo aptarta pazanga visose
keturiose vertinimo srityse (moderavo prof. dr. Mile Dzelalija), antrojoje - savarankiskai identifikuota
tobulinimo sritis ,Universiteto treciosios misijos stiprinimas ir veiksmingas jos integravimas i
institucijos strategija“ (moderavo prof. dr. Louise Kempton).

Susitikimo atmosfera buvo atvira, kolegiali ir konstruktyvi. Universiteto atstovai pademonstravo
uztikrintg pazangos suvokima, atvirai kalbéjo apie likusius i$Sikius ir konstruktyviai jsitrauke j dialogg
su ekspertais. Toliau pateikiamos pastabos ir iSvados grindZiamos tiek rasytiniais Saltiniais (pazangos
ataskaita, veiksmy planu ir 2022 m. institucinio vertinimo iSvadomis), tiek nuotolinio pazangos vizito
metu vykusios diskusijos turiniu.

1. Pazanga vertinimo srityse po institucinio vertinimo

Valdymas

2022 m. institucinio vertinimo iSvadose valdymo sritis buvo jvertinta 4 balais (labai gerai) ir pateiktos
penkios rekomendacijos: iSorinis VilniusTECH strategijos 2021-2030 pristatymas; jgyvendinimo plany
ir pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) parengimas; galimybé uzsakyti nepriklausoma kolegialaus valdymo
modelio vertinimg; tolesnis neakademinio personalo Kkarjeros struktiiros ir finansinio skatinimo
sistemy tobulinimas; taip pat testinés investicijos j infrastruktiirg ir alternatyvius finansavimo Saltinius.
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VilniusTECH visose penkiose srityse padaré jspidingg ir sistemingg pazanga, o eksperty grupe
nustebino jgyvendinty pokyc¢iy nuoseklumas. UZuot reagaves | rekomendacijas fragmentiskai,
Universitetas pasirinko integruotg strateginio valdymo poZiiirj, siejantj institucinius ambicingus tikslus
su operacine veikla visuose lygmenyse.

VilniusTECH strategija 2021-2030 buvo placiai komunikuota iSorinéms auditorijoms, jskaitant verslo
partnerius, alumnus ir visuomene, pasitelkiant specialiai tam skirtus renginius, skaitmeninius kanalus
ir reguliarius susitikimus. Universitetas skaitmenizavo strateginio planavimo ir pagrindiniy veiklos
rodikliy (KPI) stebésenos sistemg, susiedamas fakultety rodiklius su pagrindinémis VilniusTECH
strategijos 2021-2030 kryptimis. Metiniai veiklos planai rengiami padaliniy lygmeniu, o atskaitomybés
sistema yra reikSmingai patobulinta. Artimiausiu laikotarpiu numatoma S§ig sistemg iSplésti ir j
individualaus darbuotojy planavimo lygmenij, siekiant, kad kiekvieno déstytojo ar tyréjo veikla buity
aiSkiai susieta su padalinio ir viso Universiteto strateginiais tikslais. Vizito metu Universiteto atstovai
pripaZzino, kad §i integracija dar néra visiskai jgyvendinta, paaiskino individualiy veikly, kurios daznai
netiesiogiai prisideda prie padaliniy rodikliy, susiejimo sudétingumg ir nurodé, kad reikSmingos
pazangos tikimasi per artimiausius metus.

Vertinant kolegialaus valdymo modelj, VilniusTECH pagristai paZyméjo, kad Sis modelis yra
reglamentuotas Lietuvos teisés aktais ir negali biti keiciamas vienaSaliskai. Vietoje to 2024 m. buvo
atnaujintas Universiteto statutas, kuriame aiSkiau apibréZtos valdymo organy atsakomybés ir
sustiprintas valdymo proceso skaidrumas. Eksperty grupé vertina tai kaip tinkama ir pagrijsta atsaka i
rekomendacija.

Nuo 2022 m. taip pat reikSmingai patobulinta neakademinio personalo kintamosios darbo uZmokescio
dalies sistema. Nustatyti aiSkis vertinimo Kkriterijai fakultety dekanams, katedry vedéjams,
prodekanams, fakultety vadybininkams ir administratoriams bei Studijy programy komitety (SPK)
pirmininkams, visi jie suderinti su Universiteto strateginiais tikslais. Kaip buvo aptarta vizito metu, $i
sistema pasizymi vidiniu nuoseklumu: SPK pirmininky veiklos vertinimo kriterijai yra susieti su juos
koordinuojanciy prodekany kriterijais ir toliau nuosekliai iSdéstyti visoje valdymo struktiroje. Tai
leidzia anksti identifikuoti galimus veiklos triikumus ir stiprina sisteminj poziirj j studijy kokybés
valdyma. Eksperty grupé $i sprendima vertina kaip brandy ir gerai apgalvota institucinj atsaka j
rekomendacija.

Infrastruktiiros plétros ir finansavimo Saltiniy diversifikavimo srityje Universitetas taiko misry
finansavimo modelj, derindamas Europos Sgjungos 1ésas ir skolintas 1éSas infrastruktiiros atnaujinimui.
[tin svarbiu zZingsniu laikomas 2025 m. jsteigtas VilniusTECH Paramos fondas, sudarantis prielaidas
ilgalaikiam alumnuy, verslo partneriy ir mecenaty jsitraukimui j Universiteto strateginiy tiksly
jgyvendinima. Eksperty grupé S$ig iniciatyvg vertina kaip aiSky strateginio mastymo ir ilgalaikés
perspektyvos pavyzdj.

Kokybés uztikrinimas

2022 m. institucinio vertinimo metu kokybés uZztikrinimo sritis buvo jvertinta 4 balais (labai gerai).
Buvo pateiktos keturios rekomendacijos: stiprinti partneryste su alumnais ir darbdaviais; strategiskiau
iSnaudoti naryste Europos universitety aljanse ATHENA; atnaujinti pasenusig studijy medZiagg; ir
tobulinti duomeny vizualizavimo priemones.

Pazanga visose keturiose srityse yra reikSminga, o kai kuriais atvejais VilniusTECH pasieké daugiau, nei
buvo numatyta pirminése rekomendacijose.
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2023 m. sausio mén. jsteigtas Strateginés partnerystés centras sudaré pagrinda nuosekliam ir
sistemingam bendradarbiavimui su alumnais, darbdaviais ir visuomene. Sustiprinta Alumni klubo
veikla, iSaugusi verslo stipendijy apimtis ir planuojamas studijy programy globéjy taryby steigimas
rodo kryptingesnj ir tvaresnj poziiirj j partnerystes. Vizito metu Universiteto atstovai pazyméjo, kad
2025 m. alumny aktyvumas, vertinant visas jsitraukimo formas - nuo dalyvavimo Studijy programy
komitetuose (SPK) iki karjeros renginiy - padidéjo 60 proc., palyginti su ankstesniais metais.

ATHENA Europos universitety aljansas pradétas naudoti gerokai strategiSkiau. Kartu su partneriais
parengtos naujos tarpdalykinés studijy programos - Tvarumo technologijos (pirmoji pakopa) ir
Tvarumo valdymas (antroji pakopa) - taip pat sukurta 10 mikrokredencialy kursy. 2024 m. pradéta
jgyvendinti jungtiné ,,Erasmus Mundus"“ studiju programa EMMINENT. Universitetas aljanse Siuo metu
koordinuoja 16 dvigubo ar jungtinio diplomo sutar¢iy - vizito metu paZymeéta, kad tai yra didZiausias
skaicius tarp visy ATHENA partneriy. Taip pat pateikta paraiSka dél Europos laipsnio Zenklo jgijimo.
Eksperty grupé vertina stipréjantj VilniusTECH vaidmenj ATHENA aljanse kaip aiSky gerosios praktikos

pavyzdj.

Studijy turinio atnaujinimas buvo jgyvendintas taikant kompleksines priemones. 2023 m. atliktas visy
studijy dalyky aprasy auditas. Patvirtinti nauji Studijy programy komitety (SPK) ir fakultety studijy
komitety (FSK) nuostatai, o sukurta skaitmeniné ataskaity sistema tapo prieinama studentams,
administracijai ir visai akademinei bendruomenei. Vykdyta plati déstytojy kompetencijy tobulinimo
programa, kurioje dalyvavo visy fakultety atstovai; 2023-2024 m. daugiau kaip 200 déstytojy dalyvavo
mokymuose apie Svietimo technologijas ir inovacijas.

Universitete pradéta nuosekliai diegti problemy sprendimu grjsto mokymosi (PBL) metodika kaip
strategine studijy kryptis. Tiksliniai mokymai organizuoti Aalborgo universitete, o 2025 m. juose
dalyvavo 178 dalyviai. Iki 2030 m. siekiama, kad kiekvienoje studijy programoje kiekvieng semestrg
biity bent vienas modulis, paremtas PBL metodika. Vizito metu Universiteto atstovai atvirai aptaré Sios
metodikos diegimo isSikius: pabrézta, kad didziausias sunkumas yra ne metodo supratimas, o
organizacinés kultiiros pokytis, ir kad biitinas visos studijy programos déstytojuy jsitraukimas, o ne tik
pavieniy iniciatyviy darbuotojy pastangos.

Duomeny vizualizavimo platforma ,Power BI“ buvo idiegta 2023 m. ir Siuo metu naudojama
fakultetuose, katedrose bei Studijy programy komitetuose (SPK). Vizito metu Universiteto atstovai
pademonstravo, kaip Si priemoné leidzZia efektyviau naudoti duomenis sprendimy priémimui,
pavyzdziui, vizualiai stebéti minimalaus lankomumo reikalavimo jvedimo poveikj studenty akademiniy
skoly rodikliams ir studijy nutraukimui. Taip pat kuriama skaitmeniné tyréjy individualaus planavimo
sistema.

Studijy ir mokslo (meno) veikla

2022 m. institucinio vertinimo metu studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis buvo jvertinta 3 balais
(gerai), pateikiant penkias rekomendacijas: plétoti tarpdalykinés studijas; formalizuoti Studijy
programy komitety (SPK) veiklg ir posédzius; maZinti studenty iSkritima is studijy; didinti neformaliojo
ir savarankiSkai jgyty kompetencijy mokymosi pasiekimy pripaZinimo matomumg; bei skatinti
tarptautines stazuotes.

Pazanga Sioje srityje yra nuosekli ir apCiuopiama - dalis rekomendacijy jau jgyvendintos, kitos yra
pazengusios igyvendinimo stadijoje.
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Tarpdalykinés studijos plétojamos jvairiais aspektais. VilniusTECH aktyviai dalyvavo rengiant
nacionalinj Tarpdalykiniy studijy krypc¢iy aprasa 2025 m. Pradétos vykdyti naujos tarpdalykinés studijy
programos, tarp jy - Tvarumo technologijos, Tvarumo valdymas ir Juriniy véjo jégainiy inZinerija.
Pastaroji programa parengta bendradarbiaujant su energetikos jmoniy grupe ,Ignitis“ ir yra vienintelé
tokio pobudzio programa Lietuvoje. Problemy sprendimu gristo mokymosi (PBL) strategija, aptarta
kokybés uztikrinimo kontekste, taip pat prisideda prie tarpdalykinio mokymosi plétros tarp skirtingy
fakultety. Studenty tarpdalykiniy kompetencijy pripazinimas stiprinamas jdiegus skaitmeniniy
Zenkleliy sistemg, kuri apima mobilumo, neformalios veiklos ir jsitraukimo j bendruomene patirtis.
Vizito metu studenty atstové teigiamai jvertino $ig sistemg, pazymédama, kad studentams svarbu turéti
formaly buidg pristatyti socialinius ir bendruosius gebéjimus biisimiems darbdaviams.

SPK veiklos organizavimas yra reikSmingai patobulintas. Kiekvieny mokslo mety pradZioje rengiami
metiniai veiklos planai, organizuojami baigiamieji posédziai, visi protokolai registruojami Dokumenty
valdymo informacinéje sistemoje (DVIS), o SPK pirmininkams jdiegta finansinio skatinimo sistema. Taip
pat parengta SPK veiklos atmintiné ir taikomi vidiniai auditai. Eksperty grupé mano, kad veikla yra
pakankamai formalizuota, taCiau pazymi, kad S$iy praktiky nuoseklus taikymas visose studijy
programose ir toliau reikalauja démesio.

Studenty iSkritimas i$ studijy iSlieka didesnis nei 10 proc. per metus. Universiteto atstovai §j rodiklj
atvirai pripazino ir i$ dalies siejo su inzineriniy studijy specifika. Vis délto poky¢iy kryptis yra teigiama.
Ypac isskirtas mentorystés modelis, pradétas taikyti pries penkerius metus ir i$ grupinio formato
iSauges | individualiomis konsultacijomis paremta sistemg - vizito metu jis jvardytas kaip viena
veiksmingiausiy priemoniy. Senato patvirtintas Studenty iSkritimo i$ studijy prevencijos priemoniy
planas Sias veiklas jtvirtina sistemiSkai. Pasidalinta teigiama LAJA patirtimi: studenty mentorystés
modelis, kai antro kurso studentai padeda pirmakursiams (ypac atvykstantiems i$ uzZsienio), pasak LAJA
atstoves, duoda itin gery rezultaty. Eksperty grupé rekomenduoja toliau nuosekliai vertinti Siy
priemoniy poveiki.

Neformaliojo ir savarankiSkai jgyty kompetencijy mokymosi pasiekimy pripaZinimo vieSinimas
pageréjo sukiirus atskirg informacijos skiltj Universiteto interneto svetainéje ir jtraukus Sig temg j
komunikacijos planus. Tarptautiniy stazuociy skatinimas taip pat sustiprintas - organizuojamos 3-4
atrankos per metus, UZsienio rysiy direkcija teikia individualias ir grupines konsultacijas, o informacija
skleidziama jvairiais komunikacijos kanalais. Naujoje Universiteto interneto svetainéje taip pat
kuriamas atskiras puslapis ,Erasmus+“ stazuotéms.

Poveikio regionu ir visos Salies raidai

2022 m. institucinio vertinimo metu poveikio regioninei ir visos Salies raidos sritis buvo jvertinta 3
balais (gerai), pateikiant penkias rekomendacijas: stiprinti alumny ir bendruomenés vaidmenj
universiteto lygmens veiklose; parengti gaires jmonéms, priimancioms studentus praktikai; tobulinti
mokymosi visg gyvenimg strategija; stiprinti technologijy perdavimo ir startuoliy kiirimo veiklas; bei
parengti iSsamy Sios srities veiksmy plana.

Tai yra sritis, kurioje VilniusTECH, ko gero, labiausiai virsijo 2022 m. rekomendacijose keltus liikescius,
pereidamas nuo pavieniy iniciatyvy prie kryptingo, ilgalaikio inovacijy ir partnerystés ekosistemos
kirimo.

Alumny ir bendruomenés jsitraukimas universiteto lygmeniu yra reikSmingai sustiprintas. Strateginés
partnerystés centras koordinuoja visas su alumnais susijusias veiklas ir papildo fakultetuose vykdomas
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iniciatyvas. 2025 m. vykusiose Karjeros dienose dalyvavo daugiau nei 10 000 dalyviy, o LAJA surengé
atskirg Karjeros dienos renginj Klaipédoje. Sukurtas i$ verslo atstovy sudarytas karjeros konsultanty
tinklas. Pilnai pradéjes veikti VilniusTECH Paramos fondas taps tvariu mechanizmu alumny ir verslo
atstovy jtraukimui j Universiteto strateginiy tiksly igyvendinima.

Tarpdalykiné darbo grupé parengé iSsamias gaires imonéms, kurios priima studentus praktikai. Jose
apibrézti praktikos tikslai ir struktiira, visy dalyvaujanciy Saliy vaidmenys bei praktikos vadovo
atsakomybés. Eksperty grupé §j sprendimg vertina kaip praktiska ir tinkamai jgyvendintg atsaka j
rekomendacija.

Mokymosi visg gyvenimag pasiila yra reikSmingai iSplésta. 2024-2025 m. pradéjo veikti
mikrokredencialy elektroniné platforma, kurioje Siuo metu sitilomi 127 studijy dalykai ir moduliai.
Kvalifikacijos tobulinimo veikly mastas sparciai iSaugo — 2025 m. buvo organizuoti 537 kursai, kuriuose
dalyvavo 4 665 dalyviai, t. y. beveik keturis kartus daugiau nei 2024 m. Siuo metu 32 magistrantiiros
studijy programos vykdomos hibridiniu biidu. LAJA integracija dar labiau iSplété Sios srities galimybes,
jskaitant profesinj rengima - daugiau kaip 2 500-3 000 jirininky kasmet per LAJA Jirininky rengimo
centra.

Technologijy perdavimo ir startuoliy kiirimo veiklos i§ esmés sustiprintos. Patvirtinta ir jgyvendinama
2023-2026 m. Ziniy ir technologijy perdavimo strategija. Jgyvendinama verslo idéjy vystymo programa,
vykdoma 11 savaiciy ciklais, apimanti mentoryste, ankstyvosios stadijos idéjy vystymo veiklas bei
bendradarbiavima su investuotojais. Ziniy ir technologijy perdavimo srityje dirbané¢iy darbuotojy
skaicius reikSmingai padidéjo (nuo 3 iki 7 etaty). Licenciniy sutarciy skaicius iSaugo nuo 7 2024 m. iki
14 2025 m. o 2025 m. jsteigti 4 startuoliai. Universitetas nuosekliai vysto platy patenty portfelj
nacionaliniu, Europos ir tarptautiniu lygmenimis. Taip pat kuriamas Mokslo ir technologijy paslaugy
katalogas NEMO, kuris sudarys galimybes efektyviau susieti Universiteto laboratorijy ir bandymy
infrastruktiirg su iSoriniais naudotojais.

Vizito metu Universiteto atstovai pristaté ilgalaikiy partnerystés su verslu vystymo poziirj: vietoje
vienkartiniy konsultaciniy projekty siekiama nuosekliai plétoti bendradarbiavimg - nuo pradinio
kontakto iki ilgalaikiy moksliniy tyrimy ir inovacijy komercializavimo veikly. Eksperty grupé taip pat
atkreipé démesij j Universiteto jZvalga, kad vietos verslo gebéjimas absorbuoti inovacijas vis dar yra
ribojantis veiksnys, ir teigiamai jvertino tai, kad VilniusTECH kryptingai prisideda prie $iy gebéjimy
stiprinimo, o ne tik sitilo savo sprendimus.

Vertinant poveikio visuomenei stebéseng, Universitetas pripazino, kad pereiti nuo veiklos rezultaty
rodikliai bei pradéta sisteminga duomeny rinkimo veikla, kurig vykdo Strateginio planavimo, kokybés
valdymo ir analizés centras, yra svarbiis zingsniai Sioje srityje. Eksperty grupé paskesnés veiklos vizito
metu iSsaké pastabg, kad tai yra bendra daugelio Europos aukstyjy mokykly problema, ir rekomenduoja
VilniusTECH toliau plétoti poveikio vertinimo metodika, remiantis tarptautine praktika ir atitinkamais
metodiniais modeliais, kurie aptariami tolesnéje ataskaitos dalyje.

ISvados

Apibendrinant galima teigti, kad VilniusTECH j kitg institucinio vertinimo etapg Zengia turédamas tvirta
ir brandy institucinj pagrinda. Nuo 2022 m. pasiekta pazanga yra aiskiai pamatuojama ir pagrijsta
jrodymais, tac¢iau dar svarbiau tai, kad ji atspindi brandesne kokybés kultiira, kuri yra giliai isitvirtinusi
visame Universitete. Ankstesnes rekomendacijas traktuodamas ne kaip formalius jgyvendinimo
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reikalavimus, o kaip postiimj sisteminiams pokyciams, Universitetas sukiiré nuoseklig veiklos aplinka,
kurioje strateginiai tikslai yra glaudZiai siejami su praktiniu jy jgyvendinimu.

Nors tam tikros iniciatyvos - tokios kaip skaitmeninés planavimo sistemos tobulinimas, problemy
sprendimu grjsto mokymosi (PBL) visiSkas jtvirtinimas ir LAJA integracijos uzbaigimas - dar yra
jgyvendinimo procese, Universitetas pademonstravo pakankamg analitini pajégumg ir strateginj
mastyma, leidZiancius Sias uZduotis jgyvendinti uZtikrintai. Eksperty grupé yra isitikinusi, kad
VilniusTECH turi reikiamg valdymo branda, institucinj lankstuma ir aiskig strategine vizija, leidZiancia
iSlaikyti teigiama raidos kryptj. Universitetas jau perzengé reagavimo j trikumus etapa ir dabar yra
pasirenges kryptingai iSnaudoti sukaupta potenciala, siekdamas auksStesnio veiklos lygio ir
uztikrindamas, kad tolesné plétra buty nuosekli ir turéty reikSminga poveikj.

Bendrieji komentarai ir apmastymai

Eksperty grupé palankiai vertina, kad VilniusTECH j 2022 m. institucinio vertinimo rekomendacijas
reagavo atsakingai, ambicingai ir brandZiai. Pazanga pasiekta visose keturiose vertinimo srityse, o kai
kuriais atvejais - ypac valdymo, kokybés uztikrinimo bei poveikio regioninei ir nacionalinei plétrai
srityse - Universitetas virsijo rekomendacijose nustatytus minimalius lukescius.

Ypac¢ pazymétini Sie pasiekimai: nuoseklios, tarpusavyje susietos strateginio planavimo ir veiklos
stebésenos sistemos sukiirimas, vis labiau siejancios institucinius tikslus su individualia akademine
veikla; sisteminis Universiteto inovacijy ir technologijy perdavimo pajégumuy stiprinimas; reikSminga
mokymosi visg gyvenima veikly ir mikrokredencialy pasitlos plétra bei diversifikavimas; strategiskai
stiprinama partnerysté ATHENA aljanse; taip pat kryptingai ir ambicingai jgyvendinama LAJA
integracija, kuri reikSmingai praplété Universiteto veiklos spektrg ir sustiprino jo iSskirtinuma.

Kaip ir tikétasi Siame etape, keli svarbiis procesai dar yra tesiami: problemy sprendimu gristo mokymosi
(PBL) visiSkas jtvirtinimas studijy programy lygmeniu; skaitmenizuotos planavimo sistemos plétra,
apimant individualius darbuotojy planus; i$samios visuomeninio poveikio vertinimo metodikos
kirimas; taip pat galutinis LAJA integracijos etapas. Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad stipri
Universiteto valdymo ir kokybés uztikrinimo kultira bei nuoseklus j jrodymais grista tobulinima
orientuotas poZilris, aiskiai atsiskleidziantis tiek pazangos ataskaitoje, tiek vizito metu, sudaro patikimg
pagrinda Siems procesams sékmingai uzbaigti.

VilniusTECH pradeda kitg institucinio vertinimo etapg budamas stiprioje pozicijoje. Eksperty grupé
linki Universitetui ir visai VilniusTECH bendruomenei tolesnés sékmés, plétojant per pastaruosius
ketverius metus pasiektus reikSmingus rezultatus.
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