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PRETENDENTO | VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS
UNIVERSITETO REKTORIUS
UNIVERSITETO VIZIJA IR VEIKLOS GAIRES

Vilniaus Gedimino technikos universitetas (toliau - VILNIUS TECH arba universitetas) -
reikmingas Lietuvos paZangai ir raidai, vienas stipriausiy universitety Salyje.
Tapome strategi§kai svarbiu partneriu valstybei, verslui, tarptautinei akademinei
bendruomenei, alumnams ir visuomenei. DidZiausia msy stiprybé - gebéjimas kurti
verte ir progresa tarptautiskumo, auk3&iausio lygio partnerysciy, skaitmeninimo bei
kitose srityse.

Misy mokslo verté ir jéga gimsta i§ kompetencijy sutelkimo ir tvirtos strateginiy
krypé&iy sasajos su individualiais tikslais. ISlaikydami akademing laisve, kartu mes
galime biti didesnés ambicijos dalimi. Mano vizija universitetui néra tik daugiau
individualiy publikaciju, daugiau pavieniy projekty ar daugiau atskiry sékmeés
istoriju. Mano vizija - vesti | pokytj ir pertvarka mokslo srityje, uztikrinti veikly
testinumag bei sutelkti tokig moksling bendruomene, kurios verté bus matuojama
gebéjimu sukurti tai, ko né vienas mokslininkas, administracijos darbuotojas ar
déstytojas negaléty pasiekti vienas.

2026 m. vertindami VILNIUS TECH institucijos paZanga, tarptautiniai ekspertai
pripazino, kad ,universitetas jau perZengé pavieniy iniciatyvy etapa ir kryptingai
kuria vientisa trediosios misijos ekosistema, telkiangia verslg, alumnus ir visuomeng
bendrai kurti ilgalaike verte.“ Toks nepriklausomas jvertinimas patvirtina, kad per
pastaruosius metus pasirinkta strateginé kryptis buvo teisinga ir sukdré tvirtg
pagrinda tolesnei universiteto plétrai. Jau dabar Iyderiaujantys pasaulio
universitetai partneriai seka ir mokosi i§ musy - vertinkime tai, ko esame pasieke,
nes tai stiprus masy visos bendruomenés dirbis.

Per pastaruosius penkerius metus VILNIUS TECH Zymiai sustiprino savo pozicijas
mokslo, studijy ir valdymo srityse. Vis délto, akademinés bendruomenés ir
visuomeneés laukia nauji i880kiai. Juos koreguos nauja geopoliting situacija, visas
veiklas veikiantis karas Ukrainoje, technologijy itaka valstybés laisvés ir
nepriklausomybés i§saugojimui, didZiyjy valstybiy ryzto stoka ginti pamatines
¥monijos vertybes, Lietuvos prioritetas rengti visuomene valstybés gynybai. O kur
dar kibernetinés saugos, klimato kaitos, tvarumo, dirbtinio intelekto keliami i§8akiai.
Atsi?velgdamas | &iuos i§80kius, VILNIUS TECH plétrg orientuos | tarptautinio
lygmens studijy kokybe, auksta pridétine verte kurianCiy specialisty rengima,
2024-2026 m. sukurty kompetencijy centry plétra, tarptautiniy partnerysciu,
talenty ugdymo iniciatyvy ir mokslo informaciniy sistemy brandinima. Taip
universitetas pasieks didesnio tarptautinio konkurencingumo, moksliniy rezultaty
poveikio bei glaudesnés mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus sgveikos. Svarbiausia
Sioje délionéje - efektyvi mokslo ir studijy valdymo sistema, bendruomenes
stiprinimas, paZangiausios mokslo ir studijy infrastruktaros uztikrinimas.

S 0 A A A AP o o s MBS e S s S i i e e



() v

VILNIUS TECH misija, vizija ir tikslai nesikeicia:

MISIJA - jkvépti ir ugdyti inovatyvias ir kirybingas asmenybes, kurios keitia pasaulj.
VIZIJA - tapti prestiZiniu ir tarptautiniu Europos technikos universitetu,
igsiskirianéiu studijy ir mokslo kokybe bei daromu poveikiu visuomenei.

TIKSLAI - Universiteto strateginiai tikslai apima auk$tos kokybeés studijy ir moksliniy
tyrimy karima, mokslo plétra, informaciniy technologiju diegimg ir bendruomenés
gerovés uztikrinima,

Tadiau nataralu, kad veikiant pasaulio ir valstybés raidai, tikslai tampa ambicingesni,
vizija ai§kéja, o misija tampa identiteto dalimi: sieksime tapti prestiZiniu Europos
technikos universitetu, kuris imasi atsakomybés kurti naujus sprendimus aktualiems
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pasaulio i§8tkiams jveikti.

Mano apsisprendima dalyvauti vieSajame konkurse eiti Vilniaus Gedimino technikos
universiteto rektoriaus pareigas 2026-2031 m. lémé asmeniné atsakomybe uz
universiteto bendruomene, galimybé testi pradétus darbus, supratimas, kad Siuo
universitetui ir valstybei geopolitiskai nestabiliu laikotarpiu privalau imtis
atsakomybés uz universiteta.

BENDRUOMENE

Pagrindinis universiteto sékmés faktorius yra 2monés. Kursime darbo aplinka,
kurioje bus skatinamos drasios ambicijos, bendradarbiavimas ir nuolatinis augimas.
Savo laboratorijose, kompetencijy centruose, auditorijose ir vaizduotéje kasdien
uZsiimsime atsakinga, poveikj darancia inZinerija. Pritrauksime smalsiy, ambicingy
mokslininky, socialiniy partneriy, inovatyviy versly, kurie rinksis VILNIUS TECH dél
pasaulézioros ir masy Tech kultlros. UZ mus kalba po visa pasaulj pasklidusiy
alumny sékmeés istorijos. Artimiausiy mety misija - visiems kartu siekti uzsibrézty
auksStumuy. ’

Kartu rengdama strategija ir projektuodama Universiteto krypti, bendruomene
susitaré gerinti studento patirties kelione studijy metais, verslo partneriams teikti
siniomis pagristus paZangius sprendimus, per alumnus prisidéti prie geresnio
rytojaus kdrimo visuomenéje ir bendrai bati tarptautiniu traukos centru talentams,
verslui ir mums patiems. '

Kartu ie$kojome, kas sujungty bendruomene siekti bendros idéjos, technologijas
igalinty veikti pozityviy socialiniy reiskiniy labui, leisty rasti bendradarbiavimo
tagkus moksle, studijose ir projektuose, jtraukty | geresnés ateities kdrimg sau ir
jaunimui. Taip gimé masy vertybés - karybiSkumas, inovatyvumas, tvarumas,
jungumas ir atvirumas, kurias ir toliau puoselésime.

Universiteto vertybeés atitinka Europos universitety strategijos (COM(2022) 16 final)
nuostatas, kuriose universitetai apibréziami kaip demokratiniy vertybiy,
akademinés laisvés, jvairovés, jtraukties ir lyciy lygybés puoselétojai, o studenty ir
darbuotojy dalyvavimas - svarbi universiteto raidos salyga. Kursime itrauky, saugu,
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akademine laisve, pasitikéjimu ir bendra atsakomybe grista universiteta, kuriame
kiekvienas bendruomenés narys turi galimybiy augti, yra vertinamas ir prasmingai
dalyvauja, kurdamas universiteto ateiti. Remsimés ir ES Tarybos rekomendacijomis
deél patrauklios ir tvarios karjeros auk§tajame moksle (C/2024/7282), puoselésime
saugig ir nediskriminuojancdia darbo aplinka, rapinsimés profesiniu tobuléjimas ir
gerove.

Siandieniniame kontekste suprantame, kad ne maZziau svarbi universiteto misija -
pilietinés visuomenés ugdymas. Siandieniniai studentai greit taps profesionalais,
nuo kuriy priklausys Lietuvos ateitis. Todél kartu su profesinémis kompetencijomis
privalome ugdyti atsakomybe, kritinj mastyma, pilietiSskumag ir gebéjima ginti
demokratines vertybes. Karas Ukrainoje priminé, kad laisvé néra duotybé. Ji
reikalauja Ziniy, drasos, atsakomybés, patriotiS8kumo, pasiaukojimo. Todeél tgsime
susitelkimo ir pilietiskumo ugdumo veiklas, augindami karta, kuri ne tik kurs
technologijas, bet ir gins demokratija.

Kad kiekvienas bendruomenés narys - déstytojas, mokslininkas, tyréjas, studentas,
neakademinis personalas, alumnas, emeritas - jaustysi matomas, vertinamas ir
igalintas dalyvauti, kurti rysius, dalintis savo Ziniomis bei prisidéti prie universiteto
ateities. Telksime pastangas ir kryptingai kursime:

1. Kultirg ir gerove. Puoselésime akademinés bendruomenés kultlrag, grindZiama
pagarba, lygiateise partneryste ir tarpusavio pasitikéjimu. Kursime geresnes
darbo salygas ir papildomas naudas darbuotojams. Sieksime uztikrinti
darbuotojy gerove, psichologinj ir fizinj sauguma. Kursime filantropijos kultdra,
isvystydami Vilniaus Gedimino technikos universiteto paramos ir nelieGiamojo
kapitalo fondg - ilgalaike investicija | Lietuvos ateiti.

2. Kompetencijas ir karjera. Tobulinsime metiniy darbo rezultaty planavima, jy
periodini monitoringa, vadovy pagalbg, motyvavimg ir déemesj kiekvienam
darbuotojui. Kursime aiskig akademinés karjeros nuo studento iki tyréjo sistema,
Skatinsime darbuotojy ir komandy augima, tobulinsime pedagoginiy ir dalykiniy
kompetencijy pripazinimo sistema.

3. Tyréjy pritraukima ir integracija. Kursime aiSkig naujy turéjy - jaunujy daktary,
uzsienio mokslininky - pritraukimo ir motyvacine sistema. Sieksime harmoningos
personalo kaitos uztikrinimo, tobulinsime naujy darbuotojy adaptacijos sistema,
mentoryste, vadovy pamainos ugdyma. Plétosime alumny partneryste ir
ugdysime mecenatyste. Tesime nauju turéjy, uzsienio studenty, taip pat
Lietuvos jareivystés akademijos bendruomenés integracija. Kursime salygas
Ukrainos studenty, déstytojy ir mokslininky sékmingai integracijai | VILNIUS TECH
akademine bendruomene. UZsienio studentus ir déstytojus mokysime lietuviy
kalbos.
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MOKSLAS IR INOVACIJOS

Mokslo ir inovacijy vizija 2026-2031 m.

2026-2031 m. mokslo (meno) ir inovacijy vizija - tapti tarptautiniu mastu
atpaZjstamu technologijy universitetu, kurio moksliniai tyrimai, eksperimentiné
plétra ir inovacijos kuria auk$to lygio Zinias, pazangias technologijas ir praktinius
sprendimus Lietuvai ir Europai.

Tesdami 2021-2026 m. iSkeltg pasaulinio lygmens mokslo siekj, kitame etape
pereisime nuo mokslo pajégumy stiprinimo prie ai8kiai matomo mokslo ir inovacijy
poveikio visuomenei, valstybei, ekonomikai ir technologiniam Europos
konkurencingumui. Sieksime pereiti nuo atskiry iniciatyvy prie integruotos,
duomenimis gristos ir poveikj kurian&ios MTEPI politikos.

Mokslas ir inovacijos remsis trimis principais:
- tarptautinio lygmens kokybe (kompetencijy auginimu);
- tarpdisciplinine sinergija (bendradarbiavimu);
- praktiniu poveikiu visuomenei, valstybei ir ekonomikai (efektyvumu).

Pagrindiné mokslo ir inovacijy ambicija
Efektyviai valdomas mokslas - aiSkiai matomas VILNIUS TECH mokslo ir inovacijy
poveikis visuomenei, valstybei ir ekonomikai.

Mokslo strateqgijos testinumas

2021-2026 m. buvo nuosekliai jgyvendinamos mokslo srityje numatytos kryptys:
atnaujintas prioritetiniy mokslo kryp&iy portfelis, sukurti ir telkiami kompetencijos
centrai, stiprinama projekty rengimo ir administravimo pagalba, plétojama mokslo ir
verslo sagveika, sustiprinta doktorantdros ir jaunujy turejy ugdymo ekosistema,
pradétos kurti mokslo informacinés sistemos. 2026-2031 m. svarbiausias uzdavinys -
Sias iniciatyvas iSplétoti ir jveiklinti kaip vientisg mokslo ir inovacijy valdymo
ekosistema.

Ko sieksime?

VILNIUS TECH pagrindinis uzdavinys - mokslo vadybos pertvarka ir mokslo personalo
kokybinis bei kiekybinis augimas. VILNIUS TECH bus stiprus, matomas ir patikimas
mokslo partneris prioritetinése srityse: dirbtinio intelekto ir duomeny technologijuy,
kibernetinio saugumo, gynybos ir dvejopos paskirties technologiju, aviacijos ir
kosmoso, tvarios statybos ir miesty, transporto ir mobilumo, energetikos,
paZangiujy medzZiagy, gamybos technologijy, karybiniy industrijy, finansiniy
technologijy bei vadybos srityse.

Mokslo rezultatus vertinsime ne tik paqgal jy kiekj, bet ir pagal kokybe, tarptautinj
matomuma, technologijy perdavima, indélj | valstybés atsparuma, pramoneés
konkurencinguma, tvarig transformacijg ir visuomenés gerove.
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VILNIUS
TECH

Kaip tai pasieksime?

A. Tarptautiné mokslo ir inovaciju kokybé, strateginis pozicionavimas ir
matomumas

’I.

2.

Stiprinsime tarptautinio lygmens mokslo kokybe ir pasirengsime naujajai ES
moksliniy tyrimy programai. Nuosekliai didinsime tarptautiniy projektuy,
auk$&iausio lygio publikaciju, prestiZiniy partnerysciy ir tarptautinio
matomumo rezultatus. Skatinsime mokslininky dalyvavimg programoje
,Europos horizontas®, Europos partnerystése, misijose ir kituose aukstos
konkurencijos finansavimo instrumentuose, dalyvausime jau sukurtuose
mokslo tinkluose, uztikrindami tyrimy testinuma ir ilgalaikj bendradarbiavima
bei patikimy partneriy jsitraukimg. Rengdamiesi naujajai ES bendrajai
moksliniy tyrimy programai (FP10) ir 2028-2034 m. ES daugiametei finansinei
programai, ugdysime tarptautiniy konsorciumy koordinavimo kompetencijas
ir plétosime tinklaveikg tarptautiniuose aljansuose. Plésime mokslininky
isitraukimo mastg padaliniuose dalyvauti projektinés veiklos iniciatyvose.

Atnaujinsime ir sutelksime prioritetines mokslo kryptis ir jgyvendinsime
integruota MTEPI politika. Tesime prioritetiniy mokslo krypciy perziara,
pereidami prie aiskios mokslo kompetencijy architektaros. Prioritetines
kryptys bus grindziamos ne tik istorikai susiformavusiais padaliniy
pajégumais, bet ir valstybés, Europos bei pramonés poreikiais (kuriuos
atspindi kompetencijos centrai), sumaniosios specializacijos kryptimis,
tarptautinio finansavimo galimybémis ir realiu poveikio potencialu.
Integruota MTEPI politika jgyvendinsime reguliariai vertindami mokslo kryptis,
iteklius telkdami didZiausig tarptautinj potencialg bei poveikj turinCioms
veikloms.

Plétosime strategines tarptautines MTEPI partnerystes ir pritrauksime
mokslo talentus. Orientuosimés ne | pavienius projektus, o | ilgalaikes
partnerystes su strategiSkai svarbiomis institucijomis: stipriais technologijy
universitetais, tyrimy organizacijomis, pramonés ir technologijy kompetencijy
centrais. Sieksime bendry moksliniy tyrimy, doktorantdros, tyréjy mainy ir
infrastruktdros iniciatyvy. Kursime konkurencingas salygas doktorantams,
podoktorantams ir patyrusiems tyréjams pritraukti bei iSlaikyti: naudosimes
Marie Sktodowskos-Curie® veiksmy programa ir panaSiomis priemonémis,
paprastinsime proceddras, stiprinsime pagalbg atvykstantiems tyréejams.

B. Efektyvus, duomenimis gristas mokslo valdymas ir tarpdisciplininé sinergija

1.

Pereisime prie duomenimis gristo mokslo ir infrastruktiiros valdymo. Sieksime
geriau prognozuoti ir planuoti prioritetines mokslo kryptis, stebeti fakultety
ir moksliniy grupiy paZanga, priimti sprendimus remiantis patikimais
duomenimis, maZinti rankinj administracinj duomeny rinkima, racionaliai
planuoti investicijas | irangos {sigijima, didinti laboratorijy atviruma, sudaryti
salygas dalijimuisi jranga tarp fakultety ir bendradarbiavimui su isores
partneriais.
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Norédami sistemiskai kaupti, analizuoti ir susieti duomenis apie tyréjy
kompetencijas, mokslo veiklas, ju poveikj ir technologijy perdavima,
iveiklinsime vieninga mokslinés veiklos informacine sistemg CRIS. [rangos
apskaitos, rezervavimo sistemos optimizavimui ir naudojimo intensyvumo
stebésenai paslaugy teikimui tiek universiteto viduje, tiek iSoréje, pletosime
mokslinés jrangos valdymo sistema NEMO.

2. Stiprinsime kompetencijos centrus kaip tarpdisciplininio mokslo ir inovacijy
telkimo platformas. Kompetencijos centrai veiks ne kaip formali struktdra, o
kaip gyvybinga ekosistema: vienys skirtingy fakultety tyréjus ir doktorantus
bendriems tarpdisciplininiams tyrimams, telks verslo ir vieSojo sektoriaus
partnerius bei formuos didelés apimties projekty portfelius. Centry veiklos
efektyvuma siesime su aiskiais rezultatais: tarptautiniais projektais, MTEP
uzsakymais ir technologqijy perdavimu.

C. Praktinis poveikis ir mokslininky ugdymas

1. Telksime mokslg valstybés atsparumui ir tvariai transformacijai.
Atsizvelgdami | geopolitinj konteksts, stiprinsime gynybos, saugumo,
kibernetinio ir informacinio atsparumo, bepilociy sistemuy, aviacijos, kosmoso,
dirbtinio intelekto, kritinés infrastruktlros ir dvejopo naudojimo technologijy
tyrimus. Dalyvausime Europos gynybos fondo (EDF), NATO inovacijy iniciatyvy
(pvz., DIANA) ir nacionalinés gynybos inovacijy ekosistemos veiklose. Kartu
plétosime Zaliajai transformacijai svarbius tyrimus Ziedinés ekonomikos,
aplinkos inZinerijos ir klimato kaitos Svelninimo srityse. VILNIUS TECH turi bati
vienu svarbiausiy akademiniy partneriy, padedanciy Lietuvai kurti
technologinj savarankiSkuma, ekonominj konkurencingumag ir visuomenés
atsparuma.

2. Kursime mokslo poveikio ir technologijy perdavimo ekosistema. UZtikrinsime,
kad universitete .kuriamos Zinios virsty ekonomine ir visuomenine verte
kurianciais sprendimais. Mokslo ir inovacijy padaliniai, taip pat ir
kompetencijos centrai, veiks ,vieno langelio® principu verslui, vieSajam
sektoriui ir tarptautiniams partneriams. Stiprinsime intelektinés nuosavybeés
valdyma, licencijavima, atZaliniy jmoniy steigima. Didinsime MTEP uzsakymy
apimtis ir sieksime, kad mokslo rezultatai dazniau virsty realiais produktais,
paslaugomis ir sprendimais. Sieksime kiekvieno uz 3ig veiklg administracijoje
atsakingo asmens atsakomybés ir suinteresuotumo.

3. Ugdysime talenty ir tyréjy karta. Strategine universiteto mokslo ateities
investicija laikysime: tarptautiniy talenty pritraukima, jaunuyjy tyréjuy ugdyma
ir ankstyvag studenty jtraukimg | moksla. Stiprinsime nuoseklia talenty
ugdymo grandine - nuo studenty dalyvavimo tyrimy grupése, projektuose ir
mokslinése draugijose iki doktorantlros, podoktorantlros ir tyréjo karjeros
universitete. Plétosime tarptautine ir industrine doktorantlrg, bendrg
vadovavimag su uZsienio mokslininkais ir mentoryste, o doktorantlros viety
skaic¢iy didinsime diversifikuodami finansavimg. Taip nuosekliai augs
tarptautiniu mastu konkurencinga tyrejy karta.
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4. Diegsime atsakingo, atviro ir duomenimis gristo mokslo principus. Stiprinsime
moksliniy duomeny valdyma, atvirojo mokslo praktikas, moksliniy tyrimy
etikos kultGra, atsakingg dirbtinio intelekto taikyma, rezultaty atkuriamuma ir
mokslo komunikacijg visuomenei. Vadovaudamiesi tarptautiniais atsakingo
mokslo vertinimo principais, tobulinsime mokslininky veiklos vertinimo
sistema, kad ji skatinty mokslo kokybe, atviruma ir poveiki, ne vien kiekybinius
rodiklius. Mokslas turi bGti ne tik konkurencingas, bet ir patikimas, skaidrus
bei socialiai atsakingas.

STUDIJOS

Studijy vizija 2026-2031 m.

2026-2031 m. studijy vizija - tarptautinio lygmens, mokslu grista talenty ugdymo
ekosistema, kurioje kiekvienas studentas mokosi spresdamas realias technologines
ir visuomenés problemas, jgyja dirbtinio intelekto naudojimo, tarpdisciplininio
bendradarbiavimo ir tarptautinés veiklos patirties bei pasirengia atsakingai kurti
technologijomis grista ateiti.

lgyvendindami §ig vizija, sieksime ne tik prisitaikyti prie Europos auk$tojo mokslo
pokyciy, bet ir aktyviai juos kurti. Atsizvelgsime | Europos universitety strategijoje
(COM(2022) 16 final), lgadziy sajungoje (COM(2025) 90 final) ir Europos laipsnio
gairése (COM(2024) 144 final) universitetams numatyta vaidmenij - stiprinti Europos
konkurencinguma, atsparuma, demokratines vertybes bei Zaligjg ir skaitmenine
transformacija. lki 2031 m. tapsime vienu i8 Europos technologijy talenty ugdymo
lyderiy - universitetu, telkian&iu tarptautines akademines ir verslo partnerystes,
kiekvienam studentui suteikian&iu tarpdisciplining, tarptautine ir kompleksing
problemy sprendimo patirtj.

Studijy strateqgijos testinumas

Tesdami 2021-2026 m. programoje iSkelta tarptautini studijy kokybés sieki,
pereisime nuo procesy atitikties ir pavieniy kokybés iniciatyvy prie brandzios,
duomenimis ir studijy rezultatais gristos vidinés kokybés kulttros, uztikrinan&ios
nuolatinj studijy programy atnaujinima, déstymo meistriSkumo augima ir kiekvieno
studento pazanga. '

Studijy vizija remsis trimis principais:
- tarptautinio lygmens kokybe;
- tarpdiscipliniSkumu ir skaitmenizacija;
- studijy prieinamumu ir patirtiniu mokymusi.

Pagrindiné studijy ambicija
Pirmas pagal studijy kokybe Lietuvoje, atpazistamas pasaulyje kaip modernus ir
pirmaujantis universitetas. Kiekvienas VILNIUS TECH studentas studijose spres
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Ko sieksime?

Remdamiesi Europos Komisijos 2025 m. kovo 5 d. ,Komunikate dél jgadZiy sajungos”
(COM(2025) 90 final) jtvirtinta nuostata stiprinti kokybiska Svietima, mokymasi visa
gyvenima, pazangius {gOdZius ir Europos gebégjimg pritraukti, ugdyti bei islaikyti
talentus, pagrindinj démesj skirsime studijy kokybei ir Svietimo inovacijoms. Studijy
kokybe lemia tarptautinio lygio kompetencijomis grindZiamas studijy programy
turinys, kompetentingi déstytojai ir jsitrauke, atsakingi studentai bei Siuolaikine
studiju infrastruktdra. Sieksime aiSkaus atsakingy uz studijy kokybe komitety
déemesio Sioms trims kokybés dedamosioms. UZtikrindami tarpusavyje sujungtg
mokymosi, virtualig ir laboratorine studijy infrastruktdrg, ne tik diegsime Svietimo
inovacijas, bet ir jas kursime. Tarybos rekomendacijose dél Europos kokybés
uztikrinimo ir pripaZinimo sistemos auk$tajame moksle (C/2025/3006), kokybés
kulttra apibréziama kaip bendra studenty, akademiniy ir administracijos darbuotojy
bei vadovybés atsakomybé. Didinsime studenty jsitraukima | studijas ir | studijy
kokybés uZtikrinimo procesa, bendradarbiausime su Studenty atstovybe
stiprindami studenty savivaldos ir lyderystés kompetencijas.

Kaip tai pasieksime?
A. Tarptautinio lygmens studijy kokybé

1. Stiprinsime studijy kokybés valdymo sistema. Skaitmenizuodami studijy
administravimo, stebésenos ir analizés sistemg, maZinsime biurokratine
administravimo nasdta. Siekdami padéti studijy programy komitetams priimti
strateginius sprendimus, stiprinsime kokybés valdymo gebéjimus,
lengvinsime darba, su studijy programos duomenimis ir kokybés rodikliais.

2. Uztikrinsime optimaly ateities rinkos poreikius atliepianti studijy programy
portfelj. Atliepdami valstybés, visuomeneés, ekonomikos ir technologinio
atsparumo poreikius ir atsizvelgdami | mokslo pazanga, sieksime i8laikyti
strategigkai pagrista, akademiskai stipry ir finansigkai tvary studijy programy
portfelj lietuviy ir angly kalbomis.

3. Mazinsime studenty iskritimy i§ studijy tikimybe. Tobulinsime studijy
analitikos jrankius, leidZian&ius stebéti studenty pazanga, iSkritimo rizikas ir
pagalbos poreik]. Toliau plétosime individualizuotg akademineg, psichologing ir
mentoriy pagalbg studentams: konsultacijas, mentoryste, papildomus
modulius studentams, patiriantiems mokymosi sunkumy. Stiprinsime
déstytojy darbo su studentais, turingiais individualiujy poreikiy,
kompetencijas.

B. Studijy turinio modernizavimas: ateities kompetencijos, tarpdalykiskumas ir
skaitmeninimas.

1. TarptautiSskumas turi tapti kiekvienos studijy programos dalimi. Toliau

plétosime tarptautines veiklas studijy programose: didinsime studenty ir
deéstytoju mobilumo skai¢iy, diegsime ,tarptautiSskumo namuose® modeli.
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Studijos turi parengti tarptautinei karjerai. Sieksime, kad kiekvienas
studentas studijy metu turéty galimybe jgyti tarptautinés patirties: per
mainus, praktika, virtualy mobiluma, tarptautinj projekta, vasaros mokyklg ar
bendrg dalyka su uZsienio partneriais. Tarptautiniai projektai, jy veiklos ir
rezultatai turi tapti studiju programos, studijy dalyko dalimi. Stiprinsime
déstytojy pasirengimag dirbti tarptautinese ir daugiakultirése studenty
grupése, déstyti angly kalba ir kurti bendrus dalukus su uzsienio partneriais.
Kursime dvigubo laipsnio, jungtines studijy programas su universitetais,
kryptingai siekdami Europos jungtinio laipsnio Zenklo, stiprinsime
tarptautines studijy iniciatyvas su tarptautiniais partneriais, ypa¢ su ATHENA
aljansu, Ukrainos universitetais.

2. Stiprinsime studenty tarpkryptines ir skaitmenines kompetencijas. Ateities
kompetencijos apims skaitmeninius, dirbtinio intelekto taikymo, duomeny
analizés, tvarumo valdymo, kGrybiSkumo, kritinio mastymo, komunikacijos,
tarptautinio komandinio darbo, verslumo gebéjimus. Skaitmeniniais
enkliukais ir toliau skatinsime ,mink8tyjy” kompetencijy ugdyma, kaip
papildoma kompetencijy kaupimo galimybe. | programy turinj integruosime
tarpkryptines kompetencijas, skatinsime skirtingy studijy programy
studenty bendry uzduodiy rengima, plétosime tarpkryptinius projektus,
didinsime bendruyjy ir laisvai pasirenkamy dalyky aktualuma.

3. Tobulinsime déstytojy ir mokumo pagalbinio personalo kompetencijas.
Studentams turi padéti kompetentingi, Siandienius darbo rinkos poreikius
iSmanantys déstytojai. UzZtikrinsime sisteminga, praktiSskag akademinio
personalo kompetencijy tobulinima. Stiprinsime destytojy gebéjimus taikyti
problemy sprendimu grindziamg projektinj mokyma. Plétosime déstytojy
kompetencijas naudoti dirbtinio intelekto priemones mokymui, pritaikyti jas
kaip pagalbine priemoneg vertinimui, griztamajam rysiui, studenty jtraukimui ir
akademinio sazZiningumo uZtikrinimui. UZztikrinsime praktine pagalbg
déstytojams rengiant skaitmeninj mokymosi turinj, déstant hibridinius
dalykus. Mokysime déstytojus diegti tarpkryptinius studijy elementus, kad
jle gebéty apjungti technologines, vadybines, socialines, klrybines ir
komunikacines kompetencijas. Universitete skatinsime gerosios déstymo
praktikos sklaida, mentoryste tarp déstytojy ir studiju inovacijy projektus.
Plésime ir stiprinsime jau turimg individualig pagalbg studentams, didindami
mokymo pagalbinio personalo jsitraukima,. .

4. Ypatinga démesj skirsime dirbtinio intelekto integravimui | studijas 3
lygmenimis: aktualiy dirbtinio intelekto naudojimo kompetencijy integravimui
i studijy turinj, dirbtinio intelekto kaip pagalbinio mokymosi ir vertinimo
irankio diegimui, dirbtinio intelekto etiSkam naudojimui mokslo ir studijy
darby rengime. Dirbtinio intelekto priemones taikysime personalizuotam
mokymuisi, griztamajam rysiui, ugdysime atsakingo, skaidraus ir etiSko DI
naudojimo kultGra, grindziamg akademiniu sgziningumu, duomeny apsauga,
autoriy teisiy paisymu ir Zmogaus atsakomybe uz galutinj rezultats.
Stiprinsime destytojy DI kompetencijas ir atnaujinsime vertinimo metodus,
kad jie patikimai atskleisty studenty savarankiska mastyma, klrybiskuma ir
dalykines kompetencijas.
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C. Studijy prieinamumo didinimas, modernios studijy formos ir studenty jtrauktis

1. Puoselésime atvirg ir [traukia aplinka. Universitetui tampant vis
tarptautiskesniam ir  daugiakultdriam, stiprinsime  bendruomenés
tarpkultirines kompetencijas, kursime toleranti8ka integruojancia aplinka.
Toliau integruosime uzsienio ir lietuviy studentus, uztikrindami studijy
galimybes individualiy poreikiy, jvairaus amziaus, skirtingy paziary, jvairiy
kultGry studentams. Siekdami padéti studentams jveikti studijy sunkumus,
teiksime individualizuota pagalbg. Darbo ir Seimos |sipareigojimai bei
gyvenamoji vieta neturi bati kliGtis siekti tolesnio universitetinio iSsilavinimo
ar persikvalifikuoti.

2. Stiprinsime studenty jsitraukima | mokslinius tyrimus, sukursime kelig link
déstytojo ir tyréjo karjeros. Toliau skatinsime studenty darbg ir praktika
universitete, ankstyva studenty jsitraukima | mokslinius tyrimus ir projektus.
Iniciatyviausiems tiesime kelig link tyréjo karjeros, mokydami bendryjy
kompetencijy, telkdami sudétingesniems projektams ir i880kiams, suteikdami
papildomy naudy ir informacijos, supaZindindami juos su destytojo ir
mokslininko darbu.

3. Plétosime mikrokredencialy pasidlg ir stiprinsime hibridines magistro
studijas.  Atsizvelgdami | kintan¢ius studenty poreikius - studijuoti
neprarandant darbo, patogiu tempu ir pasirinktu laiku, - sitlysime lankscias
studijy galimybes jvairiy poreikiy tikslinéms grupéms, neprarasdami
tiksliesiems mokslams baGtiny praktiniy jgadziy lavinimo laboratorijose.
Hibridinés studijos uZtikrins nuotoling prieigg prie realiu laiku vykstanciy
uzsiémimy. Patogus daliniy studijy pasirinkimas elektroninés parduotuvés
principu veikian&ioje platformoje augins klausytojy skaiiy. Didinsime
savimokos, trumpujy kursy pasiala. Populiarinsime individualizuotas studijas,
kurios leidzia kaupti pavienius studijuojamus dalykus iki magistro diplomo.

4. Didinsime kokybisko skaitmeninio mokymosi turinio prieinamuma. Didinsime
interaktyvaus EdTech metodika parengto studijy turinio kiekj virtualioje
erdvéje, gerindami salygas studentui mokytis patogiu metu. Kursime
papildomus pasirengimo modulius stojantiems | magistrantdra, kurie veiks
savimokos principu.

5. Ugdysime bendruomenés pilietiSkuma ir atsakomybe valstybei. | bendryjy
dalyky pasidlag [trauksime pilietinio atsparumo, medijy rastingumo ir
visuotinés gynybos pagrindy temas. Skatinsime studenty savanoryste ir
socialinés atsakomybés projektus, ugdysime basimy technologijy kuréjy
profesine ir eting atsakomybe. Tarptautidkoje bendruomenéje puoselésime
tarpkultdring tolerancija ir pagarbg demokratinems vertybems, tesime
solidarumo su Ukraina iniciatyvas.

6. Didinsime VILNMIUS TECH studiju Z2inomuma ir skatinsime mokymasi visa
gyvenima. Stiprinsime VILNIUS TECH vardo Zinomumag tarp mokiniy, tévy,
mokytoju, karjeros ugduytoju, darbdaviuy. Tesime bendradarbiavimg su
Lietuvos mokyklomis per mokiniams ir mokytojams pridétineg verte teikianCius

e e e e e e S A e
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uzsiémimus, ,Ateities inZinerijos® projekto i880kius, ankstyva pazint] su
universiteto laboratorijomis bei verslo partneriais. Kartu su verslu didinsime
inZineriniy ir technologijy studijy patraukluma merginoms. Universitetas taps
ateities kompetencijy ugdymo erdve, kuria visuomené atpazista kaip
kvalifikacijos tobulinimo, aktualiy ir lanks&iy mikrokredencialy jgijimo vieta.

EFEKTYVUS VALDYMAS

Valdyme vadovaujameés Siuolaikine Europos universitety strateginio valdymo logika.
Kad tai svarbu, patvirtino ir tarptautiniai ekspertai, jverting Universiteto pazangg
per tarpinj institucinj vertinima, pazymédami: ,VILNIUS TECH visose srityse padare
ispudinga ir sistemingg, pazanga, o eksperty grupe nustebino jgyvendinty pokygiy
nuoseklumas. Uzuot reagaves | rekomendacijas fragmentiskai, Universitetas
pasirinko integruotg strateginio valdymo pozidri, siejant] institucinius ambicingus
tikslus su operatyvine veikla visuose lygmenyse®.

VILNIUS TECH valdymas bus grindZiamas:
- bendruomenés pasitikéjimu;
- tarptautiniu atvirumu;
- ilgalaikés vertés kUrimu kartu su bendruomene ir socialiniais partneriais.

Nuosekliai didindami veiklos efektyvuma:

1. Stiprinsime integruotg ir rezultatais grista valdyma. Plétosime integruotg
strateginés valdysenos sistema, uZtikrindami, kad visi sprendimai bGty
grindziami ilgalaikiais strateginiais prioritetais, duomeny analize ir kuriama verte.
Strateqiniai tikslai bus nuosekliai iSskaidomi | padaliniy ir individualius veiklos
planus, sudarant aisky rys§j tarp kiekvieno darbuotojo veiklos, padalinio rezultaty
ir viso universiteto strateginiy siekiy. Veiklos planavimo ir atskaitomybes sistema
skatins ne tik individualiy rezultaty siekima, bet ir bendrg atsakomybe uz
institucijos paZzanga. Uztikrinsime, kad akademiné laisvé, profesiniai interesai ir
asmeniniai tikslai papildyty, o ne konkuruoty su universiteto strateginiais
prioritetais.

2. Didinsime tarptautinj konkurencinguma ir talenty pritraukima. Kryptingai
stiprinsime savo pozicijas tarptautinéje akademinéje erdvéje, kurdami salygas
pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti auk8&iausio lygio talentus. Stiprinsime tarptautine
partneryste, aktyviai dalyvausime Europos universitety aljansuose,
tarptautiniuose moksliniy tyrimy tinkluose ir inovacijy ekosistemose.
Sistemingai analizuosime tarptautiniy reitingy rodiklius, gerinsime pateikiamy
duomeny kokybe, stiprinsime tarptautine komunikacijg ir akademineg reputacija.

3. Kursime jungumg skatinanéia akademine ekosistema. Stiprinsime vadovy
lyderyste ir vadybines kompetencijas, telksime tyréjus bendriems tikslams.
Skatinsime tarpdalykinj bendradarbiavima, bendrus mokslinius tyrimus, efektyvy
infrastruktGros naudojimg ir ilgalaikes partnerystes su verslu, vieSuoju
sektoriumi bei tarptautinémis institucijomis.
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Individuali tyréjo motyvacija, akademiné laisvé ir profesiniai interesai yra bGtinos
aukstos kokuybés mokslinés veiklos prielaidos. Tagiau vien jy nepakanka
universiteto strateginiams tikslams pasiekti. Organizuotos mokslininky grupés
paskirtis yra sukurti pridétine verte, kuri yra kur kas daugiau, nei individualGs
darbuotojy rezultatai ir tikslai.

4, Stiprinsime institucijos atsparuma. Didinsime universiteto organizacinj,
finansinj, technologinj ir infrastruktdGrinj atsparumag, uztikrindami gebéjimag
prognozuotiir pasiruos&ti ateities pokuc€iams bei valdyti rizikas.

FINANSAI

Planuodami ir jgyvendindami universiteto finansy valdyma, uztikrinsime tvary,
efektyvy ir diversifikuotg universiteto finansavimg. Plétodami studijy, mokslo,
infrastruktGros ir administracines veiklas, racionaliai derinsime valstybés biudzeto,
Europos Sajungos, nuosavas ir skolintas léSas. Sieksime ilgalaikes didzZiausios
investicijy kuriamos vertés universitetui.

Finansy valdyme:

1,

Stiprinsime finansy valdymo, kontrolés ir atskaitomybés sistema. Tobulinsime
finansy planavimo, stebésenos ir vidaus kontrolés procesus, uztikrinsime
skaidry, duomenimis gristg ir j rezultatus orientuotg finansy valdyma.

Diversifikuosime universiteto finansavimo Saltinius. To sieksime dviem bUdais:
didinsime iSorinio finansavimo pritraukima aktyviai dalyvaudami nacionalinése ir
tarptautinése finansavimo programose, auginsime nuosavas pajamas, plésdami
MTEPI paslaugas, komercializuodami technologijas, plésdami tarptautines
studijas ir mikrokredencialy pasidla.

Efektyviai paskirstysime ir naudosime finansinius isteklius. Finansinius isteklius
nukreipsime | didZiausig strategine verte kurianéias veiklas - studijy kokybés
gerinimag, mokslinius tyrimus, skaitmenine transformacijg, infrastruktdros
modernizavima, ir administraciniy procesy efektyvinima.

Didinsime investiciju efektyvuma. Investicinius projektus planuosime ir
vertinsime pagal ekonominio pagristumo, kasty ir naudos bei turto viso
gyvavimo ciklo principus. Prioritetg teiksime projektams, kurie atitinka
universiteto strateginius tikslus.

. Uztikrinsime ilgalaikj finansinj tvaruma. Universitetas atsakingai valdys

skolinimasi, finansinius |sipareigojimus ir pinigy srautus, siekdamas iSlaikyti
finansinj stabiluma bei gebéjimg jgyvendinti strategines investicijas.
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INFRASTRUKTURA

Kryptingai plétosime SiuolaikiSka, lankscig ir technologijomis grista studijy, mokslo
bei inovacijy infrastruktdrg (pastatus, inZinerines sistemas, IT infrastruktdra,
informacines sistemas, mokymosi erdves, bendrabucius, sporto infrastruktdra,
energetika, teritorijg ir turto valdyma), kuri sudarys saluygas auk3tos kokuybés
studijoms, pazangiems moksliniams tyrimams ir efektyviam tarpdisciplininiam
bendradarbiavimui. Koncentruosimés ne | pavienius projektus, o | ilgalaikj
institucijos konkurencingumo uztikrinima, siekdami sudaryti tinkamas salygas
studijoms ir MTEPL.

Plétodami infrastruktdra, sieksime:

1. Modernios ir konkurencingos infrastruktaros wvystymo. Tai [gyvendinsime
atnaujindami auditorijas, modernizuodami moksliniy tyrimy ir studijy
laboratorijas. Diegsime paZangias skaitmenines ir automatizavimo technologijas
ir visapuse hibridiniy studijy infrastruktira. Plésime ir jveiklinsime bendras
universiteto kompetencijos centry erdves, skatinanCias Ziniy kOrima,
technologijy perdavimag ir glaudesnj padaliniy bendradarbiavima su verslu bei
tarptautiniais partneriais.

2. Efektyvaus turto ir infrastruktiros gyvavimo ciklo valdymo. Diegsime turto
valdymo modelj, orientuotg | turto viso gyvavimo ciklo efektyvuma, turto
naudojimo ilgalaikiSskumg, ir racionaly investicijy panaudojimg. Sistemingai
planuosime investicijas | inzinerine infrastruktlrg, pastatus bei jy kapitalini
remonta. Prioritetus nustatysime pagal blkle ir avarijy rizika, didinsime planinius
remonto darbus, mazinsime avariniy gedimy skaigiy. Gerindami infrastruktdros
technine blkle, didinsime universiteto turto verte ir ilgalaikiSskuma.

3. Skaitmeninés infrastruktiliros transformacijos. Nuosekliai diegsime pastaty ir
turto valdymo skaitmeninius sprendimus, plétosime tarpusavyje integruotas
informacines sistemas, debesy kompiuterijos infrastruktara, dirbtinio intelekto ir
duomeny analitikos sprendimus. UZtikrinsime centralizuota duomeny valdyma,
aukstg kibernetinio saugumo lygi. Sudarysime salygas efektyvesniems,
automatizuotiems bei duomenimis pagrjstiems valdymo sprendimams.

4. Energetinio efektyvumo ir tvarumo. Optimizuodami universiteto nekilnojamojo
turto portfelj, didinsime esamy pastaty uzimtuma ir jy panaudojimo efektyvuma.
MazZinsime pastaty eksploatavimo sgnaudas, jy poveikj aplinkai. Renovuosime ir
modernizuosime pastatus, plétosime atsinaujinaniy energijos istekliy
naudojimg, diegsime i8manigsias energijos sgnaudy ir vandens vartojimo
stebésenos ir analizés sistemas.

5. Bendruomenés poreikius atitinkanc¢io universiteto miestelio puoseléjimo.
Kursime funkcionalu, saugy ir jtrauky universiteto miestelj, taip didindami
bendruomenés pasitenkinima ir universiteto patrauklumg Lietuvos ir uZsienio
studentams. Ir toliau modernizuosime darbo vietas, auditorijas, bendrabudius,
sporto, poilsio ir bendruomenés erdves, uztikrindami jy prieinamuma visiems.



() vagoes

14

Gerinsime vidaus mobilumo sprendimus, dviraciy ir elektromobiliy infrastruktara,
atnaujinsime zaligsias zonas.

6. Infrastruktiiros atsparumo ir saugumo stiprinimo. Sistemingai vertinsime rizikos
veiksniy poveikj universiteto infrastruktdrai, rengsime ir reguliariai atnaujinsime
veiklos testinumo planus bei [gyvendinsime priemones rizikoms mazinti.
Pletosime civilinés saugos sistemag ir pasirengima ekstremaliosioms situacijoms,
stiprinsime informaciniy sistemy ir duomeny kibernetinis sauguma, uztikrinsime
fizine pastaty, irangos ir universiteto bendruomenés apsauga.

VILNIUS TECH 203

Sios gairés - dar ne baigtinis planas. Tai mano atviras kvietimas universiteto
bendruomenei - sutelkime savo idéjas, iniciatyvas, kritinfj mastyma, patirtis,
novatoriskuma, kad i vizija virsty dar tobulesniais sprendimais ir madsy sékmés
istorija.

Tequl kiekvienas jgyvendintas realus pokytis studijose, moksle ar valdyme gims i$
misy bendrystés ir jungumo. Misy supergalia yra gebéjimas kartu kurti tai, ko dar
néra, bet labiausiai triksta visuomenei, valstybei, pasauliui.

Pritardami iam planui, mes visi renkamés atvirg pasauliui universitetg, 2031-iaisiais
tvirtai jsitvirtinusi ateities kdréjy ekosistemoje.

Prof. dr. Romualdas Kliukas
2026 m. liepos 27 d.



